UM OLHAR REFLEXIVO PARA A RELACAO DA GESTAO DO
CONHECIMENTO E A INOVACAO NO AMBIENTE ESCOLAR

Léia de Souza M. Silvat; Adriana Luvizotto Vieira?; Leticia Fleig Dal Forno®; Hilka Pelizza
Vier Machado?; Rejane Sartori®

IMestranda em Gestéo do Conhecimento nas Organizag6es, Universidade Cesumar — UNICESUMAR -
leia.souza@educadventista.org.br
2Mestranda em Gestao do Conhecimento nas Organizacdes, Universidade Cesumar - UNICESUMAR. Bolsista CAPES —
adriana.lvieira@outlook.com
S0rientadora, Doutora. Docente no Programa de Pés-Graduagdo em Gestdo do Conhecimento. Pesquisadora do Instituto Cesumar,
Ciencia, Tecnologia e Inovacao — ICETI. leticia.forno@docentes.unicesumar.edu.br
4 Orientadora, Doutora. Docente no Programa de Pds-Graduagdo em Gest&o do Conhecimento. Pesquisadora do Instituto Cesumar,
Ciencia, Tecnologia e Inovagéo — ICETI. hilka.machado@docentes.unicesumar.edu.br
5Orientadora, Doutora, Docente no Programa de Pés-Graduagéo em Gestdo do Conhecimento. Pesquisadora do Instituto Cesumar,
Ciencia, Tecnologia e Inovagéo — ICETI. rejane.sartori@unicesumar.edu.br

RESUMO

O processo educacional contemporéneo e a Gestdo do Conhecimento estdo associados para promover a
otimizagdo do tempo, do espago e dos recursos, para assim estabelecer a cultura “de aquisicdo e
compartilhamento” por meio de processos de mediagao; aproveitamento dos capitais intelectuais e
interatividade dos recursos humanos. A inovacao, principalmente no que tange a educagéo, é abordada
como um tema aliado a GC, entretanto busca-se ainda consolidagéo tedrica para contextualizar esse cenario.
Assim a partir de uma revisao bibliografica de literatura, foi possivel alcan¢ar uma base tedrica pautada em
conceitos e préticas inovadoras que nos possibilitou realizar como uma reflexéo efetiva sobre a relacéo da
gestdo do conhecimento e a inovacdo no ambiente escolar. Como resultado chegou-se a conclusdo de que
a GC pode ser vista como uma ponte para unir esses cenarios. Visto que a GC apresenta estratégias que
no espac¢o educacional demonstram que a organizacdo precisa identificar que o conhecimento parte de uma
estrutura de conhecimento pertencente ao individuo e a organizagéo.

PALAVRAS-CHAVE: Gestdo do conhecimento; Inovacédo; Ambiente escolar.

1 INTRODUCAO

A sociedade contemporanea necessita de escolas que atuem como agentes de
transformacao para a Sociedade do Conhecimento, agindo como instituicdes de ensino que
compreendam o estudante como individuo ativo, capaz de criar aprendizagens viaveis a
partir das orientacfes e escolhas estratégicas do professor, sendo este um apoiador e
direcionador em busca do conhecimento (CHENG, 2019). Na atualidade as caracteristicas
gue moldam a sociedade, valorizam cada vez mais o conhecimento e a aprendizagem como
desafio para o século XXI, sendo o conhecimento produzido pelos sujeitos a partir da
investigacdo e da compreensao de informacdes, ou seja, fazer uso da informacdo como
ponte para o desenvolvimento de um aprendizado continuo, nesse caso a inovagao
apresenta-se como apoio para a criacdo do conhecimento (BLASQUES, 2016).

Portanto, segundo Blasques, é necessario repensar como profissionais da educacéo
podem potencializar a inovacdo no ambiente educacional. Assim, uma escola que possa
ser direcionada para a sociedade do conhecimento propde o desenvolvimento de um
individuo que para além de um bom desempenho, relativo as disciplinas, possa estar
preparado de forma ativa para atuar nas diversas vertentes do cotidiano (DAL FORNO,
2019).

Abordar a inovacdo como um tema aliado a Gestdo do Conhecimento (GC), possui
desdobramentos que concerne a Administragcdo e tem como premissas o conhecimento
propriamente dito. De acordo com Dalkir (2017), a GC coordena de forma sistematica
pessoas, tecnologia e processos, com a finalidade de agregar valor por meio da reutilizagéo
e inovacao. Isso se da a partir da criacdo, compartilhamento e aplicacdo do conhecimento,
como também por meio de importantes licbes aprendidas e as melhores praticas, com a
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finalidade de instigar a aprendizagem. No que tange a educacao portanto, a GC, pode ser
vislumbrada como uma estratégia para promover mudancas e transformacdes nas
organizacoes, e neste sentido, busca-se abarcar os processos inovadores no contexto
educacional (LLARENA; DUARTE; SANTOS, 2015).

Para Llarena, Duarte e Santos (2015, p. 223) o processo educacional
contemporaneo e a GC estéo associados para promover a otimiza¢ao do tempo, do espaco
e dos recursos, para assim, estabelecer a cultura “de aquisicdo e compartilhamento por
meio de processos de mediacdo; aproveitamento dos capitais intelectuais e interatividade
dos recursos humanos”. Esta associagao podera, entdo, melhorar a qualidade, a eficiéncia
e a dedicacao aos processos educacionais, sempre vislumbrando melhorar os resultados
educativos e a tomada de deciséo (LLARENA; DUARTE; SANTOS, 2015).

Na atualidade, nota-se uma preocupacdo relativa a inovacao educativa,
considerando que um novo cendrio envolve a escola que se encontra em um momento
incerto entre dar continuidade ou se abrir a mudanca (LOPES, 2015). O rompimento com a
pedagogia tradicional se apresenta como condi¢do para a implementacdo da inovacgéo
pedagdgica, mas segundo Salles (2019) isso ndo quer dizer que tudo que se construiu até
hoje na pedagogia deve ser descartado ou desvalorizado, € importante o repensar da
pratica mantendo o que € bom e transformando aquilo que esta inadequado. Essa ruptura
promove a realocacao de estudantes e docentes, ou seja, 0 confronto nesse caso € positivo
(SALLES, 2019).

Nesse sentido os processos inovadores, convém serem destacados como modelos
pedagdgicos inovadores no contexto educacional, e para além disso, concerne a inovacao
como uma ruptura de paradigmas tanto no ensino basico, quanto no ensino superior. Dessa
forma, na visdo sobre a escola, vista por outro angulo, conforme sinaliza Lopes (2015) a
crise existente nesta organizacdo advém da dificuldade de reconhecer as informacdes, ou
como afirmam Llarena, Santos e Duarte (2015, p. 226) uma dificuldade em entender e
interpretar os processos informacionais, ou seja, que as organiza¢des educacionais tenham
capacidade de “processar e selecionar informagdes e iniciativa” para transformarem as
situacdes problema por meio das experiéncias ja vivenciadas, do conhecimento
organizacional. Outro fator de destaque para a crise esta no fato dessas organizacoes
buscarem honrar as tradicbes e neste caminho arduo e conservacionista, as instituicdes
colocam em risco o futuro da instituicdo (CHRISTENSEN; EYRING, 2014).

Procura-se, neste estudo, reconhecer que “a educagao passa a ser vista como um
dos fatores que contribuem com o crescimento econémico, a melhoria da qualidade de vida
da populagao e a consolidagéo de valores da democracia” (LLARENA; DUARTE; SANTOS,
2015, p. 226). Busca-se também a reflexdo sobre como as organizacBes educacionais
podem identificar processos inovadores e como estratégias as ferramentas da GC, para
causar mudancas que reflitam em uma qualidade educacional (CHENG, 2019; LLARENA;
DUARTE; SANTOS, 2015; LOPES, 2015; SENGE et al., 2005). Dessa forma, a partir de
uma revisao bibliografica, pretende-se alcancar uma base tedrica pautada em conceitos e
pratica inovadoras que nos permita refletir sobre a relacdo da gestdo do conhecimento e a
inovacdo no ambiente escolar.

Para isso esse estudo prevé para além desta breve introducao, trazer um referencial
tedrico que inicialmente ira tratar da gestdo do conhecimento no contexto educacional e na
sequéncia ira abordar aspectos da relacdo da inovacéo e educacao no ambiente escolar.
Posteriormente serdo apresentados os procedimentos metodolégicos adotados, em
seguida a discusséo dos resultados e, finalmente as consideragdes finais.

2 GESTAO DO CONHECIMENTO E O AMBIENTE ESCOLAR

Quanto a relevancia da GC no espaco escolar, Minioli e Silva (2013) abordam que a
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organizacdo escolar utiliza da GC para causar e promover estratégias que visam a
transformacao dos bens intelectuais, assim como as informacdes registradas e os talentos
dos seus colaboradores para a produgao de novos valores e 0 aumento da competitividade.
Passa-se a reconhecer que a escola também vislumbra na GC uma oportunidade de
estruturar e implementar agcoes que possibilitem o processo de criagdo do conhecimento,
enquanto uma proposta de uma organizacdo com espacos de conhecimento
compartilhados (LOPES; FONTES FILHO; REZENDE, 2014).

Entende-se, assim, que o0 conhecimento possui uma natureza complexa e diferentes
matizes, sendo manifesto por meio de diferentes competéncias e capacidades “seja no nivel
individual, seja no nivel organizacional” (LOPES; FONTES FILHO; REZENDE, p. 64, 2014).
Refletindo na compreensdo de que cada individuo possui valores, acdes, fungbes e
competéncias, e cada organizacdo possui caracteristicas e competéncias distintas
(LOPES; FONTES FILHO; REZENDE, 2014).

E essa concepcdo de que a organizacao possui 0 conhecimento do individuo e o
proprio repercute na definicAo de que uma organizacdo escolar € um espaco social-
organizacional que apresenta dimensdes quanto aos fendmenos educativos e
pedagdgicos, bem como das praticas pedagdgicas e da didatica, reconhecendo a sala de
aula como um lugar da construcdo do conhecimento, do compartiihamento do
conhecimento e de disseminagédo do conhecimento (LIMA, 2011; TONET,; PAZ, 2006).
Assim como, explicita que existe o conhecimento de diferentes individuos, como dos
colaboradores (equipe diretiva, gestdo pedagodgica) dos docentes, dos discentes e da
comunidade, envolvendo a abrangéncia do social pertencente a escola (LIBANEO;
OLIVEIRA; TOSCHI, 2012).

Essa identificacdo de que na organizacao escolar é relevante entender a dimensao
dos individuos e suas vinculacfes nas acdes cotidianas da funcéo da escola, como também
entender a funcéo social que a escola possui suas estruturas e sistematizacdes que referem
a uma organizagdo, infere na necessidade de associar a organizacdo escolar as
transformacdes sociais advindas do conceito da sociedade do conhecimento. E preciso,
entdo, compreender o significado pratico, ou seja, no cotidiano da organizacéo escolar, da
associacao a escola da Sociedade do Conhecimento e das transformacfes que se facam
importantes e necessarias para que o conhecimento que pertence a organizagao escolar
seja vislumbrado como atual e vivido (MINIOLI; SILVA, 2013).

Tal significacdo da funcdo da escola quanto a promoc¢édo da construgcdo de um
conhecimento significativo para a sociedade é intencionalmente problematizada quando se
aborda a perspectiva da escola do século XXI. Conforme indica Lopes (2015) a crise na
escola, em sua organiza¢ao e no seu reconhecimento social-organizacional, reflete em uma
incompreenséao de que esta organizagcao precisa ser assistida socialmente como um espago
gue deve promover a construcdo do conhecimento, e ndo a replicacdo de informacéo, e
gue para tal, faz-se regulamentar que as exigéncias sobre ela ndo seja de replicar os
problemas da globalizacdo e sim romper com o elitismo, com a meritocracia, e implicar na
promoc¢do de um espago em que o conhecimento € o foco.

Portanto, vislumbra-se a organizacado escolar como importante para a promocao da
Sociedade do Conhecimento, mas para que tal espaco seja valorizado € importante que
ocorram mudancgas, transformagdes em seus paradigmas, em suas funcbes e na sua
definicdo. Estas transformacdes podem ser promovidas por meio da implementacao de
estratégias da GC nos espacos escolares, conforme sinalizam alguns autores como Blandul
(2015), Minioli e Silva (2013), Scremin e Mendes (2008).

Compreende-se, entdo, que abordar a temética da GC nas organizacdes escolares
ressalta a importancia de reconhecer que existe uma dindmica entre o conhecimento
individual e o conhecimento organizacional, e que para causar a inovagao nestes espacos
torna-se consideravel entender o papel significativo do docente ndo apenas no processo de
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ensino e aprendizagem, mas nas relacdes com a gestdo e a estruturacdo da proposta
educacional da organizacdo na qual ensina. Refletindo, mais uma vez, no entendimento de
gue cada individuo possui seus valores, suas ac¢des, suas funcdes e as suas competéncias,
Como recurso para a promog¢ao do conhecimento organizacional (LOPES; FONTES FILHO;
REZENDE, 2014).

E nesta perspectiva de implementac&o de um ciclo de mudanca nas organizacées
escolares e na interpretacéo das associacdes entre as dimensdes da organizacao escolar
gue se identifica a possibilidade de causar estratégias educacionais que estejam vinculadas
com a inovagao na organizacao escolar. Para Minioli e Silva (2013) o docente é reconhecido
como protagonista por estar inserido no contexto educacional e ser responsavel pelas
praticas de ensino, bem como por ser ele quem reconhece como o0 aprendiz esta
interagindo ou identificando os conteudos, as atividades e os momentos de ensino e
aprendizagem. Para Cheng (2019) os docentes s&o 0s recursos significativos para
promoverem as mudancgas e transformacdes nas propostas educacionais, 0 que repercute
na necessidade destes profissionais compreenderem e assumirem discussoes, estratégias
e propostas para inovacédo no campo educacional.

Neste sentido, é preciso compreender a relagdo que € identificada entre a escola e
ainovacao, entre o processo educacional e a inovac¢ao e como pode-se associar a inovacao
a educacéo.

2.1 RELACAO ENTRE INOVACAO E EDUCACAO

De acordo com Tidd e Bessant (2015, p. 4) “a inovagao é movida pela habilidade de
estabelecer relagdes, detectar oportunidades e tirar proveito delas”, ou seja, esta para um
processo de reconhecimento sobre o que falta ou falha em um sistema ja implantado, e
assim, recorrer mediante a utilizacdo e ou adoc¢do de estratégias que busquem suprir ou
corromper as barreiras que causam a falta ou a falha no processo.

Para Serdyukov (2016), inovar € olhar para fora do contexto do que estamos fazendo
na atualidade e criar uma ideia inovadora que nos possibilite fazer o nosso trabalho de uma
forma diferente. Portanto o objetivo de qualquer invencao € criar alguma coisa diferente do
gue fazemos sempre, seja em qualidade, seja em quantidade ou em ambos. Para que se
produza um efeito transformador relevante é necessario que a inovacao seja colocada em
pratica, sendo que isso requer difusdo imediata e implementacdo em grande escala
(SERDYUKOV, 2016).

Neste sentido destaca-se a abordagem de Cheng (2019) ao descrever que a escola
gue inova é aquela que reconhece que precisa transformar suas estratégias de ensino, nao
apenas em relacdo aos que aprendem, enquanto estudantes, mas principalmente em
relacdo aos docentes como sujeitos que aprendem.

Isto porque a educacéo é um fenémeno social e que reflete diretamente no perfil de
cidaddo e de profissional que alcancara o mercado de trabalho, e deste modo, em seu
espaco de desenvolvimento o sujeito precisa ser provocado com conceitos como politica,
filosofia, sociologia, entre outros (LIBANEO; OLIVEIRA; TOSCHI, 2012) e a inovacéo, a
criacao e o processo criativo (STERNBERG, 2015).

Para Blandul (2014) a inovagdo no contexto escolar refere-se a redefinir todo o
projeto de ensino e aprendizagem, bem como o processo de avaliagdo. Portanto, ratifica a
concepcao de que é preciso se pensar sobre o papel da equipe de gestdo educacional
como responsavel pelas mudancas paradigmaticas educacionais e pelas mudancas nas
estratégias de ensino.

Nota-se que a gestdo ndo se distancia das ac¢des praticas da organizacdo escolar,
assim, a gestdo esta para as praticas pedagogicas, e tal afirmativa repercute nas fungdes
de um processo que seja equivalente a relagcdo que se estabelece entre comunidade,
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professores, aprendizes, espacos, politicas, e formacdo para a realidade social. Esta
compreensao esta para o que Blandul (2014) destaca quanto ao fato de que existem muitas
situagbes sociais, econdmicas e ambientais que reportam aos problemas do mundo
contemporaneo, de um modo mais generalista, e que ocasionam para a escola a funcéo de
problematizar, analisar, criticar e pensar em estratégias que busquem a solucao e a tomada
de decisdo em uma proposta inovadora.

Portanto, é imperativo que a escola seja permanentemente submetida ao processo
de reforma e inovacdo, visto como resultado dessas mudangas que levam a
aumentar a qualidade da educacio em todos os pontos de vista (BLANDUL,
2014, p.485) traducado nossa.

Desta forma, a inovacdo ou os processos formativos inovadores podem ocorrer de
diferentes maneiras nos contextos organizacionais educacionais, em funcéo do que Senge
et al., (2005) apresentam como a proposta de uma escola que aprende, ou seja, que
identifica as barreiras e que problematiza estratégias para solucionar tais situagfes. O que
repercute na compreensao de que a inovacao € uma estratégia para causar a mudanca,
para solucionar problemas de maneira diferenciada e promotora de uma organizagao que
esta disposta a aprender.

Existe uma definicdo bastante aceitavel e aceita que define a inovagdo como um
conjunto de intervencdes, decisfes e processos, com certo grau de intencionalidade
e sistematizagdo, que tratam de modificar atitudes, ideias, culturas, contelidos e
praticas pedagdgicas. E, por sua vez, introduzir, em uma linha renovadora, novos
projetos e programas, materiais curriculares, estratégias de ensino e aprendizagem,
modelos didaticos e outra forma de organizar e gerir o curriculo, a escola e a
dindmica da classe (CARBONELL, 2002, p. 19).

Passa-se a entender a dimensdo dos ciclos de mudancas e das dimensdes da
organizacdo educacional como recursos para compreender como implementar acdes ou
projetos inovadores nos espacos educacionais, no sentido de reconhecer que uma escola
inovadora possui uma equipe profissional que se reconhece como responsavel pela
promocdo de mudancas e transformacées (CARBONELL, 2002). Assim, para Serdyukov
(2016) a inovacao pode ser direcionada ao progresso abrangendo um, varios ou todos os
aspectos que compde o sistema educacional: teoria e pratica, curriculo, ensino e
aprendizagem, politica, tecnologia, instituicbes e administrac@o, cultura institucional e
formacao de professores. Portanto, “a inovagao pode ser aplicada em qualquer aspecto da
educacdo que possa ter um impacto positivo na aprendizagem e nos alunos’
(SERDYUKOV, p. 9, 2016).

Com efeito, o processo educacional de escolas inovadoras, torna-se colaborativo e
cooperativo e desta forma, Torres e Irala (2015) destacam uma aprendizagem como causa
de interatividade entre pares, trabalhando de forma interdependente para resolver
problemas ou realizar tarefas propostas. Para Piaget (2011, p. 99),

N&o seria possivel constituir, com efeito, uma atividade intelectual verdadeira,
baseada em acdes experimentais e pesquisas espontaneas, sem uma livre
colaboracéo dos individuos, isto é, dos proprios alunos entre si, € ndo apenas entre
professor e aluno.

Por fim, é possivel constatar a relevancia de mudancas nos processos educacionais
para a inovacdo e para os modelos e resgates culturais de uma sociedade. As escolas
inovadoras estdo em todos os lugares, em sua maior parte, fazendo a diferenca na
sociedade, mas para que haja uma efetividade, é preciso dedicacdo de quem o faz, ou seja,
a comunidade, os alunos, professores e todos os envolvidos no processo (CARBONELL,
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2002; SERDYUKOV, 2016). Uma escola que busca a inovacao esta sempre um passo a
frente no modelo dito "tradicional”, ndo somente pelos atos inovadores ja destacados neste
estudo, mas pela busca incessante por métodos e modelos de ensino e aprendizagem.

3 METODOLOGIA

Este estudo tedrico foi elaborado a partir de uma pesquisa de natureza exploratoria
e como procedimentos técnicos foi realizada uma revisdo bibliografica objetivando
encontrar publicacdes relevantes aos temas, gestdo do conhecimento, inovagédo e
educacédo (ALVES-MAZZOTTI, 1998). Segundo Gil (2002), as pesquisas exploratérias sao
realizadas para aprimorar ideias ou descobrir intuicdes e proporcionam uma visao geral, de
tipo aproximativo, sobre determinado assunto. A revisdo bibliografica atende a dois
importantes propdsitos; contextualizar o problema e analisar as possibilidades existentes
na literatura (ALVES-MAZZOTTI, 1998).

Dessa forma, o material por meio da revisdo bibliografica provenientes de livros e
artigos, foi organizado e selecionado inicialmente por titulos e na sequéncia por resumos
gue mais atendessem ao tema do estudo. Posteriormente, houve a adequagéo dos textos
estudados ao objetivo desse estudo, procurando um aprofundamento no entendimento da
relacéo da gestdo do conhecimento e a inovagdo no ambiente escolar.

4 RESULTADOS E DISCUSSAO

Parece ser um desafio considerar a escola como inovadora e que abrace mudancas
emergentes, para que iSSO ocorra € necessario repensar o papel da escola relevando a
conjuntura existente, assim de acordo com Freire (1996) é necessario que haja uma
mudanca relevante, para que nasca uma nova escola tdo atual quanto a tecnologia e que
possa colocar a escola a altura do seu tempo.

Nesse sentido, a partir do referencial tedrico exposto, propde-se um paralelo quanto
aos pontos relevantes sobre GC no contexto educacional e outros pontos ndo menos
importantes abordados relativamente pelos autores quanto a inovacdo no ambiente escolar,
conforme pode ser melhor entendido no Quadro 1 e no Quadro 2, com citagcdes que
respeitam a mesma ordem do texto.

Quadro 1: Gestao do Desempenho no contexto educacional.

AUTORES ASPECTOS DE GC NO CONTEXTO EDUCACIONAL

A GC atua de forma relevante na organiza¢do da escola e na promogéo de

MINIOLI; SILVA (2013) - o : oF
estratégias educacionais que visem o0 aumento da competitividade.

LOPES; FONTES A GC se apresenta como oportunidade de melhorias de a¢es que atuem no
FILHO; REZENDE, processo de criagdo do conhecimento no contexto educacional. A escola é
(2014) um espago de compartilhamento de conhecimento.

A escola é um espaco social-organizacional onde o conhecimento esta enraizado
de tal forma que a organizacéo se defini de acordo com o conhecimento dos
individuos que a compde.

LIMA (2011); TONET;
PAZ (2006)

O conhecimento oriundo dos diferentes atores como professores,

LIBANEO; OLIVEIRA; colaboradores, discentes e docentes ddo a abrangéncia do social pertencente

TOSCHI, 2012
a escola.
A crise na escola enquanto organizagdo precisa ser assistida socialmente como
LOPES (2015) espaco que deve promover a construgdo do conhecimento, e ndo a replicacdo
de informagé&o.
BLANDUL (2015),

Para a valorizacdo da organizagdo escolar na promocéo da Sociedade do
Conhecimento, ha necessidade de ocorram mudangas, transformacgdes em seus
paradigmas, em suas funcdes e na sua definicao.

MINIOLI; SILVA (2013);
SCREMIN;  MENDES,
(2008)
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Fonte: Elaborado pelas autoras

No quadro 1, é possivel identificar nos diferentes autores que a estratégia da gestao
do conhecimento no contexto educacional permeia individuos, ou diferentes atores e o
espaco ocupado por esses, sendo possivel identificar a ligacao e a dependéncia entre eles,
no sentido de que para haver “qualquer” mudancga, ha necessidade de que eles atuem
juntamente.

Nesse sentido percebe-se que conhecimento e escola caminham juntos, tornando-
se partes um do outro, como mencionam os autores Lopes; Fontes Filho e Rezende, (2014)
guando ressaltam a complexibilidade do conhecimento, que se apresenta por meio de
diferentes competéncias e capacidades seja no nivel individual, seja no nivel
organizacional, demonstrando caracteristicas e competéncias proprias, entretanto o
conhecimento do individuo passa a pertencer para a organiza¢do, assim organizacao
escolar passa a ser definida como um espaco social-organizacional (LIMA, 2011; TONET;
PAZ, 2006). Dessa forma, segundo Libaneo; Oliveira; Toschi, (2012) todos os atores sao
envolvidos e responsaveis pela criacdo do conhecimento, envolvendo a abrangéncia do
social pertencente a escola.

Assim, a organizacdo escolar estd vinculada a formacdo da Sociedade do
Conhecimento. Contudo, para que esse papel seja desempenhado e reconhecido, s&o
necessarias transformacfes complexas que podem ser apoiadas por meio de
implementacdes de estratégias de GC (BLANDUL, 2015; MINIOLI; SILVA, 2013;
SCREMIN; MENDES, 2008).

Quadro 2: Inovagdo no ambiente escolar

AUTORES ASPECTOS DE INOVAGAO NO AMBIENTE ESCOLAR

A escola que inova é aquela que reconhece que precisa transformar suas
estratégias de ensino, ndo apenas em relagdo aos que aprendem, enquanto
estudantes, mas principalmente em relagdo aos docentes como sujeitos que
aprendem.

CHENG (2019)

A educagdo é um fenomeno social que reflete no perfil do cidaddo e do
profissional, assim precisa provocar o0 individuo com disciplinas que
contribuam para o seu desenvolvimento entre elas a inovacéo, a criagdo e o
processo criativo.

LIBANEO; OLIVEIRA;
TOSCHI, 2012;
STERNBERG, 2015

A inovagdo no contexto escolar refere-se a redefinir todo o projeto de ensino
e aprendizagem, bem como o processo de avaliagdo; a escola deve ser

BLANDUL (2014) submetida ao processo de reforma e inovagdo, visto como resultado dessas
mudangas que levam a aumentar a qualidade da educagéo em todos os pontos de
vista

A inovagéo ou os processos formativos inovadores podem ocorrer de diferentes
maneiras nos contextos organizacionais educacionais; a inovagcdo € uma
estratégia para causar a mudanga, para solucionar problemas de maneira
diferenciada e promotora de uma organizagdo que esta disposta a aprender.

SENGE et al. (2005)

A inovacédo pode ser direcionada ao progresso abrangendo um, varios ou todos

SERDYUKOV, (2016). 0s aspectos que compde o sistema educacional.

Os ciclos de mudancas e das dimensdes da organizagdo educacional devem ser
entendidos como recursos para compreender como implementar acoes ou
CARBONELL (2002) projetos inovadores nos espacos educacionais, assim reconhecer que umaj
escola inovadora possui uma equipe profissional que se reconhece como
responsével pela promogdo de mudangas e transformacoes.

Uma aprendizagem como causa de interatividade entre pares, trabalhando de
forma interdependente para resolver problemas ou realizar tarefas propostas,
torna o processo de uma escola inovadora, colaborativa e cooperativa.

TORRES; IRALA (2015);
PIAGET (2011)
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Fonte: Elaborado pelas autoras

No quadro 2, nota-se na teorizagcdo dos autores que a mudanca ou transformacao
no ambiente escolar deva ocorrer no sentido de que n&do se pode mudar “apenas” por
mudar, mas sim, deve haver uma mudanca que contribua ndo s6 para o desenvolvimento
dos individuos, como também para a sociedade.

Nesse contexto entende-se que a inovacao ndo acontece de forma automética no
ambiente escolar, € necessario que os atores atuantes estejam prontos para as mudancas
e quebra de paradigmas e ainda que a escola precisa ser referéncia das mudancas sociais.
Assim, a organizacao educacional ndo deve ter como foco principal “apenas” o mercado de
trabalho, porém deve “também” identificar as necessidades solicitadas pela sociedade atual
e se transformar no sentido de facilitar o acesso ao conhecimento pertencente a Sociedade
do Conhecimento.

Dessa forma, para haver inovagao, ha necessidade de transformar as estratégias de
ensino (CHENG, 2019). Os individuos devem ser motivados e impulsionados por meio de
disciplinas que contribuam para o seu desenvolvimento como um todo, como enfatizam
Libaneo; Oliveira; Toschi, (2012) e Sternberg (2015). Serdyukov (2016), reforca essa ideia,
atestando que a para a inovagao levar ao progresso, tem que atuar em todos 0s aspectos
do sistema educacional.

Considerando que as transformacgdes provocadas pela organizacdo escolar podem
repercutir na sociedade do conhecimento e, que para isso acontecer sdo necessarias
transformacdes relevantes, a CG pode ser vista como uma estratégia apoiadora dentro
desse contexto de transformacéo.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Este estudo buscou uma reflexdo sobre como as organiza¢des educacionais podem
identificar processos inovadores tendo como estratégias as ferramentas da GC, para causar
mudancas que reflitam em uma qualidade educacional. Para isso foi realizada uma revisao
bibliografica, que possibilitou acesso a uma base teorica pautada em conceitos e praticas
inovadoras que permitiu 0 entendimento em torno relagdo da gestdo do conhecimento e a
inovacdo no ambiente escolar.

Portanto, ao refletir quanto a relacdo da GC na inovagdo do ambiente escolar,
percebe-se a GC como uma ponte para unir esses cenarios. Visto que a GC apresenta
estratégias que no espaco educacional demonstram que a organizacao precisa identificar
gue o conhecimento parte de uma estrutura de conhecimento pertencente ao individuo e a
organizagdo. Assim, a organizagdo escolar apresenta definicdes relativas aos fendmenos
educativos e pedagdgicos, como da didatica e das praticas pedagdgicas, colocando a sala
de aula como um espaco para criagao, compartilhamento e disseminac¢do do conhecimento,
mantendo como premissa a formacéo e o desenvolvimento de aprendizes prontos a criar e
a inovar.

Contudo, a partir das reflexdes levantadas por meio detse estudo, sugere-se que
pesquisas mais aprofundadas nesse tema, apontem caminhos para que a GC seja
incorporada e bem utilizada, contribuindo de forma eficaz na condugdo da inovagao na
educacéo.
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