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APRESENTAGAO

O presente documento torna publico o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)

do Centro Universitario de Maringa.

Para a elaboracdo do PDI, a colaboracdo e envolvimento dos setores institucionais,
académicos e administrativos foram fundamentais, de modo que o plano refletisse o
compromisso de todos os niveis da organizag@o. No Centro Universitario de Maringa, a énfase
na elaboragao de planos e estratégias tem inicio com a propria instituigdo, e pode ser observado

nos resultados do PDI anterior, que teve vigéncia 2005-2010.

Alguns resultados podem e devem ser destacados, pois refletem a busca interminavel
pela oferta de servigos de qualidade: consolidagao dos 83.678 mil m2 de area construida, que
abriga 251 salas de aula, 05 anfiteatros 100 laboratérios; crescimento do acervo da biblioteca
de 80 para mais de 200 mil livros; recredenciamento da IES em 2006; reviséo permanente dos
projetos pedagodgicos dos cursos; autorizacdo da modalidade de ensino a distancia e
implantacdo do NEaD; criagdo do financiamento estudantil interno e adesdo ao PROUNI e
PROMUBI; criagdo do nucleo de apoio pedagdgico — NAP; criagdo de novos cursos de
engenharia e cursos superiores de tecnologia, dentre outros; novos grupos de pesquisa
financiados pela IES, CNPQ, FUNADESP e Fundagao Araucaria; criagdo do nlcleo de préaticas
juridicas — NPJ e implantagdo do juizado especial; credenciamento da clinica de fonoaudiologia
pelo SUS; construcdo da praca do conhecimento; implantacdo do centro de convivéncia
académica com restaurante escola, agencia de turismo escola, farmacia escola, bancos e caixas
eletronicos, saldo de beleza e livraria; implementacdo de geracdo propria de energia para
situagbes de emergéncia; implantacdo do projeto de atendimento aos portadores de
necessidades especiais; implantagao do centro de pesquisas em biotecnologia, credenciamento
do mestrado em direito; modernizagdo da central de atendimento; aperfeigoamento do sistema
académico; implantagao da emissora de radio prépria; implantacéo do nucleo integrado de saude
— NIS Aclimagéo dentro do campus; criagao do projeto institucional para a disciplina de formagéo
sociocultural e ética; inicio da construgao do museu histérico de Maringa; ampliagao e criagao de

novos laboratorios e clinicas; criagdo da orquestra filarmonica e do coral; ampliagao dos recursos
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multimidias disponiveis aos docentes; ampliagdo do estacionamento em mais de 1000 novas

vagas; e ampliagdo da biblioteca, de 2 mil para 4 mil m?.

O Centro Universitario de Maringa, ao explicitar seu Plano de Desenvolvimento
Institucional, esta fazendo um exercicio constante de pensar estrategicamente o seu futuro,
definindo as metas que pretende atingir, facilitando o didlogo institucional com todos os
segmentos da comunidade diretamente envolvidos. Para isso, busca garantir a articulagdo das
metas propostas em torno dos objetivos institucionais, revisando e atualizando a medida que

estratégias séo redirecionadas aos objetivos institucionais.

Este documento trata da continuidade do quinquénio anterior, e € fruto dos resultados
apresentados nos Relatérios de Auto Avaliagao Institucional da CPA, das reunides periodicas de
discusséo académica, seja do conselho superior universitdrio ou do conselho de ensino,

pesquisa e extensdo, além das transformagdes que se percebem na sociedade local.

Nesse sentido, 0 documento materializa as metas definidas para o desenvolvimento
institucional do Centro Universitario de Maringa na forma de planos de ac&o, cuja execugéo,
sob responsabilidade dos dirigentes e dos 6rgdos colegiados desta IES, sera acompanhada e
avaliada pela comunidade. Tendo em vista a sua concep¢do como planejamento
estratégico, entendemos que o presente PDI devera ser periodicamente revisto e reformulado,
caso seja necessario, pois a gestdo da Instituicdo Centro Universitario de Maringa constitui-se

num processo dinamico, visando a perpetuidade da mesma.

Prof. Wilson de Matos Silva
Reitor
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INTRODUGAO

O Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI - do Centro Universitario de
Maringa, apresentado a seguir, além de constituir uma exigéncia da atual legislagdo do ensino
superior, expressa as finalidades e as projecbes do Centro Universitario de Maringa no
quinquénio 2011-2015.

Deste modo, o presente plano visa:
| preparar a transformagéo do Centro Universitario de Maringa em Universidade;

ll.  estabelecer uma sistematica educacional que possa ser compreendida, aplicada e

validada em condigdes reais.

lll. estabelecer as bases conceituais, metodologicas e operacionais do projeto de

desenvolvimento da instituigao;

IV. atender as necessidades institucionais de planejamento e permitir a adequagao ao

contexto econdmico, social e cultural;

V. consolidar as bases de agente transformador da sociedade na qual se insere.

O PDI foi elaborado em consonancia com os principios filoséficos e técnico-
metodol6gicos que norteiam as praticas académicas do Centro Universitario de Maringa com sua
organizagdo didatico-pedagogica que define suas politicas de ensino, pesquisa, extensao,
gestdo e da responsabilidade social da IES, politicas que sdo de grande relevancia com a
determinacdo de contribuir para a comunidade onde esta inserida e a sociedade em geral em
seu fazer, no cumprimento de sua miss@o de “Promover a educacao de qualidade nas diferentes
areas do conhecimento, formando profissionais cidaddos que contribuam para o

desenvolvimento de uma sociedade justa e solidaria”.

Para a elaboragdo deste PDI foi mobilizada a participagédo de todos os setores da
Instituig&o. Para tanto, a Diretoria de Planejamento de Ensino - DPE - demandou a cada setor do
Centro Universitario de Maringd que elaborasse um Plano de Agdo Integrada. As agdes

desencadearam dois grandes conjuntos de atividades:

|. Andlise dos aspectos do PDI 2005-2010, visao retrospectiva e seus resultados.
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[I. Definigdo de estratégias, seus respectivos objetivos e metas para o PDI 2011-2015

de cada setor, em todas as abordagens e perspectivas futuras, trazendo no seu bojo

o diagndstico institucional e as propostas.

O Plano apresentado reflete a integragdo desses dois processos de construcao,
buscando incorporar, também, as orientagdes emanadas do Ministério da Educagdo e demais
érgéos competentes. O documento esta organizado segundo a legislagdo em vigor, ancorado
pelos decretos 5773/2006; 5786/2006; Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo 9394/96; Lei
10861/04.

Considerando a dindmica dos ambientes interno e externo da instituigdo, o presente
plano constitui-se de um conjunto de compromissos, possibilidades e intencionalidades do
Centro Universitario de Maringd que deverd ser continuamente monitorado e ajustado para

atender aos desafios apresentados.

10
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1. PERFIL INSTITUCIONAL

1.1 HISTORICO DE IMPLANTAGAO E DESENVOLVIMENTO DA INSTITUIGAO

O Centro de Ensino Superior de Maringa - CESUMAR ¢ pessoa juridica de direito
privado, com sede e foro na cidade de Maringa — Estado do Parana, fundado em 7 de junho de
1986.

A atuagéo na educagao superior teve inicio no ano de 1990 com a implantag¢do do Curso
de Administracdo, autorizado a funcionar pelo Decreto Federal n° 98.471, de 5 de dezembro de
1989.

No mesmo ano, de 1990, teve inicio o funcionamento do curso superior de Tecnologia
em Processamento de Dados, cuja autorizagdo ocorreu em 5 de janeiro de 1990, com a
publicagdo do Decreto Federal n°® 98.796. A Instituigdo mantida para agregar os cursos
autorizados foi a Faculdade de Administragdo e Informéatica de Maringd, que também abrigou os
cursos de Ciéncias Contabeis, autorizado a funcionar pelo Decreto Federal de 11 de abril de

1994 e Direito, aprovado pelo Decreto Federal datado de 21 de junho de 1994.

No ano de 1998 foram credenciadas as seguintes faculdades, também mantidas pelas
Faculdades Integradas de Maringa (FAIMAR): Faculdade de Comunicagdo Social de Maringa,
Faculdade de Medicina Veterinaria e Fisioterapia e Faculdades Integradas de Maringa que
abrigaram os respectivos cursos. O Processo de transformacgédo das faculdades existentes em
Faculdades Integradas de Maringa, assim como seu Regimento Unificado, foi consolidado com a
aprovagdo do Parecer n° 467/99-CES, de 18/05/99 e publicacdo da Portaria Ministerial n°
1.092/99-MEC, de 13/7/99 no diario Oficial da Unido de 16/7/99, cujo Processo recebeu o n°
23025.005571/98-16.

A Instituicdo também investiu no financiamento da educacéo, implantando, no ano de
1993, o Programa de Crédito Educativo Interno, sendo que atualmente, possuimos cerca de 540
contratos ativos e o valor da carteira atual encontra-se em aproximadamente R$ 90.000,00

(Noventa Mil Reais) concedidos de descontos mensalmente aos alunos.

O ano de 1993 também marcou a Instituicdo com o Reconhecimento dos dois primeiros
cursos — Administragdo, reconhecido pela Portaria Ministerial n° 7 583/93-MEC, de 16/02/93 e

11



Tecnologia em Processamento de Dados, reconhecido pela Portaria n° 728/93-MEC, de
29/04/93.

A consolidagéo do processo administrativo da Instituigdo ocorreu, notadamente no ano
de 1995, com investimentos em informatizagdo visando a garantia da qualidade do
gerenciamento das atividades académicas e administrativas. Nesse periodo foi desenvolvido o

Sistema de Administragdo Escolar — AES.

Os anos seguintes foram marcados pela ampliagéo gradativa do patriménio fisico da
Instituigdo. A aquisicao de 1,5 alqueires de terra no ano de 1997 e mais dois alqueires, no ano

de 1998, ampliou a area total do campus para 5,5 alqueires (134,2 mil m?).

A estrutura organizacional da Instituicdo mantida foi reformulada e implantada no ano de
1997, quando foram criados a Diretoria Administrativa e Diretoria de Ensino e seus diversos

6rgaos de execugdo do processo administrativo/pedagadgico.

As atividades de extensédo e prestagao de servigos se consolidaram e tomaram impulso
com a criagao do Nucleo de Pratica Juridica, que além de atender a obrigatoriedade curricular do
curso de Direito, presta atendimento a populagao carente que necessita de assisténcia Juridica.
Também foram implantadas as semanas académicas dos cursos de graduagdo, organizadas

pelos respectivos alunos e 6rgéos colegiados.

O ano de 1999, além da consolidagdo da Instituicio e implantacdo dos diversos cursos
na graduacdo e na pos-graduacdo com cursos de especializacdo e mestrado, também foi
marcado pela valorizagdo da Iniciacdo Cientifica com a realizagdo do 1° congresso de Produgéo
Cientifica das FAIMAR, realizado no més de outubro de 1999. No ano de 2001, realizou-se o ||
EPCC" de 23 a 25 de outubro de 2001.

Em janeiro de 2002 recebeu parecer favordvel do Ministério da Educacdo para
transformacdo das Faculdades Integradas de Maringd em Centro Universitario de Maringa,
através do Parecer CNE/CES n° 1.359/2001 de 12/12/2001, Portaria Ministerial n°® 95 de
16/1/2002.

O Centro de Ensino Superior de Maringd dedicou os quatro primeiros anos de sua
instalagdo para a consolidagéo dos dois cursos de graduagao implantados. A ampliagéo das

instalacdes fisicas, principalmente aquelas destinadas a laboratérios, biblioteca, espagos

12
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académicos diversos, instalagdes administrativas, de esporte e lazer e, ainda, para atividades

docentes e discentes.

Os cursos de graduacdo formam bacharéis, licenciados e tecndlogos, por meio de

praticas pedagogicas contextualizadas e criticas, estimuladoras e promotoras da cidadania.

O Incentivo a pesquisa e a poés-graduacdo acontece, no Centro Universitario de
Maringa, pelo cultivo da atitude e a teorizagao da propria pratica educacional, por meio de uma
politica de promogdo do desenvolvimento cientifico, consubstanciada no estabelecimento de
linhas prioritarias de agé&o, a médio e longo prazo; na concessé@o de bolsas ou auxilios para a
execucdo de projetos cientificos e na formagdo de pessoal em cursos e programas de pds-

graduagao.

Em 2011, com 19 anos de existéncia e cerca de 90 mil metros quadrados de area
construida num terreno com éarea total superior a 500 mil metros quadrados, O Centro
Universitario de Maringa possui cursos superiores na modalidade presencial e a distancia;
cursos de Pos-graduacéo “Lato Sensu” nas diferentes areas do conhecimento e um Programa de
Pés-graduacédo “Stricto Sensu” - Mestrado em Direito, devidamente recomendado pela CAPES.
Como complemento aos projetos desenvolvidos, mantém convénio com varias instituicbes de
ensino, pesquisa e extens@o no pais e no exterior, com o objetivo de favorecer o intercambio

entre professores e alunos, desenvolvendo atividades culturais, cientificas e tecnoldgicas.

1.2 O CENTRO UNIVERSITARIO DE MARINGA ATUAL - ESTRUTURA EXISTENTE E O
PROXIMO QUINQUENIO

Considera-se de extrema importancia essa transformagdo, visto que, mediante as
legislagbes do Ministério da Educacdo, somente sdo credenciadas como Centro Universitario as
instituicdes que possuem capacidade administrativa e de infraestrutura; qualificagédo académica
e experiéncia profissional do corpo docente; conceitos e resultados obtidos nos Exames
Nacionais de Cursos, bem como em avaliagdes feitas pelo proprio Ministério. Assim, conforme
Portaria do Ministério da Educagéo, n° 95 de 16/1/2002, publicada no DOU de 18/1/2002, na
Secdo 1, pagina 29, as Faculdades Integradas de Maringa ficam credenciadas como Centro

Universitario de Maringa.

13
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Trata-se de um sonho idealizado por um grupo de educadores e que esta se
concretizando. Alicergado neste ideal, o Centro Universitario de Maringa tem como lema:
“Atuar no presente e projetar-se para o futuro, na busca constante de solugdes para os desafios
da atualidade”, pois sabemos que “sem desafios, ndo had mérito na vitéria, nem mesmo ha
vitérias”. Desde 1986, quando foi fundado, esse crescimento académico tem alcangado, cada
vez mais, 0 respeito da sociedade e, portanto, a cidade de Maringd ganha sua segunda
instituicao universitaria.

O Centro Universitario de Maringa disponibiliza, para 2011, uma infraestrutura capaz
de atender uma comunidade académica com cerca de 19 mil alunos, assentada em 90 mil m2 de
area construida, assim distribuida: 14 blocos; 210 Salas de Aula; 85 Laboratdrios; cinco Clinicas
(Fonoaudiologia, Fisioterapia, Nutricdo, Odontologia e Psicologia); quatro Anfiteatros; Nucleo de
Pratica Juridica e Hospital Veterinario; Biblioteca Central com um acervo de mais de 200 mil
livros, mais de 2500 fitas de video e 3.230 multimeios; cerca de 17.000 artigos indexados,
colegdo de periodicos com mais de 2.700 periodicos nacionais e estrangeiros; Centro de
Hospitalidade (Hotel e Restaurante); dois Restaurantes, trés Cantinas, trés Ginasios de Esportes
cobertos, o principal deles com capacidade para acomodar 3.000 pessoas; duas Quadras de
Ténis, Pista de Atletismo, Campo de Futebol Suico; Fazenda Escola Experimental e

estacionamentos internos, estruturados para acomodar 3.000 veiculos.

Além dos espacos para as atividades de ensino, pesquisa e extensdo, a instituigdo
disponibiliza uma area de 15.939m2 para a convivéncia de alunos, professores e técnicos
administrativos, e possui ainda a Radio CESUMAR que abriga trés projetos de extensdo, os
quais envolvem 12 professores, 34 alunos e trés técnicos administrativos, além de servigos de
atendimento a comunidade académica, tais como: Agéncias bancérias - Banco Real e Banco do
Brasil, uma farméacia e drogaria, seis postos de reprografia (terceirizados), uma livraria e

papelaria e terminais de consultas on-line.

Para garantir a exceléncia de ensino e a qualidade na pesquisa e extensao, a institui¢éo
possui um corpo docente formado por 55% de doutores e mestres e uma equipe de técnicos e
profissionais preparados para o desenvolvimento das atividades necessarias ao bom

desempenho do Centro Universitario.

O incentivo a pesquisa e a pos-graduacéo ocorre, no Centro Universitario de Maringa,

pelo cultivo da atitude cientifica e a teorizacdo da propria pratica educacional, por meio de uma

14
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politica de promogdo do desenvolvimento cientifico, consubstanciada no estabelecimento de
linhas prioritarias de ac¢do, a médio e longo prazo, na concessao de bolsas ou de auxilios para a
execucdo de projetos cientificos e na formagao de pessoal em cursos e programas de pds-

graduacéo.

A oferta de pos-graduacao stricto-sensu se da por meio do Programa de Pés-graduagéo
em Ciéncias Juridicas, area de concentragédo: Direitos da personalidade na tutela juridica

privada, nivel: mestrado académico, recomendado pela CAPES.

No ano de 2011, foram ofertados 24 cursos de pos-graduacéo lato-sensu. Além disso, 0
Centro Universitario de Maringa possui 19 grupos de pesquisa cadastrados no Diretorio de
Pesquisa do CNPq, 204 projetos de iniciagdo cientifica, 52 académicos bolsistas de iniciagéo

cientifica e 51 projetos de pesquisa docente.

No mesmo ano, foram celebrados, aproximadamente, 27 (vinte e sete) convénios com
instituicdes publicas e privadas, perfazendo um total de 288 convénios, que permite & Instituigéo

a ampliagdo de novas parcerias para que a missao institucional seja alcangada.

O fortalecimento das relagdes internacionais, o intercdmbio e desenvolvimento de agbes
na area de tecnologia e de negocios, a implementagéo de a¢bes de cooperagao nos campos do
ensino, pesquisa, extensdo e de assessoria nas areas de planejamento estratégico e gestdo
universitaria sdo objetivos da cooperagao internacional que o Centro Universitario de Maringa
estabelece, principalmente, com os paises de lingua portuguesa. Aliando a infraestrutura a
pratica educacional, o Centro Universitario de Maringa procura oferecer formagdo sdlida,
garantindo ao aluno o aprendizado que Ihe permita atuar com competitividade no mercado de
trabalho.
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2. INSERGAO REGIONAL

A cidade de Maringa
completa sessenta e cinco anos de

fundacdo neste ano de 2011,

YL

reforcando como nunca o bindbmio
desenvolvimento e preservagao
ambiental - uma  cidade
politicamente correta. E o terceiro
maior municipio do Estado do

Parana. Foi construida de forma

planejada. Sua arquitetura nasceu
da prancheta do urbanista Jorge Macedo Vieira e do espirito empreendedor de seus primeiros

moradores.

Maringa é polo de uma regido que abrange mais de 100 municipios. As diversas etnias
formam um meio cultural maltiplo, incluindo descendentes de alemaes, italianos, japoneses,
arabes, portugueses, espanhois e de outras nacionalidades. A economia sente o reflexo dessa
diversificacdo. Nos dias atuais, com a derrubada de fronteiras do Mercosul, sédo cada vez

maiores 0s investimentos estrangeiros na cidade.

A regido polarizada por Maringa é o que é, economicamente, por causa da agricultura.
Se normalmente a regido converge para a cidade, em época de safra a procura € ainda maior, 0

que movimenta o comércio e a industria.

O pioneirismo do maringaense pode ser percebido em qualquer parte do municipio.
Cidade planejada, o verde em harmonia com o concreto, uma catedral em forma de cone, com
124 metros de altura, a segunda maior cooperativa singular do pais, pioneira em varios tipos de
cultura, um dos maiores centros produtores de gréos do pais e por ai adiante. Estes s&o apenas

alguns dos fatores que fazem do municipio de Maringa, uma regido peculiar dentro do DGE 33.

Vocacionada para desempenhar o papel polarizador de centro dindmico de uma extensa
regiao em desenvolvimento, Maringa tem cumprido com fidelidade essa destinagéo historica,
constituindo-se no principal nucleo populacional da Microrregido 9 - Associagdo dos Municipios

do Setentrido Paranaense - AMUSEP, a qual congrega 28 unidades municipais e amplia sua
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esfera de influéncia social, econdémica e politica para uma area estadual ocupada por cerca de
4.000.000 de habitantes.

Na regido, destacam-se Maringa, cidade sede, com uma populacdo estimada em
350.000 habitantes, com area de 473,00 km2, e outras cidades como Londrina, uma das mais
populosas do DGE-33, Apucarana, Astorga, Colorado, Jandaia do Sul, Mandaguari, Marialva,

Paicandu e Sao Jorge do Ivai, municipios mais populosos do Setentrido Paranaense.

Regiao 1 Regiao 2 Regiao 3
Astorga Angulo Arapua
Atalaia Araruna Ariranha do Ivai

Campo Mourao

Bom Sucesso

Barboza Ferraz

Colorado Borrazopolis Candido de Abreu
Doutor Camargo Cafeara Corumbatai do Sul
Engenheiro Beltrao Faxinal Cruzmaltina
Florai Fénix Farol
Floresta Guaraci Godoy Moreira
Florida ltaguajé Grandes Rios
Iguaragu Ivaipora Iretama
[també Kaloré Jardim Alegre
Ivatuba Mamboré Lidian6polis
Jaguapita Marumbi Luiziana
Jandaia do Sul Munhoz de Melo Lunardelli
Lobato N Sra das Gragas Manoel Ribas
Mandaguacu Paicandu Nova Tebas
Mandaguari Peabiru Novo Itacolomi
Marialva Pitanga Rio Bom
Ourizona Presidente Castelo Branco Rio Branco do Ivai
Santa Fé Quinta do Sol Rosario do Ivai
Santo Inécio Sabaudia
Séo Pedro do Ivai Santa Inés

Sé&o Joado do Ivai
Sao Jorge do Ivai
Sarandi

Terra Boa
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A regido possui um potencial muito grande e passa por um momento de busca da
consolidacdo de sua economia, por meio de crescimento e procura de alternativas na area de
produgdo agropastoril e da criagédo de oportunidades para o desenvolvimento industrial das
cidades, bem como a expansdo e modernizagdo do comércio. A nova identidade a ser
consolidada por Maringa é de progresso e de expansdo com equilibrio para que seu crescimento
nao prejudique a bela qualidade de vida que
oferece a seus municipes. Por isso, o Centro
Universitario de Maringa, como instituicao
organizada da sociedade civil, é e deve ser parte
desse esforgo de desenvolvimento de Maringé no

tocante a Educacéo, sua razéo de ser.

Polo: Maringa

Fonte: AMUSEP, 2011

O setor educacional de Maringa esta acima do padrdo nacional, do ensino fundamental a
educagéo superior. No ensino superior, a presenca da iniciativa privada teve inicio com o Centro
de Ensino Superior de Maringa ha 20 anos, crescendo e diversificando a oferta de cursos de
graduagdo e pds-graduacdo nas mais variadas areas. Além da Universidade Estadual de
Maringéd e o Centro de Ensino Superior de Maringd, a cidade conta hoje com outras seis

instituices de educacao superior.

A concepgao do Centro Universitario de Maringa surge dos fatores socioculturais e
politico-econdbmicos que sao valores fundamentais para esta sociedade formada por

microrregides homogéneas e interligadas por raizes historicas comuns.
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Com érea de 199.324 Km2, que corresponde a 2,07% do territorio nacional, e populagao

de 8.443.299 (IBGE 1991) habitantes, que representa 5,59% da populagéo do Pais, o Estado do

Parana caracteriza a macrorregido que abriga o Centro Universitario de Maringa.

3. MISSAO E VISAO
3.1 MISSAO

Promover a educacdo de qualidade nas diferentes areas do conhecimento, formando
profissionais cidaddos que contribuam para o desenvolvimento de uma sociedade justa e

solidaria.

3.2VISAO

Ser reconhecida como uma Instituicdo universitaria de referéncia regional e nacional

pela:
[.  qualidade e compromisso do corpo docente;
[l aquisicdo de competéncias institucionais para o desenvolvimento de linhas de pesquisa;
. consolidacdo da extensado universitaria;
IV.  qualidade da oferta do ensino presencial e a distancia;
V.  bem-estar e satisfagdo da comunidade interna;
VI.  qualidade da gestdo académica e administrativa;
VII.  compromisso social de incluséo;
VIIl.  processos de cooperagao e parceria com 0 mundo do trabalho;

IX. ~ compromisso e relacionamento permanente com 0s egressos, incentivando a educacao

continuada.
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4. OBJETIVOS E METAS1

Os objetivos e metas apresentados séo resultantes dos planos de agdes dos gestores e
drgéos colegiados institucionais. Eles foram divididos e subdivididos em objetivos € metas para o

ensino, a pesquisa, a extensao, a gestao académica e a gestdo administrativa.

Apesar de alguns objetivos e metas estarem listados em determinado “cluster’, a IES
entende todos como um conjunto complexo e interdependente, resultando a alocagéo proposta
como um norteador, ndo estancando ou limitando sua caracteristica de transversalidade em

duas ou mais areas.

4.1 OBJETIVOS E METAS PARA O ENSINO
Objetivo 1

Buscar a melhoria de ensino através da troca de experiéncias com instituicdes congéneres.

Meta:
o Propor projetos, contratos, convénios e outras a¢des dessa natureza, voltadas para a area de

ensino, com outras instituigdes.
Objetivo 2
Planejar, coordenar, orientar, supervisionar, avaliar e controlar o ensino de graduagao.
Meta:

e Fornecer um ensino de qualidade mediante a formagédo de profissionais cidaddos que

contribuam para uma sociedade justa e solidaria.
Objetivo 3

Buscar, constantemente, a melhoria do processo de registro académico tornando-os eficientes e

eficazes.

Meta:

! Os Planos de Ac&o Integrada com os objetivos, metas, estratégias de agéo, cronograma e
indicadores de resultados, descritos detalhadamente, encontram-se no “anexo 1” deste
documento.
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o Obter registro académico, com confiabilidade, exatiddo, cumprimento de prazos, visando a

satisfagédo do cliente interno e externo.
Objetivo 4
Supervisionar e controlar o registro de expedicdo de diploma dos cursos de graduagéo.
Meta

e Cumprir, rigorosamente, a legislacdo vigente com relagdo ao registro e a expedi¢do de

diplomas.
Objetivo 5
Reavaliar e redefinir a estrutura e os processos da area de ensino de graduacgao.
Metas

e Estudar a estrutura mais adequada e as fungdes de cada setor e sua area de atuagéo em

atendimento as diversas agdes e responsabilidades da area de ensino de graduacao.

o Desenvolver estudos para implantacdo de um setor de estagio obrigatério para todos os

cursos de todas as areas.
o Aprimorar a supervisdo operacional das atividades de ensino.
o Aprimorar o atendimento ao docente por meio dos fiscais de provas.

e Acompanhar e dar suporte as informagdes relativas ao ensino aos 6rgéos oficiais, conforme

legislagao vigente e em sintonia com o Pesquisador Institucional (PI).
Objetivo 6
Acompanhar, supervisionar, qualificar e avaliar o ensino de graduacao.
Metas
e Contribuir para a transformagédo do Centro Universitario em Universidade.

e Aprimorar a politica académica existente quanto aos principios, valores e diretrizes que
regem os cursos de graduagdo em termos de ética e comprometimento com a formacgéo e

responsabilidade social.

e Acompanhar e supervisionar o funcionamento dos colegiados de coordenagao de curso.
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e Organizar os cursos em trés unidades do conhecimento afins, proporcionando condigdes

para 0 ensino, pesquisa e extensdo de modo mais integrado possivel, otimizando toda

ordem de recursos.

e Elaborar e publicar documentos referentes as atividades pedagdgicas e normativas,

anualmente.
o Atualizar o regulamento geral dos cursos de graduacao.
o Melhorar, constantemente, o processo de participagéo na avaliagao institucional.

e Analisar, orientar e supervisionar os projetos pedagégicos de cursos - PPCs — em
consonancia com o PPl e as Diretrizes Curriculares Nacionais e com as Diretrizes do
ENADE.

e Consolidar a integralizag&o dos cursos de graduagao em implantag&o.

e Propor politicas académicas em fungéo dos dados obtidos e/ou analisados em consonancia
com as legislagdes vigentes do Ministério da Educagé@o, com as Diretrizes Curriculares

Nacionais e com o0 ENADE.

¢ Organizar, encaminhar e acompanhar, permanentemente, 0s processos de reconhecimento
e renovagdo de reconhecimento dos cursos de graduagdo aos drgdos competentes,

buscando o conceito méaximo nessas avaliagdes.
e Acompanhar, organizar e consolidar o processo seletivo docente, juntamente com o RH.
Objetivo 7

Consolidar a qualidade e expandir a oferta de novos cursos de graduagdo nas modalidades

presencial e a distancia:
- Bacharelados
- Licenciaturas

- Cursos Superiores de Tecnologia (CST)

2011

e Criar e implantar os cursos de graduacdo de Engenharia Ambiental e Relagbes

Internacionais na modalidade presencial.
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Criar e implantar o Curso Superior de Tecnologia em Secretariado na modalidade a

distancia.

2012

Criar e implantar os Cursos Superiores de Tecnologia em Logistica, Seguranga no Trabalho,
Gestao de Seguranga Privada, Gestdo Hospitalar e Processos Gerenciais, na modalidade

presencial.

Criar e implantar os cursos de graduagéo em Servigo Social, Historia (Licenciatura), e Letras

(Licenciatura), na modalidade a disténcia.

Criar e implantar os Cursos Superiores de Tecnologia em Gestdo Publica e Gestao

Ambiental, na modalidade a distancia.

2013

Criar e implantar os cursos de graduagdo em Filosofia, Historia e Comunicag¢do Social
(Relagbes Publicas), Ciéncias, Matematica e Sociologia (Licenciatura) na modalidade

presencial.

Criar e implantar os Cursos Superiores de Tecnologia em Construgdo de Edificios,
Produgdo Multimidia, Controle de Obras, Eventos, Radiologia e Secretariado, na

modalidade presencial.

Criar e implantar os Cursos Superiores de Tecnologia de Logistica e Gestao de Seguranca

Publica e Privada na modalidade a distancia.

Criar e implantar as licenciaturas na modalidade de ensino a distancia.

2014

e Criar e implantar os cursos de graduacdo em Engenharia de Producdo e Engenharia de

Alimentos, na modalidade presencial.

e Criar e implantar os Cursos Superiores de Tecnologia em Seguranga no trabalho, na

modalidade a distancia.

Criar e implantar os cursos de graduacdo em Matematica, Filosofia e Ciéncias na

modalidade a distancia.
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2015

e Criar e implantar os Cursos Superiores de Tecnologia em Design de Produtos, Gestdo

Publica, Eletronica e Eletrotécnica e Gerenciamento industrial, na modalidade presencial.

e Criar e implantar Cursos Superiores de Tecnologia em Anélise de Sistemas, na modalidade

a distancia.
Objetivo 8
Orientar, acompanhar e supervisionar o trabalho docente.
Metas
¢ Implementar e aprimorar constantemente o programa de formagao continuada dos docentes.

e Apresentar a Mantenedora e ao CONSUNI o quadro docente ideal para os cursos da

instituicdo, em conformidade com as exigéncias do MEC (Nucleo docente Estruturante).

e Proporcionar assessoramento aos docentes quanto aos procedimentos pedagogicos em sala

de aula.

e Estimular os docentes para o desenvolvimento de projetos de ensino, de pesquisa e de
extensdo assim como, para a organizagdo de nucleos tematicos de estudos por areas de

conhecimento.
e Estimular e aumentar a produgdo académica docente.

o Estabelecer diretrizes institucionais referentes a regulamentagéo dos trabalhos de concluséo

de curso de graduacgao.
Objetivo 9

Expandir a oferta dos cursos de graduacdo, extensdo e poés-graduagdo, na modalidade a

disténcia.

Metas

e Proceder reconhecimento de cursos.

e Implantar 100% do sistema de telemarketing.

e Aumentar em até 30% o numero de unidades de pélos a cada ano, respeitando a legislacéo

em vigor.
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e Aumentar o numero de cursos de p6s-graduacao, em 50% ao ano.

e Ampliar em 10 a 15% a equipe administrativa, anualmente, respeitando as necessidades do

setor.
e Ampliar em 30% o corpo docente anualmente.
e  Criar e implementar 20 (vinte) cursos de extensdo a cada ano.
e Investir em estrutura de pdlos.
e Atualizar os equipamentos de acordo com a necessidade e 0 avancgo tecnoldgico.
Objetivo 10
Capacitar equipes de colaboradores do EAD.
Metas
e Capacitar 100% dos tutores e mediadores.
e Capacitar, constantemente, a equipe de geracao de aula.
e Promover seminarios internos.

e Manter os docentes em EAD, permanentemente, capacitados por meio de cursos de

especializacao.
¢ Incentivar a participacdo dos docentes do EAD em eventos nacionais e internacionais.
e Capacitar um membro de cada setor administrativo em gestdo de projetos e de pessoas.
Objetivo 11
Promover eventos com foco na educacao a distancia.
Metas:
e Promover os seminarios dos gestores de unidades de apoio presencial anualmente.

e Promover o 1° férum de discussdo sobre os avangos sociais decorrentes da democratizagéo

do ensino.

e Efetuar duas colagdes de grau por ano.
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Objetivo 12
Ampliar a rede de servicos.
Metas
e Reestruturar totalmente a biblioteca virtual.
o Desenvolver ferramenta propria para a transmissao de aulas.
e Estruturar, adequadamente, 0 acesso ao ambiente de egressos.
e Estruturar, em sua totalidade, a comercializagao de servigos e produtos.

e Formatar metodologia do NEAD para utilizagdo do projeto piloto para a aplicagdo em TV

Digital.

e Adequar a equipe de gestores do conhecimento do Nucleo de Educacdo a Disténcia —
NEAD.

e Estruturar, totalmente, o Cesumar Empresarial Virtual.

e Estruturar, adequadamente, 0 acesso ao ambiente de visitantes.

Objetivo 13

Produzir material didatico adequado as aulas.

Metas:

o Reestruturar o acesso ao ambiente de visitantes.

e Customizar todo o material didatico impresso no NEAD referente ao ensino de graduagao.
e Implantar, em todos os cursos, a Midia Interativa Digital.

Objetivo 14

Rever metodologias aplicadas ao EAD.

Metas:

e Avaliar a didatica pedagogica implantada e validar a manutengao ou substituigdo da mesma.

o Avaliar a tecnologia implantada e validar a manuteng&o ou substituicdo da mesma.
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Dispor de meios para informatizar a captagdo de recursos para a pesquisa institucional.
Meta:

e Criar sistema on line para divulgagao dos Editais dos érgaos de fomento.

Preparar as condigbes de ensino, pesquisa e extensdo referentes a PRPPGE para a

transformacao do Centro Universitario de Maringa em Universidade.
Metas:

e Criar, no minimo, trés programas de Mestrado, que estdo previstos na Diretoria de Pés-

Graduacéo.

e Consolidar, pelo menos, um Programa de Pés-Graduagéo para transforma-lo em Doutorado.

Integrar as agdes de Pesquisa e Pds-Graduagé@o com a responsabilidade social.
Meta:

e Incluir os pardmetros de responsabilidade social do MEC nas atividades da PRPPGE do

Centro Universitario de Maringa.

Criar a Camara de Pesquisa e Pds-Graduagao.
Meta:

e Avaliar e emitir pareceres sobre os projetos de pesquisa, propostas de cursos de poés-

graduacao (lato/stricto sensu).

Buscar a integragao das atividades de ensino presencial e com a EAD.
Metas:

e Promover Cursos de Especializagdo em parceria com a EAD.

e Promover atividades de pesquisa em parceria com a EAD.
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Buscar a integragdo do “CESUMAR Empresarial’ para potencializar o desenvolvimento das
atividades da PRPPGE.

Metas:

e Elaborar propostas de cursos de especializagdo in company junto ao CESUMAR

Empresarial.

e Elaborar propostas de editais de projetos de pesquisa com empresas / CESUMAR

Empresarial.

Manter e ampliar a oferta de cursos de Pds-graduagao /ato sensu.
Meta:

e Manter, no minimo, 30 (trinta) cursos de pos-graduagéo /ato sensu ao ano.

Integrar os projetos com a Educacéo a Distancia.
Meta

o Criar programas ndo presenciais e semi-presenciais em parceria com a EAD.

Implementar os cursos de pds-graduagéo in company.
Meta

e Implementar cursos de p6s-graduagao in company junto as empresas da regido.

Implantar os cursos de especializagdo em odontologia em parceria com institutos e/ou

instituicdes renomadas na area.
Meta

e Implantar dez cursos de especializagdo em odontologia, em parceria com instituigdes

renomadas, totalizando cerca de cinquenta turmas.
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Implantar novos cursos de mestrado.
Meta
e Consolidar o programa de mestrado existente e implantar novos cursos de mestrado, em

especial, 0s que envolvam desenvolvimento regional e agronegécio, de promogao de saude

e, ainda, em outras areas definidas como prioritarias pelos mantenedores.

e Consolidar o programa de mestrado e criagdo de novos programas de mestrado nas areas
estratégicas para a instituicao.

Implantar pelo menos um programa de doutorado.

Meta

e Consolidar os programas de mestrado, em especial o de ciéncias juridicas, e transforméa-lo
em doutorado atendendo aos critérios da CAPES.

Implantar a escola de negdcios do Centro Universitério de Maringa.

Meta

e Desenvolver um ambiente compativel para implantacdo da escola de negdcios Centro

Universitario de Maringa.

4.2 OBJETIVOS E METAS PARA A PESQUISA

Consolidar a Pesquisa Institucional e a avaliagdo da Produgédo Cientifica e Académica
Institucional do Centro Universitario de Maringa.

Metas:

e Regulamentar a criagdo de linhas de pesquisa institucionais, assim como Grupos e Projetos
de Pesquisa.
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e Regulamentar a avaliagdo institucional da produgdo académica e cientifica do Centro

Universitéario de Maringa.

¢ |mplementar um sistema institucional de avaliagdo da producdo académica e cientifica do

Centro Universitario de Maringa.
Objetivo 2

Integrar as agdes de politicas externas da PRPPGE, junto aos 6rgaos oficiais de Pesquisa e

P6s-Graduacéo.

Metas

o Integrar o Centro Universitario de Maringé junto ao CNPq.
¢ Integrar o Centro Universitario de Maringa junto a CAPES.

e Integrar 0 Centro Universitario de Maringd junto ao CPPG - Conselho Paranaense de Pro-

Reitores de Pesquisa e P6s-Graduagéo.

e Integrar o Centro Universitario de Maringa junto ao ENPROP/FOPROP - Féruns Regionais e

Nacional Pré-Reitores de Pesquisa e Pds-Graduagao.
e Integrar o Centro Universitario de Maringé junto ao FAUBAL.
Objetivo 3
Acolher eventos da area de Pesquisa e Pés-Graduagao.
Metas
e Promover 0 Centro Universitéario de Maringa junto ao FOPROP, CNPq, CAPES, etc.
Objetivo 4
Ampliar o Programa de Bolsas de Iniciagéo Cientifica do Centro Universitario de Maringa (PROBIC).
Metas

« Promover um aumento gradativo no valor das bolsas de inicia¢éo cientifica, aproximando-as ao

valor das bolsas pagas pelo CNPq.

« Consolidar o programa PROBIC.
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Ampliar o Programa de Iniciagéo Cientifica do Centro Universitario de Maringa (PICC).
Meta

« Ampliar o nimero de projetos e de estudantes vinculados ao PICC, assim como o nimero de

projetos premiados e o valor dos mesmos.

Implantar a fundagéo de pesquisa do Centro Universitario de Maringa.
Metas

« Encaminhar, junto aos 6rgaos competentes do Centro Universitario de Maringa, um projeto de

criagdo da fundagao Centro Universitario de Maringa.
« Propor e elaborar a regulamentagéo da fundagao de pesquisa do Centro Universitario de Maringa.

« Acompanhar os editais dos 6rgaos de fomento para a capacitagéo de pesquisadores, por meio

de cursos direcionados a fundagéo de pesquisa do Centro Universitario de Maringa.

Reimplantar e consolidar o programa de bolsas de iniciagéo cientifica da Fundagéo Araucéria.
Meta

e Solicitar, junto a Fundag&o Araucéria, bolsas de inicia¢éo cientifica.

Fortalecer o Comité de Etica em Pesquisa do Centro Universitério de Maringé (CEP).
Metas

e Criar um sistema on line de apreciacao e avaliagdo dos projetos.

e Tornar obrigatério a avaliagdo dos projetos de pesquisa pelo CEP.

e Incluir 2 h/ aula semanais na carga horaria de cada membro do CEP.

Fortalecer o Comité de Bioética e Experimentagdo Animal do Centro Universitario de Maringa
(COBAC).
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Metas

¢ Organizar, formalizar e concentrar as atividades de ensino que necessitem de autorizagéo

da Diretoria de Pesquisa para experimentos com animais.

e Tornar obrigatorio a avaliagdo pelo COBAC nos projetos de ensino e pesquisa que envolvam

animais.

e Criar um mecanismo normatizador para a autorizagdo da aquisi¢do de animais para o ensino

e a pesquisa.
Objetivo 10
Fortalecer o Nucleo de Inovagéo Tecnologica (NIT).
Meta

o Estabelecer regras e fluxo para tramitagdo de projetos de inovagao tecnoldgica e de registro

de patentes.
Objetivo 11
Consolidar e ampliar os grupos de pesquisa.
Metas
« Promover a estruturagéo e ampliagao dos grupos de pesquisa.

« |dentificar as linhas mestras de pesquisa do Centro Universitario de Maringa e fortalecé-las por

meio dos grupos do CNPq.
« Aprovar regulamentos com as diretrizes internas dos grupos de pesquisa.
Estabelecer e organizar grupos de pesquisa por area do conhecimento.
Objetivo 12

Manter e ampliar as bolsas de pesquisa da FUNADESP para os pesquisadores do programa de

Mestrado em Ciéncias Juridicas.
Meta

e Acompanhar e incentivar a producéo cientifica dos docentes.
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Criar edital interno de fomento a pesquisa docente, direcionado aos cursos stricto-sensu, por
meio da FUNADESP.

Meta

e Ampliar e consolidar o nimero de projetos de pesquisa docente.

Ampliar o Programa de Aukxilio a Participagdo em Eventos Cientificos (PADEP).
Metas

e Apoiar, financeiramente, a participacdo de professores e académicos da instituicdo em
eventos de natureza cientifica.

e \Vincular a concessdo de auxilio financeiro em eventos cientificos a apresentagdo de

trabalhos, em especial, quando o demandante for avaliado por alguma agéncia de fomento.

Manter e ampliar o Programa de Auxilio a Pés-Graduagao /ato e stricto sensu (PADEP).
Metas
e Conceder bolsas para cursar mestrado e doutorado em instituicbes externas.

o Definir politica de destina¢do de um percentual do /ato sensu para concesséo de bolsas.

Integrar os estudantes do EAD ao sistema de pesquisa.
Meta

¢ Incluir bolsas especificas do PROBIC para EAD.

Integrar as agdes de pesquisa com as ag¢des de responsabilidade social.
Meta

e Incluir os parametros de responsabilidade social do MEC nas pesquisas do Centro

Universitario de Maringa.
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Criar a cdmara de pesquisa e pés-graduagao
Meta

e Avaliar e emitir pareceres sobre os projetos de pesquisa, propostas de cursos de pds-

graduagao (lato/stricto sensu).

Consolidar a pesquisa institucional e a avaliagdo da producdo cientifica e académica

institucional do Centro Universitario de Maringa.
Metas

e Regulamentar a criagao de linhas de pesquisa institucionais, assim como grupos e projetos

de pesquisa.

e Regulamentar e implementar a avaliagéo institucional da produg@o académica e cientifica do

Centro Universitario de Maringa.

Consolidar as revistas do Centro Universitario de Maringa.

Metas

« Promover a divulgagao das revistas publicadas pelo Centro Universitario de Maringa.

« Promover a atualiza¢do constante do conselho editorial.

« Priorizar a publica¢éo on line.

« Criar uma revista na area tecnoldgica.

« Buscar o enquadramento nos critérios QUALIS para os periddicos, de acordo com as areas.

Implantar a editora da instituigao.

Manter a realizacdo da Mostra Interna de Trabalhos de Iniciagdo Cientifica do Centro Universitario

de Maringa.

Metas
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eOrganizar o evento de avaliagdo dos programas de iniciagdo cientifica, que acontecem

bianualmente.

Realizar o Encontro Internacional de Produg&o Cientifica Centro Universitario de Maringa — EPCC.
Metas

e Organizar o evento de avaliagdo dos programas de iniciagao cientifica.

Manter a realizagdo do Encontro de Etica em Pesquisa do Centro Universitério de Maringa.
Metas
« Manter a organizagéo o Encontro de Etica em Pesquisa.

« Capacitar os membros do CEP - Centro Universitario de Maringa € divulgar, no ambito da
instituicao, a ética na pesquisa.

« Capacitar, continuamente, os membros do CEP — Centro Universitario de Maringa.

Manter a realizagdo anual do Encontro Maringaense de Inovagao Tecnoldgica.

Metas

e Organizar o Encontro de Inovagédo Tecnoldgica.

Realizar evento do IBICT - Instituto Brasileiro de Informagéo em Ciéncia e Tecnologia no Centro

Universitario de Maringa.
Meta
e Capacitar os editores das revistas do Centro Universitério de Maringa.

e Aprimorar a editoragdo das revistas cientificas.

Realizar a liberagéo e o controle da carga horaria docente para pesquisa
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Meta

¢ Implementar mecanismo de controle da carga horéria docente de pesquisa com as pro-

reitorias envolvidas.

Fortalecer o Nucleo de Inovagéo Tecnologica.
Metas

eEstabelecer regras e mecanismos de tramitagdo para projetos de inovagédo tecnoldgica e

registro de patentes.

eRealizar encontros de inovagao tecnoldgica.

Acompanhar eventos e editais de 6rgéos de fomento referentes & inovagao tecnolégica.
Meta

e|dentificar editais e eventos que dizem respeito a inovagao tecnoldgica.

4.3 OBJETIVOS E METAS PARA A EXTENSAO

Fazer das agdes da Pos-Graduagao, a¢des em consonancia com as metas de responsabilidade

social.
Meta

Elaborar um estudo das atividades de Pos-Graduagéo, em conjunto com a area de extenséo,
identificando as agdes que possam contribuir com a responsabilidade social

Otimizar a disponibilidade dos professores de Tempo Integral e Tempo Parcial para melhor

aproveitamento nos cursos de extensao.

Meta
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o Analisar e adequar a carga horaria atribuida aos docentes (Resolugdo CONSUNI n°. 05/2009)

para efetividade dos programas e projetos de extensao.

Intensificar a politica institucional de responsabilidade social.

Meta

e Consolidar a regulamentagéo da politica institucional sobre responsabilidade social por meio

dos programas, projetos, agdes e eventos de extensao.

Divulgar os programas, projetos, cursos de extenséo e a¢des comunitarias.

Meta

e Sociabilizar as atividades, a¢des comunitarias e servigos do setor de extenséao.

Implantar SIG - Sistema de Informagéo Gerencial.

Meta

¢ Informatizar os processos e procedimentos relativos a estagio néo-obrigatdrios, eventos e

extensao.

Ampliar o programa de capelania universitaria para toda a comunidade académica.

Meta

e Desenvolver agdes e atividades na area de capelania.

Ampliar as atividades e servigos de extens&o.

Meta

¢ Potencializar convénios e parcerias com organizagdes publicas e privadas € ONG's.
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Ampliar a politica de acompanhamento do egresso.

Meta:

e Produzir um veiculo de comunicagéo eficaz para a interacdo e o acompanhamento dos

egressos.

Fomentar a oferta de cursos de extensdo na comunidade interna e externa.
Meta

o Ampliar a oferta de cursos de extens@o em atendimento as demandas da comunidade.

Validar médulos dos cursos de pds-graduagéo lato sensu, possibilitando a certificagdo como

cursos de extensao.
Meta

o Validar os mddulos de cursos de pos-graduagdo como atividade de extens&o.

Ofertar programas culturais que se enquadrem nos pré-requisitos da Lei Roaunet.
Meta

¢ Oferta de atividades em sintonia com as politicas publicas de incentivo cultural.

Consolidar o Projeto Rondon na instituigao.
Meta

e  Estimular a participagéo de académicos e professores no Projeto Rondon na instituigéo.
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4.4 OBJETIVOS E METAS PARA A GESTAO ACADEMICA

Objetivo 1

Continuar a oferta e a ampliagédo da qualidade dos servigos educacionais de exceléncia aos

discentes.
Metas

e Manter um eficiente e constante processo avaliativo dos servigos educacionais prestados

aos discentes.
e Incentivar os estudantes, sob a orientagdo docente, a participarem de projetos de ensino.
o Ofertar alternativas aos estudantes com desempenho deficiente.

e Ampliar os projetos e programas de suporte aos estudantes: nivelamento, monitoria,

iniciagdo cientifica, atividades de extensé&o e atividades complementares.
e Consolidar a disciplina de Formag&o Sociocultural e Etica.

e Motivar a participagdo dos estudantes nos programas permanentes de leitura e de produgéo

de texto na IES.
e Consolidar o atendimento aos académicos portadores de deficiéncias.
Objetivo 2

Avaliar, capacitar e desenvolver pessoal técnico-administrativo para a area de controle

académico.
Meta

e Melhorar a qualidade dos servigos relacionados ao atendimento de estudantes, docentes,

pessoal técnico-administrativo dos diversos setores da IES e da comunidade.
Objetivo 3

e Facilitar o acesso as informagdes criadas, geradas e arquivadas pela area de controle

académico.

Metas
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o Digitalizar diarios de classe, requerimentos solicitados e o acervo de estudantes ativos e

inativos.

e Desenvolver um sistema de busca distribuida as informagdes digitalizadas em conjunto com

setor de Tecnologia da Informacé&o.
¢ Implantar sistema de matricula com documentos digitalizados e certificacéo eletrénica.
Objetivo 4
Planejar e normatizar os processos da area de controle académico.
Metas
o Avaliar e normatizar os diversos processos envolvidos na Secretaria Geral/ EAD.
o Avaliar e normatizar os processos envolvidos no setor de multiatendimento.
¢ Avaliar e normatizar os processos envolvidos na secretaria de cursos e T40.
o Avaliar e normatizar os processos envolvidos na central de vestibular.
e Avaliar e normatizar os procedimentos envolvidos nos processos seletivos da institui¢ao.
o Planejar e executar os processos de matricula e rematricula.
e Planejar e executar 0s processos para a colagéo de grau.
o Planejar e executar Expedigdo de documentos académicos.
e Planejar e normalizar o setor “Central de Provas”.
Objetivo 5
Manter os estudantes informados sobre 0s seus processos na area de controle académico.
Metas

e Acompanhar as informagdes das publicagdes dos estudantes no manual do estudante, do

professor e do coordenador e contribuir para a sua melhoria.

e Aprimorar constantemente a home page da area de controle académico.
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Objetivo 6

Organizar as informagfes académicas disponiveis no setor, visando a colaboragdo na gestéo

institucional.
Metas
e Reavaliar e reelaborar constantemente os relatdrios de matricula e evaséao.

e Elaborar relatorios para definicao de perfil dos estudantes.

o Elaborar relatérios de acompanhamento de processos desenvolvidos na area de controle

académico.

e Selecionar e informar aos 6rgaos oficiais, conforme legislag&o vigente e em parceria com o

pesquisador institucional.
Objetivo 7
Aprimorar a utilizagdo do sistema de gestdo académica.
Metas
o Facilitar 0 acesso a documentos eletronicos aos estudantes.

¢ |mplementar processo de matricula eletronica.

e Agilizar os processos de matricula visando a geracdo de documentos atualizados com

celeridade.
o Agilizar o tempo de resposta a requerimentos solicitados pelos estudantes.
e Agilizar a produgao de documentos académicos.
Objetivo 8
Ampliar a rede de servigos.
Metas
e Reestruturar totalmente a biblioteca virtual.
e Desenvolver ferramenta propria para a transmissao de aulas.

e Estruturar, adequadamente, 0 acesso ao ambiente de egressos.
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e Estruturar, em sua totalidade, a comercializacdo de servigos e produtos.

e Formatar metodologia do NEAD para utilizagdo do projeto piloto para a aplicagdo em TV

Digital.

e Adequar a equipe de gestores do conhecimento do Nucleo de Educagdo a Distancia —
NEAD.

e Estruturar, totalmente, o Cesumar Empresarial Virtual.

e Estruturar, adequadamente, 0 acesso ao ambiente de visitantes.

Informatizar todos os processos envolvidos na PRPPGE.
Meta

¢ Integrar um sistema computacional para disponibilizar todas as demandas da PRPPGE.

Implantar a estrutura administrativa de acordo com o organograma definido pela PRPPGE.
Metas

e Adequar o pessoal técnico administrativo aos diversos setores da PRPPGE.

Integrar o controle das atribuigdes das cargas horarias dos docentes com os demais setores
pertinentes e de decis&o.

Metas:

e Conceber um sistema informatizado e unificado que permita a cada Pro-Reitoria, atribuir,
acompanhar e avaliar as atividades relativas as horas atribuidas & pesquisa, a pos-

graduacao e a extenséo.

Buscar a integragdo com a Comissao Prdpria de Avaliagdo — CPA.
Metas

o Avaliar, sistematicamente, as atividades de pesquisa.
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e Avaliar, sistematicamente, as atividades de pos-graduacéo.
e Avaliar, sistematicamente, as atividades de extensao.

e Avaliar a adequagao dos espagos especificos para aprendizagem.

Implantar Camara de Pesquisa e P6s-Graduagéo.
Meta

e Criar condi¢des para o funcionamento Camara de Pesquisa e P6s-Graduagdo a partir de
2011.

Consolidar e aprimorar a informatizagdo dos processos de Pés-Graduag&o.
Meta

e Desenvolver sistemas adequados e eficientes para a P6s-Graduagao.

Implantar novo sistema, informatizado, para controle/acompanhamento de projetos de pesquisa
docente e de iniciagdo cientifica.

Meta
e Buscar informagdes mais consistentes e ageis para o processo de tomada de deciséo.

e Realizar apreciacéo, avaliagdo e aprovagao de propostas de projetos totalmente on line.

Normalizar a Assessoria de Relagdes Internacionais — ARI.
Meta

o Definir e elaborar normas e regras para as atividades.

Normalizar a acolhida a estudantes estrangeiros.

Meta
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o Manter e aprimorar um setor de acolhida, agil e eficaz, para a recepgao dos estudantes.

Identificar as redes mundiais de mobilidade docente e discente e propor convénios.
Meta

e Estar inserido de forma ativa em, ao menos, cinco redes internacionais.

Sugerir e orientar a participagdo de estudantes estrangeiros nos cursos de pos- graduagéo e

extens&o.
Meta
o Contribuir na implanta¢do do Portugués como segunda lingua aos intercambistas.

e |dentificar demandas no exterior.

Incentivar o IntercAmbio de docentes e discentes com IES conveniadas.
Meta
¢ Consolidar e ampliar o intercdmbio entre docentes com as instituigdes conveniadas.

e |dentificar as demandas junto aos coordenadores de curso.

Consolidar os intercAmbios culturais e cientificos.
Meta

e Consolidar e ampliar o intercambio.

Ampliar convénios com IES estrangeiras parceiras.
Metas
¢ Dar continuidade as agdes com universidades estrangeiras.

o Ampliar o numero de convénios assinados.
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Manter atualizado o site da Assessoria de Relagdes internacionais - ARI
Metas
e Aumentar o acesso.

e Facilitar informagdes de intercambio

Implantar os laboratdrios para 0s novos cursos que serao criados no quinquénio 2011-2015.

Metas
e Implantar, em 2011, o laboratério de Engenharia Ambiental.
¢ |mplantar, em 2012, o laboratério de Producéo de Multimidia.

e [mplantar, em 2013, os laboratérios de Engenharia de Produgdo e de Engenharia de
Alimentos.

¢ |mplantar, em 2014, o laboratério de Design de Produtos.

Atuar como centro de referéncia de informagéo técnico - cientifico e cultural.

Metas
e Qualificar constantemente o acervo.

¢ Implantar novos servigos e melhorar o atendimento.

Consolidar o acesso ao Portal da Capes na comunidade académica.
Metas
e Ampliar o numero de acessos ao Portal da Capes.

e Promover eventos acerca do Portal da Capes.
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Promover o crescimento gradativo e ordenado do acervo, bem como a sua preservagao.
Metas
e Instalar a comissédo de selegéo e aquisigao.
e Complementar o Portal da CAPES com novos periodicos.

e Ampliar, em 5% ao ano, novos titulos & cole¢éo geral de acordo com as indicagdes dos

docentes.

e Acrescer exemplares aos titulos ja constantes do acervo, de acordo com a demanda de uso

e empréstimo.

Expandir o acesso on-line as informagdes cientificas e tecnoldgicas produzidas no Centro

Universitario de Maringa.
Meta

e Implantar o projeto da “Biblioteca Digital de Trabalhos de Conclusao de Curso, Tese e

Dissertagdes do Centro Universitario de Maringa”.

Consolidar as bibliotecas nos pdlos de ensino a distancia do Centro Universitario de Maringa.
Meta

o Atualizar e expandir o acervo das bibliotecas dos pélos.

Implantar manuais de rotinas da biblioteca.

Meta

¢ Definir uma politica de rotinas de servico para um melhor funcionamento da biblioteca.

Ter um controle automatico de frequéncia de alunos.
Meta
e Apurar a frequéncia dos alunos através de um sistema totalmente informatizado
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Objetivo 32
Aperfeicoar a politica de avaliagéo do Centro Universitario de Maringa.
Metas

eConsolidar a avaliagdo Institucional como atividade permanente no Centro Universitario de

Maringa.
e Acompanhar e avaliar a complementacao das metas do PDI do Centro Universitario de Maringa.

e Acompanhar e avaliar a implementagdo das metas estabelecidas pelo Centro Universitario de

Maringa para 0 PROUNI.

e Contribuir para a integracdo dos resultados da avaliagdo institucional as agdes de

planejamento do Centro Universitario de Maringa.

e Implantar um sistema de avaliagdo dos cursos de graduagdo do Centro Universitario de Maringa,

inclusive dos oferecidos na modalidade a Distancia.
Objetivo 33
Transformar o Centro Universitario de Maringa em Universidade.
Metas

e Colaborar com a Prd-reitoria de Pesquisa, Pds-Graduagdo e Extensdo - PRPPGE na
ampliagdo da oferta de programas de mestrado e na viabilizagdo de, ao menos, um

programa de doutorado.

Propor alternativas de arranjos institucionais eficazes para o atingimento das metas

estabelecidas.

Acompanhar a ampliagao da dedicagdo docente e da qualificagcdo dos mesmos.

Acompanhar e incentivar juntamente com a PRPPGE a ampliagdo da produgéo cientifica

qualificada.

Acompanhar e incentivar, juntamente com a PRPPGE a consolidagdo da pesquisa cientifica

institucional.

47



¢

CESUMAR

PDE Flissode Disersolviments bistihicional

4.5 OBJETIVOS E METAS PARA A GESTAO ADMINISTRATIVA

Consolidar a qualidade das instalagdes e equipamentos.

Metas

e Buscar o conceito “méaximo” nas avaliagdes do MEC, no quesito infraestrutura.
e Aprimorar o programa de atualiza¢do do acervo bibliografico da biblioteca.

e Atender as normas legais que dizem respeito aos portadores de deficiéncias.

Manter e aperfeigoar a qualidade nas instalagbes e equipamentos.
Metas

o Avaliar e implementar melhorias na estrutura fisica dos diversos setores da area de controle

académico.

Acompanhar, avaliar e supervisionar as atividades de Pesquisa e P6s-Graduagao.
Metas

e Avaliar, sistematicamente, todas as agdes da PRPPGE.

e Consolidar os Programas de P6s-Graduagao /ato e stricto sensu.

e Consolidar as atividades de Pesquisa institucional.

e Consolidar as atividades da Assessoria Internacional — ARI.

Implantar a Fundagao de Pesquisa do Centro Universitario de Maringa.

Meta

e Desenvolver, junto aos 6rgdos competentes do Centro Universitario de Maringé, 0 regulamento,

bem como as normativas da Fundacg&o Centro Universitario de Maringa.
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Avaliar e atualizar o site da PRPPGE.

Meta

e Avaliar o site da PRPPGE com a finalidade de dispor de informagdes claras e objetivas de
todas as atividades da PRPPGE.

Melhorar o perfil do quadro técnico administrativo da PRPPGE.
Meta

e Promover a formagao continua do quadro técnico administrativo.

Buscar o equilibrio financeiro da PRPPGE.

Metas

e Supervisionar e controlar a dimens&o do quadro técnico-administrativo.

e Ampliar a captagéo de recursos para as atividades de pesquisa e p6s-graduagao.

e Supervisionar e controlar os gastos com a infraestrutura da PRPPGE.

Melhorar a infraestrutura da PRPPGE.
Metas
e Consolidar a infraestrutura da PRPPGE.

e Ampliar o numero de salas para a Pds-Graduagao, com ambientes especificos para estas

atividades.

e Ampliar os espagos para os professores pesquisadores que atuam nos programas stricto

Sensu.

Buscar integragao das atividades da PRPPGE com a Pr-Reitoria Administrativa.
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Metas

e Promover uma integracdo das receitas e despesas com controle efetivo por parte das duas

Pro-Reitorias.

Consolidar a politica de compras, para reposi¢ao e manutengéo de equipamentos.
Metas
¢ Atualizar equipamentos, quando necessario.
o Adquirir equipamentos novos para os laboratorios.
o Adquirir equipamentos novos para as clinicas.

e Manter os insumos necessarios para as praticas laboratoriais e clinicas.

Consolidar a politica de treinamento de pessoal.
Metas
o Capacitar, permanentemente, o corpo de auxiliares técnicos.

o Capacitar, permanentemente, o corpo técnico.

Desenvolver a permanente atualizagéo profissional dos colaboradores da biblioteca.
Metas

e Elaborar de plano de gestdo, capacitagdo e motivacdo de funcionarios, atendendo os

principais servigos desenvolvidos na biblioteca.

Atualizar os servidores.
Meta

e Manter a infra-estrutura de informatica referente as maquinas servidoras atualizadas com
relagao a sua capacidade de armazenamento e de processamento, assim como a demanda da
instituigao.
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Expandir a rede logica.
Meta

e Ampliar a infraestrutura existente, disponibilizando a rede logica nas salas de aula e nos

departamentos administrativos onde é necessaria a expanséo.

Implantar um sistema de controle de ponto para coordenadores e professores.
Meta

e Possibilitar o acompanhamento dos horarios de entrada e saida da instituicdo dos

professores e coordenadores.

Implantar sistema de controle de senha para acesso a todos os recursos computacionais.
Meta
o Permitir 0 acesso a pessoas devidamente cadastradas e autorizadas pela IES.

¢ Disponibilizar recursos especificos a cada colaborador de acordo com sua fungéo.

Implantar sistema de compra de material.

Metas

o Agilizar o processo de cotacdo e orgamento.

o Facilitar o trabalho do departamento de compras na busca de orgamentos.

¢ Possibilitar a comparagéo historica do processo de compra de materiais e seus orcamentos.

Implantar sistema de controle de impressdes.

Metas
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e Acompanhar e controlar a quantidade de impressdes realizadas bem como qual material

estd sendo impresso.
e Diminuir n° de paginas impressas na instituigao.

e Diminuir o n°. de impressoras da institui¢ao.

Implantar sistema de geréncia eletronica de documentos.
Metas
e Manter em armazenamento digital, documentos necessarios a institui¢ao.

o Agilizar a busca e consulta de documentos utilizados na instituicao.

Atualizar sistema de Helpdesk.
Metas

e Agilizar a comunicagdo entre departamentos no que se refere a pedidos de servigos e a
resolugao dos mesmos.

o Gerar relatdrios gerenciais para acompanhamento dos atendimentos realizados.

Implantar sistema de monitoramento de equipamentos.

Metas

e Implantar uma solu¢do de monitoramento que acompanhe a situagcdo e funcionamento de

maquinas criticas da institui¢éo.

Implantar Sistema de Workflow de documentos.
Metas

e Possibilitar que processos internos possam ser disparados e ter seu andamento

acompanhado.

e Possibilitar a detecgao de gargalos e problemas nos andamentos de processos.
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Implantar sistema de apuragao de ponto em tempo real.
Metas

e Proporcionar o acompanhamento on-line das entradas e saidas dos colaboradores.

Realizar a atualizagdo do parque computacional.
Metas

e Renovar o parque computacional através da troca/atualizacdo dos equipamentos mais

antigos.

e Reduzir o nimero de problemas advindos do desgaste e obsolescéncia de equipamentos.

Implantar Sistema de Business Inteligence
Metas

e Gerar relatérios gerenciais complexos com cruzamento de informagdes dos diferentes

sistemas informatizados.

o Permitir a realiza¢do de projegdes e simulagdes futuras com base nos dados historicos dos

sistemas.

Implantar acesso a internet Wireless no campus.
Metas

o Oferecer acesso a internet no campus.

Implantar Integragéo de voz e dados.
Meta

o Facilitar a utilizagao de voz e dados pela rede de comunicagéo de dados.
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Implementar um sistema computacional colaborativo na area administrativa.
Meta

e Compartilhar informagdes de atividade e/ou fungdes relacionadas entre si.

Implantar Contact Center para a instituigao.
Meta

e Oferecer meios de contato para que alunos e/ou interessados possam entrar em contato

com a instituicao.

Implantar intranet administrativa.
Meta

¢ Disponibilizar ambiente de disseminagédo de informages e servigos administrativos.

Aumentar o indice de satisfagdo dos colaboradores

Metas

Disponibilizar a utilizagdo das Clinicas da IES como beneficio aos colaboradores.
e Disponibilizar um Plano de Saude para todos os colaboradores.

o Desenvolver o projeto da Universidade Cidadé - ciclo de palestras anuais.

e Implantar o Programa de Qualidade de vida no trabalho.

e Aproximar os colaboradores da Administragédo da IES.

e Comemoragdes Especiais.

e Finalizagdo da Implantag&o do Plano de Carreira Docente.
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Otimizar o quadro de pessoal nos setores.
Metas
e Analisar e atualizar a atual estrutura de cargos e fungdes.

e Desenhar e descrever os cargos propondo melhorias.

Avaliar, capacitar e renovar quadro, conforme as necessidades departamentais.
Meta

e Implantar Avaliagdo de Desempenho.

Programa Global de Treinamento e Capacitacdo e Desenvolvimento dos colaboradores

Administrativos.

Metas

o Capacitar Gestores e lideres em geral.

e Desenvolver Equipes Administrativas

o Qualificar Coordenadores de Curso.

e Qualificar Professores.

e MBA - Gestdo Académica para Gestores em Geral.

e Programa de Sucessores (carreiras x salarios).

Garantir o atendimento eficiente e rapido a comunidade académica em casos de acidentes e mal

subitos.
Meta

e Formacao da Equipe de Socorristas.
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Melhorar a comunicagao interna.

Metas
e Manual do Educador.

e Processo de Integragao Docente.

Garantir a qualidade do quadro de docentes do Cesumar.

Meta

e Reestruturar o Processo de Sele¢ao Docente.

Incrementar Politica de Remuneragéo.

Meta

e|mplantar remuneracéo Variavel para Gestores.
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5 AREAS DE ATUACAO ACADEMICA

Tendo em vista as areas definidas pelo CNPq (Ciéncias Exatas e da Terra, Ciéncias

Bioldgicas, Engenharias, Ciéncias da Saude, Ciéncias Agrarias, Ciéncias Sociais Aplicadas,

Ciéncias Humanas, Linguistica, Letras e Artes) o Centro Universitario de Maringa se

organizou em trés centros, com seus cursos, de graduagdo e tecndlogos, ofertados na

modalidade presencial e a distancia, sendo:
1. Centro de Ciéncias Bioldgicas e da Saude
2. Centro de Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas

3. Centro de Ciéncias Exatas, Agrarias e Tecnolégicas

O Centro Universitario de Maringa, sempre atento a demanda da comunidade regional
e nacional por profissionais altamente qualificados, e levando em consideragdo a autonomia
dada aos centros universitarios, oferta novos cursos segundo a demanda da sociedade. A

instituicdo atua no ensino nas modalidades presencial e a distancia.
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6 PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL

O Projeto Pedagdgico Institucional é um instrumento politico, filoséfico e tedrico-
metodol6gico que norteia as praticas académicas do Centro Universitario de Maringa, tendo
em vista sua trajetoria historica, inser¢do regional, vocagao, misséo, viséo e objetivos gerais e

especificos.

O Projeto Pedagdgico Institucional do Centro Universitario de Maringa sintetiza as
discussdes realizadas pela comunidade académica, constituindo-se num produto construido
coletivamente, que sistematiza e consolida teorias, reflexdes e praticas presentes no dia a dia da

Institui¢éo.

A elaboragdo do presente Projeto superou os desafios proprios do exercicio da
participacdo e do compartilnamento, num trabalho efetivamente cooperativo, pois apresenta-se
como um produto de negociagao e confronto provenientes do pluralismo de idéias dos diferentes
atores institucionais envolvidos (corpos docente, discente e técnico-administrativo — cada qual
em seu ambito). Se, por um lado, a diversidade de saberes e praticas, proprias da
heterogeneidade da formagdo dos profissionais da Instituicdo, se refletiu em diferentes e
divergentes percepgdes e propostas em torno do fendmeno educativo, também ampliou e
enriqueceu os debates, contribuindo decisivamente para a qualificacdo tedrica de todo o

conjunto dos principios académicos.

Do ponto de vista do conhecimento e do saber, a Instituicdo procurou refletir e incorporar
as mais recentes teorizagdes e principios pertinentes. No que concerne ao desenvolvimento
regional, buscou atualizar a contribui¢éo da IES para as necessidades do mercado de trabalho e
desenvolvimento de tecnologias sem, contudo, perder de vista o perfil de *homem-profissional-

cidadao” que se pretende formar.

Quando se reflete sobre a educagédo na sociedade pds-moderna, a chamada “sociedade
do conhecimento”, as dimensdes Conhecimento/Saber e Homem/Sociedade se articulam e séo

interdependentes.

Com estes principios presentes, pode-se construir um quadro de referéncia conceitual e

metodoldgica que norteia a missdo institucional na medida em que se estabelecem os
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parametros de condugao das atividades académicas e se apresentam politicas institucionais e
académicas compostas por um conjunto de estratégias necessarias a consecucao dos objetivos
maiores da educagéo e da Instituicdo, 0 que aponta para o seu constante redimensionamento na
perspectiva de sintonizar-se com os avangos cientificos e tecnoldgicos e com o atendimento das
demandas sociais da contemporaneidade. E, pois, a declaracdo de uma identidade institucional,
a explicitagdo de uma linha filoséfico-pedagdgica que fundamenta todos os cursos, programas e
projetos do Centro Universitario de Maringa na direcdo de afirmar o principio do
funcionamento organico da Instituicdo, no sentido de corpo Unico, integrado e em interagao
dialégica, e favorecer a conquista de uma exceléncia reconhecida pelos atores internos e pela

sociedade.

O PPI constitui um documento de grande relevéancia para o Centro Universitario de
Maringa, mediante o qual explicita seu posicionamento a respeito de sociedade, de educacéo e
de ser humano. Busca, dessa maneira, assegurar o cumprimento de suas politicas e agdes. O
projeto € um instrumento de ac&o politica e pedagogica, que garante “uma formacg&o global e
critica para os envolvidos no processo, como forma de capacita-los para o exercicio da

cidadania, a formacé&o profissional e o pleno desenvolvimento pessoal” (Veiga, 2005, p.16).

Resultado de uma construgdo coletiva do corpo social do Centro Universitario de
Maringa, o PPI conjuga-se com o Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI, considerando-
se que, apesar da diversidade de caminhos, ndo ha distingdo hierarquica entre eles. Ambos
devem constituir um processo dinamico, intencional, legitimo e transparente, em constante
interconexdo com o contexto da instituigdo. O PDI, em consonancia com o PPl e com os Projetos
Pedagogicos dos Cursos — PPCs, deve demonstrar como a IES pretende concretizar seu projeto
educacional, definindo as metas a serem alcangadas nos periodos de tempo definidos e os
recursos humanos e materiais necessarios a manutencdo e desenvolvimento das agdes

propostas.

Em sua fundamentacdo, o PPl expressa uma visdo do mundo contemporéneo e do
papel da educacéo superior nesse contexto. Ao mesmo tempo explicita de modo abrangente o
papel da Instituigdo de Ensino Superior e sua contribuicdo social nos dmbitos local, regional e
nacional por meio do ensino, da pesquisa e da extensdo como componentes essenciais a
formacgéo critica do cidadao e do futuro profissional na busca da articulagéo entre o real e o

desejavel.
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E uma projecdo de valores, reflexo do crescimento e amadurecimento da instituicdo,
materializando-se no seu fazer especifico, cuja natureza consiste em lidar com o conhecimento.
Esta projecao de valores deve delinear o horizonte de longo prazo, nao se limitando, portanto, a

um periodo determinado.

Na construgdo do presente documento tem-se como pressuposto que um projeto
educativo é parte indissociavel dos projetos sociais e culturais que o compdem. Entre suas

caracteristicas basicas estéo:
[ identificar uma proposta pedagdgica;
Il.  entender o “ser humano” como foco de sua concepgéo;
[Il.  orientar-se por uma viséo educativa e em um estilo de aprendizagem ensino;

IV.  comprometer os contextos social, econémico e cultural no qual se desenvolve o

processo educacional;

V. pautar-se pela agdo integrada de gestores, docentes, alunos e pessoal técnico-

administrativos.

Este documento resultou do trabalho participativo da comunidade académica do Centro
Universitario de Maringa, coordenado pela sua Direcdo Académica. Para sua elaboragao,
tomou-se como referéncia o Plano Nacional de Graduag&o, proposto pelo Forum de Pré-Reitores
de Graduacgdo das Universidades Brasileiras — FORGRAD, além das propostas de reformulagéo
para a educacdo superior divulgadas pela Unesco por meio do documento “Tendéncias da
Educacdo Superior para o Século XXI", a Lei dos SINAES e as diversas normatizagdes

produzidas pelo Ministério da Educacgéo sobre a nova ética do ensino superior.

O Projeto Pedagégico Institucional do Centro Universitario de Maringa procura
construir coletivamente uma identidade que reflita a visdo de homem, sociedade, educacao e
instituicdo que constituem o sustentaculo para as multiplas agdes pedagdgicas que promovem a

construcao do conhecimento.

O Centro Universitario de Maringa trabalha no sentido de contribuir para a preparagéo
de profissionais para o0 mercado de trabalho, auxiliando, dessa forma, no processo de inclusao
social de seus egressos e para 0 desenvolvimento regional, no qual alicerca a sua misséo

institucional, qual seja: Promover a educagdo de qualidade nas diferentes areas do
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conhecimento, formando profissionais cidaddos que contribuam para o desenvolvimento de uma
sociedade justa e solidaria. A Instituicdo tem a responsabilidade social de preparar profissionais
éticos e competentes capazes de contribuirem para o desenvolvimento, o bem-estar e a

qualidade de vida de seus cidad&os.

Este projeto visa construir elementos de aperfeicoamento das praticas pedagégicas e de
melhoria dos cursos oferecidos pelo Centro Universitario de Maringa. Vale ressaltar que este
projeto enseja, também, a plena articulagéo entre ensino, pesquisa e extenséo, considerando 0s
aspectos complementares entre cada uma destas dimensdes na formacdo académica, ética e

profissional.

Assim, o Projeto Pedagdgico da IES foi construido no contexto de uma realidade
complexa e sua estruturacdo foi embasada nas caracteristicas das inter-relagdes existentes na
instituicdo, nos cursos e entre cursos, no sistema educacional superior € no contexto social no
qual o Centro Universitario de Maringa estad inserido. Por outro lado, deve-se respeitar e
cumprir os principios metodoldgicos articulados pela Instituicdo no sentido de contribuir para

melhorar e qualificar o processo ensino-aprendizagem.

6.1 PRINCIPIOS FILOSOFICOS GERAIS

O Centro Universitario de Maringa desenvolve suas atividades com o objetivo de
garantir uma formacdo superior voltada para um ensino diferenciado, de acordo com as
exigéncias legais, do mercado de trabalho e da sociedade, desta maneira se propde a atender
as necessidades de mercado de trabalho, capacitando profissionais com competéncia técnica e

ética, capazes de atuarem para o desenvolvimento da regido.

A filosofia dos projetos pedagdgicos dos cursos, que fixam os objetivos e as metas a
serem alcangados durante a formagéo dos alunos, bem como os critérios norteadores para a
definigdo do perfil do egresso, toma como base uma visdo humanista e a internalizacdo de
valores de responsabilidade social, justica e ética profissional. Integram, assim, os

conhecimentos, as competéncias e as habilidades e talentos na formagé&o do futuro profissional.

A articulagao entre o ensino, pesquisa e extensao é de fundamental importancia para a

sustentacdo do Centro Universitario de Maringa. A qualidade de ensino relaciona-se com a
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competéncia que esta sendo desenvolvida em pesquisa. As atividades e projetos de extenséo se
articulam com as experiéncias de pesquisa e ensino. Em diversas oportunidades, a participac¢do
de alunos em atividades extensionistas pode constituir-se em situagdo essencial de formagéo. A
participagé@o discente nos projetos institucionais de pesquisa e extensdo, e sua consequente

articulagdo com o ensino, proporcionam formagao integral ao estudante.
Principios estruturantes do Centro Universitario de Maringa:
| Fortalecer os principios de indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao.
ll.  Ampliar agbes comprometidas com a realidade local e regional onde se insere.

lIl.  Ampliar a oferta de cursos de graduacdo e de pds-graduagdo na modalidade

presencial, semipresencial e a distancia;

IV.  Fortalecer sua posicdo estratégica no desenvolvimento tecnoldgico e

socioecondmico da regido de seu entorno;

V. Promover a educacao e a formag&o integral dos sujeitos do ponto de vista ético e de

responsabilidade social;

VI.  Aprimorar o trabalho académico inspirado na pedagogia de qualidade e de renovagéao
do processo de ensino-aprendizagem que possibilitem a formagdo do cidaddo

comprometido com uma sociedade justa e solidaria;

VII.  Expandir as agbes do ensino a distancia em parceria com o0 ensino semipresencial e

presencial de graduagao e pds-graduacao.

VIIl.  Fortalecer o Programa de Incluséo social, visando incrementar as politicas de

responsabilidade social;

IX.  Incrementar a pratica investigativa, por meio da iniciagao cientifica em consonéncia
com o0s Projetos Pedagogicos dos Cursos e as politicas de pesquisa

institucionalizadas;

X.  Ampliar as atividades de extensao universitaria abertas a participa¢do da comunidade

de seu entorno;
Xl. Manter relagdo de reciprocidade com a comunidade de seu entorno;

Xll.  Expandir a fidelizagao de seus egressos por meio de programas e agoes pertinentes;
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XlIl. Manter agbes de apoio @ comunidade universitaria, por meio de programas, projetos
e cursos extensionistas e livres na modalidade presencial, semipresencial e a
distancia, de forma a permitir ao académico a opg¢édo curricular nas atividades

complementares;
XIV.  Ampliar programas de difuséo de bens e valores culturais;

XV. Incentivar o corpo técnico-administrativo a participar dos Programas e/ou Projetos de

Capacitacao de Recursos Humanos;
XVI.  Aprimorar Programas e Projetos para o desenvolvimento da educagéo continuada;

XVII.  Dar prosseguimento a expansdo da infraestrutura do Centro Universitario de

Maringa de acordo com as necessidades e demandas da comunidade académica.

6.1.1 REFERENCIAL ETICO-POLITICO

Uma breve leitura do processo de globalizagdo caracteristico da sociedade
contemporanea e da situa¢do brasileira dentro desse contexto é indispensavel para a melhor
compreensdo da realidade do ensino superior que ora se apresenta. Somos um pais que se
revela por meio de caréncias e riquezas. Caréncias que se evidenciam pelas amplas diferencas
culturais, sociais, econdmicas e de muitos problemas advindos de sua constituicdo étnica, da
forma de colonizagdo das diversas regides geograficas e de suas diferencas climaticas.
Riquezas manifestas por meio de seus recursos naturais e do potencial produtivo nas diversas
areas: agricola, industrial, comercial, turistica, entre outras. Essa disparidade, associada aos
problemas vivenciados pela sociedade contemporanea, contribuem para os problemas urbanos
ligados a violéncia, saude, meio ambiente, desemprego ou subemprego, moradia, educacao,
dentre outros, os quais também estdo presentes em varias partes do mundo. Tais
caracteristicas, associadas ao processo de desenvolvimento oriundo da globalizagédo e das
inovagdes tecnologicas da informagéo requeridas pelo contexto mundial, desafiam a educagao, a

funcéo social do ensino superior e 0 processo de socializagdo do conhecimento.

O cenério da globalizagdo e a necessidade de maior democratizagdo dos processos e

meios de produgéo, a difusdo e as exigéncias cada vez mais crescentes do acesso a novos
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conhecimentos especializados e de novos critérios de qualidade, extrapolam os ambientes
académicos suscitando preocupacdes com a qualidade de vida, valores de uso, custo do acesso
a produtos e processos, questdes éticas relativas ao controle do conhecimento, entre outras.
Isso tende a ressaltar a atuagéo do Estado e de suas agéncias, e das instituicbes responsaveis
pela producdo e disseminagdo de conhecimentos, sejam elas publicas ou privadas. Nessa
perspectiva, alguns padrdes tornam-se obsoletos cedendo lugar a novos padrbes e perfis
profissionais e de trabalho, 0 que requer a adog@o de uma nova postura, ou seja, de perfis

voltados para maior capacidade inovadora e empreendedora.

Outro aspecto de fundamental importancia que precisa ser considerado na sociedade
contemporanea diz respeito a fragilidade dos ‘meios tradicionais de doagdo de identidade”
apontada por Costa?, tais como a familia e a propria escola, pois estes ndo sao lugares unicos
de construgéo de nossa identidade, uma vez que a midia é responsavel por um imenso volume
de trocas simbolicas e materiais de dimensdes globais que repercutem diretamente nas relagdes
entre cultura e sociedade. Por exemplo, 0 acesso rapido as informagdes que transformam
radicalmente os modos de interag@o entre individuos e grupos, em vista da presenca cotidiana
das novas tecnologias de comunicagdo na vida das pessoas e no funcionamento geral da
sociedade. Outro exemplo, “a forma como os adolescentes e jovens buscam na publicidade uma
espécie de inspiracdo para suas praticas — 0 modo como se expressam, oralmente ou por
escrito, 0 modo como recebem as manifestacdes artisticas de todos os tipos, 0 modo como se
comunicam com os adultos e seus pares, 0 modo enfim como compreendem o social e a si
mesmos, quase sempre caracterizado por uma unidimensionalidade de sentidos” (Krug e
Azevedo in: Silva org., 2000: 28). Para esses autores, os adolescentes e jovens revelam a
identidade de seu tempo e a linguagem que os constitui no seu cotidiano, bem como sua
maneira de expressar que, na contemporaneidade, 0 mercado, a publicidade e os meios de
comunicagdo tem lhes oferecido respostas a questdes fundamentais, tais como quem as
representa, quem fala delas e de cada uma delas em particular, quem sabe de seus interesses.
Ha um grande apelo as suas inquietagdes, “entre elas o culto ao corpo, por exemplo, o qual se
transformou no grande lugar de identidade, muito mais do que a crenga em qualquer utopia

politica ou crenga religiosa.” (Idem).

2 \Ver COSTA, Jurandir Freire. Sem fraude e nem favor — estudos sobre o amor romantico. Rio
de Janeiro: Rocco, 1998.
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Nesse sentido, as IES, de modo geral, precisam compreender que nem as identidades
nem os processos reguladores da cultura séo inteiramente fixos. As mudangas percebidas nas
questdes éticas e morais, quando comparadas a midia e a0 mundo do espetaculo, colocam as

escolas, ao mesmo tempo, em situagao de perplexidade, desconforto e desafio.

Diante desse contexto, a visdo de homem na sociedade requer do ensino superior ndo
s6 atencao a formacao de profissionais, como também a formagéo de cidaddos. Assim, a fungdo
social penetra nas instituicbes de ensino superior, as quais serdo orientadas ndo so pelos
desafios tecnoldgicos, como também pelas questdes éticas que dizem respeito a amplitude da
atividade humana. Em outros termos, sua tarefa € buscar equilibrio entre vocagdo técnico-

cientifica e vocagao humanistica.

Tal percepcdo da sociedade contemporénea exige que as instituigbes deem conta de
todas as nogdes de imagens prévias dos estudantes (incluindo ai a massa de informagdes,
valores e simbolos identitarios consumidos a partir dos meios de comunicagéo), reelaborando-
os, incorporando-os criticamente e realizando sua dificil articulagdo com o conhecimento
cientifico. Assim, formar profissionais dentro desse contexto € um grande desafio, faz-se
necessario repensar 0 ensino superior brasileiro e acompanhar ininterruptamente a evolugéo

tecnolégica, para delinear e formar o perfil profissional esperado nesse cenario.

Outro aspecto a considerar esta declarado na Conferéncia Regional de Educacédo
Superior da América Latina e do Caribe, que € a necessidade de expressivo crescimento da
‘cobertura educacional requerida para as proximas décadas”. Isso requer das instituicdes de
ensino superior a criacdo de novas estruturas e de novas propostas académicas que propiciem,
por meio de sua autonomia, a formagao de profissionais competentes, com excelente suporte
sociocultural, técnico, cientifico e artistico voltados para os paises da regido, e também a
introdugao de novos modelos educativos que contribuam para a superagdo dos baixos niveis de
desempenho, do atraso e do fracasso estudantil diagnosticado, bem como para incentivar os
professores na utilizagdo de um conjunto de modalidades didaticas presenciais ou virtuais, que
melhor se adequem as necessidades e heterogeneidade dos estudantes, sobretudo, que sejam
utilizados de forma mais eficaz os espagos educativos que abarcam a atuagdo de pessoas de

diferentes procedéncias sociais e contextos culturais.

Outro aspecto evidenciado refere-se a dicotomia apresentada a IES, ou seja, de um lado

a valorizagado do conhecimento e a possibilidade de ampliagdo de novos servigos, de outro,
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antigas leituras de estabilidade no emprego e de crescente “terceirizagéo” de atividades, antes
desenvolvidas pelas empresas e oOrgdos publicos, forcando os individuos a buscar o
aprimoramento pessoal, a atualizagdo constante de conhecimentos e a realizagcdo de novas
ideias para a chance de sucesso em um ambiente altamente competitivo. Esse quadro destaca,
cada vez mais, a importancia do conhecimento nas sociedades contemporéneas e da
necessidade da formagéo dos individuos como homens virtuosos. Em outras palavras, homens
completos conforme a doutrina aristotélica, completos porque se expressam sob a 6tica da
singularidade e sob a otica da coletividade. Enquanto sujeitos singulares, demonstram sua
individualidade e, coletivamente, revelam suas riquezas e valores. Assim, aptos ndo s6 para
responder as demandas sociais, como também para ser agentes de transformagdo na

sociedade, sem prescindir da ética nas praticas humanas.

Essas questdes impulsionam o modelo académico caracterizado pela indagagéo de
problemas em seus contextos, quais sejam: a) a produgéo da transferéncia do valor social dos
conhecimentos; b) o trabalho conjunto com as comunidades, por meio da pesquisa cientifica,
tecnolégica, humanistica e artistica fundamentada na definicdo explicita dos problemas
detectados, de solugdo fundamental para o desenvolvimento do pais ou da regido e o bem-estar
da populagéo; c) uma tarefa ativa de divulgagao, vinculada a criagdo de uma consciéncia cidada,
sustentada no respeito aos direitos humanos, e a diversidade cultural; d) um trabalho de
extensdo que enriqueca a formagao e que colabore na identificacdo de problemas para a agenda
da pesquisa e crie espagos de agdo conjunta com distintos atores sociais, especialmente, com
o0s mais excluidos e marginalizados. (Declaragdo da Conferéncia Regional de Educagéo Superior

na América Latina e no Caribe, 2008)

Dessa forma, as agdes educativas propostas pelo Centro Universitario de Maringa, por
meio do ensino, da pesquisa e da extensdo, precisam dar conta dessa leitura de mundo, em
busca de um paradigma de sociedade e de educacdo que propicie a formagao global e critica
dos sujeitos envolvidos no processo, enquanto transformadores dessa realidade percebida,
capacitando-os para o exercicio de cidadania, com respostas para os problemas

contemporaneos.

Para tanto, é necessario exprimir a intencionalidade pedagdgica, politica, cultural,
profissional e social da educacdo na instituicdo, de forma a constituir relagdes entre a escola,

sua estrutura formal e os sujeitos que a produzem e vivenciam, no seu cotidiano, os valores
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elaborados nos contextos sociais que permitam atribuir significado as suas agées. O dialogo com

a sociedade é o primeiro passo a ser dado.

Diante disso, o PPI é ferramenta essencial para a condugdo da IES, porque é agao
intencional € compromisso socio-politico voltado para a formagédo do cidaddo em determinada
sociedade, ao mesmo tempo em que delimita as agdes educativas e caracteristicas para que a

IES consolide seus propdsitos e intengdes.

O Centro Universitario de Maringa, enquanto instituico privada, ainda que precise
considerar sua sobrevivéncia financeira e, para isto, ser administrado como organizag&o,
assume, em primeiro lugar, seu compromisso de ser ndo apenas uma empresa e um local onde
se ensinam conteidos, mas um espago em que se busca a formacgao e o desenvolvimento do
académico, da regi@o e do pais. Assim, o PPI define sua pratica educativa e sua proposta de
conhecimento e intervengdo na realidade diagnosticada, por meio da formagédo de sujeitos

criticos e com habilidades e competéncias nas diferentes areas do conhecimento.
6.1.2 REFERENCIAL FILOSOFICO-EDUCACIONAL

Acreditar na fungdo da universidade como instituicdo social exige questionamento critico
de sua pratica atual e, sobretudo, da compreensédo de seu papel. Essa reflexao foi o ponto de
partida para o estabelecimento do marco referencial do Projeto Pedagogico Institucional do
Centro Universitario de Maringa. Como o préprio nome indica, ele apresenta uma dimenséo
pedagdgica, porque discute o0 processo de formacdo e as possibilidades de construgdo de
sujeitos cidadaos, e uma dimensao politica, pois trata dos valores, dos fins e do papel da

instituicdo nas transformacgdes sociais e nas relagdes com a estrutura formal de poder.

A dimensédo pedagdgica requer compreenséao, interpretagao e clareza daquilo que se
entende por educacao, porque € ela que direciona as formas de agir politicamente no contexto
escolar. Assim, para o Centro Universitario de Maringa a educacéo é vista como processo de
formacao integral, integrada, integrante e integradora das pessoas e dos grupos. Essa visdo
requer praticas educativas que instiguem a capacidade dos sujeitos envolvidos a exercerem sua
autonomia moral e intelectual e, nesse sentido, a educagao é concebida como processo que
integra todas as modalidades de ensino superior, ou seja, o ensino de graduagéo, de pos-

graduacéo e as atividades extensionistas. Em virtude de todos os elementos envolvidos nesse
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processo, faz-se necessario esclarecer qual a tendéncia filoséfica adotada pelo Centro

Universitario de Maringa, pois ela orientara todo o trabalho da academia. (Luckesi, 1994: 51)

As consideragdes acima ndo negam o papel ativo da educacgéo na sociedade, tampouco
os condicionantes historico-sociais, pois considera a possibilidade de agir a partir dos proprios
condicionantes historicos. “Para tanto, importa interpretar a educagdo como uma instancia
dialética que serve a um projeto, a um modelo, a um ideal de sociedade. Ela medeia esse projeto
na pratica. Assim, se o projeto for conservador, medeia a conservagao; contudo se o projeto for
transformador medeia a transformagao; se o projeto for autoritario, medeia o autoritarismo; se o

projeto for democratico, medeia a realizagdo da democracia”. (Luckesi, 1994: 49)

A missédo do Centro Universitario de Maringa de formar cidaddos criticos que
contribuam para uma sociedade mais justa e solidaria revela sua tendéncia filoséfica, que tem
como perspectiva a educagao enquanto transformadora da sociedade. Nesse sentido, as agdes
educativas estardo centradas na formacdo de profissionais cidaddos comprometidos com a
participag&o ativa na construcao de seu aprendizado e, ao mesmo tempo, na busca de respostas

efetivas as mudancas da sociedade contemporanea.

Outro aspecto de suma importancia a ser considerado é a leitura que o Centro
Universitario de Maringa faz de seus estudantes, os quais sdo vistos como pessoas autbnomas
e livres, na sua identidade biopsicossocial, histdrico-cultural, nas suas particularidades,
interesses e necessidades. Quer dizer, enquanto sujeitos que participam do processo de inter-
relaces e de interagdes historicas de humanizagéo, de personalizagéo, de socializagéo e de

politizagéo na construgao do mundo.

A concepgao educacional, a misséo e a leitura que o Centro Universitario de Maringa
faz de seus estudantes sdo relevantes para a compreensdo e concepgdes de formagéo e de
curriculo da IES. Partindo-se da premissa de que a educagdo nao € apenas um projeto cientifico
ou racional, uma vez que a agao pedagogica realiza-se a partir de uma pluralidade de valores e
crengas, de ideais e de situagéo, ndo sendo possivel efetivar a priori 0 seu controle, ndo é mais
possivel pensar em um modelo pautado apenas pela légica de racionalidade técnica, mas no
modelo orientado para a construgdo de ciéncias plurais. Essa concepgdo, certamente,
encontrara dificuldades na pratica, dado ao modelo vigente no pais, no entanto, em meio a crise

que desse paradigma emana e que afeta as instituicbes de ensino superior, ela se afirma como
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necessaria, ainda que emaranhada nos nexos entre poder e conhecimento, sobretudo como

instancia de luta pela cidadania.

Outro fator que afeta, sobremaneira, a IES diz respeito ao conhecimento. As condi¢bes
histdricas desse século XXI assinalam a necessidade de uma nova relagdo com o conhecimento,
rompendo barreiras cristalizadas, tais como: a) a relagdo homem e natureza; b) o conhecimento
e senso comum; c) a objetividade e a subjetividade; d) o material e o simbolico. Além desses
fatores, no caso brasileiro, é perceptivel um quadro caotico de retrocesso politico que revela
restrices de direitos sociais mais amplos, os quais se mostram mais cruéis em funcdo da
exclusdo educacional e de outros direitos basicos, condigdo essa vivenciada pela maioria da
populacdo. Tais situagdes sdo determinantes para quaisquer propostas educacionais
pretendidas, por mais inovadoras que possam se mostrar. Nesse sentido, cabe a IES assumir a
relevancia pelas lutas em favor da transformagéo dessa realidade, na medida em que coloca a
producédo dos conhecimentos elaborados a servigo da pretendida interveng¢do na comunidade de
seu entorno. Essa pratica devera ser pautada e submetida a um processo de avaliagao continua

e global de seu fazer académico.

Outro aspecto importante a ser pontuado refere-se a sociedade informacional desse
século XXI, que requer um repensar constante da estrutura e da organizagdo das informacoes,
da capacidade de articulagdo dos conhecimentos e da elaboragdo das informagdes. Essas
demandas afetam diretamente o mundo do trabalho, atingem fortemente a formac&o profissional,
em virtude do grau de exigéncias suscitadas pelo mercado, pela excludéncia e flexibilizagdo
crescentes a ele vinculados. O resultado que se observa em decorréncia desses fatores envolve
uma grande reducdo na oferta de empregos e postos de trabalho, no nivel de remuneracao,
além das formas precarias de inser¢do no mundo do trabalho. Em contrapartida a essa situagéo,
ha um aumento da exigéncia no nivel educacional dos trabalhadores que chega até nos setores

menos dominantes, 0s quais também demandam formagao polivalente e multifuncional.

Dessa forma, a concepgéo de curriculo constitui-se marco e moldura que delimitam a
insercao dos estudantes em sistemas de significagao, nos quais séo capazes de compreender
as fungdes que representam, de modo a partilhar seus significados para a compreensdo da
‘realidade”. Esse entendimento, que se da por meio do uso dos signos e da linguagem,
caracteriza as praticas curriculares articuladas com o conjunto de praticas sociais, as quais

constituem ndo s6 a formacdo técnico-cientifica, como também todas as experiéncias que
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constituem os sujeitos. Nesse contexto, as disciplinas e o bloco de disciplinas que compdem o
curriculo ndo podem ser vistos como mecanismos neutros, burocraticos e racional/educacional,
fato que exige iniciativas, reformas holisticas e inovagdes compreensivas, como, por exemplo,
necessidade de concretizar a interdisciplinaridade didatica tao dificil de ser compreendida e
praticada, em fungao de varios condicionantes que ndo cabe aqui elucidar, dada a complexidade
que esse tema ainda suscita na pratica escolar brasileira, mas que nao pode ser ignorada. Essa
interdisciplinaridade decorre da unidade e da integragdo do objeto do saber e sera buscada pela
constante interagdo entre as areas do conhecimento e 0s campos de suas confluéncias, pois
acreditamos que conhecimento interdisciplinar ndo se restringe a sala de aula, mas ultrapassa os
limites do saber escolar e se fortalece na medida em que ganha amplitude na vida social. Essa
posicao epistemologica supde um eixo integrador a constituir-se como objeto de um projeto de
investigagdo — pesquisa, como proposta de construgdo cientifica — ensino, e como plano de

intervenc&o, aplicagéo e transferéncia — extenséo.

Tais consideragdes so terdo sentido e significado se o0 ensino, em todos 0s seus niveis e
graus, concretizar-se por meio da articulagao entre teoria e pratica profissionais, pela otimizagéo
e flexibilizagdo dos curriculos, pela qualificacdo e dedicacdo docente as atividades académicas e
pela busca da integragdo entre os diversos cursos e programas. Dessa forma, o ensino de
graduacgéo, dada a sua natureza, ha de ser generalista, pluralista e critico. Isso ndo quer dizer
que ndo possa haver especificidades nas formagdes profissionais e técnicas, pois 0s
conhecimentos sélidos necessarios serdo fundamentados nas diferentes areas do saber que
embasam as competéncias e habilidades esperadas e requeridas dos estudantes. Quanto aos
programas de ensino de pds-graduagao (/ato sensu e stricto sensu), nas areas de conhecimento
pretendidas, precisam atender as necessidades estratégicas da sociedade, no seu

desenvolvimento econdmico, social, politico, cultural e educacional.

Assim, a educacao e o ensino, em todos os niveis e graus, efetivam-se pela eficiéncia e
eficacia, bem como pela sua relevancia, importancia, pertinéncia e qualidade. Essas
caracteristicas desejadas constituem-se objeto de avaliagdo institucional interna e externa, e
devem envolver a totalidade da organizagdo institucional e suas partes integrantes. Convém
ainda ressaltar a relevancia das produgdes cientificas, as quais serdo estruturadas
curricularmente nas propostas politico-pedagdgicas de cada um dos cursos, ou em programas

de projetos de disciplinas, de areas e campos tematicos, articulados com o desenvolvimento da

70



B e Yoo e
investigacdo cientifica de professores, alunos, técnicos e com a pratica das atividades

extensionistas.

Isto posto, vale a pena ressaltar alguns estudos recentes que apontam aspectos
importantes a serem considerados nas politicas e nas praticas de ensino superior, haja vista a

complexidade do mundo no qual vivemos. Dentre os quais se destacam:

l. - O equilibrio entre egressos e mercado de trabalho, levando em conta as mudangas
e necessidades da sociedade contemporanea que demanda por novos

profissionais.

[l As novas exigéncias na forma de se elaborar, adquirir e transmitir conhecimentos,
com base nas novas tecnologias da informagao e de comunicagao, bem como na

visdo interdisciplinar e da unidade teérico/pratica.

lIl.  As abordagens que contemplem e que valorizem experiéncias culturais e locais

distintas, diversas epistemologias e espiritualidade.

IV. A adogédo de perspectivas por meio e a partir de problematizagdes das nocoes de
competéncias compreendidas em sua dimenséo construtiva, processual, coletiva,

multifacetada e interdisciplinar do termo.

Nesse sentido, o PPl compreende “um conjunto de interesses, necessidades,
demandas, objetivos, diretrizes e acdes planejadas pela IES, capaz de dar sentido, coesdo e
fundamentagéo ao proprio desenvolvimento da organizagéo, auxiliando na competicdo externa e
incrementando a integragao interna”. (Trigueiro, 2000, p. 81). Portanto, tem carater propositivo.
Suas concepgdes e principios estdo em consonancia com a legislagdo do ensino superior
brasileiro, sobretudo com as Diretrizes Curriculares de cada curso, que constituem referencial
indispensavel para a elaboragdo dos Projetos Pedagdgicos e para o planejamento das agdes

educativas da instituicao.

O Centro Universitario de Maringa pretende, por meio deste documento, assinalar a
importancia de se pensar o espago académico de forma inovadora. Isso exige repensar
constantemente suas politicas, seus objetivos e metas, bem como seu préprio dimensionamento,
sobretudo quando o processo avaliativo diagnosticar possiveis desvios. Esse cuidado é que

possibilitard a consolidagéo de sua missao institucional que vale a pena ressaltar: “Promover a
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educagéo de qualidade nas diferentes areas do conhecimento, formando profissionais cidadaos

que contribuam para o desenvolvimento de uma sociedade justa e solidaria”.

6.2 PERFIL DO EGRESSO

O perfil do egresso do Centro Universitario de Maringa esta intrinsecamente vinculado
ao perfil profissional definido no projeto pedagogico de cada curso, aliado a filosofia definida pela
IES nesse projeto. Qual seja: a formagéo de profissionais com perfil empreendedor, cidadaos,
que contribuam para o desenvolvimento de uma sociedade justa e solidaria, sugere uma
consciéncia ética aprimorada, alto nivel educacional e comprometimento com o desenvolvimento

cultural, social e econdmico.

O perfil dos egressos dos cursos em funcionamento no Centro Universitario de
Maringa foi definido em consonéncia com a miss&o institucional € com a proposta curricular. A
definigdo do curriculo leva em consideracdo o perfil desejado para cada curso, observando a
selegdo de conteudos necessarios, as competéncias e as habilidades a serem desenvolvidas
para se obter o referido perfil, bem como a necessidade de preparagdo dos alunos para 0 mundo
do trabalho, o atendimento as novas demandas econdmicas e de emprego, de formagao para a
cidadania, a preparacéo para a participacdo social em termos de fortalecimento ao atendimento
das demandas da comunidade, de formag&o para o alcance de objetivos comprometidos com o
desenvolvimento harmonico e de preparagdo para entender o ensino como prioridade

fundamentada em principios éticos, filoséficos, culturais e pedagdgicos.

6.3 POLITICAS INSTITUCIONAIS
6.3.1 POLITICAS DE ENSINO

O Centro Universitario de Maringd mantém cursos de graduagdo na modalidade
presencial e a distancia organizados em trés areas do conhecimento: a) Ciéncias Humanas e
Sociais e Aplicadas; b) Ciéncias Exatas, Tecnoldgicas e Agrarias; c) Ciéncias Bioldgicas e da

Saude.
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O Ministério da Educacao, por meio da Secretaria de Educagao a Distancia, concebe

essa modalidade de ensino como agente “de inovagao tecnoldgica nos processos de ensino e

aprendizagem, fomentando a incorporagéo das tecnologias de informagao e comunicagao (TICs)

e das técnicas de educacéo a distancia aos métodos didatico-pedagdgicos. Além disso, promove

a pesquisa e o desenvolvimento voltados para a introdugdo de novos conceitos e praticas nas

escolas publicas brasileiras”

Com base nos esclarecimentos que orientam a organizagdo didatico-pedagogica, o

Centro Universitario de Maringa estabelece as politicas de ensino, a saber:

VI.

Manter estudos constantes da carga horaria dos cursos de graduagao, de modo a
atender o minimo exigido pelas diretrizes curriculares que orientam cada curso,
deixando eventuais especializagbes para programas a serem desenvolvidos em

cursos de pos-graduagéo lato sensu;

Garantir que, nos projetos pedagogicos dos cursos de graduacéo, haja lugar para a
iniciacdo cientifica, a pratica da monitoria, as atividades cientifico-culturais e
artisticas, os estagios curriculares e extracurriculares e a participagdo em projetos

de extensao junto a comunidade académica e a comunidade externa;

Flexibilizar os curriculos dos cursos de graduagdo de modo a conter pluralidade de
linhas de pensamento, definir conteldos tedricos basicos e praticas
profissionalizantes essenciais para a constituicdo de competéncias e habilidades a

serem desenvolvidas pelos alunos, na perspectiva do “aprender a aprender”;

Estabelecer procedimentos para o bom andamento de estagios, TCCs,
monografias, exercicio da monitoria, iniciagdo cientifica e demais atividades préticas

que integram o curriculo dos cursos;

Aprimorar acdes de nivelamento de conteudos que deveriam ter sido adquiridos
pelos alunos no ensino médio, principalmente no que tange as competéncias
necessarias para a expressdo escrita em lingua portuguesa e fundamentos de

matematica, calculo, fisica, quimica e biologia;

Aprimorar, na organizagao curricular de cada curso de graduagao, a disciplina de
formacéo sociocultural e ética de forma a despertar a consciéncia sobre os

acontecimentos do seu entorno social;
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Adotar estratégias didatico-pedagdgicas adequadas ao fomento da capacidade

empreendedora do aluno;

Organizar um sistema de acompanhamento do aluno egresso, dos cursos de
graduacgao, vistos ndo sé como instrumentos de avaliagdo dos resultados finais do
processo ensino-aprendizagem, como também de apoio para o prosseguimento dos

estudos, na perspectiva da educagao continuada;

Manter politicas para a renovacdo dos recursos materiais, equipamentos,
laboratérios e biblioteca de acordo com as necessidades demonstradas nos

projetos pedagdgicos dos cursos;

Atualizar sistematicamente os projetos pedagoégicos dos cursos de graduacéo, a

partir de suas avaliagdes internas e externas;
Aprimorar a metodologia de ensino a distancia nos cursos ofertados;

Elaborar os projetos pedagogicos dos cursos de graduagao de acordo com o roteiro

para elaboragao de projetos pedagdgicos dos cursos;

Analisar a evolugdo dos cursos existentes para a redefinicdo do plano de

desenvolvimento institucional, respeitando seu periodo de vigéncia;

Dar continuidade aos cursos de capacitacéo especificos para as areas de didatica e

metodologia do ensino aos docentes;

Acompanhar a adequagao dos curriculos as novas exigéncias sociais, observadas

as diretrizes curriculares para os cursos de graduacao;

Estimular a préatica de elaboracao e recursos didaticos por meio do uso de novas

tecnologias de comunicagéo e informag&o;

Aprimorar os instrumentos de avaliagdo do desempenho escolar do corpo discente
e da avaliagdo dos docentes pelos discentes, com o proposito de aperfeicoar o

programa de avaliag¢ao institucional;
Aprimorar as agdes integradoras das teorias e das praticas profissionais;

Acompanhar o tempo efetivo de dedicacdo dos alunos as atividades académicas e

de produgéo cientifica realizada;
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XX.  Aprimorar e incentivar o uso adequado da biblioteca e dos laboratérios como meio

de aprendizagem;

XXI. Aprimorar os programas de incentivo a leitura para o corpo docente e discente.

6.3.2 POLITICAS PARA O ENSINO DE POS-GRADUACAO

As constantes mudangas no mundo do trabalho, em funcdo do acelerado
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico, colocam o aluno em uma posigao de perplexidade, de
incertezas e de prontiddo diante do inusitado. Isso requer postura critica e investigativa
permanente diante do conhecimento. Para tanto, ao estudar deve aprender a aprender e estar
capacitado para continuar aprendendo, engajado em um movimento continuo de aprendizagem.
Nesse contexto, a instituicdo se revela enquanto espago gerador de competéncias de longo
prazo que possibilitam o transito do aluno em mdltiplas diregdes, preparando-os para atuar de

forma criativa na resolugao de problemas e situagdes previsiveis e nao planejadas.

Assim, com o objetivo de incentivar a produgéo e a difusdo do conhecimento cientifico, o
Centro Universitario de Maringa se engaja ativa e criticamente no processo do conhecimento
por meio da pds-graduacao, essencial ao desenvolvimento da pesquisa e da producgéo cientifica
institucionalizada. O programa de pds-graduacdo & responsavel por formar profissionais
capacitados e aptos a responder aos anseios da instituicdo e da regido, avangando sempre na
producdo do conhecimento cientifico. Centrado nesta convicgdo, o Centro Universitario de
Maringa tem uma Pos-graduacéo voltada para a garantia da subsisténcia cientifica, a formagéao
e ao aperfeicoamento constante do profissional, a fim de que este se sinta efetivamente um

cidadao e um profissional apto para acompanhar a modernidade.

O Programa de Pés-graduagéo stricto sensu em Ciéncias Juridicas em nivel de
Mestrado, credenciado pela CAPES, esta se consolidando. Novos Programas de Pés-graduagao
em nivel de mestrado estdo sendo concebidos e outros se encontram na CAPES para

credenciamento.

Os Programas de Pds-Graduagdo lato sensu do Centro Universitario de Maringa
envolvem as principais areas do conhecimento e fornecem educacéo continuada aos cursos de

graduagdo, visando ao aprimoramento e a atualizagdo profissional, preparando-os para o
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mercado de trabalho. Estes cursos preparam profissionais qualificados para ocuparem cargos

reconhecidos e melhor remunerados.

As politicas institucionais para o Ensino de Pés-graduagéo sao:

VI.

VII.

Fortalecer a po6s-graduagéo, respeitando os padrdes de qualidade e a legislagéo
vigente, de modo a formar cidad&@os para o desenvolvimento profissional e social da

regiao e do pais;

Constituir a pds-graduagéo stricto sensu com o objetivo preferencial para ampliagéo
do atendimento ao Centro Universitario de Maringa e aproveitamento da sua

massa critica e potencialidades;

Promover o estabelecimento de relagdes em parceria e cooperagdo com programas

de pos-graduacéo de instituigdes universitarias e de pesquisa do pais e do exterior;

Desenvolver pesquisas em areas consideradas relevantes e prioritarias para a

regido de inser¢ao da instituicao;
Ampliar mecanismos de apoio a publicagao para professores e académicos;

Incentivar constantemente a participagdo de professores e estudantes de pds-

graduagdo em eventos cientificos;

Ampliar a oferta de cursos e programas de pds-graduagdo em consonancia com as

linhas de pesquisa estabelecidas no projeto pedagogico da graduacéo.

6.3.3 POLITICAS PARA A PESQUISA

O Centro Universitario de Maringa estabeleceu a pesquisa como prioridade. Esse

compromisso redireciona as contratagdes e formacao de recursos humanos, a estruturagéo de

grupos e linhas de pesquisa, assim como investimentos em infraestrutura e novas tecnologias de

comunicagao e informagdo. Essas iniciativas consistem no preparo de qualidade académica e

visam consolidar sua comunidade de conhecimento, integrando o Ensino, a Pesquisa e a

Extensdo. No entanto, a lacuna entre ensino, pesquisa e extensao, tao dificil de ser superada,

expressa a realidade da maioria das instituicdes de ensino superior. A principal tarefa a ser
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realizada consiste em envolver o corpo docente e discente para o engajamento nessas trés
grandes areas (ensino, pesquisa e extensdo), na tentativa de superar o trabalho isolado e
solitario dentro da academia. Segundo Demo (1992), essa dicotomia conduz a cisdo entre
teoria e pratica, pois ndo ha relagdo entre conhecimentos académicos e a realidade social dos

alunos. Esse é um grande desafio.

No entanto, a possibilidade de relacionar pesquisa e ensino é também uma exigéncia
no ensino superior, deflagrada pela necessidade de formagdo de um cidad&o que possa atuar no
mundo com criticidade, dentro de sua realidade historica, sem reduzir essa insercao a

sistematizacédo de ideias e as especulagbes dedutivas.

Assim, para o Centro Universitario de Maringa a pesquisa é compreendida como
principio educativo e esséncia para a formagdo dos sujeitos enquanto ‘homens virtuosos”,
conforme explicitado anteriormente, sujeitos histéricos e “autores” no sentido de quem exerce
sua cidadania. Para Neto (2002:34), a pesquisa vista como principio educativo refere-se a
pesquisa que, mesmo “ndo sendo financiada, original, especializada, acompanhada e avaliada,
pelos 6rgdos de fomento, permite rigor metodoldgico capaz de ajudar a desenvolver nos alunos
‘0 questionamento reconstrutivo’, isto é, a capacidade de identificar problemas, refletir sobre
eles, localizar as solugdes ja pensadas e reconstrui-las esbogando ja a propria autoria em fungéo
das necessidades concretas previamente detectadas. Na graduacéo, isto pode ser um excelente
ensaio para formar o profissional que sabe fazer e refazer solugdes’, conforme apontado por
Demo (2001).

A pesquisa concebida, enquanto “principio educativo”, requer algumas consideracdes
para inser¢ao na pratica académica, também apontadas por Neto (2002, 37-38), quais sejam: a)
a meméria formativa do professor-pesquisador; b) os eixos tematicos adotados; c) os diferentes
tipos de pesquisa; d) os projetos pedagogicos dos cursos; €) atengéo para com as necessidades
da realidade; f) jornada de Iniciagdo Cientifica e Congresso de Producao Cientifica; g) Trabalhos
de Concluséo de Curso (TCC); h) a formagéo dos alunos na educagéo basica; i) o trabalho com

grandes grupos de alunos.

Esses cuidados permitem minimizar a lacuna entre o ensino, a pesquisa e a extenséo,
bem como a intengédo de formar sujeitos a partir da viséo de formag¢do humano/profissional. Em

outras palavras, capaz de participar do processo de transformagédo da sociedade na perspectiva
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de convivéncia plural e solidaria, conforme a misséo educacional do Centro Universitario de

Maringa.

A partir de 2001, foi privilegiada a insercao de estudantes de graduagao nos Grupos de
Pesquisa cadastrados no CNPq e nos projetos de pesquisa em andamento, em especial por
meio do PIBIC/CNPq Centro Universitario de Maringa, que é o Programa Institucional de
Bolsas de Iniciagdo Cientifica, mantido com recursos proprios e recursos federais oriundos da
mais importante Agéncia de fomento a pesquisa do Brasil - o0 CNPq - Conselho Nacional de

Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico.

Com o intuito de fomentar a pesquisa institucional, bem como sua divulgacéo e
intercdmbio cientifico, o Centro Universitario de Maringa é responsavel pela publicagéo,
impressa e on-line de periddicos cientificos indexados. Por outro lado, o Centro Universitario
de Maringa possui uma moderna biblioteca, com acervo de alto nivel, com diversas bases de

dados, assim como acesso ao Portal da CAPES.

Para dar suporte aos professores e pesquisadores, o Centro Universitario de Maringa
ainda conta com: Comité Permanente de Etica em Pesquisa, Comité Assessor de Pesquisa,
Nucleo de Apoio a Editoracdo e Pesquisa, Nucleo de Inovagado Tecnologica e Programa de

Apoio e Capacitagdo ao Desenvolvimento Profissional.

As atividades de pesquisa, portanto, constituem-se um dos importantes pilares da
educagéo de qualidade do Centro Universitario de Maringa, permitindo o desenvolvimento e o
constante avango do conhecimento. Dessa forma, acredita-se que o Centro Universitario de
Maringa tem contribuido nédo sé para a formagao de profissionais altamente qualificados, mas
também para o aperfeicoamento do cidadao consciente que exerce papel transformador na

sociedade.

6.3.4 POLITICAS PARA A EXTENSAO

Desde o seu credenciamento, em 2002, o Centro Universitario de Maringa tem
ampliado suas agdes extensionistas visando ao cumprimento de sua miss@o e também seu

compromisso com a sociedade.
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A consolidagdo da extenséo universitaria no CESUMAR exige politicas e normas de
operacionalizacdo definidas e socializadas na comunidade universitdria com vistas ao
acompanhamento e a avaliagdo sistematica desse processo, indispensavel na formagdo do

aluno e no intercambio com a comunidade.

Foram aprovadas, pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e Extenséo, em margo de 2005,
as Politicas e Normas de operacionalizagdo da Extensdo Universitaria, por meio da Res.
002/2005. O presente documento visa explicitar as diretrizes institucionais para o
desenvolvimento das atividades extensionistas de nosso Centro Universitario, na busca da

consolidagdo de nossas agoes.

A politica de Extenséo Universitaria do CESUMAR esta estabelecida em atendimento
aos principios de cidadania: equidade, justica, respeito e dignidade, ética nas relagoes,
responsabilidade institucional e social e se orienta pelas diretrizes do Plano Nacional de
Educacdo, da Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional, agregando os objetivos

estabelecidos no Plano Nacional de Extensao.

Para tanto, foram estabelecidas dez politicas de extensdo do Centro Universitario de

Maringa:

I.  Consolidar a Extenséo Universitaria como processo académico indispensavel na
formacdo do aluno, na qualificagdo do professor e no intercdmbio com a

sociedade;

[l Promover a integragéo do ensino e da pesquisa com as demandas institucionais
e sociais, priorizando atividades praticas voltadas ao atendimento de
necessidades sociais, como as relacionadas com a area de educagao, saude e

habitacao, produgéo de alimentos, geracdo de emprego e ampliagdo da renda;

lll.  Incentivar a pratica académica que contribua para o desenvolvimento da

consciéncia social e politica;

IV.  Reconhecer as agdes extensionistas como atividades complementares nos

projetos pedagdgicos dos cursos de ensino superior;
V.  Incentivar e apoiar as atividades culturais, artisticas e desportivas;

VI.  Divulgar e apoiar a produgéo académica;
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VIl.  Enfatizar a utilizagdo de tecnologias para ampliar a oferta de oportunidades e

melhorar a qualidade da educagéo, incluindo a educacao continuada a distancia;

VIIl.  Apoiar as atividades voltadas para a producéo e preservagao cultural e artistica

como relevantes para o desenvolvimento local e regional;

IX.  Estimular a inclusdo da Educagdo Ambiental e do Desenvolvimento Sustentavel

como componentes da atividade extensionista;

X.  Viabilizar a prestacdo de servicos como produto de interesse académico,

cientifico, filoséfico, tecnoldgico e artistico do Ensino, Pesquisa e Extensé&o.

6.3.5 POLITICAS PARA A EDUCAGAO INCLUSIVA

Para o Centro Universitario de Maringa a diversidade da politica inclusiva de uma
instituicdo de ensino reside na compreensdo dos aspectos observaveis que se aprende a ver
como diferentes, quais sejam: a) étnico-raciais, b) sociais, ¢) geracionais, d) religiosidade, €)
género, f) orientacdo sexual, g) pessoas com deficiéncias, entre outros, porque os sujeitos
histdricos, na totalidade das relagdes sociais, no contexto da cultura e do trabalho, assim os
nomearam e identificaram. A importancia desta compreensdo esta na relagéo estreita entre o
olhar e o trato pedagdgico da diversidade e da concepgédo de educagéo que orienta as praticas

educativas da instituicdo. O ensino inclusivo ndo deve ser confundido com educagao especial.

A concepcao que identifica a diversidade como norma da espécie humana - os seres
humanos sao diversos em suas personalidades, em suas experiéncias culturais e em suas
formas de perceber o mundo - orienta a abordagem da diversidade e também ressalta que a luta
pelo direito @ diversidade ndo se opde a luta pela superagdo das desigualdades sociais.
Segundo essa linha de pensamento, o trato pedagégico da questdo da diversidade indica que
uma das dimensdes do processo de incluséo social é a inclusdo escolar. Quer dizer, um conjunto
de politicas publicas e particulares com a finalidade de levar a escolarizagdo a todos os

segmentos humanos da sociedade, com énfase na infancia e juventude.

No Brasil, tanto a Constituicdo de 1988 quanto a Lei de Diretrizes e Bases da Educagéo
Nacional - LDB 9.394/96 destacam a importancia e urgéncia de se promover a incluséo

educacional como elemento formador da nacionalidade. As Portarias de numeros: 1793/1994,
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1679/1999 e 3284/2003 determinam a inclusdo escolar para todos aqueles que se encontram a

margem do sistema educacional, a saber: 1) aqueles que ndo participam do consumo de bens

materiais (produtos e mercadorias) e/ou servigos; 2) aqueles que estdo fora do processo

produtivo, quer pelo subdesenvolvimento, quer pelo desemprego e subemprego, 3) aqueles que

n&o tem acesso a bens culturais, tais como: saude, educagéo, lazer e outros componentes da

cidadania; 4) aqueles com deficiéncias, transtornos globais de desenvolvimento e altas

habilidades/superlotacao.

O Centro Universitario de Maringa, ao assumir essas premissas, tem a compreensao

da diferenga e o respeito a diversidade como um dos eixos orientadores da sua agao e das

praticas pedagogicas, que se traduzem nas seguintes agoes:

VI.

VL.

Eliminagcdo de barreiras arquitetdnicas para os portadores de necessidades

especiais e atendimento da questdo nas novas edificagdes;

Intensificagdo de programas e projetos de extensdo voltados as populagbes de

baixa renda;

Manutencao de Programa Especial de Incluséo Digital — Digitando o Futuro, para

criangas, jovens e adultos;
Participagdo nos Programas e Projetos Nacionais de Inclusdo Social.

Manutengdo do Programa de Acompanhamento de alunos Portadores de

Deficiéncia Auditiva.

Aprimoramento do Programa Institucional de Formagdo Sociocultural e Etica nos

cursos de graduagao.

Manutengéo do Nucleo de Apoio Pedagogico para o atendimento dos alunos com

problemas de aprendizagem.

6.3.6 POLITICAS DE RESPONSABILIDADE SOCIAL

A delimitagdo da politica de responsabilidade social é exigéncia do Ministério da

Educacédo. Para o Sistema Nacional de Avaliagdo do Ensino Superior — SINAES, essa politica
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estd relacionada a contribuicdo com a incluséo social, defesa do meio ambiente, memoria
cultural, producéo artistica e patrimdnio cultural, completando o compromisso social da
instituicdo na qualidade de portadora do bem publico e dos principios de cidadania,
independentemente de sua natureza juridica, o que ndo significa adotar politicas
assistencialistas ou antigas agbes de filantropia. Adotar politicas que atendam tais exigéncias
ministeriais requer que todos os sujeitos integrantes da comunidade académica percebam de
forma direta e indireta as agdes coletivas dessa natureza em todos os niveis, até mesmo a
sociedade como um todo. Nesse sentido, a responsabilidade social esta imbricada ndo sé com
os Projetos de Extenséo desenvolvidos pela IES, como também com as agbes que 0s envolvem
e que estdo voltadas para a melhoria de cada um deles. E um caminho vocacionado para uma
contribuicdo que vai além do progresso cientifico-tecnologico-cultural, com o intuito de

possibilitar melhoria concreta nas condigdes de vida da comunidade que interage com a |ES.

Dessa forma, o Centro Universitario de Maringd desenvolve suas politicas de
responsabilidade social em consonancia com sua misséo para o atendimento de seus
funcionarios, professores, gestores e membros da comunidade em geral, por meio de agdes

oriundas das diretrizes abaixo:

[.  Manter o Programa de Bolsa de Estudos e Bolsa Trabalho Institucionais e/ou

parcerias com empresas da regido e instituicdes publicas e privadas;
[l Manter os Programas de Extensao;

lll.  Manter o Programa de Cessdo de Espacos e de Recursos Institucionais para a

Sociedade Organizada;
IV.  Programas de Educacao Continuada;

V. Manter Programas de Atendimento & Comunidade por meio de préaticas
pedagogicas realizadas em suas clinicas, hospital escola, restaurante escola,
farmacia escola, fazenda escola, posto de saude em parceria com a Prefeitura
Municipal, hotel escola, CESUMAR empresarial, radio universitario, canal
televisivo, nucleo de pratica juridica, Programa de Medicina Veterinaria —

Carroceiro Cidadao;
VI.  Manter Projetos Especiais e Culturais;

VIIl.  Fortalecer o Programa de Incentivo & Preservag@o do Meio Ambiente.
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6.3.7 POLITICAS PARA A GESTAO

Esse documento, conforme ja explicitado, tem por objetivo a orientagdo da atividade fim
do Centro Universitario de Maringa. No entanto, a gestdo do processo académico supde uma
administragdo que confira condigbes operacionais € recursos necessarios para 0
desenvolvimento de seus objetivos e metas. Todas as diretrizes politicas e estratégias de
operagdo sé@o estabelecidas no Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI, do plano
plurianual, organizados, preferencialmente, em torno de programas e projetos especificos nele
apontadas. Essas politicas estdo organizadas em seis tdpicos, conforme os subitens abaixo

elencados.
e Politica de sustentabilidade financeira
[. Assegurar os recursos humanos, materiais e financeiros;

Il. Manter politicas de planejamento, de coordenacdo e de geréncia em sintonia e

sinergia com os funcionarios envolvidos;

lll.  Assegurar a socializagao do Plano de Desenvolvimento Institucional.

e Politica de Captagao de Recursos

l. Estimular o estabelecimento de parcerias com instituicdes de ensino médio para
desenvolvimento de projetos que despertem o interesse dos jovens pelas propostas
de graduagao do CESUMAR,;

Il. Fortalecer convénios com prefeituras e empresas, érgéos publicos e privados, com
0 objetivo de ampliar a demanda para os cursos de graduacéo, de pos-graduacao e

extensdo;

[Il.  Aprimorar o Projeto Integragéo de parcerias com instituicdes de ensino médio para
desenvolvimento de projetos que despertem o interesse dos jovens pelas propostas

de graduagao do Centro Universitario de Maringa;
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Identificar as necessidades e demandas e estimular a oferta de cursos de

graduagéo, pos-graduagéo e de extensao;

Promover a realizagdo de Projetos no ambito dos cursos de graduagéo e das
unidades prestadoras de servicos que possam gerar receitas ou aumentar a

visibilidade do Centro Universitario de Maringa;

Fomentar e viabilizar a realizagéo de consultorias (CESUMAR empresarial) pelos

docentes e discentes;

Identificar potencialidades e viabilizar parcerias para comercializagéo de produtos

de natureza tecnoldgica desenvolvidos na institui¢éo.

Politica de rela¢éo da instituicdo com a comunidade académica

VI.

VII.

VIII.

Fortalecer o Programa de Apoio ao Desenvolvimento Profissional e de Capacitagéo

Docente e Técnica do Centro Universitario de Maringa;

Fortalecer a producao académica docente e discente difundida por meio de eventos
e provimento de meios para a publicacdo de producdo cientifica das revistas

indexadas em veiculos de divulgacao cientifica;

Aprimorar o Programa de Nivelamento, visando oferecer aos alunos ingressantes a

oportunidade de sanar as deficiéncias de contetdos pertinentes a educagao basica;
Fortalecer o Programa de Atendimento Psicossocial e Psicopedagogico dos alunos;

Fortalecer o Programa de Valorizagdo do profissional docente baseado em

experiéncia profissional e ndo s6 em titulagdo docente;
Aprimorar o Programa de Qualificagéo Profissional do Técnico-administrativo;
Aprimorar o atendimento didatico-pedagdgico aos docentes;

Aprimorar o Programa de Flexibilizagdo e Simplificacdo dos processos

administrativos;

Aprimorar o Programa de Atividades Artisticas e Culturais e os espagos de

convivéncia e lazer da comunidade académica;
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Aprimorar o Programa de Incentivo a Atividades Desportivas da Comunidade

Académica.

e Politica de Comunicagédo e Marketing

Aprimorar a Politica de Comunicagao voltada a divulgacdo das agdes de gestédo e

de administracdo geral;

Aperfeicoar a Politica de Comunicagdo com a comunidade interna e a comunidade

loco-regional;
Fortalecer a comunicacdo da Assessoria de Imprensa;

Fortalecer a Politica de Responsabilidade Social por meio da divulgagao da imagem
de seus servicos junto a populagéo, articulando sua histéria, seus objetivos e suas

projecdes para o futuro;

Aprimorar as Politicas de Tecnologias de Comunicagdo e Informagao do Centro

Universitario de Maringa.

o Politicas de Avaliagdo de Planejamento

Fortalecer as Politicas de Auto avaliagéo e da Avaliagdo Externa na sua pratica,

visando o aprimoramento dos processos académicos e de gestao;

Aprimorar a comunicagao dos resultados da avalia¢éo institucional em sintonia com
o planejamento em todos os seus niveis, para melhor consisténcia técnica dos

diagnosticos apresentados;

Ampliar e fortalecer o Projeto da Disciplina de Formacdo Sociocultural e Etica, das

Oficinas de Compreenséo Leitora e demais agdes do Nucleo de Apoio Pedagdgico;

Aprimorar os Programas de Ouvidoria, Capelania e de Aconselhamento Académico.
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¢ Politica da Articulagao e Atualizagéo dos Instrumentos de Gestao

Acompanhar e manter atualizados os documentos norteadores: PDI, PPI, PPCs,
estatuto e regimento da IES em consonancia com as legislagdes do ensino superior

e com os resultados das avaliagfes internas e externas.

6.4 CONCEPGAO DO PROCESSO DE ENSINO E DE APRENDIZAGEM DE CURRICULO E
DO PLANEJAMENTO

As Diretrizes Pedagdgicas do Centro Universitario de Maringa constituem orientagoes
estratégicas da organizagao institucional para o planejamento e a condugdo das atividades
académicas de modo a definir e implementar dire¢cdes a serem agregadas aos projetos
pedagdgicos dos cursos. Oferecem, ainda, condigdes para a integracdo e a efetivagdo, no
contexto institucional, de todos os projetos pedagdgicos com base em parametros bem definidos,
referenciados pela miss@o da Institui¢do, por sua vocagao e objetivos, pela norma legal e pelo
contexto social, politico, econdmico e cultural no qual a IES esta inserida. Estas condi¢bes séo
garantidas pelo Acompanhamento e Avaliagdo do Desempenho Institucional. Reunem os
indicadores para a tomada de decisGes, a preservacao e a reavaliagdo necessarias a adequacgao
constante do planejamento institucional as necessidades das dez dimensdes que contemplam o

Projeto de Auto Avaliagdo, o SINAES e as diretrizes preconizadas pelo MEC.

Neste contexto, a organizagdo do Centro Universitario de Maringa busca integrar e
articular os projetos pedagégicos dos cursos oferecidos e estimular as praticas multidisciplinares,
interdisciplinares e transdisciplinares da pesquisa, da extensdo e das demais atividades nédo

previstas nos projetos pedagogicos dos cursos, correlacionando-as e vinculando-as ao ensino.

As transformagdes sociais e 0 desenvolvimento cientifico-tecnoldgico acelerado, aliados
a expansao das bases de conhecimento em todos os campos do saber, tornam imperiosa a
definico de orientagdes compativeis com o estado de desenvolvimento do conhecimento e da
realidade social. Deverao, assim, contemplar a mudancga no processo ensino-aprendizagem, cuja

énfase vem se deslocando do predominio da aquisicdo de conhecimentos para privilegiar a
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capacidade de desenvolver instrumentos intelectuais que garanta ao educando a autonomia na
aprendizagem tal qual reafirmam as Diretrizes Curriculares Nacionais, e que envolvam o
desenvolvimento das capacidades de integracdo e de critica das informagbes e das
competéncias atuais, assim como a busca de novos conhecimentos e a incorpora¢do de novas
tecnologias, desenvolvendo-se a habilidade de avalia-las e selecionar, criticamente, as mais
pertinentes. Pretende-se, assim, centrar o processo educativo na construgéo, na produgéo e na
apropriacdo dos conhecimentos técnico-cientificos e socioculturais a partir de uma visdo
integradora e critica da realidade, mediante modelos de ensino-aprendizagem modernos e uso

de tecnologias apropriadas.

Uma perspectiva inovadora que traz a aprendizagem de valores e a formacdo de
atitudes, para a mudanga e para a atuagao solidaria, calcada em padrdes éticos, que promova a
formacdo do profissional, com sdlida base de conhecimento teérico, cientifico e humano,
preparando-o para enfrentar as rapidas transformagdes da sociedade, do mercado de trabalho e
das condigdes de exercicio profissional, como preconizam as Diretrizes Curriculares Nacionais

para os cursos de graduagao.

Estabelece-se, nesse sentido, as seguintes linhas diretrizes para a agao pedagogica do

Centro Universitario de Maringa:

|.  busca da qualidade e da exceléncia da formagéo, comprometida com os padrdes
atuais das transformagdes socioculturais € do desenvolvimento cientifico e
tecnoldgico;

[l.  formacdo do profissional, com ampla e sélida base tedrico-pratica, capacidade de
analise do social e dominio dos procedimentos técnicos necessarios ao exercicio
profissional;

lll.  valorizagdo da dimensé&o sociopolitica e cultural, desenvolvendo a capacidade de
leitura critica de problemas e seus impactos locais, regionais e nacionais, que
subsidiara a inser¢do do egresso no mundo do trabalho, como sujeito participe de
sua construgdo, assumindo, portanto, o exercicio profissional na direcdo da

resolucao de problemas e da cidadania referenciado por sélidos padrdes éticos.

O caminhar na direcdo desse projeto supde estabelecer um conjunto de principios e

procedimentos orientadores prioritarios a agdo, entre os quais cabe destacar:
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interdisciplinaridade, entendida como esforgo que busca a visdo global como
superagdo do pensar simplificador e fragmentador da realidade e como forma de
administrar a otica pluralista das concepgdes de ensino, do saber e da pratica;
articulagé@o entre o ensino, a pesquisa € as atividades de extenséo e de prestagao
de servigos a sociedade, em diferentes niveis de complexidade;
oferta de sélida formagdo geral, em estreita interagdo com os conhecimentos,
competéncias e habilidades necessarios a formagao do profissional;
integrac&o nos contextos reais de vida da comunidade, na rede de servigos e com
profissionais em exercicio como espacos privilegiados do processo continuado de
ensino-aprendizagem,;
diversificagdo dos contextos de ensino e dos cenarios de préatica profissional que
englobam diferentes modalidades de trabalho pedagogico e inser¢éo do aluno em
campos de pratica com graus crescentes de complexidade;
desenvolvimento de mecanismos de integragdo entre os diferentes cursos e dos
cursos com a rede de servigos oferecidos a comunidade;
desenvolvimento de paradigmas pedagdgicos capazes de articular a competéncia
cientifico-tecnoldgica e a relevancia social;
estruturacdo de curriculos que, a par da diversidade de situagbes de ensino-
aprendizagem, associem a possibilidade de construgdo propria dos caminhos de
produgao do conhecimento pelo estudante, bem como a de crescimento autbnomo;

utilizacdo apropriada de tecnologias diversificadas.

A educagdo superior desempenha papel inquestiondvel na preparacdo das novas

geracdes para o enfrentamento das exigéncias da sociedade contemporénea.

As novas tecnologias do mundo atual, as novas formas organizacionais do trabalho e a

rapida evolugdo do conhecimento cientifico, associadas as necessidades de melhor qualificagéo

profissional, exigem uma nova concepgao para oS cursos superiores com base nas Diretrizes

Curriculares Nacionais. As Diretrizes contemplam o desenvolvimento de competéncias e de

habilidades para a formagao do sujeito, contribuindo para o seu sucesso.

Assim, o Centro Universitario de Maringa promove a:
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formagao de seu aluno para o0 mundo do trabalho, no atendimento as demandas
econdmicas e de emprego, capacitando-o para o enfrentamento das complexas
condigdes do exercicio profissional;
construgéo da cidadania, formando um sujeito capaz de interferir construtivamente
na sociedade para transforma-la;
preparagdo para a participacdo social em termos de fortalecimento ao
atendimento das demandas da comunidade, com o desenvolvimento de
competéncias sociais, processos democraticos e eficazes de tomada de decisdes,
capacidade sociocomunicativa de iniciativa, de lideranca e de solugdo de
problemas;
preparacao para entender o ensino como prioridade fundamentada em principios
éticos, filosdficos, culturais e pedagoégicos que priorizem efetivamente a formagao
de pessoas, reconhecendo a educagdo como processo articulador/mediador
indispensavel a todas as propostas de desenvolvimento sustentavel, a médio e
longo prazos;
formacgdo ética, explicitando valores e atitudes, por meio de atividades que
desenvolvam a vida coletiva, a solidariedade e o respeito as diferengas;
formacdo de profissionais capazes de atuar em prol do desenvolvimento social,
cultural e econdmico sustentado, com a interacdo de conteudos com aspectos

inerentes as questdes sociais, juridicas e ambientais exigidas no mundo atual.

Os estudos que conduziram as concepgdes ora apresentadas consideraram as

pesquisas desenvolvidas sobre a formagéo superior e a distribuicdo sdcio ocupacional.

Ao escolher como foco principal na concepgdo dos cursos uma visdo interdisciplinar

formativa do profissional para as novas demandas do mercado, objetivou-se, explicitamente, o

comprometimento com a qualificagdo ao mesmo tempo técnica e pluralista.

A Instituicdo apresenta proposta diferenciada, integrando formagao tedrica e pratica, a

pesquisa e a extensdo, o que implica em definicdo clara do perfil do corpo docente, com

qualificagdo e exceléncia para o magistério e a pesquisa interdisciplinar, critica e transformadora.

Para estabelecer as suas linhas de agdo, o Centro Universitario de Maringa

considerou que a formagdo do profissional representa um conjunto de aspectos internos,

inerentes aos cursos, e externos, inerentes a relacdo sociedade/profissional, que se inter-
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relacionam dialeticamente. Partindo deste principio, o Centro Universitario de Maringa pautou-

se nos fundamentos que idealizaram a formagao do profissional, tendo sempre em vista que €

necessario:

acompanhar as rapidas mudancgas do mundo, a partir de politica de graduacao que
contemple o carater revolucionario da ciéncia como um imperativo;

entender a avaliagdo como processo e nao como produto e, portanto, valorizar o
sistema continuo de avaliagdo em dois niveis: um pela sociedade e outro pela auto-
avaliagéo (professores, técnico-administrativos e alunos);

definir metodologias educacionais adequadas ao processo de aprendizagem
cognitiva de carater social, politico e cultural nacional, respeitando-se as
especificidades regionais, o que permitira a revisdo dos curriculos, das praticas
pedagdgicas e das pesquisas desenvolvidas;

identificar as bases de sustentagdo de uma politica de graduagao, considerando o

aluno como ser global.

A definicdo das competéncias (que incluem conhecimentos e atitudes) foi realizada de

acordo com o Referencial para as Diretrizes Curriculares Nacionais para os cursos de

Graduacéo,

contido no Parecer CNE/CES no 67/2003, ao qual se acrescentardo as

competéncias proprias do profissional formado pelos respectivos cursos. As principais

competéncias definidas pelo Centro Universitario de Maringa a serem desenvolvidas s&o:

Tomada de decisdes: o trabalho dos profissionais egressos deve estar
fundamentado na capacidade de tomar decisdes, visando ao uso apropriado,
eficicia e custo-efetividlade da forga de trabalho, de equipamentos, de
procedimentos e de praticas. Para este fim, os mesmos devem possuir
competéncias e habilidades para avaliar, sistematizar e decidir as condutas mais
adequadas, baseadas em evidéncias cientificas.

Comunicagao: os profissionais egressos devem ser acessiveis e devem manter a
confidencialidade das informagdes a eles confiadas na interagdo com outros
profissionais € o publico em geral. A comunicagdo verbal e n&o-verbal, e
habilidades de escrita e leitura; o dominio de tecnologias de comunicagéo e

informacao.
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[ll. Lideranca: no trabalho em equipe multiprofissional, os egressos deveréo estar aptos
a assumir posi¢cdes de lideranga, sempre tendo em vista o bem-estar da
comunidade. A lideranca envolve compromisso, responsabilidade, empatia,
habilidade para tomada de decisdes, comunicagdo e gerenciamento de forma
efetiva e eficaz.

IV. Administracdo e gerenciamento: os profissionais devem estar aptos a tomar
iniciativas, fazer o gerenciamento e administracdo tanto da forga de trabalho quanto
dos recursos fisicos e materiais e de informagao; devem, da mesma forma, estar
aptos a serem empreendedores, gestores, empregadores ou liderangas na equipe
que integram.

V. Educagdo permanente: os profissionais devem ser capazes de aprender
continuamente, tanto na sua formagdo, quanto na sua pratica. Deverdo ter
responsabilidade e compromisso com a sua educagao e o treinamento/estagios das
futuras geragdes de profissionais, mas proporcionando condigdes para que haja
beneficio mutuo entre os futuros profissionais e os profissionais dos servicos,
inclusive estimulando e promovendo a mobilidade académica e profissional, a

formacao e a cooperagao por meio de redes nacionais e internacionais.

As competéncias comuns e especificas, observadas em cada Projeto Pedagdgico de
Curso, supdem a formacdo de atitudes e de valores, o desenvolvimento € o dominio de
conhecimentos e habilidades gerais e especificas que levem em conta a realidade local e
regional, sem descuidar do carater de universalidade do conhecimento, de sua relagdo com os
avancos das areas dos cursos ofertados pelo Centro Universitario de Maringa no contexto

nacional, bem como dos pardmetros e dindmica do Projeto Pedagdgico de cada curso.

O Centro Universitario de Maringa utiliza, no desenvolvimento de seus cursos,
observadas as especificidades de cada projeto pedagdgico, metodologias ativas e interativas,
centradas no aluno, voltadas para o seu desenvolvimento intelectual, com énfase na capacidade

de adquirir autonomia no processo de aprendizagem e de empreender.

Alguns principios metodolégicos merecem destaque:
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Interdisciplinaridade. A integracdo disciplinar possibilita analise dos objetos de
estudo sob diversos olhares, constituindo-se questionamentos permanentes que
permitam a (re)significagdo do conhecimento.
formagao profissional para a cidadania. As instituigdes tém o compromisso de
desenvolver o espirito critico e a autonomia intelectual para que, por intermédio do
questionamento permanente dos fatos, o profissional possa contribuir para o
atendimento das necessidades sociais.
estimulo a autonomia intelectual. A autonomia significa ser autor da propria fala e
do préprio agir, sendo coerente na integracdo do conhecimento com a agédo. O
desenvolvimento de uma postura investigativa por parte do estudante é
fundamental para que construa sua autonomia intelectual e profissional.
responsabilidade, compromisso e solidariedade social. A compreensdo da
realidade social e o estimulo a solidariedade devem constituir o ponto integrador
das agdes de extensao vinculadas aos cursos.
diversificacdo dos cenarios de ensino-aprendizagem. A diversificacdo dos
cenarios de ensino-aprendizagem e a inser¢do do aluno na rede de servigos
desde os primeiros anos dos cursos devem contribuir para a formagdo do
profissional generalista, capaz de atuar em diferentes niveis e de integrar
criticamente conhecimentos tedricos, praticos e realidade socioeconémica, cultural

e politica.

Os principios metodoldgicos sdo estabelecidos em consonancia com 0s projetos

pedagdgicos dos cursos, observados os critérios que favorecem as atividades de ensino

individualizado, de grupo e de estudos teoricos.

Os cursos devem buscar sempre 0 desenvolvimento de programas que privilegiem

descobertas de novas metodologias, enfocando o uso e a adequacgéo de recursos audiovisuais,
de informatica, de novos métodos e técnicas de ensino, visando sempre ao aperfeicoamento do

trabalho académico.

Destacam-se como metodologia de ensino-aprendizagem as seguintes atividades: aulas

dialogadas, expositivas e praticas, dindmicas de grupo, leituras comentadas, fichamentos, visitas
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técnicas, ensaios em laboratérios, estudos de meio, seminarios, simpdsios, palestras, pesquisa

bibliografica, inicia¢do cientifica e outras.

6.5 AVALIAGAO DO DESEMPENHO DISCENTE

A avaliagdo do aproveitamento escolar acontece periodicamente na forma dos

dispositivos conhecidos:
| Provas Bimestrais, responsaveis por, no minimo, 80% da média do aluno.
Il.  Avaliagdo de Trabalhos.
lll.  Avaliagdo de Exercicios e Testes.
IV.  Avaliagdo de Projetos.
V. Outras avaliagdes.

O aproveitamento académico avalia-se em regime semestral ou anual, de acordo com o
PPC de cada curso, mensurando-se em notas de zero a dez. Sera considerado aprovado na
unidade de estudo o aluno que obtiver indice de frequéncia de 75% (setenta e cinco por cento),

no minimo, das aulas dadas no periodo letivo e média final maior ou igual a 6,0 (seis).

O aluno que néo obtiver a média final suficiente (maior ou igual a 6,0), ou ainda o aluno
que tiver faltado a aplicagdo de qualquer uma das avaliagdes que compde a média, pode solicitar
a realizagdo de uma prova substitutiva, que ird compor a média final do aluno. As provas
substitutivas sdo oferecidas semestralmente, e sempre ira substituir uma nota bimestral do

bimestre em que € aplicada.

Seréo considerados como instrumentos de avaliagdo para composi¢do da média final
trabalhos de pesquisa individuais ou em grupos, exercicios, arguigdes, trabalhos praticos,
seminarios, provas escritas e orais, auto avalia¢des, participacdo em atividades pedagdgicas,
portfolios ou quaisquer outros instrumentos previstos nos respectivos planos de ensino das

unidades de estudo.
6.6 POLITICAS AFIRMATIVAS DE INCLUSAO SOCIAL

93



¢

CESUMAR

PDETBIE & Desonsolvmernts bashicional

O Centro Universitario de Maringa, atendendo ao disposto na nova legislagdo

educacional, em consonancia com o paragrafo unico do artigo 3° da Portaria MEC n°.

4.361/2004, de 29 de dezembro de 2004, formulou sua politica de inclus&o social.

A politica de inclusao social estabelecida pelo Centro Universitario de Maringa possui

0s seguintes objetivos:

VI.

promover a melhoria do desempenho dos alunos por meio de oficinas voltadas para a
corregdo das dificuldades observadas na sua formagdo anterior ao ingresso no
Centro Universitario de Maringa;

propiciar as condi¢gdes necessarias para a permanéncia nos cursos de graduagdo dos
ingressantes;

reforgar a politica de assisténcia e acompanhamento estudantil;

ofertar aos discentes assisténcia pedagdgica e tutorial;

promover as agdes necessarias para incentivar a redugao das desigualdades sociais
e regionais;

absorver parte do contingente de migrantes do municipio e da regido mediante seus
cursos superiores, qualificando e preparando os profissionais e trabalhadores para o

desempenho eficiente de suas fungdes.

O Centro Universitario de Maringa possui agdes académico-administrativas para

garantir no desenvolvimento de suas atividades:

a integragdo da acdo desenvolvida a formagéo técnica e cidada do estudante por
meio da producao e difusdo de novos conhecimentos e novas metodologias;

a interdisciplinaridade, caracterizada pela interacdo de modelos e conceitos
complementares, de material analitico e de metodologia, com agbes inter-
profissionais e inter-institucionais com consisténcia tedrica e operacional que permita
a estruturacédo das diversas agdes propostas;

a geracao de produtos ou processos como publicagdes, cursos, producdo de material
didatico e paradidatico, abertura de novas linhas de extenséo;

a melhoria das condi¢des da sociedade, pela acdo transformadora sobre os
problemas sociais, contribuindo para a inclusdo de grupos sociais, para o

desenvolvimento de meios e processos de produgdo, inovagao e transferéncia de

94



B e Yoo e
conhecimento e para a ampliagdo de oportunidades educacionais para afro-

descendentes, facilitando o0 acesso ao processo de formagao e de qualificagéo.

O Centro Universitario de Maringa se empenha para articular a relagdo bilateral com
o0s outros setores da sociedade pela interagéo do conhecimento e da experiéncia acumulados na
academia com o saber popular e pela articulagdo com organizagdes de outros setores da

sociedade, com vistas ao desenvolvimento de sistemas de parcerias interinstitucionais, visando:

[ a contribuir na formulagéo, implementacdo e acompanhamento das politicas publicas

nacionais;

ll. & implementagdo de politicas curriculares compativeis com as necessidades
concretas da sociedade;

lll. & descoberta de novos objetos de investigacdo em contexto externo ao meio
académico;

IV. & experimentacdo de alternativas metodologicas de trabalho, de ensino e pesquisa;

V. ao desenvolvimento de atitude pré-ativa diante dos desafios da ampliagdo do numero
de estudantes negros, afro-descentes e indios na vida académica, em especial nos

cursos em que eles se encontram sub-representados.

6.7 DIVULGAGAO DO PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL

O Projeto Pedagogico Institucional do Centro Universitario de Maringa, construido
coletivamente, mediante profunda reflexdo de conceitos, métodos e compromissos, representa,
em seu conjunto, a identidade institucional, o reflexo de sua insergéo regional, a prospeccao de
futuro e a valorizagéo de seus objetivos presentes. Por isso, os principios defendidos devem ser
apropriados e multiplicados por toda a comunidade académica, possibilitando o alcance das

metas e consecugdo da missao institucional.

Para tanto, ha de se garantir procedimentos formais de sua afirmagéo e publicizagdo. Os
gestores institucionais, cada qual em seu &mbito, sdo os responsaveis pela consolidacdo do

Projeto Pedagdgico Institucional e consequentemente sua divulgagéo.
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6.8 RESPONSABILIDADES E DESAFIOS IMPOSTOS

O Projeto Pedagdgico Institucional impde, por seu carater estratégico, uma série de
responsabilidades aos agentes e atores institucionais. Primeiro, porque requer profundo
conhecimento dos principios e conceitos declarados e exige a implementacdo de posturas de
planejamento e de construgdo de métodos e formas de atuagdo organica. Segundo, porque
expde o carater critico que deve permear a educagao, enfrentando-se as contradi¢cdes presentes
no processo de conhecimento, ao tempo em que impde 0 necessario reconhecimento de suas
limitagbes e possibilidades em prol da transformagé@o social. Imprime, ainda, 0 necessario
aprimoramento da cultura institucional na medida em que indica o compartilhamento de valores
orientadores de todas as praticas académicas como diretriz, explicitando as contradigdes
inerentes de posicionamentos conceituais e politicos diversos, advindos, muitas vezes, de

formacdes distintas e focadas em modelos de conhecimentos conservadores e fragmentados.

Abordar a articulagdo de atividades praticas e teoricas, énfase em curriculos €
programas baseados em habilidades e competéncias, a valorizacdo dos saberes
pessoais/profissionais/culturais de alunos e professores, a ampliagdo dos principios voltados
para 0 compromisso social, etc. trazem, em si, o0 espectro da mudanga, e promové-la representa
acao de grande responsabilidade, possivel somente se assumida e defendida coletivamente e de

forma qualificada.

Cabe a Instituico a competente idealizagdo e consolidagao de recursos € de politicas
de sustentacdo necessarias a efetiva continuidade de implementacdo do Projeto Pedagdgico

Institucional.
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7. ORGANIZAGAO DIDATICO PEDAGOGICA

A percepcao de qualidade do processo educativo do Centro Universitario de Maringa
ultrapassa a ideia pura e simples de implementagdo de acdes. Ele é tido como processo
continuo e permanente de construgdo e desconstrugdo do conhecimento e dos saberes
sistematizados transmitidos por meio de seu curriculo. Para isso, as ac¢des educativas serao
tratadas como incentivadoras do processo de ensino-aprendizagem-conhecimento direcionadas
aos sujeitos de forma que possam aprender a conhecer, aprender a viver e aprender a agir para
transformar a sociedade. Dessa forma, a proposta educacional do Centro Universitario de
Maringa buscara se estabelecer de forma a privilegiar as aptidées sociais e a dimenséo da
personalidade e o desenvolvimento de competéncias amplas fundamentadas na capacidade do
aluno de aprender a aprender, no intuito de conduzi-los a aprendizagens significativas e com
autonomia. Isso implica em uma viséo de educagdo continuada, dentro e fora da universidade.

Nessa perspectiva, 0 compromisso ético institucional prima os resultados da aprendizagem.

Essa percepgéo do processo educativo requer maior dinamicidade de gestao, para que o
curriculo seja percebido como meio para o desenvolvimento da capacidade de aprender e da
constituicdo de competéncias explicitadas abaixo no perfil do egresso. Assim, as dimensdes
desse processo carecem de acompanhamento permanente, de forma a permitir solido
diagndstico para tomadas e retomadas constantes do fazer pedagdgico. Essa preocupacédo e
cuidado se consolidam por meio do Programa de Avaliagéo Institucional sob responsabilidade da
Comissao Propria de Avaliagdo Institucional — CPA. O papel fundamental dos indicadores do
processo avaliativo institucional seréd o de apontar e mensurar pardmetros que fortalegam os
Projetos Pedagdgicos dos cursos, para que nao sejam construidos a partir de vontades

individuais ou fruto de trabalhos solitarios de alguns, mas que se tornem a face da institui¢éo.

Essas consideragdes possibilitam o direcionamento para as propostas curriculares, as
quais se orientardo legalmente por meio do Parecer no 67/2003 do Conselho Nacional de
Educacgéo. Esse documento aponta as diretrizes a serem seguidas pelos cursos de graduagao,
de forma a assegurar a flexibilidade, a criatividade e a responsabilidade das instituigdes para
com 0s programas por elas propostos, assegurando-lhes padrées minimos nacionais e, ao
mesmo tempo, a autonomia necessaria de cada uma. Em outros termos, as Diretrizes

Curriculares Nacionais sdo referenciais para a “organizacdo de seus programas de formacao,
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permitindo flexibilidade e priorizagdo das areas do conhecimento na construgdo dos curriculos
plenos. Ademais, devem também induzir a criagdo de diferentes formagdes e habilitagcbes para
cada area do conhecimento, possibilitando ainda definir multiplos perfis profissionais, garantindo
uma maior diversidade de carreiras, promovendo a integracdo do ensino de graduagdo com a
pds-graduacao, privilegiando o perfil de seus formandos, as competéncias intelectuais voltados a

heterogeneidade das demandas sociais”.

7.1 ORGANIZAGAO CURRICULAR

A organizagéo curricular do Centro Universitario de Maringa (Segéo | a Se¢éo X do
Regimento Geral) caminha para a instituicdo da interdisciplinaridade e principios de integragao.
Isso amplia a responsabilidade de seus documentos norteadores, quais sejam: Plano de
Desenvolvimento Institucional — PDI, Projeto Pedagdgico Institucional — PPI, Projeto Pedagégico
de Curso — PPC, Planos de Ensino — PE, os quais convergirdo para sua unicidade, de modo a
permitir constante processo de intercomunicagdo, com o propdsito de resguardar as agdes
pedagdgicas dos cursos de forma coerente e compativel com suas intengdes e possibilidades,

sob responsabilidade efetiva de todos os atores envolvidos.

A organicidade da proposta curricular se concretizara a partir de a¢des que propiciem o
desmantelamento das amarras fragmentarias do curriculo e das praticas académicas ainda
arraigadas nesse viés. Para Veiga (2000, p. 215), a organizagéo curricular vista sob e ética da
interdisciplinaridade e da integragdo revela um aumento significativo da responsabilidade das
IES comprometidas com a formagao de profissionais e de cidaddos, ou seja, formagéo integral

dos sujeitos.

Para delineamento dessas propostas, sera necessario observar o disposto no
Regimento Interno do Centro Universitario de Maringa — Secdo Il — art. 19 e os topicos

orientadores abaixo:

l. Considerar o ensino de graduagdo enquanto etapa de construgdo balizadora do

processo de formagao continuada;

Il. Estimular o desenvolvimento de conteldos integradores por meio de processos

interdisciplinares;
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Estimular continuamente e de forma bem fundamentada as metodologias

articuladoras do ensino, da pesquisa e da extenséo;

Desenvolver ininterruptamente o espirito critico e analitico nos estudantes,
preparando-os para a resolugdo dos problemas, com base na evolugéo cientifica e
tecnolégica caracteristica de seu exercicio profissional e para o exercicio da

cidadania;

Primar sempre pelo uso de linguagens concisas e claras na estruturagdo curricular,
que permitam o alcance das metas e objetivos propostos, respeitando-se a
temporalidade necessaria a cada perfil, buscando eixos tematicos e/ou disciplinas
e/ou modulos que compdem os perfis, bem como sua unicidade dentro da area de

conhecimento, primando pelo conhecimento interdisciplinar;

Tornar cada vez mais solido o pensamento fundamentado nas areas do
conhecimento, como meio de superagdo do individualismo expressos na visao

fragmentadas das grades curriculares.

Fortalecer a importédncia dos conhecimentos, habilidades e competéncias
adquiridas dentro e fora do ambiente académico, sobretudo as que se referem as
experiéncias profissionais tidas como relevantes para a area de formagdo

considerada;

Fortalecer a articulagcdo entre conhecimento tedrico e conhecimento pratico por
meio da valorizagdo da pesquisa individual e coletiva, dos estagios curriculares e
nao-curriculares, da participagdo em atividades extensionistas e/ou cursos livres e

monitorias;

Valorizar e estimular trabalhos coletivos de autoria docente e discente voltados para
o0 desenvolvimento das capacidades de: articular, negociar, transformar, descobrir e

apreender posturas éticas e socialmente responsaveis;

Motivar e incentivar os estudantes a conduzirem os estudos disciplinadamente, por
meio de atividades dirigidas e inovadoras, habito constante e permanente da leitura

e uso da biblioteca e da autonomia intelectual;

Incorporar a pesquisa nas praticas educativas enquanto elemento fundamental das

atividades de ensino e extensao.
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7.1.1  ELEMENTOS CONSTITUTIVOS DO CURRICULO

A concepcado de curriculo inclui desde os aspectos basicos que envolvem os
fundamentos filoséficos e sociopoliticos da educagdo até os marcos teéricos e os referenciais
técnicos e tecnologicos que o concretizam em sala de aula. E um conjunto de atividades

intencionalmente desenvolvidas para o processo formativo.

A matriz curricular é parte integrante e fundamental do processo ensino-aprendizagem-
conhecimento e deve se configurar como sistema que possibilita articulagdo e funcionalidade
entre seus elementos constitutivos, os conteudos curriculares. Estes atenderdo as Diretrizes
Curriculares de cada curso, estabelecidas pelo MEC, e serdo organizados em trés eixos
norteadores: a) eixo comum, b) eixo especifico, ¢) eixo complementar. Os conteldos de
formacdo basica, do eixo comum, contemplam conteudos essenciais para a formagao
profissional. Os conteudos de formacao especifica, do eixo especifico, sdo inerentes a formagéo
e a préatica profissional dependendo do Projeto Pedagdgico de cada curso e devem,
obrigatoriamente, contemplar atividades que promovam integracdo entre teoria/pratica e
iniciagdo profissional. Os conteudos para a formagdo complementar, do eixo complementar,
agregam a pratica como componente curricular vivenciado em diferentes contextos de aplicagéo
académico-profissional, de forma a permitir reflexdo sobre a pratica em busca de
contextualizagdo e significAncia das abordagens por meio de atividades académicas
complementares, de estagios supervisionados e de praticas pedagogicas diferenciadas. A

organizagao da matriz envolve, ao menos, seis componentes:

l. Disciplina ou equivalente — caracterizada por um conjunto de contetdos e
atividades inerentes a um programa, o qual sera desenvolvido durante o periodo

letivo com numero de horas pré-fixados;

Il. Unidade tematica — conjunto de conteudos relativos a uma determinada area do

conhecimento, oriundos dos trés eixos articuladores acima especificados;

Il. Eixo condutor — diz respeito a grandes temas que conduzem as unidades tematicas

especificas para cada uma das areas do conhecimento;
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V. Estagio curricular — séo atividades previstas nos Projetos Pedagdgicos dos cursos,
de caréter tedrico-pratico, formativo e supervisionado que ocorre dentro e fora da
IES. O Centro Universitario de Maringa mantém convénios e parcerias com
empresas, instituigbes publicas e particulares e demais organizagcbes de cunho

regional e nacional;

V. Monografia ou trabalho de conclusdo de curso — essa atividade atende as
especificidades das Diretrizes Curriculares dos Cursos e objetiva 0 exercicio do
aprendizado do aluno, incentivo a investigagao cientifica, fixagdo de competéncias e
habilidades em consonéncia com a proposta pedagdgica do curso, por meio de
temas relevantes e pertinentes ao exercicio profissional do aluno e da vida
académica consolidada. Essas atividades sdo acompanhadas, orientadas e

avaliadas por professores;

VI.  Atividades complementares — sdo atividades dos cursos de graduagao, exigidas
para a formagédo dos estudantes, e integram o conteudo e a carga horaria dos
cursos conforme suas especificidades. S&o regulamentas pela Resolugdo
CONSEPE 001/2005 do Centro Universitario de Maringa e cumpridas pelos
alunos de forma independente, fora do horario regular de aula. Para o cumprimento
da carga horaria dessas atividades, explicitadas nos projetos pedagdgicos dos
cursos, sdo oferecidas sugestdes aos alunos que podem optar por cursa-las dentro
ou fora da instituicdo, de forma presencial, semipresencial ou a distancia. Todas as
atividades comprovadas pelos alunos sdo protocoladas no setor de
multiatendimento e validadas pelos coordenadores de curso el/ou professores,

segundo normas internas da institui¢&o.

7.2 INOVAGOES CONSIDERADAS SIGNIFICATIVAS, ESPECIALMENTE QUANTO A
FLEXIBILIDADE DOS COMPONENTES CURRICULARES

A flexibilizag&o curricular € muito discutida nos meios académicos, porém tem sido muito
pouco praticada em seu sentido stricfo. Isso porque a ruptura das concepgdes tecnicistas e
bancérias sao dificeis € demandam a constru¢do de uma nova cultura pedagogica no interior dos

espagos escolares e na sociedade como um todo. Neste modelo classico, os curriculos estao
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circunscritos em uma forma organizativa pura e simples de transmisséo dos saberes. Em outros
termos, o curriculo é concebido como um conjunto de instrumentos e procedimentos de ensino
normalizados e iguais para todas as escolas e para todos os professores, pois o importante é o
que se ensina, e N30 a quem Se ensina, COMO Se ensina, € por que e para que se ensina e se

aprende.

Se 0 que pretendemos é a formagao de profissionais cidaddos que contribuam para uma
sociedade mais justa e igualitaria sera preciso romper com essa cultura em detrimento de outra,
voltada para a educagdo como um ato social, orientada para uma formagéo global e para a
criagdo de condigdes que propiciem nao apenas a aquisi¢do de um conhecimento, mas também
a realizacdo de uma escola inclusiva e o desenvolvimento de um conjunto de competéncias

inerentes ao exercicio de uma cidadania ativa.

O Férum Nacional de Pro-reitores de Graduagdo das Universidades Brasileiras —
ForGRAD no ano de 2003, discutiu as “Concepgdes e Implementacdo da Flexibilizagéo
Curricular”, a qual pode ser concebida “enquanto promotora de qualidade social para a pratica
pedagdgica, em oposicao a qualidade de resultados, e deve, de fato, contribuir para fortalecer o
bem comum e o espago publico no interior e no exterior da universidade, fortalecendo e
legitimando-a socialmente.” Também foram discutidos alguns principios orientadores para a
construcdo dos Projetos Pedagogicos direcionados para o compromisso social €

responsabilidade ético-politica das instituicdes que serdo retomados integralmente, a saber:

7.3 FLEXIBILIZAGAO E GESTAO DO PROJETO PEDAGOGICO

[.  “A composicao do curriculo sera resultado da discusséo coletiva do projeto politico
pedagdgico e devera contemplar um nlcleo que caracterize a identidade do curso e
em torno do qual se construa uma estrutura que viabilize uma formagdo mais
generalista e que aproveite todas as possibilidades e todos os espagos de

aprendizado possiveis;

ll. A especificidade de cada curso deve definir a flexibilizagdo pretendida. Logo, o
projeto politico pedagogico € o orientador para a flexibilizagdo do curriculo de cada

curso e nao deve resumir a mera reorganizagao de um conjunto de disciplinas;
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Antes de qualquer agao concreta no ambito da flexibilizagéo é preciso definir qual a

orientacdo que vai reger esse processo curricular;

As atividades complementares devem contribuir para a flexibilizagao curricular, mas

nao devem ser consideradas o Unico meio de realiza-la;

O conteldo das disciplinas deve refletir a flexibilizagdo, mas as disciplinas nao
devem ser, assim como as atividades complementares, o Unico caminho para

realiza-la;

Disciplinas e atividades complementares devem expressar a articulacdo das
concepgoes politico-pedagogicas que orientam a flexibilizagdo curricular, ndo se

limitando ao simples aumento da carga horaria;

O projeto pedagégico do curso deve contemplar os procedimentos necessarios a
mobilidade académica visando proximidade dos sujeitos as experiéncias oriundas

de diferentes trajetdrias intra e inter-institucional;

Buscar condigdes para que as diferentes demandas diagnosticadas possam
conduzir uma formac&o social e profissional diversificada, superando, inclusive, as

limitagdes impostas aos académicos que frequentam os cursos noturnos;

Desenvolver ao longo do curso acdes pedagdgicas que permitam interface real
entre 0 ensino, a pesquisa e a extensdo, com o propdsito de produzir novos
conhecimentos, a partr de processos investigativos demandados pelas

necessidades sociais.

7.31 FLEXIBILIZAGAO E 0OS PROCESSOS DE GESTAO
ADMINISTRATIVA

O colegiado de Curso € o férum privilegiado de discusséo e implementagdo da

flexibilizagéo;

A administrag@o superior deve acompanhar os trabalhos realizados no dmbito das
instancias colegiadas responsaveis pelo curso, de forma que estas apresentem

propostas que sejam exequiveis, pois as condi¢des necessarias para a
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implementacdo da flexibilizagdo compreendem desde a estrutura do sistema de

controle académico até a necessidade de investimentos em recursos humanos;

E preciso manter revisdo constante da legislagdo académica, considerando-se que

esta resulta das concepgdes que norteiam e definem o perfil da instituigéo.

7.32 FLEXIBILIZAGAO E AVALIAGAO

A avaliagao institucional é imprescindivel para o planejamento de agdes concretas e

consequentes no ambito da flexibilizag&o;

A avaliagdo da aprendizagem deve contemplar mecanismos capazes de verificar a

concretizagdo do perfil académico pretendido;

A verificagdo da qualidade de ensino supde uma avaliagéo de critérios e parametros
previamente estabelecidos que fagcam referéncia as mudangas pretendidas com a
flexibilizagdo e que contribuam com a construgdo permanente do projeto pedagdgico

de cada curso;

E importante definir e regulamentar formas de avaliagdo de saberes prévios
adquiridos em outros espagos de aprendizagem, além de espago da academia,

conforme os principios da flexibilizagao”.

7.4 AVALIAGAO DISCENTE

A avaliagdo dos discentes estd regulamentada no Regimento Geral do Centro

Universitario de Maringa (Secéo IX, art. 50 a art. 54) e tem por objetivo orientar alunos e

professores na condugédo e no desenvolvimento da aprendizagem e o (re)pensar das atividades

propostas em sala de aula ou fora dela, considerando os objetivos do curso e do perfil desejado

do aluno. Ela objetiva a integracéo entre alunos e professores para o desenvolvimento de uma

cultura de avaliagdo de ensino-aprendizagem do ponto de vista qualitativo e quantitativo dos

contelidos curriculares em paralelo as avaliagdes de habilidades de aprendizagens, interesses,

atitudes, habitos de estudos, bem como ajustamento pessoal e social.
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7.5 PROJETOS PEDAGOGICOS DOS CURSOS

Os Projetos Pedagdgicos dos Cursos orientam os perfis dos cursos de graduagdo do
Centro Universitario de Maringa e favorecem a formagéo de profissionais com visdo ampla e
critica da realidade regional e nacional, garantindo o estimulo & iniciagao e a pesquisa cientifica,
cultural e tecnoldgica, com vistas a agédo transformadora da realidade e efetivo compromisso

com o modelo de sustentabilidade de desenvolvimento regional.

Os instrumentos para sua elaboragdo sdo acompanhados e regulamentados pela
Diretoria de Planejamento de Ensino- DPE junto ao Nucleo de Apoio Pedagdgico — NAP e o
Nucleo de Legislagdo e Normas. Esse Nucleo de Apoio Pedagdgico foi criado no ano de 2003,
com 0 objetivo de estimular, cada vez mais, a qualidade do fazer pedagdgico da institui¢do. Suas
acbes concentram-se no acompanhamento e na andlise das condi¢bes pedagdgicas, nos
procedimentos académicos de cada curso, viabilizando estratégias direcionadas a superacao de
qualquer atividade. Convém ressaltar que a identidade de um curso se manifesta por meio deste

instrumento que constitui a concretizagdo da missao do Centro Universitario de Maringa.

7.51 PROCESSO DE ELABORAGAO DOS PROJETOS PEDAGOGICOS E
A ARTICULAGAO DAS ATIVIDADES ACADEMICAS

A elaboracdo dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos oferecidos é fruto da opinido
consolidada dos professores que participam das atividades académicas do Centro Universitario

de Maringa, sob a responsabilidade do coordenador do curso.

A cada periodo letivo, os programas dos cursos e demais componentes curriculares
serdo reavaliados pelos Colegiados de cada curso, com o apoio do Nucleo Docente Estruturante
— NDE, um corpo formado por docentes altamente especializados na area, com vivéncia no

curso e no mercado de trabalho.

105



¢

CESUMAR

PDETBIE & Desonsolvmernts bashicional

7.52 MATERIAL PEDAGOGICO

O material pedagégico utilizado na Instituicdo é desenvolvido pelos docentes de cada
curso, de acordo com a natureza das disciplinas que ministram, dentro de especificagdes e
padrdes definidos pelos Coordenadores dos cursos e aprovados pelo CONSEPE. Os discentes

podem eventualmente colaborar no desenvolvimento deste material.

E estimulado o uso entre os docentes de ferramentas informatizadas que permitam o

acesso dos alunos aos textos e outros materiais didaticos em midias eletronicas.

O material pedagdgico pode também ser adquirido, conforme indicagdo dos
Coordenadores dos Cursos, de acordo com a natureza das disciplinas e do nivel tecnologico

exigido.

753 INCORPORAGAO CRESCENTE DOS AVANGOS TECNOLOGICOS
AO ENSINO DE GRADUAGAO

O Centro Universitario de Maringa incorpora de maneira crescente 0s avangos
tecnoldgicos ao ensino de graduacdo. Para tanto, promove a aquisicdo e atualizagao de seu
parque tecnoldgico. Incentiva, também, a participagdo de seus docentes e discentes em
Congressos e Seminarios que abordem temas relacionado a incorporagdo de novas tecnologias
ao processo de ensino/aprendizagem para que promovam no ambito da |IES as inovagdes

desejadas.

7.54 PRATICAS PEDAGOGICAS INOVADORAS

Para a superagdo de modelos pedagdgicos e curriculares tradicionais ndo basta que se
proceda a uma diferenciagdo somente de conteldo; € necessaria uma série de inovagdes
metodol6gicas que otimizem a realizagdo de atividades por parte tanto de alunos quanto de

professores e que possibilitem a efetiva interdisciplinaridade.
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Com este objetivo, o Centro Universitario de Maringa desenvolve, no ambito dos seus

cursos, as seguintes alternativas didatico-pedagdgicas que caracterizam o modelo de ensino

implantado, além das ja tradicionalmente conhecidas e executadas secularmente:

desenvolvimento de Trabalhos em Parceria tanto com |IES nacionais quanto com
estrangeiras, além de outras instituicdes cuja atuacdo venha a complementar a

formac&o do aluno;

utilizacdo de Simulagbes como recursos didaticos: sdo estratégias que procuram
simular algum aspecto da realidade, colocando o aluno bem préximo as situagdes de
vida, possibilitando um retorno imediato acerca das consequéncias, atitudes e
decisdes. No ensino superior as simulagdes tém como objetivo principal o
desenvolvimento de atitudes dos alunos e secundariamente os seguintes objetivos:
estimular a reflexdo acerca de determinado problema; promover um clima de
descontragéo entre os alunos; favorecer o autoconhecimento; desenvolver empatia;
analisar situagdes de conflito; desenvolver atitudes especificas; desenvolver

habilidades especificas;

incentivo ao Estudo Independente, com uma metodologia centrada no estudante:
este tipo de ensino apresenta as seguintes caracteristicas: respeito ao ritmo de
aprendizagem de cada aluno; individualizagdo da avaliagdo; propiciamento de formas
alternativas de instrucdo e conteudo; delegacdo ao estudante de maior
responsabilidade por sua aprendizagem; propiciamento maior de autonomia
intelectual; facilitacdo da aquisicdo de maior confianga por parte do estudante em
seus recursos e o0 alcance de certas metas, que n@o seriam atingidas em outras

situagoes;

estimulo ao uso de Metodologias de Ensino Baseadas na Interagdo: sdo muitos os
métodos baseados na interagao, entre eles: a discussao; o debate; a mesa redonda;

0 seminario; 0 simp6sio; o painel; o dialogo, a entrevista; e o estudo de casos;

implementacdo em algumas areas, da metodologia do Aprendizado Baseado em

Problemas, com o estudo centrado em casos reais;
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VI. estabelecimento de um Programa de Integragdo dos professores e alunos com a

realidade da profissdo e necessidades do mercado, bem como com os avangos

tecnoldgico-cientificos e as tendéncias futuras para a area.

Adicionalmente, dentre as praticas pedagogicas que podem ser consideradas de grande
relevancia inovadora, esta a concepgdo do Nucleo de Educagéo a Distancia, amparado pela
ultima geragdo da tecnologia de transmiss@o de imagens e audio, com suporte da Internet de
Banda Larga, computacdo grafica exclusivamente desenvolvida para o ensino e programa

especifico de capacitagao de professores e corpo de tutores educacionais.

A oferta de cursos de graduacédo e pds-graduagdo mantera o melhor da “Universidade
Presencial” com o melhor da modalidade de educacéo a disténcia, isto €, as aulas presenciais
ocorrerdo no ambiente educacional cuidadosamente modelado para manter os mais exigentes

padrdes de qualidade.

Em médio prazo, a tecnologia utilizada para a educagao a distancia também estara a
disposi¢édo para dinamizagao dos programas presenciais, com o estimulo que sera dado as tele
aulas, videoconferéncias e intercdmbio entre os diversos cursos ofertados pelo Centro

Universitario de Maringa, outras IES, empresas e organizagdes.

Paralelamente, a Pré-reitoria  Académica tem estimulado a adocdo de agdes
educacionais para dinamizar a aplicagdo de aulas praticas, visitas técnicas, fortalecimento da
pesquisa e extensdo nos diversos cursos do Centro Universitario. Novos recursos audiovisuais

estdo sendo incorporados permanentemente ao processo ensino-aprendizagem.

7.5.5 POLITICAS DE ESTAGIO, PRATICA PROFISSIONAL E ATIVIDADES
COMPLEMENTARES

o Estagio e Pratica Profissional

O estagio é entendido como um componente curricular que integra um conjunto de
atividades que o aluno desenvolve em situagdes reais de vida e de trabalho, sob a superviséo de
um docente ou auxiliar de ensino. Propicia a aproximagao do futuro profissional com a realidade

em que ira atuar, permitindo-lhe aplicar, ampliar e fazer revisdes nos conhecimentos tedrico-
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praticos adquiridos durante sua vida académica, contribuindo para sua aprendizagem

profissional, social e cultural.

Neste sentido deve constituir-se num espago privilegiado para a integragdo das
atividades de ensino, pesquisa e extens&@o. Além disso, as experiéncias vivenciadas pelo
estagiario poderdo se constituir em objeto de estudo, analise e reflexéo, transformando-se em

temas ou problemas a serem desenvolvidos nos Trabalhos de Concluséo do Curso.

As atividades permanentes de pratica profissional, articuladas ao ensino, estéo ligadas
ao conceito de capacidade laborativa na medida em que as competéncias geradas irdo contribuir

para a formagéo especifica do estudante no que se refere a sua formagao profissional.

O Centro Universitario de Maringa oportuniza situagdes concretas vinculadas a pratica

profissional dos graduandos, visando ao desempenho técnico, humano e politico.

As atividades permanentes de pratica profissional articuladas com o ensino estéo ligadas
ao conceito de ‘“laborabilidade” (em lugar de empregabilidade) na medida em que essas
competéncias constituem na verdade um trabalhador polivalente, que pode, quando bem

preparado, ser mais autbnomo para decidir seu percurso no mundo do trabalho.

Em decorréncia, o professor esta hoje sendo levado a entender que nao é mais a Unica
fonte legitima de conhecimento para seu aluno. Mas, enquanto isso acontece, fortalece-se o
papel que o professor sempre teve, ou seja, de ajudar o aluno a dar sentido as informagoes,

avaliando, criticando, compreendendo, julgando a pertinéncia e aplicando-as na vida pratica.

e Atividades Complementares

Dentre os meios de operacionalizar a pratica profissional se encontram as atividades

complementares, que possibilitam a real integragdo entre teoria e pratica profissional.
As atividades complementares possuem a seguinte finalidade:
| enriquecer o processo de ensino-aprendizagem;
ll.  complementar a formagao profissional e social;

lll.  ampliar os horizontes do conhecimento, bem como de sua pratica, para além da

sala de aula, em atividades de ensino, iniciagao cientifica e extensao;
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favorecer o relacionamento entre grupos e a convivéncia com as diferencas

sociais no contexto regional em que se insere a institui¢ao;
propiciar a inter e a transdisciplinaridade no curriculo, dentro e entre as séries;

estimular praticas de estudo independentes, visando a uma progressiva

autonomia profissional e intelectual do aluno;

encorajar o reconhecimento de conhecimentos, habilidades e competéncias
adquiridas fora do ambiente académico, inclusive as que se referirem as
experiéncias profissionalizantes julgadas relevantes para a area de formagéao

considerada;

fortalecer a articulacéo da teoria com a pratica, valorizando a pesquisa individual

e coletiva e a participagao em atividades de extensao.

As Atividades Complementares deverdo ser cumpridas pelo aluno a partir de seu

ingresso no curso, obedecendo a carga horaria estabelecida nos PPC’s para a conclusdo de sua

graduacéo.

A integralizagao das Atividades Complementares é condigdo necessaria para a colagdo

de grau e devera ocorrer durante o periodo em que o aluno estiver regularmente matriculado na

IES.
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8. CRONOGRAMA DE IMPLANTAGAO E DESENVOLVIMENTO DA INSTITUIGAO E
DOS CURSOS

Atualmente o Centro Universitario de Maringa conta com quarenta e seis cursos de
graduagdo, que formam bacharéis, licenciados e tecnélogos tendo, até 2011, 11.664
profissionais que se formaram nesta instituicdo, os quais vém contribuindo com o

desenvolvimento cultural, socioecondmico e técnico-cientifico, da regido e do pais.

A articulagéo e a integragdo com a sociedade ocorrem pela extenséo universitaria, por
meio de programas, projetos de extensdo, eventos e cursos de extensdo, da cooperagdo

interinstitucional e da prestagao de servigos.

O Centro Universitario de Maringa dispde de uma estrutura moderna e atualizada,
atendendo as necessidades de ensino e aprendizagem para seus cursos na modalidade
presencial e a distancia, modalidade relativamente nova, autorizada pela portaria MEC/N® 1772 -
01/11/2006, o Centro Universitario de Maringa oferece, por meio do ensino a distancia, cursos
de graduagéo e cursos de pds-graduacdo em 49 polos, distribuidos pelo territorio nacional,

ofertando 300 (trezentas) vagas por polo.

A instituicdo, até o segundo semestre de 2010, possuia 9.579 estudantes no ensino
presencial e 5.739 estudantes no ensino de graduagéo a disténcia; na pds-graduagao lato sensu
existiam 1.327 estudantes matriculados e na po6s-graduacdo stricto sensu, 65 estudantes

matriculados, em fase de obtencéo de créditos ou de elaboragéo de dissertacao.

Na pos-graduacdo lato sensu, o Centro Universitario de Maringa projeta para o
quinquénio 2011-2015 um crescimento da ordem de 50% no nimero de cursos na modalidade a
distancia e de um crescimento na ordem de 15 % na modalidade presencial, distribuidos nas trés

grandes areas de conhecimento da instituicdo, conforme quadro e cronograma que seguem:
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2011

2012

2013

2014

2015

Cursos EAD

Pres.

EAD

Pres.

EAD Pres.

EAD

Pres.

EAD

Pres.

Ciéncias
Bioldgicas e da
Saude

15

17

20

15

23

Ciéncias Exatas,
Agrarias e 1
Tecnoldgicas

10

15

15

18

Ciéncias
Humanas e
Sociais
Aplicadas

10

10

10

12

12 14

19

15

25

18

TOTAL 1

33

16

39

24 46

37

50

55

59

Quadro1: Projecéo de crescimento da Pés-Graduagéo lato sensu 2011-2015, EAD e presencial

(por area).

As atividades académicas se desenvolvem nos trés turnos, matutino, vespertino e

noturno, com cursos integrais e parciais, dependendo da natureza do curso e seu PPC.

O Regime de matricula adotada pela instituicdo & anual, exceto para alguns cursos

tecndlogos que obedecem ao regime semestral, conforme pode ser observado no quadro

situacional de habilitagdes, turnos, duracao e regime dos cursos:

Quadro situacional de habilitagdes, turnos e duragao.

Cursos Sit Mod(*) Turno Vagas Duragéo Conm'_:ig’ e
Administracéo Rec. M/N 50/100 4 A
Agronegécio Rec. N 50 4
Agronomia Aut. N 110 4
/gir;i!fneaz Desenvolvimento de Rec. T N 60 3 B
Arquitetura e Urbanismo Rec. B M 110 5 4
Artes Visuais Rec. L/B N 40 3/4 4
Automacao Industrial Rec. T N 60 3 4
Biomedicina Rec. B M 50 4 A
Ciéncias Bioldgicas Rec. L/B N 50 3/4 A
Ciéncias Contabeis Rec. B N 110 4 B
Comércio Exterior Aut. N 50 3 -
Design de Interiores Rec. N 60 2,5 4
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Direito Rec. B M/N 110/180 5 B
Educagéo Fisica Rec. B N 55 4 A
Educagéo Fisica Rec. L N 50/55 3 A
Enfermagem Rec. B M/N 50 4 B
Engenharia Ambiental e Sanitaria Aut. B N 50 5 -
Engenharia Civil Aut. B N 110 5 -
:El\;g(.::te;é(;,:i)cr;t)role e Automagéo Rec. B | 50 5 5
Engenharia Elétrica Aut. B N 60 5 -
Estética e Cosmética Aut. T M/N 60/120 3 -
Farmécia Rec. B I 50 4 B
Farmécia Rec. B N 50 5 B
Fisioterapia Rec. B I 40 4 A
Fisioterapia Rec. B N 40 5 A
Fonoaudiologia Rec. B M/N 40 4 A
Gastronomia Rec. T M/N 50/50 25 4
Gestéo Comerecial Rec. T N 50 2 B
Gest&o de Recursos Humanos Aut. T N 50 2 -
Jornalismo Rec. B N 50 4 B
Letras — Portugués/Inglés Rec. L N 40 3 A
Marketing Aut. T N 50 2 -
Medicina Veterinaria Rec. B I 100 5 A
Moda Rec. B M/N 50/50 4 B
Nutricdo Rec. B M 50 4 B
Nutricdo Rec. B N 50 4 B
Odontologia Rec. B I 60 4 B
Pedagogia Rec. L N 60 4 A
Produgéo Sucroalcooleira Aut. T N 40 3 -
Psicologia Rec. B M/N 60/60 5 B
Publicidade e Propaganda Rec. B N 110 4 B
Redes de Computadores Rec. T N 50 3 4
Servigo Social Rec. B N 40 4 B
Sistemas de Informagéo Rec. T N 50 4 B
Sistemas para Internet Rec. T N 60 3 4
Teologia Rec. B N 40 3,5 B
Turismo Rec. B N 40 3 A
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EDUCACAO A DISTANCIA
Cursos MOD. Sit Duragao

Administragéo B Aut. 4
Agronegécio T Aut. 3
Gestédo Comercial T Aut. 2
Gest&o de Recursos Humanos T Aut. 2
Gestéo Financeira T Aut. 2
Negdcios Imobiliarios T Aut. 2
Pedagogia L Aut. 3,5
Processos Gerenciais T Aut. 2

Legenda:

(*) M = Matutino N = Noturno | = Integral

(**) Titulos: Bacharel = B Licenciatura= L Tecnélogo =T

Estagios e Atividades pedagogicas poderao ocorrer no turno vespertino e aos sabados.

Além disso, encontra-se em fase de autorizagdo o curso de Medicina, para o qual estdo

previstas 120 vagas anuais.

O Centro Universitario de Maringa conta com uma eficiente infraestrutura fisica de

salas de aula, laboratdrios, clinicas e biblioteca, bem como de colaboradores e professores, o

que permite projetar, com seguranga para o quinquénio 2011-2015 um crescimento médio de 5,5%

ao ano e com crescimento de 13% ao ano da oferta de novos cursos, conforme os quadros

abaixo.

Ano

2011

2012

2013

2014

2015

N° de vagas

3378

3541

3718

3904

4099

Quadro 3: Previsdo de expans&o de vagas no quinquénio 2011-2015, para o ensino presencial do Centro

Universitério de Maringa.
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CURSOS DE GRADUACAO CURSOS TECNOLOGICOS
Ano Curso Periodo Vagas Curso Periodo Vagas
Engenharia Ambiental N 120
2011 Relagdes Internacionais N 120
Medicina | 120
Gestdo de  Seguranga | MIN 60/60
Privada
2012 Gestao Hospitalar M/N 60/60
Logistica M/N 60/60
Processos Gerenciais N 60
Seguranga no Trabalho M/N 60/60
Ciéncias N 120 Construcao de Edificios N 120
Comunicacado Social - RP i N 120 Controle de Obras N 120
2013 Fillosolﬁa N 120 Eventos o M/N 60/60
Historia N 120 Producdo Multimidia M/N 60/60
Matematica N 120 Radiologia N 120
Sociologia (Licenciatura) | N 120 Secretariado N 120
2014 Engenharia de Produgdo @ M/N 60/60
Engenharia de Alimentos | M/N 60/60
Design de Produto N 120
2015 Eletrc"jnica’e !Eletrotécnica N 100
Gestao Publica N 100
Gerenciamento Industrial N 100

Quadro 4: Previséo de expanséo de cursos presenciais no Centro Universitario de Maringa.

Para fazer frente & ampliagdo dos cursos, o Centro Universitario de Maringa projeta

uma ampliacdo de 23 (vinte e trés) salas de aula no quinquénio, conforme cronograma a seguir.

2011

2012

2013

2014

2015

Salas de aula

250

252

259

280

303

Quadro 5: Previsdo de ampliagdo do numero de salas de aula.

Também é projetada uma ampliagdo de mais 6 (seis) laboratérios sendo, em 2011, um

de Engenharia Ambiental, em 2012, um de Ciéncias e um de Produgéo de Multimidia, em 2013,

um de Engenharia de Producao, um de Engenharia de Alimentos e, em 2014, um de Design de

Produtos.

Para atender a expanséo da infraestrutura fisica no quinquénio 2011-2015, em especial,

as novas salas de aula e os laboratérios, serdo concluidos o Bloco 09 com 1.335 m? e o Bloco 10

com 5.628 m? de area construida no campus sede. Além disso serdo construidos, para uso do
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curso de Educagéo Fisica, uma piscina coberta, semiolimpica e aquecida numa area de 1.100

m? e uma academia de ginastica em uma area de 1.200 m2

No projeto de expansdo da instituicAo esta prevista, ainda, a criacdo do curso de
Medicina, o qual aguarda a autorizacdo do MEC e, para fazer frente a esta demanda, consta no
cronograma da IES para 2012, a construgdo de um Hospital de Referéncia com quatro areas:
Pediatria, Ginecologia e Obstetricia, Clinica Médica e Clinica Cirargica, acreditando-o como

Hospital de Ensino.

No EAD é projetado um crescimento de 350% na oferta de cursos de graduacgéo,
acrescentando mais 7 (sete) cursos aos 2 (dois) ja existentes e, nos cursos tecnélogos, também

em EAD, é projetado um crescimento de 116%, acrescentando 7 (sete) novos cursos aos 6 ja

existentes.
CURSOS EAD
CURSOS DE GRADUAGAO CURSOS TECNOLOGICOS
Ano Curso Vagas Curso Vagas
2011 Secretariado 300
Historia (Licenciatura) 300 Gestao Ambiental 300
2012 Letras (Licenciatura) 300 Gestdo Publica 300
Servico Social 300
Sociologia (Licenciatura) 300
Gestdo de Seguranga Publica e 300
2013 Privada
Logistica 300
Ciéncias 300 Seguranca do Trabalho 300
2014 Filosofia 300
Matematica 300
2015 Analise de Sistemas 300

Quadro 6: Previsao de expansao de Cursos na EAD Centro Universitério de Maringa.

Para cada curso sao ofertadas 300 vagas por polo e um crescimento do numero de
polos de 30% ao ano, no quinquénio. Ainda na educagéo a disténcia, para o quinquénio 2011-
2015, a projecéo de crescimento na pds-graduagéo lato sensu nesta modalidade, é de 50% ao

ano.

Para o quinquénio 2011-2015, a instituicdo projeta a oferta de mais trés cursos de

mestrado e um de doutorado, conforme o quadro a seguir.
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Expansao da P6s-Graduagao Stricto Sensu 2011-2015

2011 2012 2013 2014 2015

Cursos
Doutorado em Ciéncias Juridicas X
Mestrado na Area de Saude X X
Mestrado na Area de Desenvolvimento

) . X X
Regional/Agronegocio
Mestrado na Area Tecnolégica X X

Fonte: Pré-reitoria de Pesquisa, Pés-Graduagao e Extenséo (PRPPGE) Centro Universitario de Maringa.

O Centro Universitario de Maringa ofertou em 2010, 46 (quarenta e seis) cursos de
graduacéo e tecnodlogo na modalidade presencial e 8 (oito) cursos na modalidade a distancia,

ofertando 3378 vagas de cursos na modalidade presencial.

RELAGAO DE CURSOS E SITUAGAO LEGAL

AUTORIZACAO RECONHECIMENTO RENOVAGAO (1)
Curso Modalidade

T Ne DOU T S DOU T N° DOU
Administragéo Bacharelado D 98471 | 5/12/1989 P 583 19/4/1993 P | 2296 | 4/7/2005
Agronomia Bacharelado RC 2 6/3/2006
Arquitetura e Urbanismo Bacharelado RC 22 7/10/2002 P 1070 | 16/12/2008
Artes Visuais Licenciatura RC 15 71412003 P |60 26/1/2009
Artes Visuais Bacharelado RC 15 71412003 P |61 26/1/2009
Biomedicina Bacharelado RC 23 7/10/2002 P 531 28/8/2006
Ciéncias Bioldgicas Licenciatura RC 3 19/1/2002 P | 3484 | 10/10/2005
Ciéncias Bioldgicas Bacharelado RC 1" 23/8/2007
Ciéncias Contabeis Bacharelado D s/n® 11/4/1994 P 1211 | 3/8/1999 P | 2294 | 4/712005
Comunicagéo Social — Jornalismo Bacharelado P 455 4/6/1998 P 362 71212002 P | 3485 | 10/10/2005
Comunicagao Social - Publicidade e Propaganda Bacharelado P 455 4/6/1998 P 2489 | 6/12/2001 P 3485 | 10/10/2005
CST em Agronegécio Tecnolégico RC 12 714/2003 P 192 28/11/2006
CST em Andlise e Desenvolvimento de Sistemas (PD) Tecnolégico D 98796 | 8/1/1990 P 728 30/4/1993 P 1686 | 10/6/2002
CST em Automagao Industrial Tecnolégico RC 13 7142003 P 190 28/11/2006
CST em Design de Interiores Tecnolégico RC 18 24/8/2004 P 198 28/11/2006
CST em Estética e Cosmética Tecnolégico RC 3 14/5/2007
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CST em Gastronomia Tecnoldgico RC 14 71412003 191 28/11/2006
CST em Gestéo Comercial (Varejo) Tecnologico RC 21 15/6/2002 1903 | 6/6/2005
CST em Gestéo de Comércio Exterior Tecnolégico RC 18 14/8/2006
CST em Gestéo de Marketing Tecnolégico RC 19 14/8/2006
CST em Gestéo de Recursos Humanos Tecnolégico RC 5 16/5/2005
CST em Redes de Computadores Tecnolégico RC 31 18/11/2002 189 28/11/2006
CST em Produgao Sucroalcooleiro Tecnoldgico RC 8 23/8/2007
CST em Sistemas para Internet - Web Design Tecnoldgico RC 30 18/11/2002 214 29/11/2006
Direito Bacharelado D sin® 21/6/1994 1545 | 20/10/1999 4506 | 23/12/2005
Educagéo Fisica Licenciatura P 1776 | 17/12/1999 1134 | 3/5/2004 775 10/11/2008
Educagéo Fisica Bacharelado RC 20 14/8/2006
Enfermagem Bacharelado RC 4 19/1/2002 3486 | 10/10/2005
Engenharia Civil Bacharelado RC 10 23/8/2007
Engenharia de Controle e Automagéo - Mecatronica Bacharelado RC 18 11/8/2003 1071 | 16/12/2008
Engenharia Elétrica Bacharelado RC 9 23/8/2007
Farméacia Bacharelado P 1861 | 29/12/1999 3277 | 19/10/2004 775 10/11/2008
Fisioterapia Bacharelado P 467 416/1998 2126 | 3/10/2001 2297 | 41712005
Fonoaudiologia Bacharelado P 854 6/8/1998 368 7122002 1179 | 26/12/2008
Letras - Portugués — Espanhol Licenciatura RC 5 19/1/2002 3488 | 10/10/2005
Letras - Portugués - Inglés Licenciatura RC 27 7/10/2002 3488 | 10/10/2005
Medicina Veterinaria Bacharelado P 691 8/7/1998 732 23/4/2003 775 10/11/2008
Moda Bacharelado P 1067 | 29/9/1998 733 23/4/2003
Nutrigao Bacharelado P 1866 | 29/12/1999 597 16/3/2004 775 10/11/2008
Odontologia Bacharelado P 1294 | 27/8/1999 3367 | 18/11/2003 775 10/11/2008
Pedagogia Licenciatura RC 8 19/1/2002 404 14/5/2007
Psicologia e Formag&o de Psicélogo Bacharelado P 502 16/3/1999 17 14/1/2004
Servigo Social Bacharelado RC 25 7/10/2002 1030 | 8/12/2006
Sistemas de Informagéo Bacharelado RC 26 7/10/2002 531 28/8/2006
Teologia Bacharelado RC 24 7/10/2002 3677 | 20/10/2005
Turismo e Hotelaria Bacharelado P 571 5/5/2000 2295 | 4/7/2005

Quadro 7: relagdo de cursos e situagéo legal

LEGENDA:

CETT - Ciéncias Exatas, da Terra e Tecnolégicas
CHS - Ciéncias Humanas e Sociais
CBSA - Ciéncias Bioldgicas, da Saude e Agrarias

P - Portaria
D - Decreto

RC - Resolugéo Consuni
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9. PERFIL DO CORPO DOCENTE

Para garantir a exceléncia de ensino e a qualidade na pesquisa e extensao, a IES conta
com um corpo docente formado de 441 professores, sendo 55% desse total de mestres e
doutores. Para o0 quinquénio 2011-2015, a instituicdo projeta uma ampliacdo do quadro de
professores de 5% ao ano, preferencialmente de mestres e doutores, para fazer frente a
ampliagao dos cursos e das matriculas projetadas para 0 mesmo periodo, sejam na graduagéo e

na pos-graduagéo /ato e stricto sensu.

Na educagao a disténcia esta sendo projetada uma ampliagdo do quadro de professores

da ordem de 30% ao ano, conforme o Plano de Ag&o Integrada3.

9.1 POLITICA DE PESSOAL E DE QUALIFICAGAO
9.1.1 CORPO TECNICO-ADMINISTRATIVO

O Centro Universitario de Maringa conta com 760 (setecentos e sessenta)
colaboradores técnico-administrativos4, preparados para o desenvolvimento das atividades
necessarias ao bom desempenho do Centro Universitario. Para o quinquénio 2011-2015 é
projetada a manutencdo e otimizagdo do corpo técnico-administrativo com uma politica de
qualificacdo dos colaboradores, em especial, na area de Tecnologia da Informacdo e

Comunicagao.

O Centro Universitario de Maringa tem procurado, ao longo das suas duas décadas de
existéncia, investir na qualificagdo do corpo docente e de seu quadro de pessoal técnico-
administrativo, implementando politicas de humanizacdo e de melhorias continuas das relagfes

de trabalho.

A instituicdo desenvolve politicas de aperfeicoamento de gestdo capacitando, avaliando
e readequando a alocacdo de seu quadro de colaboradores, em especial, do corpo técnico-
administrativo promovendo, desta forma, a melhoria continua dos indicadores de qualidade do

desempenho académico e institucional.

3Anexo 1
4Anexo 2

119



¢

PDFFSEl(E %%%Qﬁgﬁénal

O Centro Universitario de Maringa, para atender aos dispositivos legais dos érgéos
reguladores e as exigéncias do mercado, considera como parte relevante o aperfeicoamento
continuo de seus professores e colaboradores. A capacitagdo continuada € incentivada na
instituicdo como parte constante para o aperfeicoamento profissional e pessoal, bem como para
0 exercicio da cidadania estando, a capacitacdo, sempre disponivel a todos 0s seus
colaboradores. O objetivo é o aperfeigopamento técnico, cientifico e sociocultural dos docentes e
técnico-administrativos, na perspectiva da construgdo sistémica de um padréo unitério de

qualidade, que se constitui em um diferencial competitivo da instituicao.

A capacitagao se da por meio de programas de aperfeicoamento, da p6s-graduagao e
das demais atividades técnicas, cientificas e culturais no d&mbito da IES, ofertados na propria
instituicao.

O Centro Universitario de Maringa coloca a disposi¢do dos seus colaboradores, um
conjunto de incentivos e praticas que tém em seu escopo melhorar as suas competéncias e

habilidades viabilizando, desta forma, o perfil mais adequado ao desempenho de suas fungdes.

A instituicdo oferta bolsas de incentivo de até 100% (cem por cento) na mensalidade de
cursos, oficinas, programas de pos-graduacdo proprios ou conveniados, considerados de
interesse do setor ou area de atuacdo do colaborador e/ou bolsa parcial ou integral para
aperfeicoamento, nacional ou internacional. O colaborador contemplado com bolsa ou incentivo
para cursos stricto sensu assume, com a instituicdo, 0 compromisso de prestacao de servigos no
Centro Universitario de Maringa por, no minimo, um periodo equivalente ao do beneficio

recebido.

9.2 PROCESSO DE RECRUTAMENTO, SELEGAO E CONTRATAGAO DE DOCENTES

A selecdo e contratagdo de professores no Centro Universitario de Maringa se da
obedecendo aos critérios ja institucionalizados para o recrutamento como descrito nas normas
internas, apresentadas no documento anexo. Ressalta-se que, na instituicao, o critério basico de
selegdo é o mérito académico, com a titulagdo, produgdo académico-cientifica e experiéncia na

docéncia, critérios estes ja muito cristalizados e consolidados em nossa instituicéo.
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9.2.1 POLITICA DE QUALIFICAGAO E PLANO DE CARREIRA DO CORPO DOCENTE

O Centro Universitario de Maringa, no decorrer de sua historia, tem perseguido a
constante meta de oferecer educagdo superior de exceléncia. Em 2010, a instituicdo se
adequava confortavelmente ao percentual de mestres e doutores exigidos pelos 6rgaos
reguladores. No entanto, vem buscando melhorar ainda mais a titulagdo do seu quadro docente.
Deste modo, a instituicdo tem atuado de forma diversificada, seja promovendo cursos de
especializagdo, na propria instituicdo, seja apoiando iniciativas individuais dos docentes que
buscam a sua qualificacdo, se engajando em programas de pds-graduagdo em outras
instituicdes, recomendados pela CAPES. Para o quinquénio 2011-2015 projeta-se a continuidade
da meta de substituigdo de graduados por especialistas, de especialistas por mestres e de

mestres por doutores.

Até o ano de 2010, a instituicdo contava com regime de trabalho com professores com
40 horas semanais (T40), professores com 24 horas semanais (T24) e com professores
horistas®. Na busca de adequar um regime para qualificar ainda mais o fazer universitario
institucional, a partir de 2011 serd alterado este regime, onde a instituicdo contara com
professores com Tempo Integral de 40 (quarenta) horas semanais (T40), professores com
Tempo Parcial de 24 horas semanais (T24), professores de Tempo Parcial com 20 horas
semanais (T20), professores com Tempo Parcial com 12 horas semanais (T12) e professores

Horistas, de acordo com quadro abaixo.

Como estratégia para melhorar a titulagdo do quadro de professores, a instituicdo vem
privilegiando a contratacdo de doutores e mestres conforme a necessidade de ampliagdo do

quadro de docentes, conforme quadro com a projecao da titulagao docente a seguir.

Projecédo de crescimento do quadro docente — Quinquénio 2011-2015

ez 2011 2012 2013 2014 2015
Prof. T40 92 105 121 139 179
Prof. T24 44 56 68 70 70

5Anexo 3
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Prof. T20 42 45 56 80 103

Prof. T12 42 43 58 80 94

Horistas 221 214 183 141 90

TOTAL 441 463 486 510 536

Quadro 8: projecédo de crescimento do quadro de professores do Centro Universitario de Maringa.

Projecao da titulagao docente — Quinquénio 2011-2015

Titulagdo 2011 2012 2013 2014 2015
Doutores 40 55 68 80 101
Mestres 193 202 220 235 242
Especialistas 153 166 168 176 193
Graduados 55 40 30 19 0
TOTAL 441 463 486 510 536

Quadro 9: proje¢ao da titulagdo do quadro docente do Centro Universitario de Maringa.

A instituicdo conta também com um plano de carreira docente que busca contemplar as
diversas formas de vinculos empregaticios necessarios ao funcionamento do Centro
Universitario de Maringa, normatizando os critérios de ingresso, enquadramento, ascenséo e

regime de trabalho, conforme plano de carreira anexo®.

9.2.2 PROCEDIMENTOS PARA SUBSTITUIGAO (DEFINITIVA E EVENTUAL) DOS
PROFESSORES DO QUADRO

O Centro Universitario de Maringa tem como politica de substituicdes eventuais o
recrutamento interno de professores, ampliando as suas cargas horarias e, para as substituicdes

definitivas, a instituicdo usa o processo seletivo normatizado (o qual consta no documento

& Anexo 4
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‘processo de recrutamento e selegdo de docentes’)’ priorizando a sele¢cdo de mestres e

doutores.
10.ESTRUTURA ORGANIZACIONAL E INSTANCIAS DE DECISAO

As instituicdes de ensino superior, como as demais instituicdes escolares, se
caracterizam por serem organizagdes extremamente complexas, em que o fator humano se
sobressai como elemento determinante. “Nao existe escola sem professor e sem estudante”,
ambos se constituem em elementos essenciais no processo, o qual envolve uma ética, uma
cultura, uma estética, uma linguagem, valores, espiritualidade e aspectos antropolégicos e sécio-
ambientais. Gerir ou administrar uma organizagdo com estas caracteristicas e arquitetar
instancias decisorias que déem fluidez e preciséo ao processo, se constitui num grande desafio

que exige a abertura e 0 espago para o constante aprimoramento para a gestao estratégica.

O Centro Universitario de Maringa possui uma estrutura organizacional e
administrativa que da sustentacdo a essas caracteristicas e que flui por suas varias instancias,

as quais apresentamos a seguir.

10. ORGANIZAGAO ADMINISTRATIVA

A organizacdo administrativa do Centro Universitario de Maringd - Centro

Universitario de Maringa esta explicitada no Titulo Il — Capitulo | de seu Estatuto.

A administracéo do Centro Universitario de Maringa compreende os seguintes drgaos

colegiados superiores:
a)Conselho Universitario (CONSUNI);

b)Conselho de Ensino, Pesquisa e Extenséo (CONSEPE);

7 Anexo 5
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e  Conselho Universitario (CONSUNI) - érgédo superior do Centro Universitario, que dispde de

funcbes normativa, consultiva, deliberativa, recursal e de instancia final.

e Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CONSEPE) - 6rgdo de natureza consultiva,

normativa e deliberativa em matéria de ensino, pesquisa e extenséo.

10.1 A ADMINISTRACAO DO CENTRO UNIVERSITARIO DE MARINGA: ORGAOS
EXECUTIVOS

a)

Reitoria - responsavel pela administragdo geral do Centro Universitario, coordena,
acompanha e executa as politicas definidas pelos conselhos superiores e

mantenedores.

Vice-Reitoria - A Vice-Reitoria é exercida pelo Vice-Reitor que tem atribuicdes
permanentes no @mbito do Centro Universitario de Maringa, definidas pelo Reitor,
assim como atribuicdes delegadas, competindo-lhe ainda, substituir o Reitor nos seus
impedimentos eventuais e exercer outras fun¢des para as quais tenha sido designado

pelo Reitor.

Pré-Reitoria de Ensino de Graduagdo (PROEG) - 6rgdo executivo responsavel pelo
planejamento, coordenagédo, execugédo, controle e avaliagdo de todas as atividades
académicas de ensino de graduagdo do Centro Universitario de Maringa, cujas

atribuicdes constam do Regimento Geral.

Pro-Reitoria Administrativa (PROAD) - 6rgédo executivo responsavel pelo planejamento,
coordenagdo, execugao, controle e avaliagdo de todas as atividades administrativas,
financeira e de pessoal do Centro Universitario, cujas atribuicbes sdo definidas no

Regimento Geral.

Pr6 — Reitoria de Pesquisa, Pds — Graduacéo e Extensdo (PRPPGE) — 6rgéo executivo
responsavel pelo planejamento, organizagdo, coordenacdo, execucdo e controle de
todas as atividades referentes a pesquisa, pés-graduacgéo e extensao, cujas atribuigdes
constam no Regimento Geral. Compdem a PRPPGE as Diretorias executivas de

Pesquisa, Pds-Graduacéo e Extenséo.

124



f) Diretoria de Planejamento de Ensino - vinculada a Reitoria compete planejar,

organizar, dirigir e coordenar as atividades de ensino e de desenvolvimento e

avaliacao institucional.

g) Diretoria de Educaco a Distancia (DED) — Orgdo executivo, vinculada & Reitoria, &
responsavel pelo planejamento, organizagao, coordenacgéo, execugéo e controle de
todas as atividades atinentes ao ensino de graduagéo e pos-graduagéo a distancia,

cujas atribuicdes constam do Regimento Geral.

h) Diretorias de Centros - drgéos executivos, de natureza deliberativa, vinculados a Pro-
Reitoria de Ensino de Graduagéo e sé&o responsaveis pelo planejamento, coordenagao,
execugdo e controle de todas as atividades administrativas dos cursos vinculados as
suas areas, em consonancia com as politicas e diretrizes dos 6rgéos superiores e cujas

atribui¢des constam do Regimento Geral.

i) Diretoria de Planejamento de Ensino - vinculada & Pro-Reitoria de Ensino de

Graduacdo € responsavel pelo planejamento das atividades de ensino.

j) Diretoria de Servicos Académicos — vinculada a Reitoria & 0 6rgdo responsavel pelas
informagdes de toda vida académica dos estudantes, do seu ingresso a concluséo,

colacdo de grau e expedicado de diploma.

k) Coordenagbes de cursos: 0Orgdos executivos responsaveis pelo planejamento,
coordenagdo, execugdo e controle de todas as atividades administrativas e
académicas, em nivel de curso, em consonancia com as politicas e diretrizes dos
orgaos superiores e cujas atribuicdes sdo definidas no Regimento Geral. Séo

vinculados as respectivas Diretorias de Centros.

10.2 GABINETE DA REITORIA, ASSESSORIAS E ORGAOS ESPECIAIS

Séo 6rgaos de assessoramento e de apoio as atividades académicas e administrativas da
Reitoria e Pré — Reitorias, criadas pelo Reitor, cuja organizagéo, competéncias e atribuigdes sao por

ele definidas em regulamento préprio.
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10.3 ORGAOS COLEGIADOS

Sé&o orgdos colegiados:

Conselho Universitario

Conselho de ensino, pesquisa e extenséo
Colegiado de curso de graduagéo

Cémara de pesquisa e pos-graduagao

Conselho Universitéario - 6rgédo méximo de natureza normativa, deliberativa, jurisdicional e

consultiva, que tem a seguinte composicao:

Reitor, seu presidente nato; Vice-Reitor; Pré-Reitores; Diretores de Centros; um
representante da entidade mantenedora; um representante dos coordenadores de cursos

de graduagao; um representante do corpo docente; um representante do corpo discente.

Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo - drgdo superior de natureza consultiva,
normativa e deliberativa, em matérias relativas ao ensino, a pesquisa e a extensédo e tem a
seguinte constituicdo: Reitor, seu presidente nato; Vice-Reitor; Pré-Reitores; um
representante dos coordenadores dos cursos de graduagdo; um representante dos
coordenadores dos cursos e programas de pos-graduagao stricto-sensu; um representante

do corpo docente; um representante do corpo discente.

Conselho de Curso de Graduagéo - 6rgao de natureza deliberativa, consultiva e auxiliar,
com fungéo de analisar e propor medidas didatico-pedagogicas para o funcionamento do
curso e para a sua integracdo nos diversos programas de ensino, de pesquisa e de
extensdo, que tem a seguinte composicdo: 0 coordenador do curso de graduagdo, seu
presidente nato; cinco docentes que ministram aulas no curso; um representante do corpo
discente. Suas atribuicdes sdo definidas no Regimento Geral. (Anexo - Organograma

Institucional)®.

8 Anexo 6
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10.4 ORGAOS E ATIVIDADES DE APOIO ACADEMICO

e NAP - Nucleo de Apoio Pedagégico

Objetivando apoiar a sua metodologia de ensino-aprendizagem, o Centro Universitario
de Maringa conta com o Nucleo de Apoio Pedagdgico - NAP, que vinculado a Reitoria e a
Diretoria de Planejamento de Ensino, tem por fun¢do supervisionar os procedimentos dos
Cursos de Graduagdo, analisando as atividades curriculares, assim como sugerindo formas
alternativas para a superagdo tanto de dificuldades inerentes aos processos de ensino quanto

aos processos de aprendizagem.

Sob demandas definidas da area educativa, o NAP promove cursos, eventos,
seminarios, orientacdo aos docentes e discentes. Direcionando as mudltiplas atividades
académicas, sob a perspectiva da politica institucional, aciona pedagogicamente o
desenvolvimento humano e técnico, o aprimoramento da responsabilidade e o comportamento

social.

Anualmente, a instituicdo programa a Semana Pedagdgica que se constitui em um
espago de discussdes académicas onde s@o apresentadas as grandes tendéncias do ensinar e
do aprender, 0s novos instrumentos do processo ensino-aprendizagem e o fazer pedagdgico

institucional.

A instituicdo conta com um servigo de atendimento aos estudantes por meio da Diretoria
de Servigos Académicos, 6rgao responsavel pelas informagdes de toda vida académica dos

estudantes, do seu ingresso a concluséo, colagéo de grau e expedi¢do de diploma.

O “Aluno On Line” é uma importante ferramenta que auxilia o discente no processo
formativo e 0 mantém informado sobre a sua vida académica, num ambiente de interagéo entre
docentes e discentes, onde estes encontram os planos de aula, o programa de cada disciplina,

materiais complementares, bem como o estagio da sua progressao académica.

Além disso, o Centro Universitario de Maringa disponibiliza no site da instituigdo um
eficiente canal de contato o “Fale com o Reitor’, no qual toda a comunidade académica, em
especial os estudantes, tem acesso a administracdo superior € podem registrar suas sugestoes,

criticas e reivindicagoes.
A instituicdo conta ainda com um eficiente setor de acolhimento estudantil.
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11. PROCEDIMENTO DE AUTOAVALIAGAO INSTITUCIONAL

11.1 POLITICAS DE AVALIAGAO INSTITUCIONAL

A Avaliagao Institucional do Centro Universitario de Maringa tem por objetivo a
construgdo de uma radiografia virtual da IES de modo a disponibilizar informages institucionais
fidedignas para orientar os 6rgaos superiores, gestores € mantenedores no processo de tomada
de deciséo, visando a consolidagdo da exceléncia dos servigos educacionais prestados pelo
Centro Universitario de Maringd com a permanente melhoria da qualidade académica,
cientifica e cultural da Instituigo, a fim de contribuir para ampliar e diversificar sua inser¢do nos

ambitos regional, nacional e internacional.

Por meio da avaliagdo é possivel identificar estratégias, instrumentos e acdes
institucionais necessarios a formulagdo de politicas académicas de mais largo alcance e, ao
mesmo tempo, fornecer subsidios para a indispensavel prestagédo de contas a comunidade
académica, aos 6rgaos reguladores e a sociedade. Nesse sentido, a avalia¢éo institucional & um
processo pelo qual a instituicdo ndo s6 se conhece, mas também se torna conhecida pela

sociedade e se projeta como instituicao de ensino superior de exceléncia.

A participagdo dos membros da comunidade académica e da comunidade externa é
componente de extrema relevancia neste processo. Do mesmo modo € imprescindivel que se
promova a articulagdo entre avaliagdo, planejamento e processo de tomada de decisbes
tornando possivel a avaliagdo institucional atuar, efetivamente, como instrumento de

consolidacéo, ajustes, adequagdes e mudancas.

A auto avaliagdo institucional envolve a coleta de informagdes, a sistematizagdo das
mesmas € a producdo de dados e informagdes sobre os mais variados aspectos do fazer
universitario, o que possibilita um amplo diagnéstico situacional da IES. A autoavaliagédo do
Centro Universitario de Maringa segue as orientagdes preconizadas pelo Sistema Nacional de
Avaliacdo da Educagao Superior nas suas dez dimensdes, a saber:
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a missao e o Plano de Desenvolvimento Institucional;

a politica para o ensino, a pesquisa e a extensdo e as respectivas normas de
operacionalizagdo, incluidos os procedimentos para estimulo a produg&o académica,

para as bolsas de pesquisa, de monitoria e demais modalidades;

a responsabilidade social da instituicdo, considerada, especialmente, no que se refere a
sua contribuicdo em relagéo a inclusao social, ao desenvolvimento econdmico e social, a
defesa do meio ambiente, da meméria cultural, da produgéo artistica e do patrimonio

cultural;
a comunicagao com a sociedade.

as politicas de pessoal de carreira do corpo docente e do corpo técnico- administrativo,

seu aperfeicoamento, seu desenvolvimento profissional e suas condi¢des de trabalho.

organizagdo e gestdo da instituicdo, especialmente o funcionamento e
representatividade dos colegiados, sua independéncia e autonomia na relagédo com a
mantenedora e a participacdo dos segmentos da comunidade universitaria nos

processos decisorios.

infraestrutura fisica, especialmente, a de ensino e de pesquisa, biblioteca, recursos de

informag&do e comunicagao.

planejamento e avaliagdo, especialmente, em relacdo aos processos, resultados e

eficacia da auto avaliagéo institucional.
politicas de atendimento aos discentes.

sustentabilidade financeira, tendo em vista o significado social da continuidade dos

compromissos na oferta da educagao superior.

Pensar uma instituicdo de educagdo superior com 0 ensino, pesquisa e extensao

indissociaveis significa montar uma estratégia para oferecer um servigo de qualidade que se

renova, se redimensiona e se qualifica constantemente.

Neste processo a auto avaliagdo nos oferece um instrumento imprescindivel para a

montagem de uma radiografia virtual da IES, ja que a auto avaliagdo, se constitui num processo

participativo em que todos os setores se avaliam e sdo avaliados, tornando-se sujeitos na

construgdo de um ensino superior de exceléncia. Ao tempo em que a instituicdo se conhece e
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se reconhece, oferece aos gestores e aos mantenedores instrumentos precisos para a

potencializagdo de suas virtudes e para a corregao de eventuais deficiéncias.

11.2 AVALIAGAO INSTITUCIONAL - CPA

De acordo com o Sistema Nacional de Avaliagdo da Educagdo Superior, 0 processo
avaliativo conduzido pela instituicdo é basico e vinculado as fungbes de regulagdo e de auto-
regulacdo. O processo, portanto, é obrigatério para que a instituicdo se integre formalmente ao
sistema de educacdo superior, cumprindo as exigéncias concernentes a autorizagbes de
funcionamento, credenciamento, recredenciamento, transformagdes e demais instrumentos

legais.

A CPA- Centro Universitario de Maringa estd estruturada por uma Assembléia
composta por membros indicados em Portaria®, Coordenagdo Geral, Secretaria, Comissdes

Institucionais e Comissdes Setoriais.

Todo o material produzido, assim como a bibliografia e documentos de suporte as
atividades, estdo disponibilizados pela Diretoria de Desenvolvimento Institucional aos membros
da CPA, Comissoes Institucionais e Setoriais, Comunidade Universitaria e @ Sociedade, no sitio

e na Biblioteca Central do Centro Universitario de Maringa.

Desde entao, tem sido realizadas avaliagdes setoriais periodicas, as quais sdo utilizadas
para a elaboracdo de projetos de intervengao no desenvolvimento dos Projetos Pedagogicos dos
Cursos. As avaliagdes externas, promovidas pelo MEC (Exame Nacional de Desempenho de
Estudantes — ENADE, Avaliagédo Institucional e Avaliagdes de Cursos de Graduagéo) s&o,
também, objetos de anélise e estudos que, articulados a avaliag&o interna, oferecem subsidios

para a dire¢do superior e para os mantenedores no processo de planejamento institucional.

9 Anexo 7
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12. POLITICAS DE ATENDIMENTO AOS DISCENTES

12.1 PROGRAMAS DE APOIO FINANCEIRO

O Centro Universitario de Maringa proporciona variadas formas de auxilio para

possibilitar o ingresso do académico no ensino superior:

VI.

PROUNI — Programa Universidade para Todos - € uma politica publica que
favorece a incluséo social e tem como finalidade a concesséo de bolsas de estudos
(integrais e parciais) nas instituicdes de ensino privadas para estudantes de baixa
renda, variando com a disponibilidade de vagas no curso e concorréncia a bolsa de

estudos. Suas inscricdes ocorrem 2 (duas) vezes ao ano.

PROMUBE - Programa Municipal de Bolsas de Estudos - € uma politica publica do
municipio de Maringa, que abrange tanto bolsas parciais como integrais em
instituicdes privadas de ensino para estudantes de baixa renda residentes em
Maringa. Sua inscricdo ocorre somente 1 (uma) vez ao ano, ficando a critério da
instituicdo de ensino definir as datas conforme liberagdo da Prefeitura Municipal de

Maringa.

PROEP - Programa para Estudantes do Ensino Médio em Escola Publica — é um
programa de bolsa de estudos, com 15% de desconto sobre a anuidade do curso,
para estudantes interessados nos cursos de Pedagogia, Letras (Portugués/Inglés e
Portugués/Espanhol), Ciéncias Bioldégicas (Licenciatura), Ciéncias Contabeis,

Teologia, Fonoaudiologia e Artes Visuais.

Bolsa Experiéncia - O Programa oferece 25% de desconto na mensalidade do curso

de graduacao para académicos com 55 anos ou mais.

Bolsa Familia - O Programa oferece 10% de desconto na mensalidade dos cursos
de graduagéo, pds-graduacao, ensino fundamental e médio para irmaos, pais, filhos

ou cbnjuges de estudantes que ingressem na instituigao.

Programa de Inclusdo Social Para Atencéo a Crianga - Por meio deste programa é
concedido aos professores da rede publica de ensinos municipal e estadual e aos

professores de escolas de educacéo infantil filiadas ao Sinfantil/NOPR (Sindicato
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das Escolas Particulares de Educagéo Infantil do Noroeste do Parana), 20% de

bolsa no curso de Fonoaudiologia.

VII. FIES - Programa de Financiamento Estudantil - € uma politica publica do Governo
Federal, destinado a financiar a graduagdo no ensino superior de estudantes que
nao tém condicbes de arcar com os custos de sua formacdo e estejam
regularmente matriculados em instituicbes né@o gratuitas, cadastradas no referido

programa e com avaliagdo positiva nos processos conduzidos pelo MEC.

VIll.  Programa de Bolsa de Estudo de Incentivo ao Desenvolvimento Profissional do
Turismo Regional - O Centro Universitario de Maringa - Centro Universitario de
Maringa em parceria com o Maringa e Regido Convention & Visitors Bureau,
estabeleceram regras definindo condigdes de concessdo e de manutencdo da
modalidade de bolsa de estudo e beneficios oferecidos no Processo Seletivo,
especificamente para os estudantes ingressantes no primeiro ano do Curso de

Turismo.

IX. Programa de Bolsa de Estudos para Formagdo de Professores de Pedagogia e
Letras - O Centro Universitario de Maringa - Centro Universitario de Maringa
definiu critérios que regem as condigdes de concessdo e de manutencdo das
modalidades de bolsas de estudo e beneficios oferecidos no processo seletivo,
especificamente para os estudantes ingressantes no primeiro ano dos cursos de

Pedagogia - Noturno e Letras (Portugués/ Inglés) - Noturno.

O Centro Universitario de Maringa conta, também, com um eficiente programa de
nivelamento ofertado, opcionalmente, a todos os estudantes que desejarem, de forma gratuita,
participarem destes cursos, os quais tém duragdo de 40h e sdo ofertados aos estudantes

ingressantes de cada curso. Os cursos sdo: Matematica, Quimica, Lingua Portuguesa e Biologia.

Este programa se constitui em uma iniciativa de grande relevancia na medida em que o
Centro Universitario de Maringa recebe estudantes oriundos de diversas institui¢des de ensino
com diferentes niveis de formagao onde, néo raro, as deficiéncias se revelam muito expressivas,

necessitando desta complementagao ao chegarem ao nivel superior.

A instituico conta ainda com um eficiente setor de acolhimento e ouvidoria que,

centrado no atendimento e orientagdo dos académicos regularmente matriculados na IES,

132



¢

CESUMAR

PO sty S nal
buscam fazer um trabalho preventivo a ndo adequagdo as exigéncias legais e as aspira¢do

estudantis, que abrangem a visualizagdo dos aspectos que levam os académicos ao

trancamento de matricula, cancelamento e evasao.

Para além da entidade da organizacao estudantil, os estudantes tem assento em todos
0s orgaos colegiados da instituicdo, onde s&o incentivados a participarem e d&o valiosa

contribui¢do ao fazer académico.

12.2 POLITICA PARA EGRESSOS

O Centro Universitario de Maringa conta com uma politica para estabelecer um
vinculo constante com 0s seus egressos, por meio do “Projeto Egressos” e que incentiva a
formacdo continuada, ofertando descontos nos cursos de pds-graduagéo da instituigdo. Além
disso, busca ampliar a integragdo no mercado de trabalho dos seus egressos ao mesmo tempo
em que procura adequar as informacOes para a formagédo ofertada na instituicdo com as

necessidades dos diversos segmentos no mercado de trabalho.

12.3 POLITICAS PARA A EDUCAGAO INCLUSIVA

"Os estudantes com “necessidades educacionais especiais” devem ter acesso a
escola normal, a qual deve acomoda-los dentro de uma pedagogia centrada no
aprendiz, capaz de atender as suas necessidades. (Declaragdo de Salamanca,
apud GOMES, 2009. p. 34).

Do ponto de vista tedrico, “a diversidade pode ser entendida como a construgdo
histdrica, cultural e social das diferengas” (GOMES, 2008, p. 17). Significa variedade e
multiplicidade que se constroem no contexto social e assim pode ser entendida como uma
questdo que se torna cada vez mais complexa, quanto mais complexas vdo se tornando as

sociedades.

A discussao sobre a diversidade na politica de uma instituicdo de ensino implica na

compreensdo de que os aspectos observaveis que se aprende a ver como diferentes (étnico-
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raciais, sociais, geracionais, de religiosidade, de género, de orientagdo sexual, de pessoas com
deficiéncias, entre outros), s6 passaram a ser percebidos dessa forma, porque os sujeitos
histdricos, na totalidade das relagdes sociais, no contexto da cultura e do trabalho, assim os
nomearam e identificaram. A importéncia desta compreens&o esta na relagao estreita entre o
olhar e o trato pedagdgico da diversidade e a concepgdo de educacdo que informa as praticas

educativas da instituicao.

A concepcao que identifica a diversidade como norma da espécie humana - os seres
humanos sao diversos em suas personalidades, em suas experiéncias culturais e em suas
formas de perceber o mundo - orienta a abordagem da diversidade e também ressalta que a luta

pelo direito a diversidade nao se opde a luta pela superagéo das desigualdades sociais.

Nesta linha de pensamento, o trato pedagdgico da questdo da diversidade indica que
uma das dimensdes do processo de incluséo social € a inclusdo escolar, conjunto de politicas
publicas e particulares com a finalidade de levar a escolariza¢do a todos os segmentos humanos

da sociedade, com énfase na infancia e juventude.

No Brasil, a Constituicdo de 1988, assim como a LDB 9.394/96 (Lei de Diretrizes e
Bases da Educagédo Nacional) destacam a importancia e urgéncia de se promover a incluséo

educacional como elemento formador da nacionalidade.

A legislagéo recente, e ainda pouco conhecida, coloca a questdo da inclusao escolar
para todos aqueles que se encontram a margem do sistema educacional: a populagdo que nao
participa do consumo de bens materiais (produtos e mercadorias) e/ou servigos; que esta fora do
processo produtivo, seja pelo subdesenvolvimento, desemprego e sub-emprego e do acesso a
bens culturais, saude, educacéo, lazer e outros componentes da cidadania, e também os
estudantes com deficiéncias, transtornos globais de desenvolvimento e altas

habilidades/superdotagao.

O Centro Universitario de Maringa, assumindo essas colocagdes, tem a compreensao
da diferenga e o respeito a diversidade como um dos eixos orientadores da sua agéo e das

praticas pedagogicas, que se traduzem nas seguintes agoes:

e eliminagdo de barreiras arquitetbnicas para os portadores de necessidades especiais €

atendimento da questdo nas novas edificacdes;
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e desenvolvimento de programas e projetos de extensdo voltados as populagdes de baixa

renda;

e manutenc¢do de Programa Especial de Inclusdo Digital — Digitando o Futuro, para criangas,

jovens e adultos;
e participagdo nos Programas e Projetos Nacionais de Inclusdo Social.

e Manutencao de intérprete na Linguagem Brasileira de Sinais Libras.
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13. INFRAESTRUTURA FiSICA

O CESUMAR dispde de uma infraestrutura moderna, assentada em 83.678 mil m2 de
area construida, que abriga 250 salas de aula, 01 sala para cada coordenador de curso, 05 salas
de professores, 05 anfiteatros, com 100 laboratérios, com equipamentos de ultima geracdo, 06
Clinicas: Odontologia, Fisioterapia, Nutricdo, Fonoaudiologia, Psicologia e Estética; 01 Hospital
Veterinario; 01 Fazenda Escola, localizada a 10 (dez) km do centro de Maringa, com 146
alqueires onde se desenvolvem pesquisas em agronomia e projetos de biotecnologia e
reproducdo animal; 03 ginasios de esporte, 02 quadras de ténis, 01 campo de futebol suigo e

pista de atletismo; 01 Restaurante; 03 Cantinas; um Centro de Hospitalidade (hotel/restaurante).

A instituicdo conta, também, com um Nucleo Integrado de Saude, em parceria com o
municipio de Maringd (NIS Aclimagdo) que realiza centenas de atendimentos por dia, 0 que
reforca a responsabilidade social do Centro Universitario de Maringa. Além disso, a IES conta
com agéncia bancaria e dois postos de atendimento bancarios, uma farmacia escola
(CESUFARMA), um nucleo de praticas juridicas, uma radio universitaria (RUC, FM 94,3), um
saldo de estética, uma agéncia de turismo (CESUTOUR), uma livraria (CAMPUS) e

estacionamento interno, pavimentado, para cerca de 2.800 veiculos.

O Centro Universitario de Maringa possui rede légica com 45 servidores e 1.063
estagdes de trabalho, distribuidos nos ambientes da instituicdo e acesso a Tecnologia de
Informacdo e Comunicagdo (TIC) com a rede Wireless em todas as salas de aula e demais

ambientes do campus.

Os diversos ambientes da instituicdo estdo preparados para receber pessoas com

deficiéncia, em consonéncia com a legislagao especifica vigente (Decreto 5296/04 e 5773/06).
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e BIBLIOTECA

A Biblioteca do Centro Universitario de Maringda - CESUMAR, o6rgédo da

Administragdo Geral é a responsavel por todo o acervo, e tem como objetivo prover de

informagdes o ensino, a pesquisa e a extensdo do Centro Universitario, pautando sua

atuagao nos seguintes principios:

democratizagdo do acesso a informagao e ao acervo sob sua responsabilidade;
respeito ao principio do controle bibliografico universal;

atendimento a comunidade do CESUMAR e a comunidade em geral.

A Biblioteca tem como atribui¢oes:

adquirir, receber, organizar, guardar e promover a utilizagdo do acervo para o ensino, a

pesquisa, a extenséo, a administracdo e a cultura;
promover a difusdo do acervo, visando otimizar o seu uso;

oferecer servigos bibliograficos e de informagdo que contribuam para o desenvolvimento

do ensino, da pesquisa, da extensao e das atividades cientificas e culturais;
manter intercambio com bibliotecas, centros de documentagao e outros érgéos similares;

guardar, preservar e divulgar a producdo técnica, cientifica e cultural do Centro

Universitario de Maringa;
normalizar os servigos bibliograficos e de informagdo no Centro Universitario;

executar outras atividades pertinentes ou que venham a ser delegadas pela autoridade

competente.

Espaco Fisico
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e AreaFisica Disponivel:

A Biblioteca Central esta instalada em um prédio de 6 andares e ocupa 2 pavimentos
deste, sendo 1 climatizado e o outro com projeto de climatizagdo em andamento, ocupa uma
area construida de 4.000 m? com capacidade para armazenar até 250.000 volumes. Todo o
acervo da Biblioteca Central esta protegido por um sistema eletronico de seguranga, com circuito
fechado de TV. Seu controle é feito por meio de monitoramento e gravagdo de imagens, 24
horas por dia. Possui também Sistema Antifurto da 3M e da MultiSystem para o controle de

saida de materiais. O prédio possui um sistema de prevengao contra incéndio, que contém:
o sistema de prevencao portatil: 32 extintores distribuidos em todos os setores.
e detectores de fumaca.

Oferece condigdes de utilizagdo por portadores de necessidades especiais, através da

construcao de rampa de acesso e elevador.

No quadro a abaixo € demonstrada a area dos varios setores da Biblioteca, garantindo

aos usuarios amplo espago além de conforto e facilidades no acesso a cultura e a informagao.

Quadro 1 - Instalagoes fisicas da Biblioteca

Local Area Total m?
Acervo de Livros 926
Acervo de Referéncia 69
Acervo do Colégio Objetivo 62
Acervo de Periddicos 65
Salas de Estudos em Grupo 96
Leitura Coletiva 1.454
Leitura Individual 44
llhas de Consulta 43
llhas de Internet 47
llhas de Multimidia 43
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Sala de aula 53
Processamento Técnico "1
Reprografia 48
Salas de Video 65
Videoteca 24
Sanitarios 44
Guarda-Volumes 52
Administragédo 36
Recepcao/Devolugao/Atendimento 152
CopalServigo/ 32
Mapoteca 50
Sala de Cha 50
Balcao de Apoio 26
Sofas para Leitura Informal 282
Area Total 3.834

Fonte: Biblioteca CESUMAR - agosto/2008

e Acervo da Biblioteca Central

O acervo da Biblioteca Central é constituido de:
a) Livros.
b) Periddicos (revistas, jornais, boletins).

c) Livros de referéncia (enciclopédias, dicionarios, Atlas, mapas, biografias, dados

estatisticos, anuarios, almanaques).
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d) Colegdo especial (produgdo bibliografica da Instituicdo, teses, dissertacoes,
monografias, TCC, obras raras, fotografias).
e) Fitas de video, Cd ROM.

f) Banco e bases de dados.

A Biblioteca estd com todo o seu acervo informatizado (livros, folhetos, teses,
trabalhos, fitas de video, controle da cole¢ao de periddicos e indexagao de artigos de alguns
periddicos). O sistema funciona em rede, proporcionando a consulta e a alimentagédo das

bases de dados simultaneamente.

Além disso, a Biblioteca faz parte da rede COMUT, BIREME e possui convénio de
cooperagao técnica firmada com a UEM, como forma de integragdo com outras instituicoes

objetivando o intercambio técnico e cientifico.

A Biblioteca adquiriu no segundo semestre de 2006 o direito do uso de 2 (duas)

Bases da de Dados da EBSCO, com acesso restrito a comunidade académica da Instituicao.

As bases sdo uma na area de Direito e a outra Multidisciplinar que atende a todas

as areas de ensino da Instituigéo.
As bases sé&o:

EBSCO - Legal Collection - Esta base de dados contém o texto completo de mais
de 250 das mais respeitadas revistas académicas de direito do mundo. O Legal Collection é
uma fonte reconhecida de informagdes sobre assuntos atuais, estudos, pensamentos e

tendéncias do mundo legal.

EBSCO - Academic Search Elite - Base de dados de publicagdes em texto
completo "peer-reviewed". Area: Ciéncias Sociais, Humanas, Educacdo, Informatica,

Engenharia, Linguas, Artes & Literatura, Ciéncias Médicas e Estudos Etnicos.

A Biblioteca também passou a ter direito ao acesso de duas bases de dados do
Portal CAPES.

Essas sdo as bases de dados disponibilizadas para a Biblioteca do Cesumar:

Science Direct: onde estdo disponiveis publicagdes da Elsevier e de outras editoras

cientificas, cobrindo as areas de Ciéncias Biol6gicas, Ciéncias da Saude, Ciéncias Agrarias,
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Ciéncias Exatas e da Terra, Engenharias, Ciéncias Sociais Aplicadas, Ciéncias Humanas,

Letras e Artes. Possui aproximadamente 2.500 periodicos.

Scopus: é a maior base de dados de resumos e citagdes de literatura cientifica
revisada por pares e de fontes web de qualidade, que integra ferramentas inteligentes para

acompanhar, analisar e visualizar os resultados da pesquisa.

Estd em fase final de implantacdo a Biblioteca Virtual, elaborada pela editora
Pearson. Esse modelo de acervo possibilita que estudantes e professores tenham acesso a

cerca de 900 obras ja disponiveis.

A biblioteca possui um acervo de 50.355 titulos e de 181.455 exemplares,

distribuidos em todas as areas do conhecimento.

DESCRICAO TiTULOS EXEMPLARES
Livros 45.282 139.659
Periddicos nacionais 1.662 37.265
Periddicos internacionais 57 769
Multimidias (DVD, CD Rom, Fitas de 3.354 3.762
videos)

Total 50.355 181.455

¢ Politica de Aquisi¢ao, Expansao e Atualizagdo do Acervo

A politica de aquisicdo do acervo é centralizada e da-se através das sugestdes dos
professores encaminhadas a Biblioteca em formulario préprio e assinado pelo Coordenador do
Curso. Essa politica tem em vista 0 maior envolvimento dos professores na sele¢do do acervo,
bem como o comprometimento maior das unidades organizacionais no gerenciamento dos
recursos disponiveis. Também sdo consideradas as sugestdes dos usuarios alunos e dos

Bibliotecarios, principalmente, os de atendimento ao publico.

A expansao também se da para atender a criagdo dos novos cursos a uma taxa de 13%
ao ano (38 novos cursos no quinquénio 2011-2015) a medida que estes forem sendo
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integralizados, dos cursos de graduagdo nas modalidades presencial e a distancia e a previsdo

de uma taxa de crescimento médio das matriculas da ordem de 5% ao ano, conforme quadro a

sequir:

2011 2012 2013 2014 2015

181.455 190.000 200.000 210.000 220.000

Projecéo de crescimento do acervo da Biblioteca Centro Universitario de Maringa

O fato de as aquisigdes da Biblioteca se nortear pelas indicagbes dos professores
garante a correlagdo pedagdgica entre o acervo e 0s cursos/programas da Instituicdo. Todas as

solicitagbes de compras séo atendidas.

Para duplicagéo da quantidade de exemplares, também sao consideradas estatisticas de

reservas do més.

A politica de atualizacdo do acervo passa por um programa de aquisi¢do permanente,
através de compras, doagdes e permutas. O intercambio € intensivo com Periddicos nacionais e
estrangeiros, através da troca com titulos editados pela Instituicdo. O controle e
acompanhamento do acervo é efetuado pelo Reitor e pela Comisséo para Gestao do Acervo da
Biblioteca Central, com o objetivo de ordenar o crescimento racional, assegurando consisténcia e
equilibrio no desenvolvimento dos recursos informativos; compor uma colegéo com alto grau de
exceléncia, tanto qualitativa quanto quantitativa, da forma que melhor atenda aos interesses da

comunidade universitaria do Cesumar.

Todo acervo adquirido é registrado, catalogado e classificado na Biblioteca Central e
encaminhado aos Departamentos quando solicitado. A aquisicdo de Periddicos esta
condicionada ao parecer dos Coordenadores de Cursos, com base nas estatisticas anuais de

uso fornecidas pela Biblioteca.

Eventualmente a Biblioteca adquire Colegdes Especiais que pertenceram a pessoas
com destacada atuagao profissional ou académica. Essas cole¢des, além de conter obras raras,
trazem a marca de seus organizadores, entre eles pessoas da maior expressdo nos campos

juridico, politico, da sociologia e da literatura.
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Para atendimento aos professores/pesquisadores, mestrandos e alunos engajados nos

projetos de pesquisa, a Universidade investe em programas de cooperagao bibliografica e

aquisi¢ao de bases de dados.
¢ Politica de Informatizagao

A Biblioteca faz parte da Rede Pergamum desde 2006, quando adquiriu a se¢éo de uso
do Software PERGAMUM, um sistema de Gerenciamento de Bibliotecas utilizado nas principais
Universidades brasileiras. Engloba os mddulos de consulta, catalogagéo, circulagao, seriados,
aquisicao, administragao e controle de débitos. A utilizagdo do formato de catalogagdo USMARC
e as normas de catalogagdo do AACCR2 permitem o intercAmbio de dados com qualquer

instituicdo do mundo que utilize os mesmos padrdes.

O Sistema foi implementado na arquitetura cliente/servidor, com interface grafica e

programagao em Delphi.
Contempla as principais fungdes da biblioteca:

. Processo de aquisicao de qualquer tipo de material, utilizando a pré-

catalogagéo para controle de assinatura e renovagao de periodicos via Kardex.
. Catalogacao - utilizando formato USMARC, que permite o intercdmbio.

. Consulta ao Catalogo — permite a pesquisa por autor, titulo, assunto e termo

livre com a utilizagdo de operadores booleanos.

. Circulagdo — permite cadastro de usuarios, controle de visitantes, empréstimo,

reservas, renovacao, consulta histérico de empréstimos ou multas e devolugéo.

. Relatérios - levantamento do acervo por area de conhecimento, por bibliotecas

e por disciplina. Relatorios por atividade, por grupo de atividades e por executante:
. Internet - Consulta ao acervo on-line
. Renovagao
. Reserva
Acompanhamento do processo de aquisi¢do pelo usuério solicitante.
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Envio automatico de mensagens para lembrar a data de devolugdo do material

emprestado, informar liberagdo de reservas e novas aquisigdes na area de interesse

pré-selecionada (DSI - Disseminagéo Seletiva da Informagao).
Informagao dos materiais a serem devolvidos.
. Inventario do acervo - utilizando coletores de dados.

o Portal da CAPES.

Com a aquisi¢do do Software, a Biblioteca participa da Rede Compartilhada Pergamum,
formada por todos os clientes do sistema. A participagédo permite o intercambio de dados de
catalogagdo (importagdo e exportacdo de registros), agilizando, assim, o processo de

catalogagdo e empréstimo entre Bibliotecas.

Na eventualidade de ocorrer queda do Sistema por falta de energia, os usuarios s&o

atendidos utilizando-se operagdes manuais.

Redes de informagao acessada

e Programa de Comutacg&o Bibliografica - COMUT

o (Catélogo Coletivo Nacional de Publicagdes Periodicas — CCN

« Rede de Bibliotecas na area de Engenharia — REBAE

« Rede de Bibliotecas na area de Psicologia - REBAP

e Rede de Instituigdes Catélicas de Ensino Superior — RICESU

« Rede Interamericana de Conectividade de Bibliotecas Universitarias — RICBLU

o Rede Nacional de Bibliotecas - PERGAMUM
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e Servicos

Horario de Funcionamento:

Segunda a sexta-feira — das 07h30min as 22h30min horas.

Sabados — das 08h00min as 16h30min horas.

e Acesso a outras formas de pesquisa

A Biblioteca utiliza a Internet como forma de acessar instituicbes de pesquisa

nacionais e estrangeiras, proporcionando aos usuarios a informagao necessaria.
e d) Pessoal Técnico Administrativo

Quadro 3 - STAFF DA BIBLIOTECA

CATEGORIA N°  |NYFUNGAO CH
01 - Diregao 44h
01 - Referéncia

Bibliotecéarios 04
01 - Proc.Técnico 44h
01 - Periddicos 44h

Auxiliar de Bibliotecéario 17 03 - Proc.Técnico 44h
04 - Periddicos 44h
09 - Atendimento 44h
01 - Atendimento 30h

Zeladoria 03 03 - limpeza 44h

Seguranca 03 01 - Vigilancia 44h
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TOTAL 27 490h

Fonte: Biblioteca Cesumar - agosto/ 2008

¢ Qualificagao técnica e treinamento dos servidores

A politica de treinamento de pessoal visando o seu aprimoramento € realizada
através de cursos e palestras promovidos pela propria Instituicdo, o incentivo a participagéo

em cursos e congressos fora dela e, o apoio financeiro e institucional a pds-graduagao.

e Servigos prestados

e Atendimento e orientagdo & comunidade académica e externa na solicitagdo dos

servigos e acervos da Biblioteca.
¢ Orientagéo a novos usuarios quando a utilizagao da biblioteca.
e Empréstimos domiciliares.
o Visita orientada para calouros.

o Assisténcia técnica para normalizagdo bibliografica de trabalhos cientificos, segundo as

recomendagdes da ABNT.
e Elaboragéo de levantamentos bibliograficos nos acervos de livros e periddicos;

e Colaboragdo em atividades culturais/ educativas (exposigdes, cursos, palestras,

debates, filmes, langamentos de publicagdes, etc).
¢ Orientag&o no uso dos catalogos publicos.
e ExposicOes permanentes das obras recém adquiridas.
e Restauragéo da colecao geral da biblioteca.
o Elaboracéo de listas de obra sugeridas pelos usuarios para aquisicao.
e Treinamento para uso de obras de referéncia especificas.

e Acesso a documentos eletronicos, possibilitando a obtencdo de informagdes rapidas,

precisas e atualizadas, via on-line e em cd-rom.
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e Reserva de material para empréstimo.
e Solicitagao de artigos de periddicos via Comutagéo Bibliografica.

¢ Disponibilizagdo do acesso ao Portal da CAPES.
e Laboratérios e Clinicas - viséo geral

O Centro Universitario de Maringa dispde de um conjunto de centros especiais que
servem a formagao e as atividades académicas em geral compostas pelos laboratérios, clinicas,
hospital veterinario, fazenda escola e centro de biotecnologia. Os laboratérios e as clinicas do
Centro Universitario de Maringa sao espagos especialmente equipados com recursos didaticos
necessarios ao desenvolvimento das atividades experimentais no ambito das diferentes areas
tematicas, abordadas pelos conteudos programaticos dos ciclos de ensino dos cursos existentes

na instituicéo.

Esta estrutura contribui para a consolidacédo da cultura cientifica, promove o ensino
experimental pratico das ciéncias, facilitando o acesso dos estudantes a equipamentos e
materiais auxiliares de ensino, promovendo o desenvolvimento do espirito cientifico e cria
condigdes para a dinamizacdo de projetos e atividades cientifico-experimentais. As aulas nos
laboratérios e clinicas s&o programadas obedecendo a infraestrutura e a logistica necessaria

para a oferta do ensino de qualidade.
e Relagao dos Laboratérios

Laboratério de Anatomia Humana

e Laboratorio de Microbiologia — Imunologia e Higiene de Alimentos
e Laboratério de Biologia Molecular
e Laboratério de Neurologia, Cinesioterapia e R.T.M.

e Laboratorio de Eletrotermofototerapia
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Laboratério de Cinesiologia e M.T.A
Laboratéria Cardio Respiratorio e de Fisiologia do Exercicio
Laboratério de Bromatologia
Laboratorio de Tecnologia de Alimentos
Laboratério de Habilidades Clinicas
Laboratorio de Analise Sensorial
Laboratorio de Técnica Dietética
Central de Esterilizacdo
Laboratério de Diagndstico e Imagem
Laboratorio de Dentistica
Laboratério de Radiologia Geral
Laboratorio de Morfofuncional
Laboratério de Técnicas Cirurgicas
Laboratério de Microscopia e Patologia Geral
Laboratério de Parasitologia
Laboratério de Botanica e Geologia
Laboratério de Farmacognosia
Laboratorio de Quimica
Laboratério de Farmacodindmica e Fisiologia
Laboratorio de Farmacotécnica
Laboratério de Zoologia
Laboratorio de Anélises Clinicas |
Laboratério de Analises Clinicas I

Laboratorio de Semiologia e Semiotécnica
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Laboratério de Simulagao e Procedimentos de Enfermagem e Avaliagdo Nutricional

Laboratorio de Psicologia Experimental
Laboratdrio de Fisiologia do Exercicio
Laboratério de Expresséo Corporal
Laboratorio de Anatomia Animal
Laboratério de Histopatologia
Laboratério de Estética e Cosmética
Biotério de Experimentacao

Centro Cirurgico

e Laboratérios do Centro de Biotecnologia

Laboratério de Fertilizagao in vitro
Laboratério de Transferéncia de Embrides

Laboratério de Andrologia

e Clinicas

Clinica de Fisioterapia
Clinica de Fonoaudiologia
Clinica de Nutricdo
Clinica de Radiologia
Clinica de Odontologia |
Clinica de Odontologia Il

Clinica de Odontologia Il
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Clinica do Bebé

Clinica de Psicologia

Clinica de Estética e Cosmética

e Hospital Veterinario

e Ambulatérios para atendimento de animais de companhia
e Canil

e Canil de Internamento

e Canil de Quarentena

o Canil de Moléstias Infecciosas

e Canil de Animais de Aula e Experimentacao

e Farméacia

e Laboratorio de Diagnéstico por Imagem

e Sala de Interpretagéo Radiografica

e Sala de Esterilizagao

e Centro Cirargico de Pequenos Animais

e Centro Cirargico de Grandes Animais

e Laboratério de Patologia Clinica

e Laboratério de Técnica Operatoria e Anestesiologia
o Anfiteatro

Para além dos laboratérios e clinicas mencionados, o Centro Universitario de Maringa
conta também com o Horto Boténico e Atelié de Artes e também oferece importantes servigos a

comunidade interna e externa.
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No documento que segue'® apresentamos, de modo sintético, a estrutura de
laboratérios, clinicas e do Hospital Veterinario do Centro Universitario de Maringa, onde séo
indicados a localizagao, a area em m?, a capacidade de atendimento de estudantes, os cursos
que utilizam a referida estrutura por area de atendimento, os equipamentos existentes na
estrutura, os objetivos a que servem e demais aspectos referentes a logistica necessaria com a

respectiva representagdo imagética.
DESCRICAO DE INOVAGOES TECNOLOGICAS SIGNIFICATIVAS

O Centro Universitario de Maringa, sempre atento as inovagdes tecnoldgicas para
melhorar o fazer académico prevé para o quinquénio 2011-2015 algumas inovagdes significativas,
sendo as principais: em 2011, a implantagéo da rede wireless em todas as estruturas do campus
sede; a implantacédo do sistema de controle de frequéncia discente eletronica, em 2011 e 2012; a
instalagdo de sistema multimidia em todas as salas de aula; a expanséo da rede logica com
cabeamento estruturado em todos os setores; atualizacdo do sistema de Helpdesk; a
Implantacdo Sistema de Workflow de documentos; implantacdo do Sistema de Business

Inteligence;

Além disso, a aplicacdo de novas tecnologias da EAD pode ser compartilhada com o
ensino presencial do Centro Universitario de Maringa, sendo as principais dimensdes desse

compartilhamento:

1) Sala Virtual: disponibiliza 0 Ambiente Virtual de Aprendizagem Moodle para as

disciplinas do presencial. Ha uma instalagao desta ferramenta em uso desde 2005, disponivel no

enderego HTTP://www.cesumar.br/moodle.

2) Biblioteca Digital: um repositorio de objetos de aprendizagem que onde estdo
incluidos videos, aulas gravadas e ao vivo, textos, tutoriais, apostilas, manuais, midias
interativas digitais (MIDI), além de permitir consultar o acervo da biblioteca central do Cesumar.
Este recurso, hoje disponivel a todos os alunos da EAD, pode ser também oferecido aos alunos

de graduagao e pos-graduagao presenciais do Cesumar.

10 Anexo 8
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3) Biblioteca Virtual Pearson: permite 0 acesso ao acervo digital da editora Pearson
Education do Brasil, por meio de consultas pelo nome da obra ou autor. O usuario pode folhear
eletronicamente cada uma das paginas, incluir anotagdes eletronicas e ainda comprar créditos
para imprimir até 50% da obra. Além disso, os alunos possuem descontos especiais para

aquisicao dos livros.

4) Estudios: O NEAD CESUMAR conta com 4 (quatro) modernos estudios para
gravagao e transmissédo de contetdos didaticos. Conta ainda com equipamentos para captura de
imagens e elaboracdo de videos em outros ambientes da instituicdo ou até para cobertura de
eventos externos. Ainda neste contexto, pode-se transmitir via satélite e internet os conteldos

aqui produzidos.

5) Celular: O NEAD hoje disponibiliza acesso ao Ambiente Virtual de Aprendizagem via
celular. Os alunos podem ler o material em PDF, participar dos Féruns das disciplinas, acessar o
calendario do curso e ser notificado de eventos importantes como aulas, entrega de trabalhos e

provas. Além disso, podem responder em tempo real as Atividades de Estudo da disciplina.
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