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Durante a década de 1980, o foco da andlise estratégica foi a ligacio entre o ambiente
exierno, a estralégia e o desempenho das empresas, sendo o trabalho de Porter{1580) o
principal exemplo daguela perspectiva. Este estudo tem o cardter de um ensaio
académico baseado em pesguisa bibliografica, objetivande a releitura das guestdes
estratégicas, que agora envolvem também as competéncias internas das organizagdes.
A partir do final da década de 80, surgem varos estudos empiricos (Schmalensee, 1985;
Hansen e Wernerfelt, 198% Rumelt. 1991) que mostram que a influéncia das
caracteristicas das empresas sobre suas rentabilidades & mais significativa do que a
influéncia do setor a qual as empresas pertencem. Em conjunto, estas confribuigdes
constituem contraponto ou complemento 4 andlise estratégica de Porer (1980,1985).
Para Foss (1996), a RBY & uma real alternativa tedrica ao modelo de Porter (1980 ) para
a definicio das esfratégias da empresa, pois ambas enfocam essencialmente o mesmo
fendmeno (as possibilidades de as empresas oblerem retomos acima da média),
utilizando, contudo, instrumentais explicatives diferentes. Outros autores (Bamey, 1991;
Mahoney e Padian, 1992; Foss, 1996) observam uma clara complementaridade da REV
com o modelo de Porter de andlise da inddstria, pois este permite a identificagao das
ameacas e oportunidades externas, enquanto a REV pode fornecer uma andlise mais
conzsistente das forgas e fraguezas da empresa, pois introduz um entendimento superior
das condighes para a empresa obter uma vantagem competitiva sustentavel. Dentro do
enfoque da RBY, a origem da rentabilidade da empresa sfo alguns recursos valiosos,
sem substitutos e de dificil imitagio (Barney, 1981). Nesia visdo, a estratégia competitiva
& a arte da criacdo. acumulacdo e utilizacao destes recursos, ao invés da construgdo de
barreiras de entrada, Foss({1996). Concluindo, a principal quest3o de critica da RBV &
andlise estratégica, baseada na perspectiva de Porter(1980), ndo & quanto ao grau de
influéncia da estrutura da inddstria sobre a lucratividade da empresa, mas quanto aos
limites que a postura de atencao, centrada na estrutura da inddstria, freqlentemente cria
quanto & capacidade da empresa de inventar novos produtos, de ingressar rapidamente
em mercados emergentes ou de alterar as escolhas dos dientes nos mercados maduros.
A vantagem competitiva da empresa reside naguelas compeléncias que permitem o
acesso da empresa a uma grande variedade de mercados existentes ou que possam ser
criados.
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