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Meste trabalho esltao apresentados alguns resultados e reflexdes sobre a experiéncia de
implantagdo de uma metodologia para a coleta de indices de produtividade e dos
parametros envolvidas no fluxe da produgdo de componentes estruturais pré-moldados
em concreto armado. Esta pesquisa foi desenvolvida tormando como experiéncia a
construgdo dos componentes estruturais para um edificio em 4 (guatro) pavimentos cuja
produgio foi organizada em diferentes canteiros: a céu aberto e coberto. Os
componentes estruturais estudados foram vigas, pilares e pré-lajes pré-moldadas em
diversos tamanhos cujas formas foram agrupadas para efeito de medigo em duas
categorias: barras e superficies. Os dados coletados foram organizados em um "banco
de dadas” cujo objetivo & tornar visivel o fluxo do processo de produgdo e permitir a sua
programacao de maneira dinadmica, bem como avaliar as perdas com tempos de espera
e atividades gue ndo agregam valor. A experiéncia da implantacdo da metodologia
possibilitou a aquisi¢ao de indicadores que permitem a avaliagdo continuada e a busca
da melhoria da gestdo da produgdo tanto para a empresa colaboradora como para as
demais empresas que venham deles se utilizar. O agrupamento das diferentes pecas em
barras e superficies permitiu obter diversos indicadores de produtividade: horas - hamem
trabalhadas (hH) / volume de concrete; hH [/ superficie; hH f peso; hH / pecas. Tais
indicadores possibilitam: estimar e avaliar a produtividade no planejamento e orgamento
de noves empreendimentos; por meio de graficos proporcionar visibilidade ao processo
de gestdo da produgdo a todos os niveis gerenciais; sistematizar o processo preditive da
gestdo da produgdo no transcorrer da execuglo dos servigos. A correlago das horas
consumidas por unidade medida, tal come, por exemplo, as horas consumidas por guilo
de armadura dobrada, apresentaram variac8o no decorrer do periodo tomado para
observacdo. Contudo, juntando-se aos resultados coletados os registros dos diarios de
campo & possivel compreender e identificar os fatores que mais influenciam na
produgdo. O conhecimento gerado pela pesquisa permite prever quedas de
produtividade ou tomar agbes eficazes para aumentar a mesma. Espera-se com este
relato estimular também novas parcerias com empresas e instituigtes de ensino visando
incrementar o conhecimento e o reconhecimento dos processos de produgdo de
componentes estruturais em concreto armado pré-moldado.
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