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O presente artigo analisa o uso de atributos da teoria da administrag@o nos processos de
deciséo praticados por professores em sala de aula onde, ponderadas as diferengas
conceituais & operacionais enfre essas duas atividades, & efetuado um guestionamento
sobre quais fundamentos da administragdo receberam os profissionais que atuam no
exercicio da docéncia no ensino superior das mais diversas areas. Analisa ainda a
postura do professor enquanto elemento de motivagdo dos alunos a partir da experiéncia
vivenciada em sala de aula por um professor que iniciou de forma circunstancial um
processo de ministrar suas aulas com a sala em completa escuriddo e que acabou
incorporando a experiéncia como uma das ferramentas de motivacao no processo de
ensino. Com base na experiéncia em andlise, o presente arligo procura construir um
guestionamento sobre a necessidade de se desenvolver no rol de habilidades dos
docentes também algumas qualificagdes administrativas como a motivagdo, sem prejuizo
do imprescindivel preparo pedagdgico pois, a motivagio ¢ fator fundamental e gue
influencia tanto o desempenho dos alunos, quanto do professor e da instituigdo como um
todo. A partir das abordagens de Maslow, Hezberg e Vroom, conclui-se que o
desenvolvimento de habilidades estimuladoras pelo docente pode resultar em
crescimento do nivel de motivagao dos académicos e que pode influenciar positivamente
no processo de transmissdo do conhecimento. O artigo procura demonstrar que o
docente pode ser um importante agente de inovagdo no processo pedagogico através do
gerenciamento das situagies criticas enfrentadas no dia-a-dia em sala de aula e, que
tais situacoes podem ser transformadas em resultados positivos, desde que o professor
se disponha a correr riscos e desafiar o status quo.
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