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Ma década de 90 acentuaram-se 0% processos da globalizaco. Alguns acreditam numa
nova etapa da historia e outros consideram ndo haver diferenca do que vinha ocorrendo
. @ nio ser pela maior intensidade. Atualmente, empresas buscam técnicas modernas
para posicionarem-ze e terem longevidade no mercado, novas tecnologias, formas
gerenciais, politicas de governo e reducio de custos. As empresas concorrem apoiadas
em aghes ou formas de gestdo, agles de estratégias adotadas (implicitas cu ndo). e que
dependem da andlize da conjuntura para serem aplicadas. A indlstria brasileira nfo &
homogénea, tendo potencial de competitividade em setores diferenciados, com
necessidade de reestruturacdo, portanto o desafios sdo constantes. (Feraz et. al.
1967). O Parana, situado prdximo a grandes mercados consumidores, com boas
estradas e portos, polencializa-se na recepcio de grandes inddstrias. Ponta Grossa
possul uma situagao geografica privilegiada em funcdo de um entroncamento rodo-
ferroviario ativo, confando com mais de 250 empresas do setor metaldrgico gerando
empregos e renda. Tem-se como objetivos: analisar a competitividade, nas mudancas do
ambiente econdmico, do setor metal mecanico de Ponta Grossza, apds 1990; Formular
referencial tedrico - analitico, Caracterizar o ambiente econdmico, Analisar as
estratégias compelitivas das empresas lideres. Analisando irés empresas especificas: A,
Be C, lideres do setor em Ponta Grossa, o delineamento utilizado serd o estudo de
caszo, sendo investigacio empirica de fendmenos contemporaneocs, onde multiplas
fontes de evidéncia sdo usadas. ( Yin 1987). A abordagemn gualitativa, apoiada em
entrevisias e questiondriog, enfocard o modelo tedrico de Porter (1988). 4. Resultados
(parciais) Houve aumento de empresas (RAIS), embora os empreges tenham declinado.
Meste sentido, pbde se cbservar - pesquisa exploratra - avangos tecnolégicos efou
novos processos. As empresas “A" e B" ndo possuem esiratégias formais. A empresa
“A* indica agies de estratégia de diferenciagao. usando processoftecnologia
patenteados. A empresa "B” tem fluluagdes no mercado. Caracterizada por forle
influéncia familiar, apontando estratégia de lideranga no custo. A empresa “C", possui
estratégia formal. E familiar, embora tenha profissionais fora deste 8mbito. Percebe-ge o
enfoque de produtos e mercado. Concluinde, o setor poderd sequir dois rumos: as
movimentaches ndo formalizadas de gestio, ou o conhecimento e aplicacio de
estratégia. A "segunda frajetdria™ & mais dificll, mas possibilita grandes progressos.
Faz-se necessdrio a parlicipago de sindicatos, organizagies patronais, instituigies de
ensino e pesquisa, e do poder plablico.
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