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A industria Textil Cabar Ltda é de uma tecelagem de tecidos planos tradicional no polo textil de Americana -
Sp.

Este trabaho tem por objetivo geral sua reestruturacdo produtiva e administrativa bem como o
reposi cionamento do seu produto no mercado.

Justifica-se esta reestruturacdo face ao mercado atual de grande competitividade no segmento textil devido ao
processo constante de atualizacdo de equipamentos e metddos de trabalho, estas inovacdes tecnoldgicas
propiciam ganhos de produtividade e de Know How para as empresas além do que um processo desta
invergadura mexe com todo a estrutura do pessoal interno na empresa.

A metodologia utilizadafoi de levantamento "in loco"

( pesquisa investigativa ) das necessidades de atualizagdo conceitual das préaticas produtivas e adnimistrativas
antiquadas que estavam em operacao.

DENTRO DO PROCESSO PRODUTIVO

L evantamento das falhas e modificacéo do sistema de armazenagem de estoques, optando pelafilosofia J T de
reducdo de componentes relacionados como ndo criticos.

Modificacdo de Lay-Out de entrada da matéria prima no processo reduzindo o percurso do material a ser
transportado até a maquina de urdimento dos fio.

Criacao do sistema de acompahamento diério da producéo pela adogdo do cartdo de produtividade ( kanbam )
Padronizacdo das fungdes com a criacéo do programa

" registre o que vocé faz" ojetivando afacilidade de treinar e capacitar futuros colaboradores nas mais difersas
funcbes da tecelagem

Criacéo do Painel dos avisos onde 0s supervisores e gerentes passariam a deixar por escrito as ordem e os
assuntos mais significativos que fossem de interesse geral

DENTRO DO PROCESSO MERCADOL OGICO

Adocéo e fixagao das cores que determinariam 0 " ser " daempresa

Criagéo e distribui¢do de uniformes para os colaboradores

Criagao e registro de uma Logomarca definitiva

Elaboragéo e implantacdo inicial do Plano de Marketing para o produto nesta nova fase da empresa

Os resultados obtidos foram os mais significativos possiveis pois além de proporcionar uma nova concepgao
na gestao produtiva ainda colaborou infinitamente para a melhoria nas andlises estratégicas de posi cionamento
do produto no mercado e redefini¢cdo de seu publico alvo bem como nas

relacbes interpessoais dentro da organizacdo sem falar no beneficio indireto da melhoria do clima
organizacional.
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