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BREVES CONSIDERAGOES SOBRE A FLEXIBILIZAGAO NO DIREITO
DO TRABALHO
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RESUMO: Esta pesquisa trata da questdo da flexibilizacdo no Direito do Trabalho, no Brasil, a partir da
década de 1970. Para tanto, ocupa-se da relagdo entre a flexibilizagdo do ordenamento juridico e as
préprias mudangas no mundo do trabalho. Além disso, analisa-se as alteragdes legislativas de cunho
flexibilizador, bem como busca identificar os fatores sociais, politicos e econémicos relacionados a essas
novas figuras legislativas. Utilizar-se-a o método de pesquisa bibliografica e que se desenvolvera sob a
perspectiva histérico-critica, a coleta de dados se dara pela andlise critica e o fichamento de textos a cerca

do tema. Nesse sentido, ndo se limita a mera identificacdo das alteragbes legislativas e analise dogmatica
destas, mas também, busca estabelecer relagbes e compreender significados implicados nesse processo de
mudanca da prépria esséncia do Direito do Trabalho.
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1 INTRODUGAO

Apos a década de 1970 mais especificamente, apds a crise que ocorreu na referida
década, ocorreu uma grande recessao econdmica no mundo e, como consequéncia desta
crise, o0 universo do trabalho se transformou. Alterando o modelo produtivo e,
consequentemente as relagbes de trabalho existentes. Frente a tais acontecimentos o
Direito do trabalho tem buscado tutelar e solucionar a questdes, de sua competéncia, a
respeito do tema na propor¢do que estas vém ocorrendo, sendo possivel notar a
ocorréncia de processos flexibilizadores, que ainda sdo pouco contemplados pelo Direito
Trabalhista. Contudo, existe, a preocupagao em preservar os principios basilares do
préprio Direito do Trabalho. Desde modo, a presente pesquisa, justifica-se com base na
extrema importancia de tais acontecimentos ndo sé para o mundo do trabalho, como para
toda a organizacédo politica, econémica e social do mundo contemporaneo, bem como
pelo tema ser ainda, pouco estudado e sendo necessaria sua compreensdo e analise
cientifica.

Neste sentido tem-se como objetivo geral, estudar o processo de flexibilizagdo no
contexto brasileiro, adotando como marco inicial as alteragdes legislativas dos anos de
1970 em diante. E, como objetivos especificos: a) compreender a flexibilizagdo do
trabalho e suas implicagdes juridicas; b) analisar as alteragdes legislativas no Direito do
Trabalho de carater flexibilizador, no periodo ja mencionado; c) identificar os principais
fatores sociais, politicos e econdmicos que ensejaram algumas reformas trabalhistas.
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2 MATERIAL E METODOS

A metodologia adotada nesta pesquisa obedece aos seguintes passos:
levantamento bibliografico, leitura e anotagbes preliminares, discussédo das idéias e, por
fim, sistematizacdo dessas na forma de textos. Caracterizada como uma pesquisa
essencialmente bibliografica, destinando-se a principio a toda comunidade académica, e
por extensdo ‘a toda sociedade. A realizacdo dessa etapas esta sendo possivel com
base na leitura e fichamentos dos escritos de autores como David Harvey (1995), Ricardo
Antunes (2000), Marcio Tulio Viana (2003), Arnaldo Lopes Sussekind (2006), Oscar
Ermida Uriarte (2006), entre outros.

3 RESULTADOS E DISCUSAO

Os cenarios econbmicos, politicos e sociais do mundo continuamente se
transformam, com base nisto pode perceber diversos acontecimentos que diretamente
influenciaram a atual organizagdo do mundo contemporaneo. Analisar-se-a principalmente
as que influenciaram, e influenciam, a atual organizagdo do universo do trabalho, bem
Como suas consequéncias.

Para compreender o mundo do trabalho contemporaneo, ter-se-a como ponto de
partida a denominada Revoluc¢do Industrial, que ocorreu em meados do século XVIII na
Inglaterra. Pois a partir desta, o mundo do trabalho modificou-se intensamente, surgindo,
conforme analisado por Marcio Tulio Viana, a “figura, até entdo desconhecida, do
operario”. Esta espécie de trabalhador desenvolveria seu trabalho de forma sistematica e
conjunta com outros operarios, concentrados em um mesmo ambiente fisico, “surgindo
entdo, a fabrica tal como a conhecemos atualmente”.?

Foi desenvolvido neste mesmo periodo um modelo de produgdo que foi
denominado Fordismo, por ter sido criado por Henry Ford tendo, como caracteristicas
principais, “uma produgao rigida, includente e de massa™(Antunes, 2000, p.26) na qual
imperava a regra “um homem uma maquina”. Este modo de produgdo obteve grande
aceitacdo em todo o mundo desenvolvido.

Neste cenario a mao-de-obra operaria passou a ser utilizada de forma intensiva
pelo capital, sendo isto possivel, dentre outras razbes, em virtude da aplicacdo da
chamada “teoria da mé&o invisivel” (Smith, 1776), que pregava o livre desenrolar do
mercado econdmico, afirmando que este proprio € quem devia ditar suas regras.

Esta exploracdo de méao-de-obra desrespeitava até mesmo os direitos
considerados indisponiveis do trabalhador. Assim, os trabalhadores passaram “a viver os
mesmos dramas, e a sonhar sonhos iguais, aprendendo, consequentemente, a conspirar,
foi assim que surgiram os sindicatos e, por extens&o, o Direito do Trabalho™®(Viana, 2003,
p.291). Direito este que inicialmente apresentou um carater protetivo para o trabalhador
em resposta as pressdes exercidas pela classe operaria, por meio de seus sindicatos.
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Desse modo € possivel compreender o importante papel desempenhado inicialmente,
pelos sindicatos nas lutas por melhores condi¢gdes de trabalho.

Contudo, na década de 1970 aconteceu o que denomina-se de “crise da década de
70”, causando uma grande recess&o econdmica no mundo. Frente a tal acontecimento, o
modelo Fordista de producgao tornou-se insustentavel para o capital, por diversas causas,
dentre estas, como observado por Sabel e Piore (1984) estdo os excessos do Fordismo, e
da produgao em massa, prejudiciais ao trabalho e, supressores da sua dimensao criativa.
Podemos elencar também dentre as possiveis causas da crise desse modelo produtivo,
os considerados pelo capital, altos custo para manter o Estado Social estabelecido.
Desenvolveu-se com isso, um novo modelo de producdo, para atender as necessidades
do mercado econémico daquele momento, que recebeu o nome de Toyotismo, por ter tido
como bergo a fabrica automotiva da Toyota.

Diferentemente do antigo modelo, este novo método tem como caracteristicas
principais, a “producao flexivel, bem como uma especializacdo maleavel,e uma
produtividade segundo a légica do capital”” (Antunes, 2000, p.24). Percebesse com isso,
um movimento contrario ao praticado no modelo Fordista, pois o processo produtivo
tornou-se excludente, fragmentando suas etapas produtivas e precarizando as relagdes
de trabalho. A “fabrica concentrada foi perdendo espaco para as chamadas empresas
terceirizadas™, isto ocorre, como atestado por Marcio Tulio Viana, por hoje, ao contrario
de antes, ser possivel controlar a distancia o processo produtivo.

Diante destes acontecimentos iniciou-se um processo de modificagcdo no mundo do
trabalho, que compreende as formas de relagdes trabalhistas e também as formas de
produzir. As empresas passaram a flexibilizar sua administragao interna e também suas
etapas produtivas. Tais medidas podem ser percebidas em todos os momentos das
relacbes trabalhistas, como por exemplo: nas formas de subcontratagdo: por tempo
parcial e temporario; nas convencgdes coletivas de trabalho; nos chamados bancos de
horas, entre outros. Atualmente pode-se observar também, segundo Ricardo Antunes, “a
crescente substituicdo do trabalho humano pela maquina e pelos softwares, como
alternativas mais vantajosas para o empregador”.

Em virtude de tal realidade, torna-se necessario que o Direito, mais
especificamente o Direito do Trabalho, passe tutelar e solucionar os acontecimentos e os
conflitos existentes nestes cenarios.

“E ainda conforme atestado por Marcio Tulio Viana, o ciclo produtivo passou a ser
horizontal e, ndo mais vertical com o anterior, caracterizando-se por meio de parcerias, ou
seja, pela terceirizagéo da produgao”.

Neste contexto os “adeptos do Estado Liberal, pregam a omissdo do Estado,
desregulamentando tanto quanto possivel o Direito do trabalho a fim de que as condi¢des
de emprego sejam ditadas basicamente pelo mercado™'( Sussekind, 2003,p.18). Isso,
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segundo o mesmo autor, “utilizando como fundamento a preservagdo do emprego e a
diminuicao do desemprego”, frente a realidade sécio-econémica. (Sussekind, p. 18)

Tem-se exigido que o Estado, que atuou primeiramente como intervencionista e
regulamentador da relagdo entre o Capital e o trabalhador, passe a intervir de forma
minima ou desregulamentada.

Por outro lado os “defensores do Estado Social, esteados na doutrina da Igreja ou
na filosofia trabalhista advogam a intervencao estatal nas relagdes de trabalho, na medida
necessaria a efetivacdo dos principios formadores da justica social e a preservacao da
dignidade humana”."?(Siissekind, 2003, p. 16)

Frente a estes acontecimentos e “em termos muito gerais e no ambito do Direito do
Trabalho, esse processo de flexibilidade pode ser definida como a eliminacdo, a
diminuicdo, o afrouxamento ou a adaptacdo da protecido trabalhista classica, com a
finalidade real ou pretensa, de aumentar o investimento, 0 emprego ou a competitividade
da empresa”. (Uriarte, 2003, p.218)

Neste contexto existem varias classificacbes propostas para esse processo, dentre
elas temos a de Jean-Claude Javillier, citada por Oscar Ermida Uriarte®, “que distingui,
segundo sua finalidade, trés classes de flexibilizagao”:

A flexibilidade de protecdo como sendo propria do classico Direito do Trabalho: o
Direito do Trabalho foi sempre flexivel s6 que num sentido unico. A norma trabalhista
tradicional foi sempre superavel e adaptavel em beneficio do trabalhador.

A flexibilidade de adaptacao, por sua parte, consistiria na adaptagao, por meio da
negociagao coletiva, das normas legais rigidas a novas circunstancias e numa avaliagéo
global do que € mais conveniente para o trabalhador. A idéia central seria ndo se tratar de
uma derrogagao pura e simples, mas de uma adaptacdo que se faz por meio da
autonomia coletiva.

E a flexibilidade de desregulamentagdo seria simplesmente a derrogagao de
beneficios trabalhistas preexistentes ou sua substituicio por outros inferiores.

Segundo Uriarte, “uma segunda sistematizacdo pode ser feita em fungcdo da fonte de
Direito flexibilizadora. Assim segundo sua fonte formal, a flexibilidade pode ser
classificada como autbnoma ou heterbnoma”.

A flexibilidade heterbnoma, que boa parte da doutrina européia qualifica como
desregulamentagcdo e, ‘as vezes, até como flexibilizacdo ou desregulamentacao
selvagem, é a flexibilizagdo imposta unilateralmente pelo Estado, por meio de lei ou
decreto que simplesmente derroga um direito ou beneficio trabalhista, diminuindo-o ou
substituindo-o por outro menor. Nesse tipo de flexibilizacdo — do mesmo modo que na

20p.cit, p.16
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imposta unilateralmente pelo empregador — ndo intervém a vontade da sujeito passivo da
flexibilidade.

A flexibilidade autébnoma, em vez, é a flexibilidade introduzida pela autonomia
coletiva. Intervém nela a vontade coletiva do “sujeito passivo” da flexibilizagc&o, seja por
meio de convengao coletiva, de pacto social ou acordo-marco.

Sendo estes alguns dos principais resultados obtidos nesta pesquisa, até o
momento.

Frente a esses acontecimentos e estudos cientificos, no esforgo para explicar e
entender tais fatos, faz se necessario, primordialmente, “descartar as falacias e identificar
os problemas reais, para, em seguida, identificar os fundamentos verdadeiros dessas
pretensdes e, finalmente, perguntar-se se € possivel articular um sistema de Direito do
Trabalho e de relagbes de trabalho que atenda, sim, as necessidades reais de adaptacgao,
mais sem desproteger o trabalhador’™. Este serdo os objetivos principais de nossos
estudos, que ainda se encontram em desenvolvimento.

4 CONCLUSAO

Tem-se observado um movimento flexibilizador nas relagdes de trabalho, bem
como nos ordenamentos juridicos de diversos paises, principalmente os ocidentais. Assim
‘em termos muito gerais e no ambito do Direito do Trabalho, esse processo de
flexibilidade pode ser definido como a eliminagdo, a diminuigdo, o afrouxamento ou a
adaptacdo da protecao trabalhista classica, com a finalidade real ou pretensa, de
aumentar o investimento, o emprego ou a competitividade da empresa”.">(Uriarte, 2003,
p.218) A presente pesquisa € de extrema importancia para a ciéncia do Direito, bem como
para todas as ciéncias correlatas. Por ser um tema ainda em faze de estudo, ndo existem
muitos trabalhos que abordem o tema de forma direta, o que torna a pesquisa mais
trabalhosa e interessante.
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