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Resumo: A escola municipal Bardo do Rio Branco da cidade de Mandaguagu/PR, localizada em
periferia, no ano de 2005 e 2006 apresentou alto indice de evasdo escolar. Depois de varias
tentativas fracassadas, a diretora da escola tomou a iniciativa de ouvir as criangcas e tentar descobrir
uma forma de atrai-las para o ambito escolar, proporcionando prazer e expectativas para a
aprendizagem. O resultado foi a implantacdo do projeto Inovagado Escolar, o qual consistia numa
nova forma de trabalhar os conteldos programaticos, através de atividades diversificadas. A firmeza
da gestdo escolar em liderar o projeto conciliando a organizagdo e a comunidade, fortalecendo a
cultura local, modificando a estrutura organizacional, construindo processos colaborativos e
administrando o ambiente foram os fatores motivacionais para a equipe escolar. O monitoramento do
desempenho da escola e do desenvolvimento dos planos elaborados era feito com freqiiéncia. A
escola diminui significativamente o indice de evasao escolar, sendo que no ano de 2007, apenas um
aluno teve desisténcia, enquanto que no ano de 2006, foram 19 alunos. O indice do IDEB elevou de
3,2 (2005) para 4,7 (2007). Ainda, a escola ficou em 122 lugar no prémio Nacional de Referéncia em
Gestao Escolar. O resultado foi alcangado a partir do momento que os educadores tomaram
consciéncia que o trabalho em equipe era essencial para motivar e convencer os alunos a aprender
através da ousadia, conhecimento, inovacao, confianga, paciéncia e autocontrole. Este trabalho tem
por objetivo apresentar as etapas desenvolvidas do projeto Inovagédo Escolar, suas dificuldades e
resultados.
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1 INTRODUCAO

A evasao e o fracasso escolar estdo dentre os temas que historicamente faz
parte dos debates e reflexbes no admbito da educacdo publica brasileira e que
infelizmente, ainda ocupa até os dias atuais, espaco de relevancia no cenario das
politicas publicas e da educacdo em particular. Em face disto, as discussdes, em
parte, ttm tomado como ponto central de debate o papel tanto da familia quanto da
escola em relacdo a vida escolar da crianca.

No ano de 2005 e 2006 a Escola Bardo do Rio Branco, localizada numa
periferia do municipio de Mandaguacu/PR, a qual atende aproximadamente 400
criancas das séries iniciais, teve 19 alunos desistentes e mais de 70 alunos
reprovados em cada ano. A situacdo era alarmante. Depois de varias tentativas
fracassadas, a diretora da escola tomou a iniciativa de ouvir as criancas e tentar
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descobrir uma forma de atrai-las para o ambito escolar, proporcionando prazer e
expectativas para a aprendizagem. O resultado foi a implantacdo do projeto
Inovacao Escolar, que teve como proposta buscar pequenas saidas de descobertas
com envolvimento de todos para o processo de ensino aprendizagem com propostas
alternativas. Seu principal objetivo era a divisdo dos alunos em niveis de
aprendizagem, a incluséo, a reorganizacao do ambiente escolar e principalmente um
planejamento e um cronograma de execugao que proporcionassem e assegurassem
a aprendizagem de forma organizada.

2 METODOLOGIA

Em dezembro de 2006 foi realizada a reunidao com professores, funcionarios,
equipe pedagogica, pais e 5 alunos de cada série (22, 32 e 42). Apds relato das
discussdes foi marcada para final de janeiro de 2007 a reunido para apresentacao
do projeto Inovagao Escolar que consistia em:

a) Elaborar questionario para alunos desistentes, com o intuito de verificar o
motivo da falta de interesse em freqlientar a escola e agendar visita das pedagogas
e diretora nas casas desses alunos para efetuar a entrevista.

b) Elaborar questionario para os pais a fim de diagnosticar a satisfacao e/ou
reclamacdes de todo o processo escolar.

c) Elaborar questionario para os professores a fim de saber se 0s mesmos
estdo satisfeitos com os procedimentos que vem sendo executados tanto no
administrativo quanto no pedagdgico.

d) Reelaborar o Projeto Politico Pedagégico de acordo com as respostas dos
trés questionarios, procurando eliminar os pontos falhos e elaborar novas metas e
procedimentos para obter melhoria na qualidade do ensino, respeitando os niveis de
aprendizagem.

e) Reunir professores e equipe pedagdgica para separar 0s alunos por niveis
de aprendizagem e diminuir a distorcdo de idade na mesma série. Como a escola
apresentava 3 turmas para cada série, os niveis foram divididos em: A (Inicial), B
(Intermediario) e C (Avangado). Também foi feita, a pedido dos pais e professores, a
separacao por ciclo para cada periodo, sendo que os alunos do 12 ciclo ficaram no
periodo vespertino e os alunos matriculados no 2° ciclo ficaram no periodo matutino
para diminuir os conflitos que ocorriam durante o intervalo.

f) Realizar rifa beneficente para aquisicao do alambrado.

g) Solicitacdo de estagiarias do curso de psicologia para atendimento
semanal na escola.

h) Solicitacao do atendimento da fonoaudi6loga na propria escola para que os
alunos nao precisem se deslocar da periferia até o centro de Mandaguacu.

i) Implantacdo do projeto da Panlexia, que consiste num método diferenciado
de alfabetizacdo aplicado pelas professoras da sala de recurso com auxilio da
fonoaudibloga.

j) Implantacdo do projeto Viva Leitura, o qual as professoras deveriam
construir projetos de leitura com atividades diversificadas, como por exemplo, o
“piquenique da leitura”, “Gibiteca”, entre outros.

l) Reativacdo da Biblioteca, com funcionaria disponivel ndo somente para
organizar os livros e anotar empréstimos como ocorriam anos anteriores. A mesma
teria que desenvolver o habito de leitura através de dinamicas alternativas (teatro,
musicalizacao...).
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M) Designar projetos culturais fazendo um rodizio mensal entre os
professores responsaveis.

N) Solicitar que os professores fagam curso basico de informatica oferecido
pela propria Secretaria de Educacdo Municipal, para que 0s mesmos possam
usufruir adequadamente do laboratério de informatica, tanto para elaborar suas
atividades como oferecer uma aula diferenciada a seus alunos.

O) Solicitar a presenca de um técnico em informatica para que os alunos
possam ter aulas no laboratério de informéatica.

P) Promover palestras com promotoria publica, corpo de bombeiros,
profissionais da saude, policia militar, patrulha escolar e demais 6rgaos.

Q) Buscar parcerias para fornecimento de café da manha para os alunos e
estipular horario de entregue para que os mesmos ndo cheguem atrasados.

R) Solicitar ao professor de Educacado Fisica atividades recreativas para
realizacdo durante o intervalo, com ajuda de alunos monitores e zeladoras.

S) Determinar periodos em que os questionarios dos pais e professores serao
entregues, pois 0s mesmos serao instrumentos avaliativos.

T) Determinar datas de reunides mensais para 0s pais e/ou responsaveis
receber explicagcdo sobre as inovagbes que estdo ocorrendo e ainda solicitar a
participacdo dos mesmos nas atividades dentro da escola.

3 RESULTADOS E DISCUSSOES

Apés coletar e analisar todos os dados do questionario entregue aos alunos
desistentes e 0 questionario para os professores pode-se constatar que o principal
fator que levou a evasao escolar foi a distorcao de idade na mesma série. A partir
das respostas e discussao com professores, pais e funciondrios iniciaram-se
avaliagbes para separar os alunos por niveis de aprendizagem e idade escolar.

O questionario destinado aos pais dos alunos foi elaborado pela equipe
pedagdgica, professores e funcionarios. As atividades que envolviam a comunidade
serviram de motivagao para o envolvimento dos pais ou responsaveis na educacao
escolar. A seguir, os graficos 01 e 02 apresentam dados referentes as respostas do
questionario aplicado aos pais dos alunos em 2007 e 2008.
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Grafico 01 — Respostas dos pais em inicio de 2007
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Gréfico 02 — Respostas dos pais no final de 2008

Para nao perder o café da manha oferecido pela escola, poucos alunos
chegavam atrasados. O projeto viva leitura e o trabalho feito pela bibliotecaria
instigava a curiosidade deles para proxima aula. A divisdo dos alunos por niveis de
aprendizagem e distorcdo de idade por série propiciou um atendimento mais
individualizado, contribuindo positivamente na superagdo de dificuldades
apresentadas pelo aluno. As salas de aula nivel A (inicial), ficaram com poucos
alunos que apresentavam muitas dificuldades de aprendizagem e disciplina, por isso
designou-se duas professoras regentes. O atendimento da fonoaudidloga e da
psicéloga na escola diminui a freqiéncia de faltas que nos anteriores ocorria. Os
alunos tinham que se deslocar até o centro de Mandaguacu para atendimento.
Como ficavam sozinhos em casa, acabavam faltando. Ainda, a fonoaudi6loga
auxiliava a professora da sala de recurso com o projeto panlexia, que desenvolvia
um método diferenciado de alfabetizacdo. Os alunos do 2° ciclo passaram a ter
aulas de informatica uma vez por semana com o técnico responsavel pelo
laboratério e os alunos do 12 ciclo nivel A, realizavam atividades nos computadores
juntamente com as professores regentes. A participagdo em festividades com outras
escolas, como dia do folclore, dia dos pais, dia das maes, campeonatos, dia do
leitor, concurso da poesia, concurso melhor leitor, entre outros, contribuiram para a
satisfacdo dos alunos em estar presente na escola, como ser ativo.

Diante todas essas mudancgas o resultado da evasdo escolar e rendimento
escolar ndo poderiam ser diferentes. Houve uma diminui¢do significativa, além do
esperado pelos professores e equipe pedagdgica conforme descrito na tabela
abaixo:

Tabela 01 — Rendimento Escolar

Aprovados | Reprovados | Transferidos | Desistentes
2005 284 72 20 19
2006 278 70 10 19
2007 272 36 12 1
2008 334 27 12 1

Fonte: Escola Municipal Bardo do Rio Branco
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O resultado teve reconhecimento nacional ainda em 2007 quando a escola foi
convidada a participar do Prémio Nacional de Referéncia em Gestdo Escolar, criado
pelo Ministério da Educacdo e o INEP (Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira) A Escola Bardo do Rio Branco ficou em 12° lugar,
classificagdo comemorada pela equipe pedagdgica, professores, funcionarios e
comunidade escolar. Outro resultado comemorado foi o indice do IDEB, Indice de
Desenvolvimento da Educacado Basica, criado pelo INEP (Instituto Nacional de
Estudos e de Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira) em 2007, como parte do
Plano de Desenvolvimento da Educacao (PDE). Ele é calculado com base na taxa
de rendimento escolar (aprovacao e evasao) e no desempenho dos alunos no SAEB
(Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacao Basica) e na Prova Brasil. A tabela a
seguir mostra o indice alcangado pela escola.

Tabela 02 — indice de Desenvolvimento da Educacdo Basica

Ano Nota
2005 3,2
2007 4,7

Fonte: http://ideb.inep.gov.br/Site/
4 CONSIDERAQ()ES FINAIS

A elaboracao de inovacgdes na Escola Municipal Bardo do Rio Branco, a partir
de uma acdo organizada e transformadora, deu novo sentido as acdes
desenvolvidas no interior da escola, aos espagos e tempos escolares, e 0s papéis
exercidos pelos diferentes sujeitos da comunidade escolar, tais como alunos, pais
e/ou responsaveis, funcionarios e equipe pedagdgica-administrativa.

Ao identificar os aspectos que contribuiam para o rendimento escolar, foi
preciso se debrucar sobre eles, para que a escola conhecesse e refletisse sobre os
diferentes aspectos que permeiam no decorrer de suas atividades politico-
pedagdgicas na tentativa de oferecer uma educacao que venha atender, de fato, as
necessidades do individuo e da sociedade e, principalmente superar o processo de
evasao escolar que exclui principalmente as criancas desfavorecidas socialmente. E
imprescindivel que a escola garanta neste processo, a participacdo da familia, das
demais instancias responsaveis pelos aspectos socio-educacional da crianca e da
comunidade em geral, conjuntamente se articulem, lutem e reivindiquem junto ao
poder publico, apoio, orientacdo e acompanhamento, recursos materiais e de
pessoal, espacos fisicos, para atividades especificas para que o aluno possa
permanecer na escola com um bom aproveitamento no aprendizado.
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