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RESUMO: As pesquisas realizadas no ambito de lideranga no esporte destacam o impacto
do comportamento do lider/treinador no rendimento do atleta, quanto na qualidade de
suas relagdes interpessoais com os componentes da equipe e no estado motivacional
destes. O lider € quem fornece a dire¢ao e os recursos para ajudar a equipe e os atletas a
obter sucesso e conquistar seus objetivos. Nesta pesquisa a mostra € composta por 9
técnicos de equipes de handebol do Parana, 122 atletas da mesma modalidade de
esporte, totalizando 131 pesquisados, todos do sexo masculino, que participam do 51°
Jogos Abertos do Parana 2008 (JAP’s), na cidade de Cascavel, Parana. Na coleta de
dados foram utilizados dois instrumentos, a Escala de Lideranga Revisada para o Esporte
(ELRE), nas duas versbdes e a observagao in loco. A primeira versao foi aplicada nos
atletas (verséao perfil ideal), a segunda foi aplicada nos técnicos (versdo autopercepgéao).
Na observagao in loco foi utilizada a Ficha de Comportamentos Emitidos. Buscando
compreender as influéncias e manifestagdes dos treinadores de handebol, este estudo
visa identificar uma possivel preferéncia dos atletas por um estilo de lideranga e a relacéo
deste com o rendimento dos liderados.

PALAVRAS-CHAVE: handebol, lideranga, psicologia do esporte.

1 INTRODUGAO

O esporte também ¢é visto e compreendido como uma organizagao, esta por sua
vez exige muito de atletas e técnicos. No entanto, ndo se pode esquecer, como salienta
Costa 2005, que as cobrancas de resultados também s&o advindas por parte dos
torcedores, da imprensa e dos dirigentes. Isto implica em que cada vez mais o lider
esportivo procure desempenhar diferentes habilidades e conhecimentos que o auxiliem a
atuar de forma mais competente e eficaz.

Samulski e Greco (2004) reforcam a importancia de se analisar as formas de
lideranga do treinador, visto que, quanto mais efetiva for a liderangca exercida pelo
treinador sobre seu grupo, maior sera a coesao, melhor sera a distribuicdo e
compreensao das fungdes especificas, maior sera a capacidade de superacdo de
obstaculos e o estabelecimento de metas comuns ficara mais claro.

Hersey & Blanchard (1986) definem lideranga como o processo de influenciar as
atividades de individuos ou grupos para a consecugdo de um objetivo numa dada
situacdo. Ao relacionar essa afirmacao dos autores com o esporte entendemos o papel do
técnico como de facilitador.
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No esporte, essas dimensdes incluem processos de tomada de decisdo, técnicas
motivacionais, dar feedback, estabelecer relagbes interpessoais e dirigir o grupo ou a
equipe com confianga. Um lider sabe para onde o grupo ou a equipe esta indo, suas
metas e objetivos. Assim, procura fornecer a direcado e os recursos para chegar la.
“Técnicos que s&o bons lideres fornecem nao apenas uma visao daquilo pelo que se luta,
mas também a estrutura, a motivacao e o apoio do dia-a-dia para transformar a visdo em
realidade” (Weinberg e Gould, 2001, pag. 212).

Sendo assim, os treinadores apresentam algumas fungdes tais como: otimizagao
dos processos de interagdo, organizagdo do grupo para eficacia na solugdo da tarefa,
conducdo do grupo para objetivos estabelecidos e satisfagdo das necessidades do
mesmo (Samulski 1998).

Esses facilitadores podem ser agrupados em estilos de lideranga, na literatura
observam-se dois modelos abrangentes nos quais podemos enquadrar os estilos de
liderar dos técnicos, estes sédo os estilos democratico e autoritario de treinamento.

O técnico considerado ou percebido como de estilo democratico “é tipicamente
centrado no atleta, cooperativo e orientado ao relacionamento”. Por outro lado, o técnico
autoritario “¢ em geral orientado a vitéria, fortemente estruturado e orientado a tarefa”
(Weinberg, 2001, pag. 223). Completando essa afirmagao Hersey e Blanchard (1986, p.
106) sustentam que estes lideres democraticos acentuam mais as suas preocupagdes
com as relagcdes humanas.

Ja o lider autocratico € aquele que determina os objetivos a serem atingidos pelo
grupo e utiliza o seu poder para influenciar seus subordinados, além de promover a
exclusdo total dos liderados quanto a qualquer tipo de discussdo nas decisdes. Este
estilo de liderar se reveste de poder absoluto e absorve inteiramente a iniciativa do grupo,
concentrando no lider as decisdes e controle das ag¢des dos liderados (Samulski, 19922
p.153; Hersey e Blanchard, 1986, p. 108).

O alcance de resultados expressivos para uma determinada equipe depende nao
s6 do conhecimento técnico-tatico do lider, como também o dominio de outras dimensbées
do treinamento esportivo, dentre este os aspectos psicologicos mentais (Costa, 2005).

Becker Jr. (2000) compreende que a psicologia aplicada ao exercicio e ao esporte
€ a disciplina que investiga as causas e efeitos das ocorréncias psiquicas que apresenta
o ser humano antes, durante e apds o exercicio, sejam estes com objetivos educativos,
recreativos, competitivos ou reabilitadores.

2 MATERIAL E METODOS

Para alcancar os objetivos delimitados pelo projeto participaram da coleta de dados
9 técnicos de equipes de handebol, 122 atletas do mesmo esporte, totalizando 131
pesquisados, todos do sexo masculino, com idade entre 18 e 60 anos. Esta coleta de
dados ocorreu durante o 51° Jogos Abertos do Parana (Jap’s) 2008, que ocorrera no
periodo de 19 a 27 de setembro na cidade de Cascavel, Parana. Foram utilizados dois
instrumentos, a Escala de Lideranga Revisada para o Esporte (ELRE) e observagao in
loco. O ELRE foi desenvolvido a partir do Leadership Scale for Sports (LSS), proposto
inicialmente por Chelladurai e Saleh (1978), e posteriormente modificado em 1990 por
Chelladurai. O ELRE e um instrumento auto-aplicavel foi utilizado em suas duas versoes,
sendo elas Perfil Ideal (desejado) de Treinadores e Autopercepgdo dos Treinadores. A
primeira versao foi aplicada nos liderados (atletas), a segunda por sua vez sera aplicada
nos técnicos.

Na observagao in loco foi utilizado uma Ficha de Comportamentos Emitidos, na
qual a pesquisadora assinalou os comportamentos emitidos pelos técnicos durante os
jogos observados. Com essa ficha foi possivel estabelecer um paralelo com a auto-
percepcao dos treinadores e seus comportamentos reais em situagdes competitivas.
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Assim fica mais clara a compreensdo do Modelo Multidimensional de Lideranga no
Esporte, que envolve comportamentos desejados e reais na busca de satisfacéo e
rendimento.

3 RESULTADOS E DISCUSSAO

A analise dos resultados foi realizada por meio de alguns topicos: autopercepg¢ao
do técnico em relacado ao estilo de liderar, percepc¢ao dos atletas em relagao ao estilo de
liderar do técnico, comparacéo entre a percepcao dos atletas e a percepcéo dos técnicos,
o estilo de lideranga preferencial identificado pelos atletas e estilo de lideranca
preferencial utilizado pelos técnicos.

O grafico1. apresenta o nivel de percepc¢ao dos técnicos em relagédo a seu estilo de
lideranga, ou seja, como eles se percebem na fungao de treinador. Pode-se perceber que
o estilo autocratico prevalece sobre o estilo democratico, porém ndo ha uma discrepancia
tal grande (AUT= 4,83 e DEM: 2,86), isto indica que os treinadores também tém uma
preocupacgao com a participacao dos atletas nas decisdes das equipes. Relacionado aos
estilos de interagdo temos o suporte social (SS= 2,37) como a dimensao com menor
média perante as demais. A dimensao treino-instrugao (T1=5,23) foi a dimensdao com
maior média, isso corresponde a uma preocupacao em qualificar o treinamento e instruir
bem seus liderados. A dimenséao situacional (S= 4,12) também apresentou média alta,
correlaciona-se essa dimensao a capacidade do lider em administrar situagdes adversas
€ conseguir promover mesmo assim uma coesao grupal se adaptando a novas situagoes.

NAVAWA

Treino-
Autocratica . ~ Democratica Reforgo Situacional |Suporte Social
instrucao

CNivel de Percepcao 4,83 5,23 2,86 5,81 4,12 237

Grafico 1. Analise das dimensdes ELRE versao autopercepgéo.

Por meio da autopercepc¢ao o técnico identifica seu estilo de lideranca e o modo
como interage com os atletas, podendo estabelecer paralelos de acordo com suas
atitudes em jogos ou treinamentos. Identificando seu modo de liderar os treinadores
podem verificar suas condutas e perceber se ha aceitacado por parte dos liderados, com
isso prosseguindo para a delimitagdo de metas e objetivos a serem alcangados.
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Treino-
Autocratica Democratica Reforgo Situacional |Suporte Social

instrugdo

|E|Perfi| Ideal de Treinador 3,75 8,51 6,72 7,86 4,32 3,82

Grafico 2. Perfil Ideal de Treinador identificado pelos atletas
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A partir dos dados obtidos nesse estudo, e da observagao feita pela pesquisadora,
conclui-se que o estilo de lideranga preferencial dos técnicos participantes da pesquisa €
o estilo autocratico, e o estilo de interagao utilizado é o treino-instrucdo onde ha um
envolvimento com os atletas a nivel técnico e tatico.

Destaca-se que os avaliados foram instruidos a responderem ao questionario de
acordo com suas percepgdes e vivencias diarias, onde o treinador respondesse de acordo
com suas manifestagdes comportamentais e os atletas de acordo com o perfil de um
treinador idealizado, cujo qual teria as qualidades necessarias para um técnico eficaz e
dinamico

Na comparacgao entre perfil ideal identificado pelos atletas e a autopercepg¢ao dos
técnicos sobre o modo de liderar pode-se identificar algumas diferengas acentuadas nas
dimensdes avaliadas pelo instrumento utilizado.

As maiores diferencas entre a percepcado dos técnicos e atletas aparecem nas
dimensbes treino- instrugdo, autocratica e democratica. No que se refere ao modo de
liderar, onde os técnicos utilizam o modelo autocratico e os liderados apresentam
preferéncia pelo modo democratico.

Ao observar o grafico. 3, pode-se visualizar as dimensdes avaliadas e as
diferencas entre o nivel de percepcado dos técnico e seu modo de liderar, e o estilo de
liderar preferencial pelos atletas.

A discrepancia mais evidente e incoerente € em relagao ao estilo de liderar, onde
os técnicos apresentam preferéncia pelo estilo autocratico (AUT=4,83) e os atletas pelo
estilo democratico (DEM= 6,72). Essa diferengca € preocupante, pois podem ocorrer
insatisfacbes e desmotivagdes devido a falta congruéncia entre o0 modo de liderar dos
técnicos e o preferido pelos atletas.

Neste caso a psicologia esportiva deve auxiliar a comisséo técnica, possibilitando
maior interagao e facilitando o dialogo com os liderados. O conhecimento promovido por
este estudo pode viabilizar este convivio democratico, pois enfatiza a visdo dos atletas e
qual sua preferéncia buscando maior rendimento e satisfagdo, que resultara no alcance
de objetivos e metas.
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Grafico 3. Comparacéo entre preferéncia dos atletas e estilo de liderar dos técnicos.

Outra dimensao avaliada é treino- instrugcdo, na percepcao dos liderados ela é
fundamental para um técnico ideal, onde este instrui seus atletas durante treinamentos e
jogos, corrigindo erros e apontando solug¢des. De acordo com o perfil ideal de treinador
avaliado pelos atletas esta dimensao aparece em primeiro lugar (T1=8,51), seguido da
dimenséao reforgo (R= 7,86), 0 que na autopercepgao dos lideres aparece contrariamente,
sendo que a dimenséo refor¢o (R= 6,12) aparece em primeiro lugar, e a dimensao treino
instrugao (T1=5,23) em segundo lugar.
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Perante os dados apresentados no grafico 3. é possivel verificar quais dimensdes
devem ser repensadas e reavaliadas pelos lideres. Essa avaliagao deve ser feita por toda
a comissao técnica e discutida com a equipe, visando promover beneficios e maior
coesao grupal.

A Ficha de Comportamentos Emitidos ao ser comparado aos dados encontrados
apresenta incoeréncia no que diz respeito a dimensao reforco. Onde a mesma aparece
mencionada pelos técnicos como de grande importancia e como sendo utilizada por
estes. Porém as observagdes revelam haver pouco reforcamento durante os jogos, onde
mediante bons resultados, bom desempenho dos atletas, sendo lance de gol, defesa bem
executada, boa estratégia utilizada os técnicos poucas vezes reforcam seus atletas
verbalmente ou com comportamentos observaveis.

4 CONCLUSAO

Mediante os dados tabulados e observados as maiores relevancias sao as citadas
acima, onde as outras dimensdes aparecem mais equilibradas perante autopercepcao e
perfil ideal. Com isso, a énfase encontra-se no modo de liderar.

Contudo, fica evidente a necessidade de estudos vinculados a lideranga esportiva e
o apoio que pode ser dado pela psicologia aplicada ao esporte, visando melhorias
cognitivas as equipes, sendo que cada vez mais o0s corpos estdo em condigdes de
igualdade, o que pode fazer a diferenca € a qualidade da mente.
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