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UMA PROPOSTA DE INDICADORES DE DESEMPENHO AMBIENTAL
PARA EXTRACAO DE AREIA EM LEITO DE RIO.

Hermam Vargas Silva'

RESUMO: Este trabalho resulta da demanda por informacdes de desempenho ambiental para extracdes de
areia por dragagem. Quer aliar o desenvolvimento de um sistema de indicadores ambientais, com uma
pratica de gestao inovadora. Como objetivo geral apresenta um conjunto de indicadores de avaliacdo de
desempenho ambiental, elaborando diretrizes que devem ser respondidas e/ou observadas, compondo um
relatorio ou informe ambiental da situagdo. Utilizou-se consultas em documentos, bibliografias e
experiéncias relatadas. Apresenta um conjunto de 8 (oito) areas de indicadores (politica ambiental, sistema
de gestdo ambiental, sistema de gestdo de risco, conformidade legal, administragdo do produto,
desempenho financeiro, desenvolvimento ambiental e critérios contdbeis) que se apresentam sob a forma
de itens e sdo discutidos, relatando a situacdo da ambiental da empresa. Ao final estabelece que as
empresas analisadas estao na primeira fase (reativa).

PALAVRAS-CHAVE: Desempenho ambiental, gestdo ambiental, indicador de desempenho ambiental,
mineragdo de areia, pequena mineragao.

1 INTRODUGAO

O homem sempre utilizou os recursos que a natureza Ihe proporciona gerando
utilidades e residuos que sao dispostos novamente no meio natural. Na década de 90, as
empresas comegam a entender que o ambiente é parte de suas atividades e de carater
estratégico para o atendimento dos novos perfis de consumidor, além de procurarem a
reducdo dos seus procedimentos e custos dos processos industriais. Nesta perspectiva
buscam-se medidas que venham a refletir o desempenho e possibilitem a melhoria do
processo de forma continua, sendo acompanhadas pelo indicador no transcorrer do
tempo, o que encoraja os empresarios e colaboradores a diminuir progressivamente a
quantidade de fases ou acdes no processo.

2 MATERIAL E METODOS

Como principais elementos do estudo utilizaram-se documentos e bibliografia
especializada, além da experiéncia que se pode obter ao longo dos anos de trabalho com
a pequena mineragao. A pesquisa na teoria académica versou sobre os métodos de
avaliacdo de desempenho em empresas e pode se basear em registros documentais.
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Com estes dados, elaborou-se uma proposta de aplicacdo de indicadores de avaliacdo de
desempenho ambiental para as pequenas mineragdes de areia.

3 RESULTADOS E DISCUSSAO

A partir da década de 90 as empresas comegam a entender que o ambiente é
parte das suas atividades e compreendem o carater estratégico do atendimento dos
novos perfis de consumidor (MOURA, 2002), além de reduzirem os custos do processo,
SEBRAE, 1996. As medidas de desempenho refletem a satisfacdo do cliente (interno e
externo) e as preocupacgdes com o processo industrial gerando outras metas relacionadas
as preocupacdes sociais e ecologicas, apresentando melhorias na lucratividade e na
imagem da empresa. Como a melhoria continua € a chave para um desempenho de longo
prazo, estas medidas tornam o acompanhamento do processo mais inteligivel. As
medidas de desempenho sao as que ajudam a mudar a gestdo da empresa, definindo e
recompensando o0 novo comportamento, alinhando as atividades com as metas
estratégicas (RADOS ET all, 2000).

Estes indices sdo um conjunto de medidas que possibilitem visualizar, analisar e
melhorar os fatores do sucesso da organizacao, indicando respectivamente a magnitude
(0 quanto) e o seu significado (o que). As melhores abordagens sdo as que permitem a
geragao de medidas financeiras e ndo financeiras, incorporando o cliente e o aprendizado
organizacional, o seu entorno e a sua competitividade.

CALLENBACH, 1999, avalia a empresa como fluxos de energia (entrada,
transformacao e saida), além disso, a série de normas ISO 14.000 estabelece um padrao
que se revela na norma 14.031 (avaliacdo do desempenho ambiental) definindo todas as
acdes que possam resultar na gestao das atividades, produtos e servicos da empresa e
com isso interagir com a ecologia. Assim, ALMEIDA, MELLO e CAVALCANTE, 2000,
coloca o desempenho ambiental, como funcdao da conformidade conquistada pela
empresa e da forma como ela assegura esta conformidade.

Para que obtenham estes indices ou nimeros, € necessario definir o impacto do
empreendimento sobre o ambiente, estabelecendo um banco de dados para que se possa
analisar e interpretar, MULLER, 1995. Estes fatores ser classificados em : Fixos
(condi¢cbes hidroldgicas, topograficas, meteoroldgicas, entre outras) que podem ser
modificados, em larga escala pela acado do homem e, variaveis (localizagédo, escala, acoes
antrépicas, época, reacdes do meio, dentre outras) que podem ser alteradas pelas nossas
decisdes. Neste raciocinio usam-se na forma quantitativa valores e indices (variagdes de
medidas) dos elementos que sédo parte do ambiente analisado. Devem ser escolhidos os
aspectos ambientais mais significativos, elaborando uma selecado de indicadores para as
trés areas, a saber, gerencial, operacional e ecoldgica.

MINERACAO e IMPACTO AMBIENTAL

DOWN & STOCKS, 1978, discutem os problemas ecol6gicos da mineracdo e os
categorizam em um pequeno numero de variaveis, dependendo do grau de severidade da
ocorréncia. Define quatro categorias : Risco direto para a seguranca do homem; Risco
indireto para o bem estar do homem; Perigo para a propriedade, a agricultura e a pecuaria
e Desconforto, incObmodos e outras alteracdes. Para as extracoes de areia SILVA, 1996 e
a norma ABNT 1:602.02-006 (projeto de procedimentos), definem a pesquisa, a lavra
(implantacdo, operacdées e as construgdes, além da suspensdo das atividades) e o
manuseio da areia no depdésito.

As extragcdes a que se propdéem o estudo sao retiradas em leitos de rio e
apresentam : Alterac6es na paisagem; Supressdo da vegetacdo com modificacdo na
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estrutura do solo (compactacéao, exposicao solar e mudancgas na estrutura microbiolégica);
Interferéncia sobre a fauna; Conflitos de uso do solo e de uso dos recursos naturais;
Alteracdes nas calhas dos cursos d’agua; Alteracbes no nivel do lencol freatico;
Trepidacao; Poluicdo sonora; Poluicado atmosférica, Contaminacdo por 6leos e graxas;
Instabilidade das margens e taludes; Turbidez das aguas; Efluentes liquidos; Residuos
sélidos e alteracdes no trafego local e regional.

O CONJUNTO DE INDICADORES

A administragdo moderna tem que admitir um monitoramento sistematico como
estratégia de competitividade, assim num sistema de gestdo completo devem considerar
os elementos de seguranca (patrimonial e da salude), a saude humana e a qualidade.
Havendo trés grandes grupos a serem considerados, os indicadores de gestdo, os
financeiros e, as condigdes ambientais. Os indicadores de gestao refletem os impactos
causados pela empresa e séo eles, o sistema de gestdo ambiental, o sistema de gestao
do risco, o sistema de gestdo legal, a administracdo do produto e os programas de
educacao ambiental. Os indicadores financeiros sdo os elementos que definem a relacéao
das variaveis financeiras com as ambientais (sdo monitorizaveis) e sao: o total de
multas,o total de investimentos, os gastos com energia elétrica e os gastos com
combustiveis. Os indicadores ambientais procuram se relacionar a um banco de dados e
0 seu entorno, sdo: Ar (emissdes, ruidos e odores), Agua (contaminantes e sua
concentracao, OD e coliformes presente), Solo (erosado), Flora e Fauna (diversidade),
trabalhadores (saude, habitagéo).

A Proposta de indicadores para mapeamento: Politica ambiental : Existe politica
ambiental, com metas, escopo, data de introducdo, periodo de validade ou revisao,
referéncia explicita a melhoria continua ?; Sistema de gestdo ambiental: Apresenta
geréncia estruturada, com responsabilidades na organizacdo, planos de acédo e de
treinamento ? Sistema de gestdo de risco: ;Apresenta planos descrevendo acidentes e
plano de prevengéo ao risco ambiental ? Conformidade legal : Quantos e quais s&o os
processos judiciais ?; Qual o numero de multas e seu total em valor numérico ?;
Apresenta um relatério de conformidades e de n&o conformidades ? e Apresenta
comunicacoes do 6rgdo ambiental ?; Administracdo do produto: Apresenta inovacoes
(ecoeficiéncia, ecodesign, novos produtos e processos)?; Existem programas de
cooperacao (numero, estratégias operacionais e pessoas da comunidade envolvidas)?;
Existe programa de reducéo de residuos ? de emissdes gasosas ? de emissoes liquidas
?; Existe reciclagem de material e qual o seu custo ?; Tem programa de eficiéncia
energética ?; Outros programas: Educagdo ambiental ?; Concursos em escolas,
patrocinios culturais ? Quantos participantes em projetos ambientais com ONG’s e/ou
governo ?; Desempenho financeiro: Total em moeda corrente de: Movimentagéo e
investimentos no ano fiscal; Gasto em programas ambientais em relagdo aos
investimentos; Gasto em energia elétrica em relacdo a quantidade de areia produzida;
Gasto em combustivel a base de petréleo em relacdo a quantidade de areia produzida;
Total de consumo da frota em relagéo a quantidade de areia produzida; Desenvolvimento
ambiental: Ar (Contaminantes, Ruidos, odores); Agua (contaminantes); Solos (Focos de
erosao, Areas propicias a erosdo); Flora (Qualidade, quais espécies por metro quadrado
?, Quantidade, quantas por metro quadrado ?, Apresenta mapeamento ?); Fauna
(Qualidade, quais espécies por metro quadrado ?, Quantidade, quantas por metro
quadrado ?, Apresenta mapeamento no entorno da mineracao e sua area de lavra ?);
Homem (Vacinacdo, participa de campanhas ?, Apresentou doencas); Habitacdo
(Apresenta agua tratada ?, Apresenta tratamento de esgotos ?, apresenta posto de saude
nas proximidades ?, apresenta escolas nas proximidades ?
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4 CONCLUSAO

Este artigo apontou como valida a utilizagdo de indicadores de desempenho
ambiental como instrumento de gestdo ambiental de uma empresa. Os indicadores foram
obtidos por um estudo comparativo do modo de extracdo e da bibliografia encontrada
sobre a pequena mineragcdo de areia. Seu entendimento foi de facil aplicacao,
necessitando apenas de algum tempo para as explicagcbes da nomenclatura técnica
apresentada. Isso nos leva a algumas reflexdes apds a aplicacdo em trés extracdes de
areia na regidao noroeste do estado do Parana. Existem duas mineracbes que néao
possuiam informacdes que possibilitassem responder ao questionario. As empresas nao
possuiam dados confiaveis em relagcdo aos indicadores qualificaveis (politica ambiental,
SGA, SGR e administragdo do produto). A ndo apresentacdo dos dados qualificaveis
prejudicou a analise de dados quantificaveis.

Portanto, os requisitos apresentaram-se aplicaveis para indicarem o desempenho
ambiental das mineragdes de areia, podendo classifica-la como desempenho reativo. As
condutas ambientais sao identificaveis com os indicadores qualitativos e os quantitativos
com a performance da empresa. Estes indicadores também mostram que as empresas
estdo sendo pressionadas por forcas externas, o que gera no seu interior uma
determinacdo pela superacdo desta pressdo. Nao se conseguiu desenvolver outras
observagdes, alem da reatividade. levando a classifica-la como de comportamento reativo
e em inicio de implantacdo de gestdo mais profissionalizada.
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