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RESUMO: O presente trabalho tem como objetivo apresentar alternativas de aplicagdo da metodologia de
Produgéao Mais Limpa em pequenas industrias téxteis de confecgdes. A metodologia contempla praticas que
visam reduzir a geragao de residuos na fonte geradora, a utilizagdo racional de recursos como agua e
energia e ainda a reutilizagdo ou reciclagem dos residuos que nado puderam ser evitados durante o
processamento. Dentro deste contexto, existe um grande desafio por parte das pequenas industrias de
confecgdo, onde por vezes ndo ha um gerenciamento do processo adequado e com poucas alternativas de
destinacao final dos residuos gerados. Sendo assim, sugere-se o uso de tecnologias que visem a
otimizacdo do processo de encaixe, corte e modelagem, assim como investimento na capacitagdo dos
colaboradores envolvidos no processo.

PALAVRAS-CHAVE: Industria téxtil, producao mais limpa, sustentabilidade.

1 INTRODUGAO

Acompanhando o desenvolvimento econ6mico mundial, a industria téxtil tem
produzido grandes volumes de produtos, causando inimeros impactos ambientais. Um
dos segmentos mais representativos da cadeia produtiva téxtii € a industria de
confeccdes, onde um dos maiores problemas é a efemeridade da moda. Devem ser
seguidas as tendéncias da moda, de modo que possa competir no mercado. Em
consequéncia desta versatilidade de tecidos, cores e modelos, ocorre grande geracao de
residuos inerentes ao processo produtivo de confeccao.

A industria de confeccao é constituida por um expressivo numero de empresas,
sendo esta uma caracteristica comum a esse setor no mundo todo. Esse elevado niumero
de empresas é fruto da sua grande atratividade, que pode ser explicada pelas reduzidas
barreiras tecnoldgicas a entrada de novas firmas no mercado, tendo em vista que a
técnica empregada € amplamente disseminada e constitui-se basicamente na utilizacéo
de maquinas de costura. (MTE — RAIS)
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No Brasil existem hoje milhares de unidades produtivas de confeccdo, sendo a
maioria de pequeno e médio porte. Sdo empresas que diariamente acumulam toneladas
de residuos soélidos industriais. Segundo legislacdo especifica, estas empresas sao
responsaveis pela disposicao final dos residuos, porém possuem poucas alternativas de
destinacdo e ainda nao possuem profissionais capacitados para gerencia-los. Seus
processos sao elaborados sem gerenciamento operacional, gerando desperdicios e
gastos desnecessarios.

Dentro deste contexto, a metodologia de producdo mais limpa se configura como
uma estratégia de otimizacdo de recursos nos processos e consequientemente, maiores
beneficios econdmicos com menores impactos ambientais. Trata-se de uma estratégia
ambiental, econémica e tecnoldgica integrada aos processos, produtos e servicos para
aumentar eficiéncia e reduzir riscos ao meio ambiente e ao homem. (BASTIAN, 2009)
Desta forma, para alcancar estas metas a industria téxtil de confec¢des pode utilizar a
metodologia de producdo mais limpa, visando assim um desenvolvimento industrial
sustentavel.

A industria téxtil de confeccoes

A industria téxtil de confecgdes se destaca pelo grande numero de empresas
instaladas, principalmente as de pequeno porte. A participagdo destas empresas na
economia brasileira é consideravel, principalmente no que tange a geracdo de empregos
e exportagao de roupas.

Apesar de maior parte das industrias brasileiras ser de pequeno porte, um pequeno
namero de grandes empresas destaca-se na regiao sul do pais, como Malwee, Marisol e
Hering. Sao industrias de grande porte e com estruturados sistemas de gerenciamento de
producdo. Além disso, estas industrias também possuem sistemas eficientes de
gerenciamento ambiental, especialmente o cuidado com a disposicao final correta dos
residuos. Este é, no entanto, um sério problema a ser enfrentado pelas pequenas
industrias.

A auséncia de recursos financeiros e a caréncia de informagdes torna dificil o
gerenciamento dos residuos gerados por estas pequenas empresas. Porém, a
preocupacgao com o uso de recursos naturais, assim como a disposi¢ao final dos residuos
gerados tem sido evidenciada por meio das legislacées vigentes e estudos divulgados por
meios académicos. Campanhas de reaproveitamento e reciclagem de residuos tém se
tornado comum e amplamente divulgado pelo mundo.

Negligenciar reciclagem e reaproveitamento da origem aos problemas econémicos
decorrentes da perda de recursos € energia, 0 que pode por sua vez, causar S€rios
impactos na rentabilidade das industrias. Desta forma, torna-se latente a necessidade de
uma gestao eficaz de processos, de modo a eliminar gastos desnecessarios e reduzir
impactos ambientais.

Producao mais limpa

O programa de producao mais limpa busca aumentar as possibilidades de melhoria
ambiental das empresas mediante a capacitacdo e educacdo, aumentar 0 consenso
mundial para uma visao de produgao mais limpa, assim como fornecer assisténcia técnica
para apoio as empresas. Embora o tema producao mais limpa venha sendo amplamente
discutido e divulgado no mundo ha alguns anos, poucas empresas brasileiras do setor
téxtil tém aplicado esta ferramenta estratégica. (DIAS, 2010)

Segundo Kliopova (2006), a implementacdo da metodologia de producao mais
limpa consiste em cinco etapas légicas de avaliagdo e aplicacdo. Cada etapa de
implementagao da metodologia tem alvos especificos:
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. Metas de planejamento e organizacao: para que se fagca um planejamento
do que sera feito dentro da empresa;

. Metas de avaliacdo: ldentificar os principais pontos de desperdicios e
geracao de perdas e elaborar as opgdes alternativas da metodologia;

. Metas de estudos de viabilidade: avaliar a situacdo econémica da empresa,
de modo a conhecer as possibilidades de investimento para melhorias;

. Metas de implementacdo e manutengdo: criar cronogramas para a
implementacdo das opgdes selecionadas, implementar essas opcdes, avaliar o progresso
através de monitoramento e avaliagdo dos resultados alcancados.

A problematica se faz em como aplicar esta metodologia nestas empresas, uma
vez que 0s recursos financeiros e gerenciais sao frageis. Partindo desta premissa, serao
demonstradas alternativas para que se possa implementar acées de producdo mais limpa
em pequenas industrias de confecgdes.

2 MATERIAL E METODOS

Para elaboragdao do trabalho foi necessario conhecer o perfil das industrias de
confeccao de pequeno porte. Foi também necessario identificar as etapas de implantacéao
da metodologia de produgcdo mais limpa, assim como as alternativas possiveis de serem
aplicadas em empresas do ramo de confec¢do. Foram utilizados trabalhos, relatérios e
manuais técnicos para elaborar a revisao do tema. O trabalho foi estruturado através de
experiéncias existentes por meio de levantamento bibliografico, de modo a ajustar tais
praticas ao perfil das empresas de confeccao de pequeno porte.

3 RESULTADOS E DISCUSSAO

De acordo com informacdes levantadas acerca do setor téxtil de confecgoes, foi
possivel identificar que a maioria das pequenas fabricas (fac¢des ou oficinas de costura)
esta instalada em locais pequenos e muitas vezes por meio do improviso; iniciando
inclusive o negécio de prestacdo de servicos, com a instalacdo das maquinas nos
coémodos das casas de seus proprietarios. Neste caso, a mao-de-obra é basicamente
formada por familiares ou de alguns poucos empregados.(BASTIAN, 2009)

As grandes empresas deste ramo tém investido em tecnologia, equipamentos
modernos, enquanto as pequenas empresas, em muitos casos, utilizam os equipamentos
ja descartados pelas empresas maiores. As pequenas industrias geralmente apresentam
o seguinte fluxo de producao:

Modelagem —» Enfesto —»Encaixe —orte —®Bostura —Aeabamento —Ekpedigcéo

Analisando as entradas de insumos e saidas (geracado de residuos), temos de
acordo com a Figura 1:

Entrada no sistema (recursos) Processo Saida no sistema
Energia elétrica N
Agua » Geragao de residuos sélidos

Matéria prima (fios e tecidos) Confecgao Geragao de efluentes liquidos

Figura 1: Entradas e saidas do processo de confecgcao. Fonte: Adaptado de Bastian (2009)

O setor de modelagem é responsavel por criar o modelo das novas pecas para que
seja feita a peca piloto. Caso esta seja aprovada, € iniciado o ciclo de producdo. Nesta
etapa, deve-se investir no treinamento da modelista, responsavel pelo processo, pois
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caso cometa erros, 0s mesmos podem chegar a linha de produgéo e provocar prejuizos
irreparaveis. Nesta etapa entdo, fatores como capacitacao e preenchimento adequado da
ficha técnica que vai para a producdo sado muito importantes na prevengdo de
desperdicios. Para isso, é necessario que haja uma conferéncia da ficha e
acompanhamento do desempenho da modelista. Para um melhor desempenho, ha
softwares disponiveis no mercado para otimizar o processo de modelagem, capazes de
evitar erros e desperdicios.

No setor de enfesto, que tem como objetivo dispor varias camadas de tecido para
que o corte seja feito posteriormente, ha uma possibilidade muito grande de erro. Caso as
camadas estejam desalinhadas, isso implicara em pecas cortadas erradas, trazendo
sérios problemas para o setor de producdo. Mesmo parecendo uma tarefa simples, o
processo de enfesto € complexo. Deve-se conhecer a estrutura do tecido de modo a
verificar como sera feito seu alinhamento e sobreposicdo. Deve-se ainda conhecer os
diferentes tipos de enfestos existentes e a costurabilidade do tecido para conduzir o
processo atual visando a eficacia da costura. Deve-se entao buscar um profissional apto e
que tenha polivaléncia, que conheca as demais etapas do processo para que assim,
conheca a importancia de um bom enfesto. Investir na capacitacado profissional do setor
de enfesto e corte é extremamente importante para evitar desperdicios. Existem
equipamentos automaticos de enfesto e corte, porém, devido ao custo elevado, tornam-se
de dificil aquisicao aos pequenos empreendedores.

O processo de encaixe dos moldes para que seja feito o corte posteriormente é um
dos maiores pontos de desperdicio dentro das confeccoes. As partes das pecas devem
ser encaixadas de modo que sigam a orientacdo correta dos tecidos (trama e urdume),
devem acompanhar o correto sentido de elasticidade dos tecidos e ainda devem ser
dispostos da maneira mais correta possivel, sem espacos entre as pecas para evitar
desperdicios de tecidos para o processo posterior de corte. Existem softwares disponiveis
no mercado capazes de executar este procedimento. Apesar do valor do mesmo ser um
fator restritivo para as pequenas empresas, o custo beneficio final deve ser avaliado. Em
algumas versdes, o0s softwares podem executar automaticamente operacdes de
modelagem, encaixe e graduacado (relacionado aos tamanhos das pecas). O corte é
realizado na sequéncia, e deve ser feito por profissional capacitado, de maneira que o
mesmo nao cometa erros durante o procedimento.

O setor de costura, que se incumbe de unir as pecas cortadas, ha uma grande
necessidade de um controle de qualidade rigoroso, para evitar desperdicios. Deve-se
atentar ao tipo de linha adequado a cada tipo de tecido, o tipo de agulha correto para
cada tipo de tecido (conhecer a capacidade de penetracao da agulha e costurabilidade do
tecido), deve-se conhecer os tipos de pontos existentes e quais os adequados para cada
tipo de peca. Os problemas causados pelas escolhas inadequadas podem gerar inUmeros
tipos de desperdicios diferentes, como perdas com linhas, agulhas, tecidos, além dos
custos de energia e retrabalho. Somando o montante final de todas estas variaveis, o
desperdicio final pode ser alto. E muito importante que as pecas ja cortadas tenham
sofrido uma vistoria prévia para certificar que defeitos ndo cheguem ao setor de costura.

Apds revisdo das pecas costuradas, as mesmas seguirdo para o setor de
acabamento ou arremate, onde as linhas e fios excedentes serdo retirados, deixando as
pecas prontas para serem passadas e embaladas.

No que tange ao consumo de energia elétrica e agua, existe a necessidade de
sensibilizagdo e conscientizacdo dos envolvidos no processo para o uso racional dos
recursos. As instalagbes elétricas e hidraulicas devem ser avaliadas periodicamente, de
forma a ndo consumir além do necessario estes recursos, evitando desperdicios.
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4 CONCLUSAO

Devido a falta de recursos para investimentos tecnolégicos nas pequenas
industrias, os investimentos com treinamento e capacitacao, consideravelmente menores,
poderao surtir efeitos significativos no combate ao desperdicio e reducao de custos. A
busca por informagbes a respeito do uso racional de recursos também € um ponto
positivo a ser buscado e implementado nestas empresas. E possivel verificar que
pequenas atitudes como maior atencdo na execucdo das tarefas e ajustes na instalacao
elétrica e hidraulica podem evitar que erros acontecam e custos desnecessarios surjam.
Apesar da metodologia de producdo mais limpa ser uma ferramenta difundida pelo mundo
e eficaz em grandes organizagdes, a mesma apresenta aplicabilidade em industrias
pequenas, basta que sejam seguidos seus passos de implementacdo, como o
conhecimento dos pontos de geracao de desperdicios e ainda o engajamento de todos no
monitoramento das atividades implementadas e ajustadas. Assim como em outros
sistemas de gerenciamento, o engajamento principal deve comecar pela direcdo da
empresa, nestes casos, pelos proprietarios, que devem demonstrar aos demais o
empenho pela busca por melhorias.

Sendo assim, atitudes de combate ao desperdicio mostram-se como ferramentas
importantes no desenvolvimento sustentavel de empresas, independentemente do
tamanho ou ramo de atividade, mas que se corretamente aplicadas, poderdo trazer
beneficios econdmicos e ambientais.
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