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DIFICULDADES ENFRENTADAS POR EMPRESAS QUE ADOTARAM AGOES SUSTENTAVEIS
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Machado Velho® Carlos de Barros Jinior®

RESUMO: O objetivo deste trabalho foi identificar as dificuldades que as empresas que ja adotaram acfes de
sustentabilidade enfrentam e analisar se esses obstaculos interferem nos beneficios gerados. Neste sentido, foi
desenvolvida uma pesquisa bibliografica e estudo de caso de duas empresas situadas em Maringa, no estado do
Parana. Como resultado foram ressaltadas as dificuldades financeiras para implantacédo da Producdo mais Limpa,
a caréncia de incentivo do governo e a falta de conscientizacdo dos funcionarios. Como beneficios foram
identificados os ganhos ambientais e também econdmicos as organizacdes, principalmente pela reducdo de
utilizacdo de insumos de producéo e a valorizacdo da marca.
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1 INTRODUCAO

A problematica ambiental esti cada vez mais em evidéncia causando uma mobilizacdo n&do s6 de
ambientalistas e especialistas no assunto, como também, da populacéo, governantes e empresas. Para obter uma
economia sustentéavel no futuro é necessario que haja uma reducao do impacto negativo causado pela indUstria ao
meio ambiente (HART, 1997). Por meio de um gerenciamento adequado de seus meios de producéo, as
empresas buscam agbes e medidas que as ajudem na minimizacdo dos impactos na natureza e aumentando o
lucro (SILVA; MEDEIROS, 2004; CHAVAN, 2005; CAGNO; TRUCCO; TARDINI, 2005).

Em 1989, o conceito de Producdo mais Limpa foi utilizado pela primeira vez pelo Programa das Nacfes
Unidas para o Meio Ambiente (PNUMA). A Producdo Mais Limpa (P+L) é a aplicacdo continua e estratégica de
procedimentos com foco na prevencdo a poluicdo dos processos, produtos e servicos das empresas. Esta
estratégia ambiental atua diretamente no gerenciamento da produgdo e proporciona significativos ganhos
ambientais e econdmicos as organizagdes (BARBIERI, 2007; UNEP, 2012).

E evidente a dificuldade que muitas empresas enfrentam ndo s6 durante a implantacdo de medidas
sustentaveis, mas também para manté-las. A falta de recursos econdmicos para aquisi¢cdo de tecnologias para
adequar 0s processos para minimizar os impactos causados durante o processo produtivo € um desses fatores
(CARVALHO, 2011). Em relagdo a legislacdo, existem dificuldades de implementacdo de procedimentos de
avaliacdo periddica e de adequacdo a constantes variacdes das leis (SILVA, 2006). O desconhecimento dos
colaboradores do significado de sustentabilidade e a aceitagdo de mudancas (LIMA; LIRA, 2007) também sé&o
fatores que complicam o bom desempenho das praticas em harmonia com o meio ambiente.

Diante do exposto, esse trabalho tem por finalidade identificar, por meio de estudos de caso, as
dificuldades provenientes da implantacdo de acdes de Producdo mais Limpa e analisar se esses obstaculos
interferem nos beneficios gerados em duas empresas situadas em Maring4, no estado do Parana. As dificuldades
e beneficios apresentados demonstram que as acfes de sustentabilidade praticadas pelas empresas séo viaveis
tanto ambientalmente, quanto economicamente.

2 MATERIAL E METODOS

A metodologia utilizada foi baseada em pesquisa bibliogréafica e estudo de caso. A escolha das empresas
feita devido a relevancia das agfes sustentaveis por elas desenvolvidas. Contatos prévios foram estabelecidos
para identificar a disponibilidade de fornecimento de informagdes. Foram elaborados roteiros de entrevistas com
base nos principais pontos da Producdo mais Limpa observados na reviséo bibliogréfica. Foi realizado também um
video jornalistico sobre o assunto feito in loco nas empresas citadas no trabalho.
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3 RESULTADOS E DISCUSSOES

As duas empresas estudadas sao de Maringa, no estado do Parana. A primeira, denominada Casulo Feliz,
atua no setor de fiacdo, na producéo de fios de seda e estd no mercado ha 25 anos. A empresa utiliza matéria-
prima reciclada, sdo casulos defeituosos, fibras de garrafas pet e algoddo. Para dar coloracdo ao produto também
sdo utilizados materiais que iriam para o lixo, como casca de cebola, cha, fezes do bicho da seda. A segunda,
denominada Gela Boca, atua no mercado de sorvetes ha 12 anos. A empresa focou no desperdicio de
embalagens e controle de recursos naturais.

Por motivos de confidencialidade, o faturamento das empresas e demais informagdes financeiras foram
mantidas em sigilo. O Quadro 1 apresenta as dificuldades que as empresas enfrentam para manterem ac¢fes
sustentaveis.

Quadro 1: Dificuldades para continuacéo das ag¢des sustentaveis

DIFICULDADES CASULO FELIZ GELA BOCA
ECONOMICAS SIM SIM

FALTA INCENTIVO GOVERNO SIM SIM

FALTA CONSCIENTIZACAO

COLABORADORES SIM SIM

FALTA TREINAMENTO TECNICO | SIM NAO
RESISTENCIA DOS GESTORES B

AS MUDANCAS SIM NAO

Fonte: Estudo de caso

Nota-se que as duas empresas enfrentam dificuldades nas questbes econdmicas, apesar do retorno
financeiro ser um dos principais beneficios gerados pela Produc¢éo mais Limpa. Outro item que é unanime entre as
empresas estudadas é a falta de incentivo do governo para que elas implantem programas que visem a aplicacéo
das acdes sustentaveis e consigam manté-los. As duas empresas necessitaram de uma mudanc¢a na mentalidade
dos funciondarios, ressaltando a importancia da P+L e seus beneficios. A falta de treinamento técnico especializado
também afeta a empresa Casulo Feliz e, esta empresa ainda ressaltou a resisténcia dos gestores as mudangas.
Outro item apontado pela empresa Casulo feliz foi a desvalorizagdo do produto pelos consumidores.

Quadro 2: Beneficios identificados

BENEFICIOS CASULO FELIZ GELA BOCA

REDUCAO DOS CUSTOS DE

PRODUCAO SIM SIM
MELHORIA DA IMAGEM DA
EMPRESA SIM SIM
MINIMIZACAO DOS IMPACTOS
AMBIENTAIS SIM SIM
MELHORIA DA COMUNICACAO
COM A SOCIEDADE SIM SIM

Fonte: Estudo de caso

No segundo quadro evidencia-se os beneficios adquiridos pelas duas empresas com a adogéo das acdes
sustentaveis. Em todos os itens as empresas obtiveram resultados positivos. A empresa Casulo Feliz ressalta a
importancia do reconhecimento internacional que vem tendo devido a postura de eco-responsabilidade que tem
desde sua abertura.
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4 CONCLUSAO

O trabalho feito através dos estudos de caso possibilitou identificar as principais dificuldades que as
empresas analisadas enfrentam apds a aplicacdo de a¢bes sustentaveis e, também, os beneficios. Apesar dos
obstaculos, evidencia-se que as vantagens das praticas de Producdo mais Limpa sao significativas e vantajosas,
tanto para as empresas, como para gestdo ambiental.

A identificacdo das dificuldades e beneficios de manter agBes sustentaveis contribui para o estimulo e a
disseminacdo da P+L, pois é fato que esta € uma importante estratégia para a minimizacdo dos impactos
ambientais.

Por se tratar de uma pequena amostra de pesquisa, os dados ndo podem ser generalizados a todo setor
industrial e outras regides geograficas. Neste trabalho os resultados identificados sdo de duas empresas de
segmentos diferentes, situadas em Maringd, no estado do Parana.

Enfatiza-se no estudo a necessidade de incentivo governamental e a conscientizacdo da populacao para
que mais empresas coloquem em pratica acdes que busquem a harmonia com o0 meio ambiente.
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