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RESUMO: O Planejamento Agregado da Producédo (PAP) é um processo de balanceamento da producdo com a
demanda, que determina em um horizonte de longo prazo um plano de producéo de acordo com o0s requisitos
estratégicos da empresa, levando em consideracao informag8es de previsdo de demanda agregada, capacidade
de produgdo, estoques de produtos, produtividade, alternativas de producdo, e dados de custo. Também sé&o
definidas as Estratégias de Producdo, os modelos e métodos matematicos, bem como, os softwares utilizados na
implementacdo do mesmo. Desta forma, o presente trabalho objetivou levantar os principais modelos/métodos
matematicos e os software utilizados na implementacdo das estratégias usadas na construcdo do PAP, em
Pequenas, Médias e Grandes empresas (PMGe). O foco da pesquisa foi investigar a aplicacdo de estudos
cientificos na area de PAP que discorresse sobre a aplicacdo desses modelos/métodos matematicos e softwares
em estudos tedricos e praticos. A busca por esses trabalhos foi realizada nos anais do ENEGEP (Encontro
Nacional de Producado) e SIMPEP (Simpdsio de Engenharia de Produgédo), com a palavra chave “Planejamento
Agregado” entre os anos de 2007 a 2014. Com os resultados nota-se que o principal modelo/método utilizado nos
trabalhos foi 0 modelo de Programacao Linear, totalizando um percentual de 53,8%, j& o software mais utilizado,
com um percentual de 26,9% foi a Planilha do Excel com emprego do Solver. Sugere-se a partir desse estudo, a
construgdo de uma interface amigavel com utilizacdo do Excel/VBA/GAMS-Solvers e emprego de modelos
matematicos baseados em Programacao Linear, para diversas estratégias utilizadas na construcdo de um Plano
Agregado da Producéo.

PALAVRAS-CHAVE: Estratégia; Modelos/Métodos Matematicos; Producdo; Planejamento Agregado da
Producéo; Software.

1 INTRODUCAO

O ambiente em que muitas empresas estdo inseridas imp8e um processo constante de mudancas e
provoca nessas uma busca por diferenciais competitivos, exigindo produtos e/ou processos com qualidade,
flexibilidade, confiabilidade, agilidade e com menor custo. Diante disso, as atividades envolvidas na area de
Planejamento e Controle da Producdo (PCP) sdo importantes para se obter tais diferenciais. Dentre as atividades
presentes na area de PCP, destaca-se o Planejamento Agregado da Producéo (PAP).

O PAP é realizado para um horizonte de longo prazo, levando em consideragéo informagfes de Previsédo
de Demanda Agregada, Capacidade de Producéo, Estoques de Produtos, Produtividade, Alternativas de Producéo
(Turno Normal, Turno Extra e Subcontratacdo) e dados de custos, com o intuito de formalizar um plano de
producdo que atenda os requisitos estratégicos da organizacao.

Em muitas empresas, a construcdo do PAP ndo é realizada formalmente e/ou ndo é utilizado um
modelo/método matematico para otimizacdo do plano de producdo. Desta forma, o presente trabalho objetivou
levantar os principais modelos/métodos matematicos e os softwares utilizados na implementacéo das estratégias
empregadas na constru¢cdo do PAP, em Pequenas, Médias e Grandes Empresas (PMGe), por meio de uma
revisdo bibliografica no &mbito nacional.

2 MATERIAL E METODOS

A presente pesquisa classifica-se, quanto aos fins, como descritiva e, quanto aos meios, como
bibliografica. O método de abordagem adotado foi o qualitativo-quantitativo. A busca por trabalhos foi realizada
nos anais do ENEGEP (Encontro Nacional de Engenharia de Producéo), SIMPEP (Simpésio de Engenharia de
Producé&o) e na Biblioteca digital da UNESPAR (Universidade Estadual do Parand). Realizou-se um levantamento
de artigos, o qual foi pesquisado trabalhos com a palavra chave “Planejamento Agregado” entre os anos de 2007
a 2014. A partir desse levantamento, 20 artigos foram selecionados, pois apresentavam conteldos relacionados
aos objetivos da pesquisa sobre PAP em PGMe. Assim, a pesquisa realizou-se com o intuito de investigar a
aplicacdo desses modelos/métodos matematicos e softwares em estudos cientificos na area de PAP em
empresas no ambito nacional, uma vez que esses se tratavam de estudos de casos e estudos tedricos.
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3 RESULTADOS E DISCUSSOES

Foram encontrados 20 artigos que abordaram os modelos/métodos matematicos e softwares na area de
PAP em PGMe, como segue: Neto et al. (2007); Cezarino, Filho e Ratto (2008); Silva et al (2008; Namba e Toso
(2009); Rocha e Leonardi. (2010); Nichetti et al (2010); Tanajura e Cabral (2011); konagano et al (2011); Marchi e
Milnitz (2011); Lemos e Morais (2012); Lemos, Vale e Morais (2012); Medeiros e Gerber (2013); Rodrigues e
Santos (2013); Fontes et al. (2014); Melo et al. (2014); Piovesan, Silva e Filho (2014); Brito et al. (2014); Dias et al.
(2014); Santos et al. (2014); Monteiro et al. (2014).

A partir da analise feita nos artigos, foi possivel classificar e fazer uma estratificagdo dos tipos de modelos
matematicos utilizados em cada trabalho. Com um porcentual de 53,8%, a Programacdo Linear (PL) foi
considerada como um dos modelos mais utilizados na resolucdo dos problemas de PAP. A Programacéo Linear
Inteira Mista (PLIM) e Heuristica (H) apresentaram-se com um percentual de 7,7%. Alguns trabalhos néo
especificaram o tipo de modelo, apenas demonstraram a utilizacdo de Modelos Matematicos (MM), quantificando-
se em um percentual de 7,7% dos trabalhos investigados. Com um percentual de 3,8% se classificaram os Nao
Especificos (NE), sendo esses, os trabalhos que ndo especificaram o tipo de modelo/método matematico utilizado.
Por fim, o Método de Focaliza¢éo (MF), Programagéo Inteira Binaria (PIB), Método Heuristica de Busca Exaustiva
(MHBE) e Programagé&o N&o Linear (PNL), apresentaram um percentual de 7,7%, respectivamente.

Dos nove diferentes softwares encontrados nos trabalhos, a Planilha Excel com o emprego da ferramenta
Solver é considerada a mais utilizada, com um percentual de 26,9%. 23,1% dos trabalhos pesquisados nao
especificaram o software utilizado na pesquisa. A Planilha Eletrénica do Excel apresentou um percentual de
utilizacdo de 19,2%. GAMS/CPLEX 12.3 e Planilha Eletrénica Excel e 0 GAMS 22.6/SOLVER CPLEX 11.0,
apresentaram um percentual de 7,7%, respectivamente. O CPLEX, IBM, ILOG Optimization Studio, GLPK Verséo
49 e AMPL CPLEX Versdo 9.1, LINGO 12.0 e MATLAB 2008, apresentaram um percentual de 3,8%,
respectivamente.

4 CONCLUSAO

Diante da analise dos artigos levantados sobre o PAP, foi possivel identificar que os principais modelos
utilizados nos trabalhos foram os modelos de Programacédo Linear, totalizando um percentual de 53,8%. Ja o
Software utilizado com mais predominancia foi a Planilha do Excel com emprego do Solver, totalizando um
percentual de 26,9%. Com base nesse estudo, sugere-se 0 levantamento e analise de trabalhos sobre essa
tematica, no &mbito internacional. Também, sugere-se a construcdo de uma interface amigavel com utilizacdo do
Excel/VBA/GAMS-Solvers e emprego de modelos matematicos baseados em Programacao Linear, para diversas
estratégias utilizadas na construgcao de um Plano Agregado da Produg&o.
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