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RESUMO: Professor é aquele que ocupa um cargo de docéncia, responsavel pela educacdo e que desempenha
um papel fundamental para o funcionamento da instituicdo onde trabalha. Existem dois tipos de vinculo
empregaticio na rede estadual de educacéo: professores contratados a partir do Quadro Préprio do Magistério,
chamados de estatutarios ou efetivos, e professores contratados a partir de Processo Seletivo Simplificado,
denominados nado estatutarios ou temporarios. O trabalho docente é caracterizado por altos niveis de cobranca,
baixa remuneracao, desvalorizacéo social e precarizacdo do trabalho, contudo, essa situacédo se agrava para 0s
professores com contrato ndo estatutério, que sdo submetidos a inconstancia na profissdo, alta rotatividade nas
escolas e impossibilidade de receber gratificacdes. Ja o professor com vinculo estatutério tem estabilidade,
garantias do trabalho e independéncia. Diante disso, objetivou-se caracterizar os professores segundo o tipo de
vinculo através de formulario e questionario aplicados em 20 escolas da rede estadual de Londrina em 2012 e
2013. Este estudo pertence ao projeto: “Saude, Estilo de Vida e Trabalho de Professores da Rede Publica do
Parana”, identificado como PRO-MESTRE. Dos 978 professores, 672 (68,7%) eram estatutarios e 306 (31,3%)
deles, ndo estatutérios. Da populacgao total, a média de idade foi 41,49 anos e a maioria dos professores eram
mulheres (68,5%). A média de idade entre os estatutarios foi de 44,02 anos e dos nao estatutarios foi de 35,92
anos. Mais da metade dos professores passava 31 horas ou mais com os alunos semanalmente, sendo que 0s
estatutarios assistiam os alunos por mais tempo semanalmente. Ja os professores ndo estatutarios trabalhavam
em um maior nimero de escolas. Os estatutarios faltaram mais no trabalho nos Ultimos 12 meses, e quando
faltavam se ausentavam por mais tempo que os ndo estatutarios. Sobre a atividade fisica, mesmo com mais de
50% de inativos, os estatutérios apresentaram um perfil de maior préatica. Condi¢cdes como grau de instrucao;
renda mensal familiar; atividade fisica; relacionamento com alunos, colegas e pais de alunos e quantidade de
locais de trabalho mostraram-se mais desfavoraveis para os ndo estatutarios. Porém, para ritmo e intensidade do
trabalho, nimero de faltas e afastamentos, quantidade de alunos por sala e carga horaria semanal com alunos os
estatutarios tiveram um padrdo mais negativo. Ponderando as caracteristicas dos dois tipos de contrato, embora
muitos dos nossos resultados apontem a precarizacdo igual ou parecida para ambos, identifica-se a partir de
nossa pesquisa, que 0s ndo estatutarios estiveram em mais desvantagem, provavelmente pelas peculiaridades do
préprio vinculo empregaticio.

PALAVRAS-CHAVE: Contratos, Docentes, Trabalhadores.

1 INTRODUCAO

O professor é aquele que ocupa um cargo de docéncia, responsavel pela educacdo e que desempenha
um papel fundamental para o funcionamento da instituicdo, podendo supervisionar, inspecionar, coordenar e
acompanhar as atividades educacionais de onde trabalha (PARANA, 1977). Desse modo, pensar na atividade
docente significa pensar em multiplas responsabilidades e cobrangas que exigem deles capacidades fisicas,
cognitivas e afetivas (ASSUNCAQ; BARRETO; GASPARINI, 2005).

Para a Administracdo Publica, os docentes podem ser classificados em trés categorias: regime
estatutario, regime celetista ou regime especial. Sobre os estatutarios, efetivos ou ainda permanentes, sao
servidores que tem certa independéncia e seguranca no ramo em que trabalham, j& que para atuarem
necessitam de uma formacdo especial, sendo que possuem varios direitos garantidos por lei (SHIOHARA;
VIEIRA, 2013). No entanto, o regime especial que engloba os ndo estatutarios (temporarios), de acordo com a
Constituicdo Federal é constituido de: “servidores contratados por tempo determinado para atender a
necessidade temporaria de excepcional interesse publico” (1988). Além disso, acontece uma alta rotatividade de
professores na rede publica de educacéo, ja que ao final do ano letivo os professores néo estatutarios perdem
seu contrato e s6 voltam no inicio do ano se houver vaga (BUENO; LAPO, 2003).
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O contrato nao estatutario esta sujeito a diversos vieses, entre eles se destacam a demora de liberacdo
de salario e nao ter direito a gratificacdes, licencas especiais, promocdes e auxilio médico. Ainda nessas
diferencas de contrato, é importante ressaltar a maior jornada de trabalho e baixa ou falta de autonomia do
professor ndo estatutario em relagcdo ao professor estatutario, embora ambos exercam as mesmas funcdes,
levando consequentemente a inconstancia na profissdo e precarizacdo do trabalho (BRANDT; SILVA, 2012 ;
LOURENCAO, 2010). Sendo assim, o objetivo do presente estudo foi caracterizar essas duas classes de

professores que embora estejam incluidos no mesmo ambiente apresentam varias diferencas entre si.
2 MATERIAL E METODOS

Estudo epidemiolégico observacional do tipo transversal, subprojeto pertencente ao projeto: “Saude, Estilo
de Vida e Trabalho de Professores da Rede Publica do Parand”, identificado como PRO-MESTRE.

A pesquisa foi realizada na cidade de Londrina, no Estado do Parana com o total de 978 professores em
20 escolas. A populacdo do estudo foi composta por professores do ensino fundamental e médio da rede estadual
de Londrina contatados previamente para estabelecer dias e horarios possiveis para realizar a entrevista, feita por
graduandos, mestrandos e doutorandos do projeto. O local da entrevista foi escolhido para garantir privacidade e
sigilo e a coleta dos dados ocorreu de agosto a dezembro de 2012 e de fevereiro a junho de 2013. Para a coleta
dos dados foi utilizado um questionario e formuldrio em entrevistas com duragdo aproximada de 40 minutos e
todos foram convidados a participar mediante assinatura do Termo de Consentimento Livre e Esclarecido.
Anteriormente a coleta has escolas de Londrina, foi realizado estudo piloto com professores da rede estadual de
ensino da cidade de Cambé.

Foram incluidos no estudo professores que exerciam a atividade de professor como ocupagao principal,
atuando em sala de aula, e tinham vinculo definitivo ou temporario com a Rede Estadual de Ensino para atuar no
Municipio de Londrina. Foi considerada perda o ndo contato em cinco tentativas ou recusa do professor em
participar da pesquisa. O projeto foi apresentado ao Nucleo Regional de Educacao de Londrina e a Prefeitura
Municipal de Londrina recebeu uma carta de ciéncia do projeto.

As variaveis foram exploradas do seguinte modo: sexo (masculino ou feminino); idade (até 29 anos, de 30
a 39 anos; de 40 a 49 anos, de 50 a 59 anos ou de 60 a 68 anos); renda mensal familiar (de R$ 2.000,00 ou
menos, R$ 2.001,00 a R$ 3.000,00, R$ 3.001,00 a R$ 5.000,00 ou acima de R$ 5.000,00); grau de instrugdo
(licenciatura/bacharelado, especializacdo, mestrado/doutorado ou pés graduacdo em andamento); situagdo
conjugal (com companheiro ou sem companheiro); carga horaria semanal com os alunos (30 horas ou menos ou
31 horas ou mais); quantidade de vinculos de trabalho, ou seja, nimero de escolas que atua (uma escola, duas
escolas, trés escolas ou acima de trés); faltas no trabalho por doenca, problemas de salde ou lesGes nos ultimos
12 meses (sim ou ndo); quantos dias inteiros esteve fora do trabalho devido a um problema de saude, consulta
médica ou para fazer exame nos ultimos 12 meses (numero total de dias); tempo disponivel para alimentagéo e
saude fisica (insuficiente, regular ou suficiente); tempo disponivel para preparo das atividades e ritmo e
intensidade do trabalho (ndo afeta, afeta pouco ou afeta muito); relacionamento com superiores, relacionamento
com colegas, relacionamento com alunos, relacionamento com pais de alunos, oportunidade de expressar
opinides no trabalho, motivac@o para chegar no trabalho, remuneracdo em relacdo ao trabalho, equilibrio entre
vida profissional e pessoal e quantidade de alunos por sala (ruim, regular ou bom/excelente); atividade fisica pelo
menos uma vez por semana (inativo, insuficientemente ativo ou suficientemente ativo); horas de sono por noite no
ultimo més (menos de seis horas, entre seis e sete horas ou acima de oito horas); frequéncia de problemas
relacionados a voz (sempre/frequentemente, as vezes ou raramente/nunca); horas de sono por noite durante o
ultimo més (total de numero de horas e minutos); exposicdo a ruidos dentro da sala de aula e exposi¢cao ao p6 de
giz (n&o afeta, afeta pouco ou afeta muito).

Os dados foram duplamente digitados em banco criado no programa Epi Info, versdo 3.5.4 e analisados
utilizando-se o programa SPSS, versdo 19.0. Para todas as andlises foi considerado o nivel de significancia
estatistica de p<0,05 em todos os testes. O estudo foi aprovado pelo Comité de Etica em Pesquisa (CEP) da UEL
com parecer registrado (CAAE n°. 01817412.9.0000.5231).

3 RESULTADOS E DISCUSSOES

Dos 1.505 professores com vinculo de trabalho nas 20 escolas, 379 foram excluidos por serem do quadro
docente do ensino técnico ou ensino complementar ou por estarem afastados ou readaptados. Dos 1.126
professores elegiveis para a pesquisa, 65 (5,8%) estavam em licenca, 63 (5,6%) recusaram participar da pesquisa
e 20 (1,8%) ndo foram encontrados apds a quinta tentativa de contato. Sendo assim, foram entrevistados 978
professores.

Dos 978 professores, 672 (68,7%) eram estatutarios e 306 (31,3%) ndo estatutarios, a média de idade foi
41,5 anos (44 anos entre os estatutarios e 35,9 entre 0s ndo estatutarios). De acordo com a tabela 1, a maioria
dos professores era mulher (68,5%), mais da metade dos nado estatutarios (53,3%) ndo tinham companheiro,
enquanto que os estatutarios sem companheiro representaram 35,1%. Mais de 65% dos ndo estatutarios tinham
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até 39 anos e a renda mensal familiar mostrou-se mais baixa para este grupo. Enquanto quase 50% dos
estatutarios tinham renda familiar acima de R$ 5.000,00, apenas 21,6% dos ndo estatutérios relataram essa
renda. Notou-se também, que o0s estatutarios apresentaram maiores percentuais nas categorias de maior
instrucdo, provavelmente, sob influéncia da idade dos professores, portanto, por terem maior média de idade,
consequentemente podem ter mais anos de estudo em comparacao aos professores nao estatutarios.

Sobre a situacdo conjugal, acredita-se que a maior porcentagem de professores estatutarios com
companheiros ocorra devido a maior idade dos mesmos quando comparada a dos demais professores. A renda
mensal familiar mais baixa dos ndo estatutarios também pode estar ligada a situagdo conjugal, ja que a maioria
deles ndo possuia companheiro.

A média de carga horaria com os estudantes foi 28,22 horas. Mais da metade dos professores passava 31
horas ou mais com alunos semanalmente, sendo estatisticamente significativa a diferenca entre estatutarios
(78,1%) e nao estatutarios (58,2%). Portanto, os professores estatutarios assistiam aos alunos por mais tempo
semanalmente.

Os professores estatutarios faltaram mais no trabalho por motivos de doenca, problemas de salde ou
lesBes nos ultimos 12 meses que os professores ndo estatutarios. Sobre os dias consecutivos de absenteismo
desses professores, 50% dos professores ndo estatutarios estiveram fora de suas atividades de docéncia por
quatro dias, enquanto os estatutarios por seis dias (p<0,001), revelando que quando faltam, os estatutérios se
ausentaram por mais tempo que 0s ndo estatutarios. Essa situagdo pode ser explicada pela estabilidade dada ao
docente permanente do Estado, e a consequente inseguranca conferida ao contrato temporéario, pois, um
professor com vinculo instavel como o ndo estatutario, pode ter seu emprego ameacado quando tem que se
ausentar do trabalho. Porém, é necessério lembrar que o grupo dos estatutarios agrega pessoas de maior idade e,
em geral, maior tempo de carreira profissional comparado aos ndo estatutarios. E pelo fato de possuirem mais
faltas e por mais dias, pode estar ligado com a exaustdo mental e fisica tanto por resultado de aspectos
fisiolégicos quanto por aspectos psicolégicos devido ao tempo de docéncia. Além disso, Tavares, Camelo e
Kasmirski (2009, p. 16) destacam a possibilidade de que “esses docentes estejam mais sujeitos a problemas de
saude (proprios ou na familia) ou ainda que professores mais novos estejam mais motivados com o inicio da
carreira”.

Tabela 1: Caracterizacdo sociodemografica segundo os tipos de vinculo de trabalho de professores da rede
estadual de Londrina-PR, 2012-2013.

Variavei Estatutarios N&o Estatutarios Valor de
ariavels n % n % P
Sexo (n=978) 0,696
Masculino 209 31,1 99 32,4
Feminino 463 68,9 207 67,6
Situacéo conjugal (n=969) 0,001
Com companheiro 431 64,1 141 46,1
Sem companheiro 236 35,1 161 52,6
Idade (n=978) 0,001
Até 29 anos 33 49 97 31,7
De 30 a 39 anos 188 28,0 107 35,0
De 40 a 49 anos 268 39,9 62 20,3
De 50 a 59 anos 146 21,7 37 12,1
De 60 a 68 anos 37 55 3 1,0
Renda mensal familiar (n=969) 0,001
De R$ 2.000,00 ou menos 18 2,7 58 19,0
De R$ 2.001,00 a R$ 3.000,00 87 12,9 78 25,5
R$ 3.001,00 a R$ 5.000,00 234 34,8 101 33,0
Acima de R$ 5.000,00 327 48,7 66 21,6
Grau de instrucdo (n=969)
Licenciatura/bacharelado 56 8,3 68 22,2 0,001
Especializacéo 503 74,9 205 67,0
Mestrado/Doutorado 106 15,8 29 9,5
Pés-graduacdo em andamento 1 0,1 1 0,3
Situagdo conjugal (n=969) 0,001
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Com companheiro 431 64,1 141 46,1
Sem companheiro 236 35,1 161 52,6

Fonte: Préprio autor

Um estudo realizado no Estado de Sédo Paulo apontou a hipétese de que ha relacdo entre a renda familiar
e as faltas no trabalho. Segundo os autores, um professor que tem uma renda familiar baixa, deve pensar mais a
respeito de se ausentar do trabalho, pois isso acarretara descontos no seu salario e consequentemente reduzira
sua renda familiar mensal. Em contrapartida, para professores que possuem uma renda familiar maior, essa
reflex8o sobre o orgamento familiar pode n&o acontecer (TAVARES; CAMELO; KASMIRSKI, 2009). Corroborando
este ponto de vista, em nossa populacdo de estudo houve diferenca estatistica nas rendas dos professores e a
renda mensal familiar mostrou-se mais baixa para os ndo estatutarios. Reitera-se que os mesmos professores que
possuiam rendas mais baixas também faltaram menos, sendo assim, a hipétese do estudo paulista é também uma
possivel explicagdo ao nosso menor nimero de ndo estatutarios faltosos.

Na tabela 2, é possivel observar que um grande nimero de professores néo praticava atividade fisica.
Porém, mesmo com mais de 50% de inativos, os professores estatutarios apresentaram um perfil de maior pratica
de atividade fisica comparado aos ndo estatutarios. As horas de sono mostraram-se parecidas entre os dois tipos
de contratos. A frequéncia de problemas relacionados a voz ndo se mostrou diferente entre os tipos de vinculo.

Tabela 2: Caracterizacdo de estilo de vida e problemas relacionados a voz segundo os tipos de vinculo de
trabalho de professores da rede estadual de Londrina-PR, 2012-2013.

L Estatutarios Nao Estatutarios Valor de
Variaveis
n % n % P
Atividade fisica pelo menos umavez
_ 0,024
por semana (n=978)
Inativo 355 52,8 190 62,1
Insuficientemente ativo 114 17,0 44 14,4
Suficientemente ativo 203 30,2 72 23,5
Horas de sono por noite no dltimo
més (n=977) 0,562
Menos de seis horas 336 50,0 160 52,3
Entre seis horas e sete horas 227 33,8 93 30,4
Acima de oito horas 108 16,1 53 17,3
Frequéncia de problemas 0,184
relacionados a voz(n=976)
Sempre/Frequentemente 182 27,1 67 21,9
As vezes 214 31,8 110 35,9
Raramente/Nunca 274 40,8 129 42,2

Fonte: Préprio autor

Em relagdo a quantidade de vinculos de trabalho, a maior parte dos professores atuava em duas escolas.
Porém, observou-se que os professores ndo estatutarios trabalhavam em um maior nimero de escolas (26,5% em
trés escolas e 20,6% acima de trés), enquanto os estatutarios se concentraram mais entre uma (35,3%) ou duas
escolas (42,6%).

A maioria dos professores avaliou como regular o tempo disponivel para alimentacdo. Quando
questionados sobre o tempo disponivel para a saude fisica, a maior parte respondeu que ¢é insuficiente ou regular,
revelando uma tendéncia negativa ao tempo para saude fisica. Mais da metade dos professores referiram que o
tempo disponivel para preparo de atividades afeta muito suas condi¢cbes de trabalho. Porém, embora os
estatutarios tenham maior idade e mais possibilidade de desgaste fisico e mental, os ndo estatutarios foram os
mais afetados quando se tratava de tempo para preparo de atividades.

A caracterizac@o dos professores néo estatutarios como os mais afetados em relagdo ao tempo disponivel
para preparo de atividades pode ter ligagdo com o maior nimero de vinculos empregaticios destes professores,
que reflete na quantidade de atividades, tarefas e planejamentos para as aulas, conferindo a eles essa percepcao
mais negativa.

Na tabela 3 observa-se que a carga ritmo e intensidade do trabalho mostrou-se significativa com
percepcdo pior entre os estatutarios. J& sobre as condi¢cdes de trabalho, o relacionamento com superiores
mostrou-se satisfatério para ambos os tipos de contrato e o relacionamento com colegas seguiu este mesmo
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comportamento, porém, percebeu-se uma discreta diferenca entre os professores, sendo que para o contrato nao
estatutario houve uma percepcdo mais negativa para o relacionamento com colegas. Destaca-se que, tanto para
relacionamento com alunos quanto para pais de alunos, os ndo estatutarios representaram o grupo que relatou
pior relacionamento. A maioria dos professores avaliou as oportunidades para expressar suas opiniées no trabalho
como boas ou excelentes. Quanto a quantidade de alunos por sala, enquanto a maioria dos estatutarios a avaliou
como regular, a maioria dos ndo estatutarios se concentrou em bom ou excelente, mostrando que, para os
estatutarios a quantidade de alunos néo foi tdo satisfatoria. Sobre a motivacéo para chegar ao trabalho, a grande
maioria dos estatutarios e ndo estatutarios avaliaram-na como boa ou excelente. A remuneracéo foi avaliada de
forma parecida entre os contratos. Em relagcdo ao equilibrio entre vida pessoal e profissional, mais de 70% dos
professores relataram equilibrio bom/excelente.

Tabela 3: Caracterizacdo da carga e condi¢8es de trabalho segundo os tipos de vinculo de trabalho de
professores da rede estadual de Londrina-PR, 2012-2013.

Variavei Estatutarios N&o Estatutarios Valor de
ariaveis - % - % P

Ritmo e intensidade do trabalho 0,001
(n=978)
Nao afeta 72 10,7 48 15,7
Afeta pouco 242 36,0 124 40,5
Afeta muito 358 53,3 134 43,8
Relacionamento com superiores 0,238
(n=978)
Ruim 6 0,9 - -
Regular 46 6,8 23 7,5
Bom/Excelente 620 92,3 283 92,5
Relacionamento com colegas 0,009
(n=978)
Ruim - - 2 0,7
Regular 18 2,7 17 5,6
Bom/Excelente 654 97,3 287 93,8
Relacionamento com alunos (n=978) 0,018
Ruim 4 0,6 2 0,7
Regular 55 8,2 43 14,1
Bom/Excelente 613 91,2 261 61,7
Relacionamento com pais de alunos 0,001
(n=653)
Ruim 6 1,2 8 5.0
Regular 84 17,0 41 25,6
Bom/Excelente 403 81,7 111 69,4
Oportunidade de expressar opinides 0,432
no trabalho (n=972)
Ruim 18 2,7 12 3,9
Regular 101 15,0 50 16,3
Bom/Excelente 552 82,1 239 78,1
Quantidade de alunos por sala 0,017
(n=978)
Ruim 198 29,5 90 29,4
Regular 279 41,5 102 33,3
Bom/Excelente 195 29,0 114 37,3
Motivacédo para chegar ao trabalho 0,362
(n=978)
Ruim 16 2,4 12 3,9
Regular 111 16,5 46 15,0
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Tabela 3: Continua...

Remuneracdo em relagcdo ao 0,178
trabalho (n=977)

Ruim 114 17,0 54 17,6

Regular 295 43,9 151 49,3
Bom/Excelente 262 39,0 101 33,0

Equilibrio entre vida profissional e 0,636
pessoal (n=978)

Ruim 33 4,9 18 59

Regular 158 23,5 65 21,2
Bom/Excelente 481 71,6 223 72,9

Fonte: Proprio autor

O contrato ndo estatutario é caracterizado pela alta rotatividade. Segundo Bueno e Lapo “essa rotatividade
gera uma falta de vinculo do professor com a escola, o que pode trazer graves consequéncias para um tao
necessario e almejado ensino de qualidade” (2003, p. 71). Consequentemente, a rotatividade implica em adquirir
outros vinculos empregaticios, ou seja, dar aula em outras escolas. Por outro lado, o estatutario pela garantia de
estabilidade, provavelmente ndo tem a obrigagcdo de lecionar em outras escolas para completar carga horéria e,
portanto ndo possui um maior nimero de vinculos.

Discute-se neste contexto, que o relacionamento dos pais com 0s ndo estatutdrios mostrou-se pior
possivelmente devido a alta rotatividade desses professores, que sdo contratados como provisorios para
substituicdo de outros docentes, portanto, sdo vinculos diferentes. De um lado um professor com um emprego
estavel, que por ser permanente na escola quase sempre da aula para as mesmas turmas e convive com 0s
mesmos alunos e pais. E por outro lado, professores que estdo trabalhando provisoriamente, que assumem
turmas nem sempre no comec¢o do ano letivo e ndo tem oportunidade de criar uma ligagdo com os alunos,
tampouco com os pais. Em complemento, Viebrantz sustenta que uma das dificuldades encontradas pelo servidor
temporario é “a impossibilidade de experienciar uma relacdo seguida com os mesmos alunos, ou seja, 0 nimero
de horas aula era pequeno e sempre em turmas diferentes” (2008, p.12).

Sobre a relacdo do professor estatutario com o ndo estatutario, a pesquisa de Magro apontou que 0s
contratos diferentes acabam criando uma “relacdo de poder, ou seja, para elas [professoras substitutas], a
professora titular tem uma posigéo privilegiada dentro da escola [...]" (2008, p. 52). Portanto, é possivel que a
relagdo menos positiva com colegas relatada pelos ndo estatutarios, tenha ocorrido devido a sentimentos como
estes, de submissdo ou desigualdade.

A falta de autonomia e sentimento de submissdo desses professores podem refletir nas oportunidades de
expressao no trabalho. Embora a maioria dos professores tenha avaliado essas oportunidades como boas ou
excelentes, essa analise foi mais negativa para 0s nado estatutarios, talvez devido a essa sensacao de
desigualdade no ambiente de trabalho.

4 CONCLUSAO

Como ja foi apontada, a precarizagcdo do trabalho docente é algo que vem se acentuando em nosso pais,
e 0s docentes estdo constantemente convivendo com essas repercussdes de diversas maneiras. Considerando as
caracteristicas dos dois tipos de contrato, embora muitos dos nossos resultados apontaram a precarizac¢ao igual
ou parecida para 0s ndo estatutarios e estatutérios, a partir de nossa pesquisa é possivel evidenciar que havia um
grupo em mais desvantagem, provavelmente pelas peculiaridades do préprio vinculo empregaticio. Condi¢des
como renda mensal familiar; grau de instrucdo; relacionamento com colegas, alunos e pais de alunos; atividade
fisica e quantidade de locais de trabalho se mostraram piores para os ndo estatutarios. No entanto, em relagéo a
guantidade de alunos por sala; ritmo e intensidade do trabalho; nimero de faltas e afastamentos e carga horaria
semanal com alunos, os estatutarios tiveram um padrdo mais negativo.

Observou-se também a escassez de estudos que abordassem as implicagcdes das caracteristicas dos
vinculos de trabalho na pratica docente.

Algumas literaturas abordaram a presenca dos projetos politico-pedagégicos nas escolas como possiveis
modos de estabelecer vinculo com a instituicdo, demais docentes e funcionérios. Reiterando os relacionamentos
negativos relatados pelos professores da rede estadual de Londrina, talvez essa seja uma acéo importante a ser
implantada pelas escolas, que pode resultar em profissionais mais envolvidos com a instituicdo e com
relacionamentos mais satisfatorios entre si.

Por fim, em nossa pesquisa salientamos o investimento em medidas e politicas em prol da valorizagdo do
trabalho docente, e em contratacdes de professores visando a ndo sobrecarga dos mesmos.
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