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RESUMO

KAWAMOTO, Marcia Hiroko. Memoria organizacional no espaco escolar do sistema
prisional. 2020.104f. Dissertacdo (Mestrado em Gestdo do Conhecimento) — UniCesumar,
2020.

A Memoria Organizacional € uma das praticas da Gestdo do Conhecimento. Trata-se de uma
pratica que permite a reutilizacéo de praticas anteriores que deram certo, permitindo agilidade
na tomada de decisdo.No espaco escolar € comum que as praticas pedagogicas fiquem
registradas somente na oralidade e a inexisténcia do habito do registro das informacdes e licbes
aprendidas retardam e impedem a agilidade na tomada de decisao, induzindo inclusive ao erro
e ao desperdicio de tempo. O objetivo deste estudo foi de analisar a percep¢do da memoria
organizacional de praticas pedagogicas de Professores e Pedagogos de um Centro Estadual de
Educacdo Baésica para Jovens e Adultos que atende educandos temporariamente privados de
liberdade. A pesquisa teve carater exploratorio-descritivo e a entrevista foi utilizada como
técnica de coleta de dados cujos dados foram analisados por meio da anélise de contetdo. As
entrevistas foram realizadas junto aos docentes e equipe diretiva de um Centro Estadual de
Educacdo de Jovens e Adultos que atende educandos privados temporariamente de liberdade
do municipio de Maringa (PR). Com este estudo foi possivel identificar a importancia de um
repositério de conjunto de boas préticas desenvolvidas no interior de uma instituicao prisional.

Palavras-chave: Memoria Organizacional. Praticas Pedagdgicas. Gestdo do Conhecimento.



ABSTRACT

KAWAMOTO, Marcia Hiroko. Memoria organizacional no espaco escolar do sistema
prisional. 2020.104f. Dissertacdo (Mestrado em Gestdo do Conhecimento) — UniCesumar,
2020.

Organizational Memory is one of the practices of Knowledge Management. It is a practice that
allows the reuse of previous practices that worked, allowing agility in decision making. In the
school space, it is common for pedagogical practices to be registered only orally and the
inexistence of the habit of recording information and lessons learned delays and prevents agility
in decision making, even inducing error and wasting time. The aim of this study was to analyze
the perception of the organizational memory of pedagogical practices of Teachers and
Pedagogues of a State Center for Basic Education for Youth and Adults that serves students
temporarily deprived of their liberty. The research had an exploratory-descriptive character and
the interview was used as a data collection technique whose data were analyzed through content
analysis. The interviews were conducted with the teachers and the management team of a State
Center for Youth and Adult Education that serves students temporarily deprived of their liberty
in the city of Maringa (PR). With this study it was possible to identify the importance of a
repository of good practices developed inside a prison institution.

Keywords: Organizational Memory. Pedagogical practices. Knowledge management.
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1 INTRODUCAO

No Brasil, o programa de Educacdo de Jovens e Adultos (EJA) de nivel fundamental e
médio foi implantado a partir do Plano Nacional de Educacdo (PNE), garantido pela Lei n°
10.172, de 9 de janeiro de 2001 (BRASIL, 2001). A oferta da EJA no Brasil fundamenta-se na
Declaragdo de Hamburgo no qual se constata que “a educagao é um poderoso instrumento em
favor da democracia, justica e igualdade, além de ser um requisito fundamental na construgédo
de uma sociedade mais justa, menos desigual” (UNESCO, 1997, p. 19). Trata—se de estabelecer
um direito a educacdo para todos que dele ndo tiveram acesso, dentre eles, sujeitos em privacao
de liberdade, garantida na Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional - LDBEN 1996) e
Lei de ExecucBes Penais - LEP (UNESCO, 1997).

Pensar a educacdo escolar nas unidades prisionais, significa pensar uma educagédo
escolar capaz de fazer do preso um homem “[...] informado e participante do mundo em que
vive, adquirindo consciéncia critica que favorece a capacidade de questionar e problematizar o
mundo, condicdo necessaria para a pratica social transformadora” (MELLO,1987, p. 90).

Esta oferta educacional busca ampliar o atendimento de um maior nimero da populacéo
presa e procura valorizar o tempo de estudo realizado no cubiculo ou cela, combinando carga
horaria de estudos presencial e a distancia. No Parana, como em outros estados do Brasil, a Lei
7.210/84 (BRASIL, 1984) em seu art. 126 dispde que a cada 12 horas de estudo ou trabalho, é
comutado um dia na pena.

No Brasil, do total de 726 mil pessoas que se encontravam privadas de liberdade, cerca
de 12% exerciam algum tipo de atividade educacional em 2017 (BRASIL, 2017). No Parana,
no mesmo ano, terceiro estado com a maior populacao carceraria do pais com cerca de 51,7 mil
pessoas, 14% frequentavam atividades educacionais (BRASIL, 2017). Em Maringa (PR), o
programa EJA de nivel fundamental e médio em unidade prisional, iniciou suas atividades em
13 de maio de 1996, junto aos internos da Penitenciaria Estadual de Maringd (PEM). Conforme
dados obtidos através do sistema de consulta Sistema de Educacdo de Jovens e Adultos do
Parana (SEJA) (PARANA, 2019). No periodo de 2014 a 2019, o CEEBJA Tomires Moreira de
Carvalho concluiu 54 educandos nas séries iniciais do Ensino Fundamental, 112 nas séries
finais do Ensino Fundamental e 44 no Ensino Médio.

Esta j&4 € uma realidade que vem acontecendo com suporte na legislacdo. Porém, a esse
respeito, muito deve ser feito para que sua efetivacdo cumpra a finalidade de desenvolvimento
do educando, bem como, sua qualificacdo profissional para o trabalho e preparo para o exercicio

de convivéncia social. Assim, abordar questdes relacionadas a oferta de escolarizacdo a pessoas
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privadas de liberdade, esbarra ndo apenas em enfoques tedrico — metodoldgicos, mas também
nas condicGes de disponibilizadas para a educacdo com o instrumento de ressocializacdo destas
pessoas.

O cotidiano das escolas prisionais ¢ pouco conhecido fora desse ambito devido as
caracteristicas que encerram o proprio ambiente. Por exemplo, na unidade educacional de
Maringa (PR), as aulas aconteciam em sala de aula em local destinado para tal e educandos e
professores permaneciam no mesmo recinto, no entanto devido a varias situacdes de crise que
ocorriam no ambito do setor prisional, o Departamento Penitenciario Estadual em 2015,
determinou-se a instalacdo de grades entre educandos e professores. A determinacdo decorreu
tendo em vista os episddios de crise que ocorreram no sistema prisional do Parand, onde
algumas unidades prisionais sofreram com os motins e rebelies no interior do presidio. Sendo
assim, o Departamento Penitenciario, a fim de garantir a integridade de seus professores adotou
este procedimento. A instalacdo das grades, criou um ambiente que se desprende da escola
tradicional criando situacdes distintas e incomuns ao convencional. Ainda, ha que se considerar
ndo apenas o local onde se realizam as aulas, mas também o fato de que as pessoas ali se
encontram estdo ou estiveram em conflito com a justica.

Por assim serem, as trocas de experiéncias vivenciadas pelos professores nesse espago
tornam-se imprescindiveis para o desenvolvimento das préaticas pedagdgicas inovadores que
visando os objetivos da oferta de educacdo para pessoas aprisionadas que atendam essa
populacdo com caracteristicas especificas. A captura, organizacdo, disseminacdo e reuso do
conhecimento dos tornam-se essenciais para o desenvolvimento da escola e dos profissionais
envolvidos.

Nesse processo e a0 mesmo tempo, as transformacgdes que ocorrem na sociedade do
conhecimento decorrente do crescimento e avangos tecnoldgicos e maior acesso aos meios de
comunicacdo se refletem no cenéario educacional, exigindo mudancas de paradigmas tanto do
ponto de vista social, cultural, politico, tecnolégico, vinculando-se a forma pela qual a
informacdo e o conhecimento sdo utilizados. Para Bento et al. (2017, p. 244), “[...]” de uma
forma geral, as organizages na era do conhecimento sdo instituices que aprendem e se
diferenciam pelo que sabem e, principalmente, pela forma como conseguem usar 0
conhecimento.”

A realidade atual leva a se pensar no desenvolvimento das tecnologias da informacéo e
comunicagdo que instaurou um novo paradigma de acumulacdo de capital sob o qual a
informacdo e o conhecimento passaram a se constituir um importante recurso para as
organizagOes (LASTRES; ALBAGLI, 1999). O conhecimento, distinguindo-se dos recursos de
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producdo tradicionais, caracteriza-se como recurso inesgotavel que se reproduz com o seu
compartilhamento. Nessa conformidade, ambientes e instrumentos que possibilitem a sua
disseminacdo e criacdo de conhecimento tornaram-se elementos fundamentais para as
organizaces na nova era denominada como a Sociedade da Informacdo e Sociedade do
Conhecimento (DAVENPORT; PRUSAK, 2003; DRUCKER, 1994; STEWART, 2002).

O grande avanco néo foi a tecnologia em si, mas a possibilidade da busca e disseminagéo
de informacdes. Contudo, apesar da tecnologia e da internet serem canais fundamentais de
acesso a informacdes, nem todos possuem condicdes de acesso a esses instrumentos e mesmo
que o acesso as informacBes ocorra isto ndo € garantia de transformacdo da informacdo em
conhecimento. Para que a informacdo se transforme em conhecimento, as pessoas precisam
passar por processos cognitivos e motivacionais, reflexdo e criatividade (McCAMPBELL,
CLARE; GITTERS, 1999).

Nesse intuito a gestdo do conhecimento busca compreender o conhecimento, como ele
é produzido, aplicado e gerenciado nas organizagdes. Para Terra (2005, p. 2) a gestdo do
conhecimento “se ocupa, portanto, dos processos gerenciais e infraestrutura fisica e digital que
facilitam, favorecem e estimulam os processos humanos de criacdo, compartilhamento e uso de
conhecimentos individuais e coletivos”. Dessa forma, a adequada utilizagdo do conhecimento
e dos conceitos que o compdem, tornam-se fatores favoraveis a organizacao, principalmente no
que se refere as acdes e processos de tomada de decisdo e de elaboracdo de estratégias. Choo
2006, p. 28) destaca que “novos conhecimentos permitem a organizacdo desenvolver novas
capacidades, criar novos produtos e servicos, aperfeicoar os existentes e melhorar 0s processos
organizacionais”.

Para Prusak (2001), Gestdo do Conhecimento pode ser entendida como um elemento
importante para as organizacfes para organizar suas praticas de maneira sistematica. Wiig
(2002) define a Gestdo do Conhecimento como sendo a construcdo, renovacdo e a aplicacdo
deste de forma sistematica, explicita e deliberada para maximizar a efetividade organizacional
e o retorno de seus ativos de conhecimento.

As instituicOes de ensino enquanto organizacOes que produzem conhecimento devem
gerencia-los, pois conforme Alnashri (2015) o conhecimento deve ser entendido como um
requisito para evolugéo e transformacao, trazendo assim, beneficios para a instituicéo.

Nesse quadro, a Memdria Organizacional (MO) surge como uma das préaticas de Gestdo
do Conhecimento, como ativo da organizagdo do conhecimento, que estende e amplia
conhecimento por meio da captura, organizacao, disseminacéo e reuso do conhecimento gerado

pelos profissionais da organizacdo (CONKLIN, 1997). Dessa forma, as praticas pedagogicas



16

como forma de organizacdo do trabalho pedagdgico nas escolas podem, a partir da memdria
organizacional, tornar-se parte do patrimonio da organizacdo, podendo ser partilhado, recriado
e reutilizado.

Entendendo-se o conceito de que “a memoria organizacional pode ser entendida como
informagdes guardadas que contam a histdria dos processos organizacionais que podem ser
lembradas e utilizadas em futuras opera¢des” (FREIRE et al., 2012, p. 44). O que se constitui-
se uma prética da Gestdo do Conhecimento que pode facilitar o compartilhamento e criacdo do
conhecimento, desenvolvendo uma cultura organizacional de criacdo, transferéncia e o uso do
conhecimento, surge a indagacdo: de que forma os professores e gestores percepcionam a
memoria organizacional em relacdo as suas praticas pedagogicas em unidade escolar de

instituicdo prisional?

1.1 OBJETIVOS

1.1.1 Objetivo geral

Analisar a percepcao da memaria organizacional de préaticas pedagogicas de Professores
e Pedagogos de um Centro Estadual de Educacdo Basica para Jovens e Adultos que atende

educandos temporariamente privados de liberdade.

1.1.2 Objetivos especificos

1. Relatar a trajetoria da Educacdo Prisional no Brasil e Parana.

2. ldentificar e entender na literatura os principais modelos de memaria organizacional
existentes.

3. Contextualizar as experiéncias pedagdgicas dos professores atuantes no CEEBJA sobre
as melhores praticas de ensino, com base 0s modelos tedricos de memdria

organizacional existentes.
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1.2 JUSTIFICATIVA

E comum que as praticas pedagdgicas fiquem registradas somente na oralidade,
perdendo-se rapidamente ou sendo postas em préatica somente de forma superficial, deixando
de se tornar elemento efetivo de decisdes do grande grupo. A inexisténcia do habito de registro
das acOes, das informagdes e dos conhecimentos aprendidos, o0 descaso com a reutilizacéo de
praticas anteriores que deram certo impedem a agilidade nas tomadas de decisdo. Embora a
escola tenha nas suas préaticas preocupacdo com a questdo do registro formal, existe pouca
referéncia a forma como este registro é realizado no cotidiano escolar.

Estar atuando na coordenacdo pedagdgica e direcdo auxiliar de uma institui¢do escolar
que atende educandos do sistema prisional, levou a escolha do tema, por compreender que ha
necessidade da criagdo de repositério de um conjunto de boas praticas desenvolvidas no interior
de uma instituicdo inserida no interior de uma unidade penal. Ao explicitar conceitos proprios
da memdria organizacional presentes no espaco publico, discutindo-os especificamente no
ambito do espaco escolar e a partir das praticas desenvolvidas pelos professores e pelos
pedagogos, permitird, certamente, contribuir para a instalacdo da pratica na instituicdo de

estudo.

1.2.1 Aderéncia do tema ao PPGGCO

O tema da pesquisa memdria organizacional e sua aplicacdo no espago escolar do
sistema prisional, relaciona-se com 0 PPGGCO na linha de pesquisa Educacéo e Conhecimento.
Compreende a memdria organizacional enquanto uma pratica da Gestdo do Conhecimento.
Estando esses processos organizados, é possivel melhorar o desempenho das préticas
realizadas. A Gestdo do Conhecimento fornece beneficios a empregados individuais, as
comunidades de pratica e para organizagdo em si (DALKIR, 2011).

Por se tratar de uma pesquisa sobre como se processam a socializagdo da informacgdo e
0 conhecimento retiradas das praticas pedagogicas e desenvolvidas no interior do espaco
publico escolar, pode-se afirmar que o estudo esta diretamente ligado aos objetivos do Programa

de Mestrado em Gestdo do Conhecimento nas Organizagdes.
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2 REVISAO DE LITERATURA

Nesta secdo tem-se a abordagem das concepges tedricas que embasam o foco desta
pesquisa quanto a importancia da Gestdo do Conhecimento e a Memoria Organizacional para

as organizacoes.

2.1 GESTAO DO CONHECIMENTO

Drucker (1999) conceitua conhecimento como sendo a informacdo eficaz em agéo,
focalizada em resultados e afirma que ao contrario simplesmente de informacao, conhecimento
estd diretamente relacionado com movimento e acdo, sem restringir-se apenas no ambito
individual, mas sim disseminado e compartilhado, estimulando e desenvolvendo novas

habilidades que favorecam o crescimento pessoal e profissional dos individuos.

[...JConhecer é transformar o objeto e transformar-se, a origem do conhecimento é o
trabalho humano, pois é construido socialmente. S6 h& aprendizagem quando o
homem, em suas intera¢cbes com o mundo, supera desafios e transforma essa realidade.
Afirmam que o conhecimento pode ser visto como um conjunto de informacGes
reconhecidas e integradas pela pessoa dentro de um esquema existente, isso significa
que as informacg0es sdo transformadas em conhecimento por meio da interven¢do de
pessoas, seja reconhecendo estas informacBes ou integrando-as, sendo o
conhecimento uma relagdo entre o sujeito e o objeto (DAVENPORT; PRUSAK,1998,
p. 18).

Segundo Nonaka e Takeuchi (1997), o conhecimento ¢ uma crenca verdadeira e
justificada, ndo sendo absoluta devido as experiéncias, crencas e bagagens individuais de cada
ser humano.

Este termo tem se destacado na atualidade, inclusive nos meios corporativos, devido seu
carater relevante na manutencao e adaptacdo estratégica da organizacao, contudo, quando se
aborda o tema conhecimento faz-se necessario abrir um paréntese e elucidar trés conceitos:
dados, Informacao e conhecimento.

Davenport e Prusak (1998) apontam que dados sao facilmente estruturados e podem ser
armazenados e manipulados por maquinas e acrescentam que os “dados nada dizem sobre a
propria importancia ou relevancia. Porém, os dados sdo importantes para as organizacoes
porgue sd@o matéria-prima essencial para a criagao de informagao” (DAVENPORT; PRUSAK,
1998, p. 3).



19

A informag&o, por sua vez, possui muita relevancia e exige a intermediacdo humana
para interpreta-la, dando-lhe significado (DAVENPORT; PRUSAK, 1998). Conforme os
autores caracterizam-se como um fluxo ordenado do processamento de dados que resultam em
documentos ou outros meios de comunicacgéo audivel e/ou visivel, com significado, relevancia
e proposito, além também de possuir um emissor e um receptor da mensagem.

J& 0 conhecimento est& além da simples informac&o, pois se diferencia ndo apenas pela
significacdo, mas também pela aplicabilidade de seu teor, podendo ser considerado uma
aglutinacdo das experiéncias, valores e informacdes. Torna-se resultado da integracdo das
informacdes e experiéncias vivenciadas pelo individuo, gerando, a partir dai novas habilidade
e competéncias (DAVENPORT, 2004).

Nesse sentido, Drucker (1999) conceitua conhecimento como sendo a informacéo eficaz
em acdo, focalizada em resultados. Nonaka e Takeuchi (1997, p. 63), compreendem que “o
conhecimento, ao contrario da informagéao, diz respeito a crengas e compromissos”. Afirmam,
ainda, que o conhecimento é funcdo de uma atitude, perspectiva ou intencdo especifica e, ao
contréario da informacdo, o conhecimento esta relacionado a acdo. Os autores consideram o
conhecimento como sendo um processo humano dinamico de justificar a crenca pessoal, sendo
especifico ao contexto relacional. Ainda afirmam que € necessario que se crie conhecimento
organizacional, impedindo que o conhecimento seja mantido apenas no ambito individual e,
sendo assim, as organizacdes s6 aprendem por meio de individuos que aprendem, mas a
aprendizagem individual ndo garante a aprendizagem organizacional.

No ambiente corporativo, as organizacdes tém buscado converter dados e informacdes
em conhecimento. De acordo com Davenport e Prusak (1998), a Gestdo do Conhecimento é o
conjunto de atividades relacionadas com a geracdo, codificacdo e transferéncia do
conhecimento. Ainda conforme os autores, a Gestdo do Conhecimento deve atender o0s

seguintes objetivos, mantendo o foco no conhecimento e ndo no dado ou na informacao:

e criar um repositério de conhecimento constituido de: conhecimento externo,
conhecimento interno estruturado e conhecimento interno informal,

e melhorar 0 acesso ao conhecimento através de estabelecimento de rede de
contato com especialistas;

e desenvolver um ambiente e uma cultura organizacional que estimulem a criagéo,

a transferéncia e o uso do conhecimento;
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e gerenciar o conhecimento como um recurso mensuravel por meio de auditorias

internas.

Assim sendo, gerir o conhecimento é cada vez mais necessario nos ambientes de
trabalho, seja uma organizacdo ou um espaco educacional. No atual contexto de mudancas
tecnoldgicas e organizacionais, exige-se cada vez mais a capacitacdo de pessoas, tornando-as
valiosas enquanto capital intelectual em atividade. Para Stewart (1998) o capital intelectual
caracteriza-se pela juncdo do conhecimento que os colaboradores possuem proporcionando
uma vantagem competitiva.

Esta atividade € fundamental para um gestor, uma vez que, todos podem se beneficiar
do conhecimento alheio, transformando-o em um recurso estratégico responsavel pelo
crescimento econdmico e social tornando a organizagdo cada vez mais eficiente.

O processo de gerir eficientemente o conhecimento esta, ainda de acordo com Nonaka
e Takeuchi (1997), diretamente relacionado com a aprendizagem organizacional, uma vez que
a mesma envolve aprender e ter dominio sobre algum tipo de conhecimento garantindo que o
capital intelectual futuro da organizacdo a mantera viavel e competitiva.

O capital intelectual é um ativo ou conhecimento compartilhado utilizado para criar
valor. Edvinsson e Malone (1998) apontam dois fatores essenciais para esse ativo: capital
humano que trata do conhecimento, experiéncias e inovacdo dos colaboradores e capital
estrutural que referem aos sistemas de informacdo, banco de dados e toda capacidade

organizacional.

[...] as partes visiveis da éarvore, tronco, galhos e folhas, representam a empresa
conforme é conhecida pelo mercado e expressa pelo processo contabil. Os frutos
produzidos por essa arvore representam os lucros e os produtos da empresa. As raizes,
massa que esta debaixo da superficie, representam o valor ocultos, nem sempre
relatada pela contabilidade. Para que a arvore floresga e produza bons frutos, ela
precisa ser alimentada por raizes fortes e sadias [...] (EDVINSSON; MALONE,1998,
p. 28).

Os recursos devem ser canalizados para criar novos conhecimentos e reforcar o
conhecimento existente. Em nivel tatico, a incapacidade de localizar e aplicar o conhecimento
para responder a uma necessidade existente resulta em uma oportunidade perdida. No nivel
estratégico, proporciona a perda de competitividade e viabilidade organizacional.

Tomando esta concep¢do pode-se inferir que todas as atividades realizadas nas
organizagOes passam pelo processo de aprendizagem. Todavia, o processo de aprendizagem

ndo implica, necessariamente, na existéncia de sua gestdo. O conhecimento que um colaborador



21

possui, por exemplo, pertence a ele e se ndo for disseminado e nem usado pela organizacéo,
passa a ser, apenas, um conhecimento individual (DIBELLA; NEVIS, 1999).

Segundo Choo (2006), as comparac¢es dos fatos presentes com as experiéncias passadas
tém como objetivo a construcdo do significado. A criacdo de significado, segundo o autor, é
um processo social continuo em que os individuos observam fatos passados, recortam pedagos
de experiéncias e selecionam determinados pontos de referéncia a fim de produzir uma rede de
significados. O resultado da criacdo de significado € um ambiente interpretado ou significativo
dentro das organizacdes, 0 que gera ambientes interpretativos e interpretagdes comuns, que

servem de contextos e guias significativos e plausiveis para a acdo organizacional.

2.1.1 As dimensbes da criacdo do conhecimento

Para Minioli e Silva (2013), na dimensédo ontoldgica, o conhecimento so é criado por
individuos. Portanto, as organizacdes apoiam os individuos criativos ou lhes proporcionam
contextos para a criacdo do conhecimento. Polanyi (1966) classifica conhecimento em tacito e
explicito, afirmando que o conhecimento tacito é pessoal, subjetivo e ndo e facil de ser
formalizado dificultando a sua transferéncia e compartilhamento. Sua transmissao acontece por
meio do convivio diario, sendo possivel sua aquisicdo a partir da interagdo com quem 0
transmite, j& o conhecimento explicito € um conhecimento formal, ja registrado. O
conhecimento tacito e o conhecimento explicito se completam e relacionam-se entre si,
possibilitando maiores beneficios para a organizagéo.

A conversdo do conhecimento tacito para explicito e tacito, em continuo processo
espiral de criacdo, transferéncia e inovacdo, € o principal objeto de estudo da gestdo do
conhecimento, conforme apresentam Nonaka e Takeuchi (1997). Para que o conhecimento
organizacional seja criado, segundo apontam o0s autores, é preciso converter 0s conhecimentos
tacito e explicito dos individuos em conhecimento amplificado na organizacdo. O processo de
criacdo do conhecimento ocorre através da espiral do conhecimento, composto por quatro

modos de converséo: socializacdo, externalizagcdo, combinacado e internalizagdo (Figura 1).
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Figura 1- Espiral do conhecimento

Externalizacao
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Corheaimeanio Operacional

Fonte: Nonaka e Takeuchi (2008, p. 23).

Assim, a espiral do conhecimento percorre etapas ciclicas, cabendo a socializacao
converter o conhecimento tacito em tacito acontecendo a interacdo entre os funcionarios. A
externalizacdo trata de converter o conhecimento tacito em explicito, sendo o conhecimento
tacito transmitido a partir da linguagem escrita para que esse conhecimento seja externalizado
e facilmente disseminado. Na combinagdo ocorre a combinacéo de conhecimentos explicitos,
sendo necessario sistematizar e aplicar o conhecimento explicito e a informacéo. Internalizacdo
é 0 conhecimento operacional que ocorre por meio da interpretacdo do conhecimento explicito
registrado em livros, manuais e outros documentos da instituicio (NONAKA; TAKEUCHI,
2008).

2.2 GESTAO DO CONHECIMENTO NO ESPACO ESCOLAR

No espaco escolar, a Gestdo do Conhecimento oportuniza a socializacdo do
conhecimento tacito do professor e do pedagogo tendo em vista a melhoria do processo ensino
aprendizagem, possibilitando também a capacidade de compartilhamento do conhecimento
promovendo uma cultura de aprendizagem no ambiente escolar (DAVENPORT; PRUSAK,
1998).

Neste ambiente, a gestdo do conhecimento pode ser vista como uma ferramenta que
possibilita aos professores aprimorarem a comunicagdo, desenvolvendo um conjunto de

praticas ou estratégias de conhecimento para coletar informagdes e compartilhar o que eles
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sabem. Tal propdsito ou proposicao no contexto educacional repercute em agdes que melhoram
os resultados de ensino e aprendizagem e capacidade de aprendizagem escolar.

Os desafios contemporaneos educacionais repercutem na necessidade de a escola ser
vislumbrada como um espaco e um ambiente de relevancia e significancia para a promocdo de
abordagens e ac¢Bes que relacionem o social e o educacional, de forma que d& “a ideia da
importancia social da GC nos processos educacionais tanto para caracterizar as organizacgoes
educativas como para a necessidade de formar ou educar” (LLARENA; DUARTE; SANTOS,
2015, p. 224).

Nota-se, assim, que a Gestdo do Conhecimento e suas préaticas sdo estratégias eficientes
para que as escolas alcancem éxito em seus processos de ensino aprendizagem, sendo elas
produtoras e disseminadoras do conhecimento. O modo como a escola funciona - suas préaticas
de organizacdo e de gestdo fazem a diferenca em relacdo aos resultados escolares dos alunos
(LIBANEO, 2004).

As instituices de ensino sdo as organizacdes de maxima producdo do conhecimento.
Nas atividades diarias de ensino, os colégios tém que obter, armazenar, compartilhar,
utilizar, produzir e gerenciar conhecimentos com objetivo de educar os alunos de
forma eficaz e neste momento de mudancas vertiginosas é preciso trabalhar a
importancia do conhecimento tacito (SOUZA; KURTZ, 2016, p. 48).

As instituicdes de ensino, enquanto organizagdes que produzem conhecimento, também
devem gerencia-los. Gerenciar 0 conhecimento no espaco educacional repercute em intensificar
Seus recursos, 0 tempo, 0 espaco, bem como estabelecer a cultura de aquisi¢cdo e
compartilhamento do conhecimento, ponderando o significado da mediagéo e reconhecendo os
capitais intelectuais e a interatividade dos recursos humanos (LLARENA; DUARTE;
SANTOS, 2015).

A Gestdo do Conhecimento no espaco escolar é promotora de um melhor entendimento
dos processos informacionais, ocasionando uma repercussao e uma compreensao mais
significativas da tomada de decisfes para viabilizar melhores resultados educacionais. Como
também “pode colaborar, por intermédio de praticas de processos organizacionais, para
promocao e efetividade do compartilhamento de conhecimentos, aplicacdo de conhecimentos,
criatividade e inovacdo nas organizagdes escolares” (MACHADO; URPIA; DAL FORNO,
2019, p.106).

Ao implementar as praticas de Gestdo do Conhecimento as institui¢gdes de ensino podem
aprimorar os processos de criagdo do conhecimento educacional, pois a utilizagdo de “técnicas

necessarias, recursos humanos, estrutura organizacional flexivel, além da cultura de apoio, séo
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fatores significativos, tdo cruciais para a producdo do conhecimento e disseminagdo como
cultura dentro de qualquer organizagao” (ALNASHRI, 2015, p. 193).

A forma como as instituicdes escolares organizam e usam as informacdes e
conhecimentos construidos no seu interior e a forma como as mesmas tornam estes
conhecimentos disponiveis para dar sentido as mudancas do ambiente interno e externo
demonstram o quanto elas se preocupam com o conhecimento gerado internamente e o registro
das mesmas (PARANA, 2016).

Dixon (2000), relaciona o conceito de capacidade de aprendizagem a competéncia
organizacional visto que ambas necessitam de estratégias de conhecimento, como transferir
conhecimento para refletir novos conhecimentos e significados.

Senge (2007), descreve que as escolas que se identificam como aprendentes sao
percursoras na promocao de um processo de compartilhamento e inovacdo. Considerando-se
que a capacidade de aprendizagem escolar é 0 processo de aumentar a competéncia de ensino
dos professores ou de melhorar os modelos de gestdo escolar que permitem que a escola seja
mais responsiva e flexivel como organizacdo (HARGREAVES et al., 1998).

Assim, as interpretacdes e construcdes individuais e coletivas sobre os problemas e
decisfes tomadas, bem como as licdes aprendidas sobre o ambiente escolar, passam a fazer
parte das reflexfes sobre a sua realidade interna e de seus registros, constituindo, assim, sua

Memoria Organizacional.

2.3 MEMORIA ORGANIZACIONAL

Segundo Lehner e Maier (2000), o termo “Memoria Organizacional” foi utilizado pela
primeira vez no trabalho de Hedberg (1981), para designar a estrutura cognitiva do
processamento de informacdes. Na prética, esta definicdo ndo era um termo técnico e sim parte
da tradicdo da aprendizagem organizacional (LEHNER; MAIER, 2000).

Em ambientes de rapidas mudancas, torna-se importante para as organizagdes aprender
por experiéncia propria ou pela absor¢do das experiéncias de terceiros. O conhecimento
resultante da aprendizagem precisa, para tanto, ser codificado, armazenado e posteriormente
recuperado para que seja util (LEVITT; MARCH, 1988). Gestdo do conhecimento nao se
realiza somente com o conhecimento construido e disseminado no presente, mas sim a partir da
geragdo, armazenamento, compartilhamento e reutilizacdo de todo conhecimento tacito e

explicito.
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A memodria organizacional, segundo Hatami, Galliers e Huang (2003), € um instrumento
de retencéo do conhecimento organizacional que possibilita armazenar o conhecimento técito
explicitado das mentes humanas, bem como também contribuir para o aprendizado por meio de
experiéncias passadas e sustenta os processos decisorios. Nos trabalhos realizados pelas
organizacgdes, a memoria organizacional promove o compartilhamento e reuso do conhecimento
corporativo, individual e de licdes aprendidas.

Walsh e Ungson (1991, p. 61), afirmam que a memoria organizacional refere a [...]
“informacdes armazenadas na historia organizacional, que podem ser recuperadas para apoiar
a decisdes no presente”. Para Ramos (2011), o conceito de memdria organizacional surge como
uma necessidade das organizagbes em gerenciar o conhecimento produzido pelos seus
colaboradores, garantindo também a identificacdo das lacunas e fragilidades existentes. Sendo
assim, a memoria organizacional pode ser descrita como um conjunto de conhecimentos que
preserva, armazena e disponibiliza tanto o aprendizado obtido quanto as percepcdes das pessoas
e suas experiéncias para além do momento em que elas acontecem.

A memodria organizacional garante a organizacdo, desenvolvimento e geracdo de novos
conhecimentos a partir do histérico de boas praticas, tendo como principais elementos os
processos organizacionais, documentos, rotinas, atividades, licbes aprendidas, pessoas, banco
de dados e tecnologias. A memdria organizacional corresponde a pratica de armazenamento e
compartilhamento das informacgdes necessarias para que a instituicdo possa utilizar em
operacdes futuras, visto que, o gestor podera reunir todos 0s processos ja utilizados e reutilizar
todas as informac6es necessarias. Esta pratica garante a valorizagdo da cultura organizacional,
desencadeando assim um aprendizado continuo.

As préticas de gestdo do conhecimento, quando incorporadas a rotina da organizacao,
possibilitam que os erros recorrentes nao prejudiquem as acbes da organizacdo. O
conhecimento deve estar acessivel a todos possibilitando que todos da organizacdo estejam
sempre aprendendo (TERRA, 2000). A Memoria Organizacional situa-se como uma das
praticas voltadas a criacdo do conhecimento e compreende

O processo pelo qual as pessoas definem quais sdo os fatos relevantes e quais
informagdes retidas pela histéria de uma organizagdo merecem ser registradas.
Discutem os processos de aquisicdo, retencdo e recuperacdo da informacéo
construidas no ambiente organizacional, por meio de interpretagdes compartilhadas
(WALSH; UNGSON,1991, p. 64).

De acordo com Minioli e Silva (2013, p. 64) “[...] se 0 conhecimento organizacional é

0 agora, a memoria organizacional é tudo aquilo que antecede o 'agora'. Para ser reutilizado, o
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conhecimento, deve antes ser registrado de alguma maneira e transformado em conhecimento

coletivo da organizagao”.

[...] a partir do momento em que o usuario se da ao trabalho de fazer a busca por
informacdes e conhecimentos contidos na memoria da organizacao, é porque ele esta
disposto a avalia-los (mesmo que parcialmente) antes de tomar uma decisdo ou
mesmo que por fim, va resolver um problema 'a seu modo', quer dizer,
intencionalmente desprezando as experiéncias incorporadas pela organizacdo. Logo,
a relevancia esta em utilizar e avaliar aquilo que foi registrado. De nada adianta fazer
registrados se ndo estiver incorporado nos individuos o habito de busca-los e recupera-
los, ou seja, este processo € o que distingui uma organizagdo que somente registra de
outra que efetivamente utiliza a sua memoria corporativa (SPILLER; PONTES, 2007,

p. 6).

Spiller e Pontes (2007), acrescentam também que isto ndo significa que o usuario de
memoria organizacional necessite utilizar uma solucdo pronta quando a encontra, contudo
deverd refletir e analisar sobre a sua aplicabilidade para o contexto presente, cabendo a ele sua

utilizacdo ou ndo.

2.3.1 Memodria organizacional em ambiente escolar

No ambito educacional, o registro das praticas pedagdgicas desenvolvidas no espago
escolar pode utilizar a pratica da memoria organizacional para registro de sua pratica. A
organizacdo da memoria organizacional evita que o conhecimento pedagogico construido se
perca no momento em que algum docente se ausente da instituicdo, haja vista situacdes de
remocao ou mesmo 0s processos de aposentadoria.

O conhecimento pedag6gico que acaba sendo ignorado e impossivel de ser

compartilhado para que possam orientar as futuras reflexdes sobre as praticas pedagogicas.

[...] o préprio fato de escrever, sobre sua propria préatica, leva o professor a aprender
através da sua narracdo. Ao narrar a sua experiéncia recente, o professor ndo s6 a
constroi linguisticamente, como também a reconstréi ao nivel do discurso prético e da
atividade profissional. Quer dizer, a narracdo constitui-se em reflexdo (ZABALZA,
1994, p. 85).

A memo0ria organizacional compreende a representacao explicita do conhecimento e da
informacdo relativa ao conhecimento implicito do professor e do pedagogo e que compde o
conhecimento pratico de uma organizacao e esté relacionada a capacidade de registrar e de

refletir sobre as experiéncias realizadas com a finalidade de reformular os resultados
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alcancados. A partir da construgdo da memoria organizacional, a instituicdo de ensino podera
desenvolver uma nova percepc¢do de sua realidade, agregando as préticas registradas.

De acordo com Minioli e Silva (2013), o processo de memoria organizacional referente
as praticas pedagdgicas no espaco escolar compreendem: a captura do conhecimento,
construcdo do conhecimento, organizagdo/registro; disseminagdo; compartilhamento; reuso das

informacdes, representadas na Figura 2.

Figura 2 - Processo de Memoria Organizacional

Captura do
conhecimento
construcao do uso e reuso do
conhecimento conhecimento
organizag&o/registro do compartilhamento
conhecimento do conhecimento
disseminacéo do
conhecimento

Fonte: A autora (2019). Adaptado de Minioli e Silva (2013).

Conforme Minioli e Silva (2013), a captura do conhecimento diz respeito a aquisi¢cao
do conhecimento, divulgadas formalmente ou ndo, vinculadas as praticas pedagogicas. A
construgdo do conhecimento refere-se ao reconhecimento e incentivo de agdes que contribuam
para a geracdo de conhecimento e que fortalecam as capacidades organizacionais no espaco
escolar. A organizacdo e registro, por sua vez, vincula-se a captura, registro e sistematizagdo
do conhecimento.

A disseminacdo, trata da difusdo das informacOes ja registradas para uso dos

interessados. O compartilhamento, por sua vez, consiste na troca entre os interessados de
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conhecimentos, informacdes e experiéncias. Por fim, reuso das informac6es equivale ao uso do
que foi capturado, compartilhado, disseminado para decisfes atuais.

Para Abecker et al. (1998), o processo de memoria organizacional no espaco escolar
compreende: Captura do conhecimento - obtencdo de informacdes relacionadas a pratica
pedagogica; Construcdo do conhecimento - identificacdo de atividades que geram
conhecimentos; Organizagdo e registro- sistematizacdo do conhecimento construido e
armazenado; Disseminacdo- disponibilizacdo da informacdo registrada; Compartilhamento,
socializacdo das experiéncias e conhecimentos gerados no espago escolar; Reuso das
informagdes- Aplicacdo do conhecimento adquirido através de préaticas anteriores.

Conforme Santos et al. (2018), em razdo das rapidas mudangas no atual contexto, as
organizacOes necessitam reter conhecimento e a memaria organizacional pode ser um aliado

para que o conhecimento possa ser Util.

2.4 PRATICAS PEDAGOGICAS NA EDUCACAO DE JOVENS E ADULTOS

A prética educativa na Educacao de Jovens e Adultos deve promover a interagdo entre
professor e aluno. Esta pratica deve ser dinamica e problematizadora, desenvolvendo a

autonomia intelectual do aluno.

Aprender € uma atividade eminentemente sociocultural, ou seja, ha uma determinacéao
social e historico-cultural da formacdo humana, ela ndo é um processo natural,
espontaneo, ela implica uma agdo pedagdgica, uma intencionalidade, um ensino
sistematico (LIBANEO, 2011, p. 92).

As préticas pedagogicas devem mobilizar os alunos a construir novos conhecimentos,
superando o “saber enciclopédico”. Trata-se de apropriar-se de conhecimentos sob o aspecto
historico, politico, cultural e social, articulando conhecimento escolar e saberes adquiridos ao
longo de sua vida (FREIRE ,1987).

Freire (1987), contestava a educacdo bancéria, acritica e desconectada da realidade dos

homens, destacando que

Educagdo que se impde aos que verdadeiramente se comprometem com a libertacdo
ndo pode fundar-se numa compreensdo dos homens como seres vazios a quem o
mundo encha de contelido, ndo pode basear-se numa consciéncia especializada
mecanisticamente compartimentada, mas nos homens como corpos conscientes e na
consciéncia com consciéncia intencionada ao mundo. Ndo pode ser o deposito de
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conteldo, mas a da problematizacdo dos homens em suas relagdes com o mundo
(FREIRE,1987, p. 38).

O autor ainda aponta que a préatica educativa deva acontecer de forma contextualizada
as necessidades da pessoa, tornando-se uma prética pedagogica dialégica e contextualizada
onde as melhores oportunidades de aprendizagem sdo oportunizadas, provocando a reflexdo
sobre seu papel social, da capacidade de mudar a si e a realidade letrada.

Faz-se necessario que os professores conhecam e valorizem as culturas locais aos
valores considerados universais, e assegurar percursos individualizados e conteddos
significativos em atendimento as diferentes necessidades dos sujeitos da EJA, observando a
liberdade de pensamento e de opinido, a igualdade, a solidariedade, dado que sdo essenciais
para que os alunos venham a ser pessoas conscientes dos seus direitos e deveres e desenvolvam
capacidade critica, ndo s6 para sobreviver em sociedade, mas também para tornar participantes

ativos.

2.5 EDUCACAO PRISIONAL NO BRASIL E NO PARANA

A oferta de educacdo basica dentro dos estabelecimentos prisionais estd amparada por
documentos legais que compreendem que a educacao é um direito humano publico e subjetivo.
A Constituicdo Federal de 1988 (art. 205) ja destaca que “a educagdo, direito de todos e dever
do Estado e da familia, sera promovida e incentivada com a colaboracgédo da sociedade, visando
ao pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo para 0 exercicio da cidadania e a sua
qualificagdo para o trabalho” (BRASIL, 1988, p. 123).

Estabelece também (art. 208) que o dever do Estado na garantia do Ensino Fundamental
obrigatdrio e gratuito, assegurando, inclusive, “sua oferta gratuita para todos os que a ele ndo
tiveram acesso na idade propria” (BRASIL, 1988, p. 123).

No contexto prisional paranaense, para todos os jovens e adultos, o direito a educacéo
para jovens e adultos em situacdo de privacao de liberdade é um direito humano essencial para
a realizacdo da liberdade e para que esta seja utilizada em beneficio a toda a sociedade. Desta
forma, ao se abordar a educacao para este publico é importante ter claro que os reclusos, embora
privados de liberdade, mantém a titularidade dos demais direitos fundamentais, como é o caso
da integridade fisica, psicologica e moral. O acesso ao direito a educacéo lhes deve ser
assegurado universalmente na perspectiva acima delineada e em respeito as normas que o

asseguram.
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A Lei de Execucdo Penal Brasileira (Lei N° 7.210, de 11/7/84), marco legal mais
importante na &rea, determina expressamente que os estabelecimentos devem oferecer
assisténcia educacional aos presos e presas. Nos artigos 17 a 21, esta assisténcia é definida a
partir dos seguintes parametros: (a) obrigatoriedade do Ensino Fundamental; (b) ensino
profissional ministrado em nivel de iniciacdo ou de aperfeicoamento técnico; (c) possibilidade
de convénio com entidades publicas ou particulares, que instalem escolas ou oferecam cursos
especializados; (d) previsdo de dotar cada estabelecimento com uma biblioteca para uso de
todas as categorias de reclusos, provida de livros instrutivos, recreativos e didaticos (BRASIL,
2010).

Para dar operacionalidade ao texto dessa lei, 0 Conselho Nacional de Politica Criminal
e Penitenciaria, por meio da Resolucdo N° 14, em 11 de novembro de 1994, editou as Regras
Minimas para o Tratamento do Preso no Brasil, fruto de decisdes tomadas em Congressos
internacionais sobre justica penal, buscando superar os principais problemas enfrentados nas
prisOes brasileiras : superlotacdo, deterioracao da infraestrutura, rebelides , tornando necessario
e urgente que o governo e a sociedade compreendessem a pena e a prisdo em funcdo de
objetivos e metas educacionais e ndo mais como mero instrumento de controle social, de
punicdo e de segregacdo (BRASIL, 2010).

A educacdo é a ferramenta mais eficiente para alavancar o crescimento pessoal. Tdo
importante que assume o status de Direito Humano fundamental, conforme aponta o No Plano

Estadual de Educacdo do Parana.

A educagio é um bem valioso. E a mais eficiente ferramenta para alavancar o
crescimento pessoal. E tdo importante que assume o status de Direito Humano
fundamental, pois deve ser vista como parte integrante da dignidade humana e aquilo
que contribui para amplia-la como conhecimento, saber e discernimento (PARANA,
2014, p. 12).

A maioria das pessoas presas no sistema prisional brasileiro, séo jovens oriundos das
camadas sociais mais pobres, negros e ja marginalizados socialmente, que néo tiveram acesso
a educacdo ou foram excluidos deste processo e também ndo tiveram acesso & formagéo

profissional.

[...] seja no Rio de Janeiro, em Nova York, Paris, Buenos Aires, ou Cingapura. Deve-
se convir que o interno penitenciario é, em sua grande maioria, excluido de direitos
sociais relevantes. Neste sentido, segundo a corrente teérica fundamentada na
Criminologia Critica, parece correto supor que o sistema penal foi instituido
socialmente com o objetivo de aprisionar as mazelas sociais, escamoteando as chagas
abertas pela exclusdo e pela gandncia por poder, geradas pelas lutas de classes.
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Conforme afirma Wacquant (2001), em detrimento de uma politica social investe-se
demasiadamente em politicas de execugdo penal (JULIAO, 2010, p. 530).

S&0 pessoas que ja estavam em uma situacdo delicada, e caso o sistema penitenciario
ndo ofereca condi¢Bes necessarias de tratamento penal, jamais poderdo retornar a sociedade
como cidad&os de bem. Sdo jovens e adultos que ndo tiveram oportunidades de estudar na idade
certa e precisaram voltar a rede de ensino.

Muitos desses jovens e adultos participavam da garantia da sobrevivéncia de suas
familias. Trazem em suas relagdes sociais, culturais e afetivas especificidades de conhecimento,
memoria, religiosidade e de politica. Estas devem entdo ser incorporadas ao saber escolar.
Diante disso, a escola pode assumir o papel de ser mais um agente de aprendizagem, além de
tantos outros espagos ja incorporados a pratica cotidiana desses sujeitos (PARANA, 2016).

A escola no interior das unidades prisionais deve ter como fungdo o desafio de
descontruir a concepcdo de que aquele espaco é um ambiente de desumanidades e negacéo de
direitos. A educacdo deve ser um instrumento de resgate da dignidade humana, de
desenvolvimento do pensamento reflexivo, da atividade criadora e inovadora.

E no espaco escolar que a marca do crime pode ser amenizada, uma vez que ali o sujeito
encarcerado é apenas sujeito da acdo pedagdgica desenvolvida, e essa € uma condicdo de
preparacdo para a vida em sociedade de valor inestimavel para esse individuo que devera, apos
o0 cumprimento de sua pena e ressocializado podera estabelecer relacdo diferente com a
sociedade, no sentido de que ao receber educacéo, a pessoa em situacéo de privagéo de liberdade
estara em condicdes de reintegrar-se a sociedade (PARANA, 2016).

A oferta de educacdo prisional tem um carater ressocializador no espago em que atua.
A educacdo é um direito que ndo pode ser negado a nenhum cidaddo. Julido (2010) aponta 0s
seguintes objetivos da educagdo nos espacos prisionais.

Manter os reclusos ocupados de forma proveitosa; melhorar a qualidade de vida na
prisdo e conseguir um resultado Util, tais como oficios, conhecimentos, compreenséo,
atitudes sociais e comportamento, que perdurem além da prisdo e permitam ao
apenado 0 acesso ao emprego ou a uma capacitagéo superior, que sobretudo, propicie
mudanca de valores, pautando-se em principios éticos e morais (JULIAO, 2010, p. 4).

Quando o individuo é privado do acesso a educacéo, o principio da dignidade da pessoa
humana é violado. Cabe ao Estado garantir esta oferta de forma sistematica e com efetividade.

Educacdo é um processo de aprendizagem e aperfeicoamento, por meio do qual as
pessoas se preparam para vida. Através da educacdo obtém-se o desenvolvimento
individual da pessoa, que aprende a utilizar do modo mais conveniente sua
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inteligéncia e sua memoria. Desse modo, cada ser humano pode receber
conhecimentos obtidos por outros seres humanos e trabalhar para obtencdo de novos
conhecimentos (DALLARI, 1998, p. 66).

No Brasil, a regulamentacdo do atendimento educacional no Sistema Penitenciario
ocorre somente a partir da publicagéo da Lei de Execugéo Penal (LEP), Lei n®7.210, de 11 de
julho de 1984 (BRASIL, 1984), fica determinado que todo estabelecimento penal deve oferecer
assisténcia educacional as pessoas presas, no entanto, ndo contempla a obrigatoriedade do
Ensino Médio e Educacédo Superior.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional- LDBEN, publicada em 20 de
dezembro de 1996, também nédo contemplou os dispositivos legais especificos para a oferta de
educacdo em espacos prisionais. De maneira geral essa legislacdo trata esta oferta apenas no
ambito da modalidade de Educacdo de Jovens e Adultos. Esta lacuna foi corrigida no Plano
Nacional de Educacdo (PNE), garantido pela Lei n® 10.172, Brasil (2001), em que a meta 172

preve:

Implantagcdo em todas as unidades prisionais e nos estabelecimentos que atendam
adolescente e jovens em conflito com a lei, de programas de Educacéo de Jovens e
Adultos (EJA) de nivel fundamental e médio, assim como formacéo profissional,
imputando ao MEC o fornecimento de material didatico-pedagégico (BRASIL, 2011,
p. 283).

O referido plano discorre sobre o acesso a educacdo da pessoa humana privada de
liberdade em todos os estabelecimentos penais, destacando também a caracteristica desta oferta
que deve estar de acordo com as Diretrizes Curriculares Nacionais para oferta da Educacédo de
Jovens e Adultos. Desta forma, a oferta sistematica de Educacao de Jovens e Adultos a pessoas
privadas temporariamente de liberdade, ndo deve ser considerada privilégio e, sim, um direito
publico subjetivo daqueles que estdo custodiados pelo Estado.

A partir de 2004, com a criagédo da Secretaria de Educacdo Continuada, alfabetizacéo e
Diversidade (SECAD), o governo retoma a responsabilidade com a educacdo prisional, visando
atender grupos e segmentos sociais excluidos do processo de escolariza¢do ao longo dos anos
(BRASIL, 2010).

A oferta de escolarizacdo em espacos prisionais sofre variacao de um estado para outro,
em varios aspectos. Conforme o Parecer n° 4/2010 “convivem no pais experiéncias diversas:
ensino regular, exame supletivo, projetos e programas de alfabetizacdo diversos, atuacdo de
organismos publicos e de ONGs (BRASIL, 2010, p. 250).
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Em 2011, foi publicado o Decreto n°® 7.626, de 24/11/2011, que instituiu o Plano
Estratégico de Educacdo do Sistema Prisional (PEESP) que define competéncias para o
Ministério da Educacdo e Ministério da Justica no ambito educacional, contemplando a
educacdo basica na modalidade EJA e com objetivo principal de ampliar as matriculas e
qualificar a oferta de educacao nas prisdes, educacao profissional e tecnoldgica e a educacéao
superior (BRASIL, 2011).

Programas como o ENCCEJA (Exame Nacional de Certificagdo de Competéncias de
Jovens e Adultos), também destacado no Plano, tem objetivo de diagnosticar a educacédo basica
brasileira, possibilitando meios para certificar nos niveis fundamental e médio saberes
adquiridos ao longo da vida, dos jovens e adultos e idosos. Nesta perspectiva esses saberes,
adquiridos em diferentes espacos da vida social apontam uma educacdo que considera e
incentiva a potencialidade e autonomia dos educandos jovens e adultos, tornando-se sujeito da
aprendizagem.

O exame avalia as competéncias e habilidades tanto no processo escolar quanto nos
processos formativos que se desenvolveram na vida familiar, na convivéncia humana, no
trabalho, nos movimentos sociais e organizacdes da sociedade civil e nas manifestaces
culturais, dentre outros. O exame € ofertado nos estabelecimentos penais em data especifica
indicada pelo Ministério da Educag&o.

A partir de 2010 o Inep passou a publicar Edital especifico para a realizagdo do Exame
Nacional do Ensino Médio (ENEM) para pessoas privadas de liberdade (PPL), cujo objetivo é
obter avaliacdo do desempenho do educando ao final da Educacdo Béasica e oportunizar seu
ingresso ao ensino superior através de programas como SISU (Sistema de Selecdo Unificada)
e FIES (Fundo de Financiamento ao estudante do Ensino Superior) (BRASIL, 2010).

A aplicacdo do ENEM/PPL somente é realizada apds os 6rgdos de administracdo
prisional do Estado, indicarem as Unidades Prisionais e firmarem o Termo de Adesdo,
Responsabilidades e Compromissos junto ao INEP. Nesses estabelecimentos, o responsavel
pedagdgico da Unidade Prisional efetua as inscrigdes daqueles interessados em participar do
ENEM, desde que preencham todos os requisitos exigidos para a participacdo no ENEM e todas
as condicdes estabelecidas em edital sejam aceitas.

A instituicdo de Ensino que atende a unidade prisional atua como institui¢éo de ensino
credenciada para expedir Certificado de Conclusdo do Ensino Fundamental e Médio ou
Declaracéo de Proficiéncia em areas de conhecimento do ENCCEJA e do ENEM/PPL. O Plano
estabelece também que a partir da vigéncia do decreto, cada estado da federagao devera elaborar
0 Plano Estadual de Educagdo em Prisdes (BRASIL, 2011).
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A regulamentacdo do atendimento educacional no Sistema Penitencidrio do Parana
decorre das Diretrizes Nacionais para a Oferta da Educacdo em Estabelecimentos Penais
aprovadas pela Resolucdo N° 3, de 11 de marco de 2009, do Conselho Nacional de Politica
Criminal e Penitenciaria (CNPCP), que foram homologadas pelo Ministério da Educacéo por
meio da Resolucdo N° 2, de 19 de maio de 2010, do Conselho Nacional de Educagdo (CNE). A
Constituicao do Estado do Parand, no seu Titulo VII, artigo 239, também determina que “O
Estado promoverd a assisténcia a homens e mulheres internos e egressos do sistema
penitenciario, inclusive aos albergados, visando a sua reintegracio a sociedade” (PARANA,
2012, p. 56).

A modalidade de ensino adotada nas escolas do sistema penitenciario do Parana é a
Educacgéo de Jovens e Adultos — EJA, que ¢ “destinada aqueles que ndo tiveram acesso ou
continuidade de estudos no ensino fundamental ¢ médio na idade propria”. Trata-se de um
direito positivado, constitucionalizado e cercado de mecanismos financeiros e juridicos de
sustentacdo” (PARANA, 2014, p. 95).

A EJA esta baseada no que determina a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional
— LDBN N°9.394/96, no Parecer CNE/CEB N° 11/2000, na Resolu¢do CNE/CEB N° 01/2000,
no Plano Nacional de Educagéo (Lei n°® 10.172/01), no Plano de Desenvolvimento da Educacgéo,
nos Compromissos e acordos internacionais.

Essa modalidade de ensino vem ao encontro da necessidade e da diversidade do perfil
dos educandos encarcerados, no que se refere a faixa etaria, ao nivel de escolarizacéo, a situacdo
socioeconémica e cultural e, sobretudo, a sua posterior inser¢do no mercado de trabalho. Nesse
sentido, a EJA tem como proposta articular essa modalidade com as diversidades do contexto
social e cultural da populagcdo em privacao de liberdade.

Na modalidade EJA compreende-se que a formacdo dos educandos da EJA deve estar
fundamentada no principio de educacéo ao longo da vida pois o sujeito ao longo da vida, adquire
e desenvolve capacidade, habilidade e valores necessarios a compreensao de seus direitos, sua
atuacdo na sociedade assumindo assim a possibilidade de sua inclusdo em uma sociedade
desigual, onde direitos inerentes a pessoa humana séo expropriados.

Conforme descreve o documento Diretrizes Curriculares Nacionais para Educagdo de
Jovens e Adultos (2013) a EJA devera cumprir suas trés funcdes: reparadora , pois busca
resgatar a educacao enquanto direito; equalizadora pois uma vez que a pessoa privada de
liberdade esteja inserida no sistema educacional, sua reinser¢do ao mundo do trabalho amplia-
se; funcdo qualificadora conferindo um carater permanente, ou seja, de um educacao

permanente que é construida ao longo da vida seja ela em espacos escolares ou nao, seja ela em
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espacos de liberdade ou ndo (PARANA, 2013).

No estado do Parang, segundo o histérico elaborado pelo Programa de Escolarizagdo da
Escola de Educagdo em Direitos Humanos (ESEDH), “o processo de escolarizagdo no sistema
prisional paranaense iniciou-se com uma parceria entre a Secretaria de Estado da Justica e a
Secretaria de Estado da Educacdo, por meio do acordo especial de amparo técnico, em 1° de
fevereiro de 1982” (PARANA, 2011, p. 3). Portanto, o processo de escolarizagio nas unidades
prisionais do Parand € anterior ao que prevé a Lei de Execucdo Penal de 1984.

Em 1987, em Curitiba, foi criado o Centro de Estudos Supletivos-CES Dr. Mario Faraco
com a finalidade de atender os apenados da Penitenciaria de Piraquara, que atendia Curitiba e
regido metropolitana. Com a publicacdo da LDB n° 9394/96, o CES passou a denominar-se
Centro Estadual de Educacdo de Jovens e Adultos (PARANA; DEPEN, 2014).

No periodo de 1995 a 2000, o Departamento Penitenciario comecou a se interiorizar
implantando a oferta de escolarizagdo nas unidades de Maringd, Londrina e Guarapuava. A
construcdo de diversas penitenciarias a partir de 2009 nos municipios do interior do estado,
exigiu a ampliacdo da oferta de escolarizacdo também em outras regides: Foz do Iguacu,
Cascavel, Francisco Beltrdo e Cruzeiro do Oeste (PARANA; DEPEN, 2014).

Conforme aponta a Secretaria de Estado da Educacdo e o Departamento Penitenciario
(PARANA, 2014) as atividades educacionais no Parana, sdo responsabilidades dos nove
Centros Estaduais de Educacdo Basica (figura 3) que ofertam educacdo formal nos niveis
fundamental e médio, sendo eles: CEEBJA Mario Faracco, que atende Curitiba e regido
metropolitana; CEEBJA Odair Pasqualini, localizado em Ponta Grossa; CEEBJA Nova Viséao
, em Guarapuava; CEEBJA Novos Horizontes, em Francisco Beltrdo; CEEBJA Wilson Antonio
Nedusiak em Cascavel; CEEBJA Helena Kolody, Foz do Iguacu; CEEBJA Professor Jodo da
Luz da Silva Correia em Cruzeiro do Oeste; CEEBJA Mario Machado em Londrina; e

CEEBJA Professora Tomires Moreira de Carvalho, em Maringa (Figura 3).
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Figura 3 - Atividades educacionais no Parana (2014).
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Fonte: Parana (2014).

No Brasil, em 2017, existiam 726.000 pessoas privadas de liberdade (BRASIL, 2017).
O Parané € o terceiro estado com a maior populagdo carceraria do pais, com 51.700 pessoas
privadas de liberdade, dos quais 54% sdo jovens de 18 a 29 anos de idade e 33% negros ou
pardos. Ainda, 48.449 (93,7%) sdo homens e 3.251 (6,3), mulheres. Quanto aos motivos de
privacdo de liberdade, 28% devem-se ao trafico e 25%, roubo. Do total de aprisionados no
estado, cerca de 51.700 pessoas, apenas 8.039 (19%) encontra-se em atividades educacionais
em um quadro em que 90% da populagdo carceréria no Parand ndo possui educagdo basica
completa (Tabela 1).
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Tabela 1- Perfil da populacdo jovem (18 a 29 anos) privada de liberdade no estado do Parana

(2016)
Sexo
Masculino 93,7%
Feminino 6,3%
Etnia
Negros ou pardos 33%

Classificacdo dos crimes

Tréfico de drogas 28%
Roubo 25%
Apenados que estdo estudando 19%
N&o concluiram a educagao basica 90%

Fonte: Infopen (2019).

Assim como apontam os dados do sistema prisional do Parand, a Penitenciaria Estadual
de Maringé abriga significativa parcela de jovens dentre os aprisionados, pois 54% deles
possuem de 18 a 29 anos e na Colénia Penal Industrial de Maringa, 39% estdo nessa faixa etaria.
Na Casa de Custddia, por sua vez, conta com 57% da populacéo privada de liberdade classifica-

se nesse intervalo de idade (Figura 4).

Figura 4 - Faixa etéaria da populacao privada de liberdade em Maringa (2019)
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Observando a Figura 5, que apresenta o fluxograma da trajetdria da pessoa presa quando
do seu ingresso no sistema penal até a progressdo para o regime aberto, é possivel compreender
que a populacdo mais jovem se destaca na Casa de Custddia de Maringa, visto que o

cumprimento de sua pena tem inicio nesta unidade.

Figura 5 - Fluxograma da trajetéria no cumprimento da pena
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Fonte: Parana (2012).

A partir da observacdo da trajetoria que a pessoa presa percorre a0 cumprir sua pena,
verifica-se que os jovens sdo predominantes nas casas de custddia que tem como caracteristica
presos provisorios que aguardam a sentenca. No decorrer do cumprimento da pena esta
populacdo vai envelhecendo. Ao adquirir o beneficio da progressdo de regime (regime
semiaberto) o perfil da populacdo eleva-se quanto a faixa etéria.

2.6 ESPACOS EDUCACIONAIS E ORGANIZACAO PEDAGOGICA DA EJA PRISIONAL

2.6.1 Aspectos legais

De acordo com a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional -LDBEN, a Educacéo

de Jovens e Adultos- EJA passou a ser uma modalidade de educacéo basica nas etapas de ensino
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fundamental e médio que tem como fundamento oportunizar escolarizagdo e proporcionar uma
educacéo que desenvolva a criticidade e a inserg¢éo no contexto social atual (BRASIL,1996).

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, Brasil (1996), nos artigos 37 e 38
tratam sobre a Educacédo de Jovens e Adultos (EJA), como modalidade de ensino que tem como
foco as pessoas que, por motivos diversos, ndo concluiram o ensino fundamental e médio na
idade apropriada. Compete, portanto, ao estado ofertar a estas pessoas ensino gratuito,
assegurando uma continuidade na sua formacéo.

Quanto a oferta de escolarizacdo a educandos privados temporariamente de liberdade, a
regulamentacdo do atendimento educacional no Sistema Penitenciario do Parana decorre das
Diretrizes Nacionais para a Oferta da Educacdo em Estabelecimentos Penais aprovadas pela
Resolucdo n° 3, de 11 de marco de 2009, do Conselho Nacional de Politica Criminal e
Penitenciaria (CNPCP), que foram homologadas pelo Ministério da Educacdo por meio da
Resolugéo n° 2, de 19 de maio de 2010, do Conselho Nacional de Educacéo (CNE).

Pensando na efetividade das a¢Oes educativas do contexto prisional e na afirmacao de
direitos e de reducdo de vulnerabilidade da pessoa em privacdo de liberdade, esta normativa
institui a obrigatoriedade de que cada Estado da Federacdo tenha o seu Plano Estadual de
Educacdo nas Prisdes, do qual emerge, implicita ou explicitamente, o projeto politico-
pedag0gico, cuja estrutura sera analisada a partir dos dispositivos da Lei de Diretrizes e Bases
da Educacéo (LDB — Lei n.°9.394/1996) e da Lei de Execugdo Penal (LEP—Lei n.° 7.210/1984).

A Lei de Execucdo Penal n° 7210, Brasil (1984) refere a educacao do preso nos seguintes

artigos:

Art.17 - A assisténcia educacional compreendera a instrucdo escolar e a formacéao
profissional do preso e do internado.

Art. 18 - O ensino de primeiro grau sera obrigatério, integrando-se no sistema escolar
da unidade federativa.

Art. 19 - O ensino profissional serd ministrado em nivel de iniciagdo ou
aperfeicoamento técnico.

Pardgrafo Gnico - A mulher condenada tera ensino profissional adequado a sua
condicdo.

Art. 20 As atividades educacionais podem ser objeto de convénio com entidades
publicas ou particulares, que instalem escolas ou oferecam cursos especializados.
Art. 21 Em atendimento as condic8es locais, dotar-se-& cada estabelecimento de uma
biblioteca, para uso de todas as categorias de reclusos, provida de livros instrutivos,
recreativos e didaticos.
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2.6.2 Proposta Pedagdgica da EJA prisional

A Proposta Pedagdgica Curricular do estado do Parana (PPC/PR) esclarece que a oferta
de Educacao para Jovens e Adultos (EJA) é “destinada aqueles que ndo tiveram acesso ou

continuidade de estudos no ensino fundamental e médio na idade propria”.

A formacdo dos sujeitos na modalidade EJA, fundamentada no principio da
aprendizagem ao longo da vida, deve comprometer-se com a aquisicdo de
conhecimentos, o desenvolvimento de capacidades, habilidades, competéncias e
valores necessarios ao exercicio e ampliacdo de seus direitos e controle de seus
destinos, possibilitando o alcance da equidade e da inclusdo social, para a reducéo da
pobreza e a construcdo de sociedades justas, solidarias e sustentaveis (PARANA,
2013, p. 8).

Buscando atender as legislacBes vigentes, o Parana visando reintegrar a pessoa presa
promove de forma sistemética a assisténcia educacional a homens e mulheres internos nos

estabelecimentos penais.

A regulamentacdo do atendimento educacional no Sistema Penitenciario do Parana
decorre das Diretrizes Nacionais para a Oferta da Educacdo em Estabelecimentos
Penais aprovadas pela Resolugdo N° 3, de 11 de mar¢o de 2009, do Conselho Nacional
de Politica Criminal e Penitenciaria (CNPCP), que foram homologadas pelo
Ministério da Educacdo por meio da Resolugdo N° 2, de 19 de maio de 2010, do
Conselho Nacional de Educacéo (CNE). A Constituicdo do Estado do Parang, no seu
Titulo VII, artigo 239, também determina que “O Estado promovera a assisténcia a
homens e mulheres internos e egressos do sistema penitenciario, inclusive aos
albergados, visando a sua reintegrago a sociedade (PARANA, 2013, p. 7).

Pela sua importancia, a educacdo deveria ser prioritaria no processo do tratamento penal,
durante todo o periodo de cumprimento da pena. O que se quer salientar aqui é que a
comunidade escolar atendida nas unidades penais faz parte de uma grande maioria que ndo tem
acesso aos avangos tecnoldgicos, bem como a bens culturais e beneficios sociais, razes pelas
quais acabam ficando & margem do processo (PARANA; DEPEN, 2014).

A organizacdo pedagdgica do CEEBJA prioriza a organizacdo individual, tendo em
vista muitas vezes a impossibilidade de que os educandos frequentem a escola com
regularidade. A rotina de cada unidade penal muitas vezes ndo possibilita a movimentacdo da
pessoa presa até o espaco das salas de aula, no entanto na Educacdo de Jovens e Adultos o0s
saberes ja apropriados pelo educando permitem que o desenvolvimento de cada disciplina
contemple o ritmo proprio de cada educando (PARANA, 2016).

A oferta na EJA € organizada de modo a atender as peculiaridades de tempo, espaco e

rotatividade da populacéo carceréria levando em consideracdo a flexibilidade prevista no art.
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23 da Lei N°9.394/1996 (LDBN). Cada unidade prisional possui peculiaridades prdprias, sejam
elas pelo tipo de medida ou regime prisional ou por caracteristicas da populagéo ali atendidas.
A propria organizacdo das turmas deve observar as normas e regras da unidade penal, ndo
permitindo que por motivo de seguranca alguns grupos ndo estejam no mesmo espago.

A Proposta Pedagdgica para oferta de escolarizacdo no sistema prisional garante para o
primeiro segmento do Ensino Fundamental, oferta de organizacdo cem por cento presencial
obrigatdria e integralmente, devendo-se cumprir a carga horaria estabelecida pela legislacdo
vigente. A oferta de EJA, desenvolvida por meio da Educacdo a Distancia, “ndo sera utilizada
no primeiro segmento do Ensino Fundamental, dada suas caracteristicas proprias que
demandam relaggo presencial” (BRASIL, 2010, p. 13).

Para a oferta nos cursos do segundo segmento do Ensino Fundamental e Ensino Médio,
a organizacao sera de forma presencial combinada com momentos a distancia, considerando as
singularidades da aprendizagem presencial e da aprendizagem a distancia mediada pelas
Tecnologias de Informagdo e Comunicagdo ndo como oposic¢ao ou substitutivas uma da outra,

mas como ac¢es complementares na seguinte forma.

[...] — 75% da carga horéria total do curso, estabelecida na legislacdo vigente, com
educandos e professores em sala de aula, em horarios pré-estabelecidos por meio de
cronograma de oferta de disciplinas/modulos, com a efetiva mediag&o entre professor-
aluno no processo de ensino e aprendizagem; e 25% de carga horadria, realizados pelos
educandos em espacos prisionais, com a utilizacdo de médulos ou outros materiais de
estudos, sob a orientacéo do profissional da educacdo, sendo que a frequéncia na etapa
presencial devera cumprir 100% da carga horéria a ela destinada para aprovacdo do
Curso;

I —50% da carga horéria total do curso, estabelecida na legislacdo vigente, com
educandos e professores em sala de aula, em horarios pré-estabelecidos por meio de
cronograma de oferta de disciplinas/médulos, com a efetiva mediag&o entre professor-
aluno no processo de ensino e aprendizagem; e 50% de carga horadria, realizados pelos
educandos em espacos prisionais, com a utilizagdo de modulos ou outros materiais de
estudos, sob a orientacdo de profissional da educacédo, sendo que a frequéncia na etapa
presencial devera cumprir 100% da carga horéria a ela destinada para aprovacdo do
Curso;

1 - 20% da carga horaria total do curso com educandos e professores em sala de
aula; e 80% de carga horéria, realizados pelos educandos em espacos prisionais, com
a utilizacdo de modulos de estudos, livros, videos, tele aulas ou outros recursos, sob a
orientacdo de profissional da educacéo, sendo que a frequéncia na etapa presencial
deverd cumprir 100% da carga horéria a ela destinada para aprovagdo do curso
(PARANA, 2016, p.17).

Considerando essas especificidades, 0 CEEBJA atende na modalidade EJA, organizada
nas formas Presencial e Presencial combinada com momentos a distancia, contemplando a

carga horaria total estabelecida na legislacdo vigente nos niveis do Ensino Fundamental e
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Médio, com avaliagdo no processo, mediante a¢des didatico-pedagogicas, organizadas de forma
Coletiva e Individual (PARANA, 2016).

A Educacdo de Jovens e Adultos deve compreender que os educandos percorrem
trajetdrias de aprendizagem distintas, considerando seu tempo de aprendizagem, sua histéria de
vida. Considerar os saberes que este educando adquiriu ao longo de sua vida ndo deve ser
entendida como um processo de aligeiramento para sua certificagao.

Os cursos serdo caracterizados por estudos presenciais em sala de aula sob orientacdo
do docente da disciplina e nos momentos de estudos realizados na cela, viabilizando processos

pedagdgicos.

=

Pesquisa e problematizagdo na producdo do conhecimento;

Desenvolvimento da capacidade de ouvir, refletir e argumentar;

3. Registros, utilizando recursos variados e permitindo sistematizacéo e socializacéo
dos conhecimentos;

4. Vivéncias culturais diversificadas que expressem a cultura dos educandos, bem

como a reflexdo sobre outras formas de expressdo cultural (PARANA, 2016, p.

17).

n

A organizacdo pedagdgica do CEEBJA estabelece em seu atendimento aos educandos,
elaboracdo do Plano de Trabalho Docente para cada disciplina e 0 manual do educando que
estabelece a trajetoria pedagdgica a ser cursada. Os materiais didaticos sdo disponibilizados aos
educandos, podendo também manter estes materiais nas celas. Sdo duas possibilidades de
organizacdo, a organizacdo individual e organizacdo coletiva, no entanto o atendimento
individual, delimitando o nimero de educandos atendidos € priorizado tendo em vista a
seguranga.

Na organizacdo coletiva, as aulas sdo definidas em um cronograma préprio com data de
inicio e término. Para a organizacdo individual o educando organiza seu tempo de estudo e
estabelece um ritmo proprio de aprendizagem.

Conforme estabelece a Instru¢cdo Normativa n® 013/2017 da Secretaria de Estado da
Educagdo do Parana, para o atendimento individual educandos poderdo ser matriculados
mediante a avaliacdo de classificacéo e reclassificacao.

O processo de ressocializagdo dos internos, necessariamente, conta com a articulagao
da educacéo e o trabalho que néo se limita ,meramente, a oferta isolada de cursos regulares de
formagé&o escolar ou profissional, mas tem uma dimensdo mais ampla que exige a definicdo de
uma politica que contemple uma formacdo integral do interno, politica essa que possa

harmonizar todas as agdes desenvolvidas pelo sistema, na area da educagédo formal ou informal,
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reunindo sob uma filosofia comum e concentrando esfor¢os de todos para alcancar a finalidade
da ressocializagéo.

2.6.3 CEEBJA “Professora Tomires Moreira de Carvalho”

Instalado junto a Penitenciaria Estadual de Maringa, o CEEBJA Professora Tomires
Moreira de Carvalho, iniciou suas atividades em 13 de maio de 1996, em atendimento ao
convénio firmado entre a Secretaria de Seguranca Publica, Justica e Cidadania e a Secretaria de
Estado da Educacdo, atendendo ao cumprimento ao artigo 60, das Disposi¢des Constitucionais
Transitorias, da Constituicdo Federal e a Lei Estadual n° 8.485/87, artigos 30 e 34, que garantiu
0 acesso ou continuidade de estudos aos internos do sistema penitenciario.

De acordo com a Resolugdo n° 1034/96, publicada no Diério oficial do estado em
27/03/1996, o CEEBJA Professora Tomires Moreira de Carvalho teve autorizagdo para ofertar
a Educacdo Basica, em nivel de Ensino Fundamental, com avaliacdo no processo, tendo
reconhecido seu estabelecimento e curso através da Resolucdo n® 4424/98 e a partir da
Resolugdo n° 4230/03 passou a ter autorizacao para ofertar o Ensino Médio.

A equipe de profissionais que atuam neste CEEBJA compreende: Diretora, Diretora
Auxiliar, uma Pedagoga do CEEBJA, duas Pedagogas de Unidade Penal, uma Secretaria, dois
Agentes Administrativos, um Agente Geral e 23 Docentes das diversas areas de ensino.

Atende educandos da Penitenciaria Estadual de Maringad- PEM, unidade de regime
fechado masculino, Col6nia Penal Industrial de Maringad-CPIM, unidade de progressdo de
regime semiaberto masculino e Casa de Custddia de Maringd-CCM, unidade masculina de
regime provisorio.

A organizacao administrativa e pedagdgica esta instalada na Penitenciaria Estadual de
Maringa, sendo que 0s espacos para atendimento educacional sdo espagos adaptados préximos
as galerias onde as pessoas presas estdo alojadas. O espaco é todo cercado de grades e 0s
docentes ndo tém contato direto com estes educandos, tendo em vista os historicos recentes de
motim nesta unidade. Para que a oferta de escolarizacdo fosse possivel de ser efetivada, a
Direcdo da unidade e a Divisdo de Seguranca estabeleceram esta norma. No entanto, sob o
ponto de vista dos educadores, a grade é um impedimento pedagdgico uma vez que dificulta a
interacdo com os educandos.

As aulas na Penitenciaria Estadual de Maringa sdo ofertadas nos periodos matutino e

vespertino. A oferta de atendimento é organizada de acordo com as galerias, ou seja, de acordo
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com o local onde os internos estéo alojados. No total a unidade conta com sete blocos divididos
em sete galerias bem iluminadas e arejadas. Cada galeria comporta em média sessenta internos,
ndo gerando assim a superlotacdo que ocorre na maioria das unidades prisionais do Brasil.

N&o é possivel agrupar educandos de galerias diferentes, tendo em vista o perfil de cada
apenado. O numero de educandos em sala de aula € definido pela equipe de seguranca (Figuras
6e7).

Figura 6 - Penitenciéria Estadual de Maringa- parte externa

Fonte: A autora (2019).

Figura 7 - Penitenciaria Estadual de Maringa — parte interna
2D
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Fonte: A autora (2019).
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Na Col6nia Penal Industrial, unidade de regime semiaberto, os custodiados tém
possibilidade de durante o dia, ocupar-se de trabalhos externos e retornar ao final do dia para
unidade. Nesta unidade, 0 CEEBJA esta instalado em um bloco préprio que conta com: oito
salas de aula, uma biblioteca, uma sala de professores, uma sala para a equipe diretiva do
CEEBJA.

Atende nos periodos matutino, vespertino e noturno, sendo o ultimo turno, destinado
aos educandos que trabalham durante o dia e necessitam de estudar somente no periodo noturno.
Assim como na Penitenciaria Estadual de Maringa, o atendimento escolar é organizado para
grupos distintos.

Na Coldnia Penal Industrial, ndo ha grades e as aulas acontecem em salas, assim como

a dinamica de uma escola fora do sistema penitenciario (Figura 8).

Figura 8 - Col6nia Penal Industrial de Maringa

Fonte: A autora (2019).

Na Casa de Custodia de Maringd, unidade de regime provisorio de apenados que
aguardam a sentenga, que atualmente conta com cerca de 1200 pessoas presas, 0 espaco das
salas de aula também é totalmente adaptado.

Existem trés salas de aulas com grade que eram celas e foram adaptadas. A adaptacédo
foi possivel a partir do empenho da Direcdo da unidade prisional e da Dire¢do do CEEBJA.
Nesta unidade, a capacidade de atendimento escolar € minima, destinada apenas a uma
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populacdo definida criteriosamente pela equipe de seguranca da unidade inclusive, alojados
préximo as salas de aula para agilizar o deslocamento até 14. O deslocamento para sala de aula

é realizado pela equipe de seguranca da unidade (Figuras 9 e 10).

Figura 9 - Salas de aula Casa de Custodia de Maringa

Fonte: A autora (2019).

Figura 10 - Salas de aula Casa de Custodia de Maringa

Fonte: A autora (2019).

As matriculas sdo realizadas por disciplinas e em qualquer periodo do ano letivo. A
oferta de escolarizacdo no interior dos espacos de privacao de liberdade enquanto garantia de
um direito fundamental constituido, est4 previsto tambem nos termos da Lei de Execucédo Penal
(Lei n®7.210, de 11 de julho de 1984), que determina que todo estabelecimento prisional deve
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oferecer assisténcia educacional as pessoas privadas de liberdade ali custodiadas, descrevendo
inclusive os pardmetros para essa oferta.

Nas séries iniciais do Ensino Fundamental o educando deve perfazer um total de 1440
horas e para os anos finais do Ensino Fundamental, deve totalizar 1620 horas para o Ensino
Médio 1440 horas.

No ano de 2019, totalizaram-se 606 matriculas ativas na oferta presencial nas unidades

prisionais localizadas no municipio de Maringa.
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3 METODOLOGIA

A pesquisa foi desenvolvida no Centro Estadual de Educacdo de Jovens e Adultos
Professora Tomires Moreira de Carvalho. A instituicdo oferta, de forma sistematica,
escolarizacdo nos niveis fundamental e médio, na Penitenciaria Estadual de Maringé: unidade
de regime fechado masculino; Colonia Penal Industrial, unidade de regime semiaberto
masculino; e Casa de Custddia de Maringa, unidade provisoria masculina.

A pesquisa de enfoque exploratorio-descritivo por descrever determinado fenémeno que
envolve andlises empiricas e tedricas, segundo Lakatos e Marconi (2007), tém por objetivo
proporcionar maior familiaridade com o problema, de modo a torna-lo explicito, facilitando o
aprimoramento de ideias. Igualmente, foi utilizada a abordagem quanti-qualitativa, pois a
mesma utilizou resultados e dados expressos em nuameros, porém, interpretados e
contextualizados, a analise se torna qualitativa. Isto €, na medida em que os dados sdo inseridos
na dindmica da evolugdo do fendmeno e este dentro de um todo maior compreensivo, é preciso
articular as dimensdes qualitativas e quantitativas em uma interrelacdo dindmica (GAMBOA;
SANTOS FILHO, 2013).

Foram realizadas pesquisas em fontes primarias e secundarias, entre os quais, Planos
Estaduais de Educacdo nas Prisdes, Projeto Politico Pedagdgico, Plano de Trabalho Docente,
Plano Estadual de Educacdo nas Prisfes, Proposta Pedagdgico Curricular. A analise de
conteddo utilizou a conceituacdo de Bardin (2011) e suas etapas técnicas que adotam a analise

de conteddo como técnica de andlise de dados.

[...] um conjunto de técnicas de andlise das comunicages, que utiliza procedimentos
sisteméticos e objetivos de descricdo do conteldo das mensagens. A intencdo da
andlise de conteldo € a inferéncia de conhecimentos relativos as condi¢des de
producdo (ou eventualmente, de recepcdo), inferéncia esta que recorre a indicadores
(quantitativos ou ndo) (BARDIN, 2011, p. 38).

Quanto as etapas Bardin (2011), descreve-as sendo: pré-andlise; que consiste na
organizacdo do material garantindo sua operacionalidade, e que se subdivide em quatro etapas:
leitura flutuante, onde se a partir da coleta de dados se comeca a conhecer o texto; escolha dos
documentos, que consiste na defini¢do e selegdo do material que serd analisado; formulacdo das
hipdteses e dos objetivos e ; referenciacao dos indices e elaboracdo de indicadores, que envolve
a determinacéo de indicadores por meio de recortes de texto nos documentos de analise.

A segunda fase, exploragdo do material definem-se as categorias e as unidades de

registro. Esta ¢é a fase da descri¢do analitica, a qual diz respeito ao material textual coletado e



49

submetido ao estudo, hipéteses e os referenciais tedricos. Dessa forma, a codificagdo, a
classificacdo e a categorizagdo sdo bésicas nesta fase (BARDIN, 2011).

A terceira fase diz respeito ao tratamento dos resultados, inferéncia e interpretacéo. Esta
etapa € destinada ao tratamento dos resultados, da analise reflexiva e critica (BARDIN, 2011).

A anélise de contetdo fundamentou 21 entrevistas efetivadas com os profissionais da
educacédo que atuam no CEEBJA Professora Tomires Moreira de Carvalho. Quatro entrevistas
ndo se efetuaram tendo em vista que trés docentes estavam afastados de licenca médica e um
docente recusou-se a realiza-la. Ao mesmo tempo, foram coletados dados referentes ao perfil
sociodemogréfico da populacdo alvo quanto a idade, sexo, graduacdo e/ou pés-graduacao
cursada, estado civil e tempo de atuagdo na Educacdo de Jovens e Adultos. Os dados foram
submetidos a analise descritiva de frequéncia absoluta e relativa.

Com base nos processos de Memoria Organizacional adequados ao espago escolar, com

base em Minioli e Silva (2013), as seguintes questdes foram abordadas nas entrevistas:

1) Ha momentos especificos para que os docentes socializem os encaminhamentos
sobre suas praticas pedagdgicas? (captura/construcao do conhecimento);

2) A Secretaria de Estado da Educacdo e o Departamento Penitenciario promovem
encontros para divulgacdo das praticas pedagdgicas desenvolvidas no espaco
prisional? Como sédo realizados os registros deste evento? (captura/construcdo do
conhecimento);

3) De que forma sdo registradas as acdes e experiéncias vivenciadas nas préaticas
pedagogicas? (organizacdo/registro);

4) Os registros s@o disponibilizados para os docentes e direcdo da unidade?
(disseminacao/compartilhamento);

5) Os registros sdo utilizados para solucionar os problemas atuais? (reuso das

informacgdes).

As entrevistas foram gravadas e, posteriormente, transcritas e analisadas por meio da
técnica da analise de conteido de Bardin (2011). Conforme a autora, esta pode ser entendida
como um conjunto de técnicas de analise das comunicagdes visando obter, por procedimentos,
sistematicos e objetivos de descri¢do do contetdo das mensagens, indicadores (quantitativos ou
ndo) que permitam a inferéncia de conhecimentos relativos as condigdes de produgédo/recepgdo

(variaveis inferidas) destas mensagens. Para a analise de conteido segundo a técnica de Bardin
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(2011), as entrevistas foram submetidas ao software NVivo® com o intuito de auxilio no
processo de organizacdo do material e codificagdo dos dados.

A partir da organizacdo deste material, para cada questdo da entrevista foi criada uma
nuvem de palavras com o0s destaques das palavras obtidas nas respostas dos docentes
participantes da pesquisa.

O projeto foi submetido ao Comité de Etica da Unicesumar e foi aprovado sob o parecer
numero 3.490.067, CAAE 18269919.7.0000.5539 (ANEXO 1.). Todos os participantes da
pesquisa assinaram o Termo de consentimento Livre e Esclarecido (TCLE), conforme
Resolucdo 466/12 do Ministério da Saude (Anexo I1).

No ambito da Secretaria de Estado da Educacdo do Parana, foram observados 0s
critérios instituidos na Resolu¢do n° 406/2018-GS/SEED e para a Secretaria de Estado de
Seguranca Pablica - SESP, a pesquisa atendeu a Portaria n® 69 de 26 de junho de 2019.

1) Requerimento para Autorizacdo de Realizagdo da Pesquisa Cientifica
(Anexo I11)

2) Termo de Compromisso da Pesquisa Cientifica (Anexo V)

3) Roteiro para Submissdo de Projetos a SEED (Anexo V)

4) Concordancia da Instituicdo Coparticipante (Anexo VI)

5) Termo de Concordancia do NRE Para a Unidade Cedente (anexo VII)

6) Termo Para Autorizacdo de Uso da Pesquisa (Anexo VIII)

7) Despacho de autorizacdo de pesquisa-DEPEN (Anexo 1X)

8) Declaracdo de autorizacdo do local (Anexo X)

9) Concordancia da Instituicdo coparticipante (Anexo Xl e XII)

10) Matriz estrutural (Anexo XIII).



51

4 RESULTADOS E DISCUSSAO

Conforme Tabela 2, os profissionais que participaram das entrevistas caracterizaram-se
com o seguinte perfil sociodemografico: prevaleceu o nimero de mulheres cuja participacdo
foi de 61,9%, a mesma porcentagem foi verificada para casados, a maioria situa-se na faixa
etaria entre 50 e 60 anos, sendo que todos possuem mais de 40 anos. No que se refere a
formacéo, 76,19% sdo especialistas e 23,8%, mestres, indicando que todos os participantes

possuem pos-graduacao. Ainda, 80,95% tém de 20 a 30 anos de docéncia.

Tabela 2 - Perfil sociodemografico dos profissionais do CEEBJA Tomires, participantes das
entrevistas

Participantes

Sexo Total %
Feminino 13 61,9
Masculino 8 38,09

Estado Civil
Casado 13 61,9
Solteiro 7 33,33
Viavo 1 4,76

Faixa etaria
40 a 50 anos 5 23,80
50 a 60 anos 14 66,66
Acima de 60 anos 2 9,52

Formagao
Especialistas 16 76,19
Mestres 5 23,80

Tempo de docéncia
Acima de 10 anos 2 9,52
Acima de 20 anos 17 80,95
Acima de 30 anos 2 9,52

Fonte: Elaborado pela autora (2019).

No Brasil, 70% dos professores sdo mulheres e a maioria tem entre 30 e 39 anos
(BRASIL, 2018). Observa-se que entre os participantes da pesquisa, 0 nimero de homens é
superior ao apresentado em nivel nacional, fato que pode estar ligado ao ambiente prisional. No
que se refere a idade, visto a faixa etaria predominante de docentes e gestores no CEEBJA

Tomires, acima de 50 anos, pondera-se que isso se deve, provavelmente, ao mesmo fato, o
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ambiente prisional, conforme também sinalizam os estudos de Duarte e Sivieri-Pereira (2018)
e de Vieira (2008).

Essa particularidade também se reflete no tempo de docéncia que supera os 20 anos e
se somados aqueles com mais de 30 anos na profissédo, alcanca mais de 90%, conforme consta
nas pesquisas de Vieira (2008) e de Duarte e Sivieri-Pereira (2018). Docentes com maior
experiéncia no exercicio da profissdo e também devido a maturidade ocupacional desafiam-se
as adversidades que porventura possam confrontar em escolas de unidades penitenciarias. Ao
mesmo tempo, o fato de que todos os docentes possuem, no minimo, a especializacdo, ha que
se considerar a capacitacdo desses profissionais para tanto.

No entanto, conforme observam Duarte, Sivieri-Pereira (2018), o direito a educacéao
para pessoas em privacdo de liberdade foi estabelecido no Brasil, mas pouco se atentou para

guem sera o responsavel pela formacédo de pessoas privadas de liberdade.

[...] bem como em estudos cientificos que invistam na compreenséo do perfil docente
que atuam anonimamente em escolas de unidades prisionais, especialmente no que se
refere a sua identidade profissional, aos seus relatos e as suas possiveis dificuldades
profissionais em espagos de privacao e restricdo de liberdade (DUARTE; SIVIERI-
PEREIRA, 2018, p. 351).

As dificuldades postas no cotidiano escolar em unidades prisionais evidenciam-se ao
mencionar “celas de aula” referindo-se aos espacos inadequados para aulas de educacdo fisica,
cabendo ao professor a adaptar-se ao inesperado e imprevisto (CUSTODIO; NUNES, 2019,
p.130). Trata-se de “reinventar a escola” (ONOFRE, 2019, p. 106). Nesse sentido, pode-se
inferir que as prisdes foram projetadas com o objetivo de punir e ndo de educacdo e, portanto,
0s espacos nao foram pensados para aulas.

Historicamente, as estruturas arquitetdnicas das penitenciarias sdo compostas de
pavilhdes retangulares, com celas de ambos os lados. Estas estruturas ndo foram projetadas para
oferta de atendimento educacional. Diferentemente da Coldnia Penal Industrial de Maringa,
unidade de regime semiaberto, que possui um pavilh@o proprio composto de oito salas de aula,
sala de professores, secretaria e sala de direcdo, na Penitenciaria Estadual de Maringa e Casa
de Custddia de Maringd, os demais espacos para atendimento educacional foram todos
adaptados. Especificamente, na Casa de Custodia de Maringa, as “celas” foram remodeladas e
transformadas em sala de aula.

Além disso, os espacos de sala de aula adaptados da Penitenciaria Estadual de Maringa
e Casa de Custddia de Maringa foram estrategicamente posicionados em espacos proximos aos

cubiculos ou celas onde os apenados estdo alojados. 1sso agiliza o deslocamento destes internos
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para as salas de aulas, dado ao nimero insuficiente de agentes penitenciérios para realizar o

procedimento de deslocamento dos internos.
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5 ANALISE QUALITATIVA

Com base nas analises das entrevistas realizadas, a Figura 11 representa as ramificacdes

a partir de elementos chaves que determinam as possiveis relacfes existentes.

Figura 11 — Dendograma das estruturas que baseiam as préaticas organizacionais
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Fonte: A autora (2019).

Foram identificados dois grupos homogéneos de classes que compartilham palavras
semelhantes, os quais foram nomeados Modus Operandi e Aquisicdo, verificando-se que 0
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primeiro apresentou maior homogeneidade nas classes da Memdria Organizacional, agrupando
0 maior nimero de palavras. Por sua vez, a classe Modus Operandi subdividiu-se em Bases
Praticas e Dimensdes Temporais, sendo que Dimensdes Temporais ramificou-se em processo
pedagdgico que se segmentaram em metodologia e didatica e Expressdes de memaria cujos
constructos sustentam as palavras relacionadas, como registros e eventos, que aparecem no
mesmo grupo, assim como momentos e divulgacao.

Bases Praticas, outro n6 que compartilha as palavras na classe Modus Operandi, reparte-
se em AclOes e Praticas pedagogicas que se bifurcam em trabalho desenvolvido e sistema
prisional dando origem as préaticas pedagdgicas, por meio das palavras como trabalho e sistema
prisional.

O segundo grupo homogéneo, Aquisicdo, formou nos relativos a sala de aula,
claramente ligado a troca entre alunos e professores e, a0 mesmo tempo, as praticas
organizacionais subdividido em infraestrutura e registro. Infraestrutura tem a ver com 0s
encontros organizados pelo Estado ou direcdo das escolas, proporcionando a socializagdo
dentre os docentes. Sdo palavras de atributos semelhantes. Registro, por sua vez, incorpora a
memoria das reunides na escola, atividades e projetos.

O conteldo desta categoria trata, principalmente, das condi¢des como ocorrem a
aquisicdo de conhecimento como um processo de transformacdo na qual o conhecimento
explicito converte para o conhecimento tacito. A aquisicdo ocorre a partir das praticas
organizacionais obtidas no interior da sala de aula, bem como a partir da socializacdo destas
praticas. A socializagdo “é um processo de compartilhamento de experiéncias a partir da criagdo
do conhecimento tacito, com modelos mentais ou habilidade técnicas” (NONAKA;
TAKEUCHI, 1997, p. 80).

Neste processo de aquisicao e socializacdo € possivel partilhar as boas praticas com seus
pares, a troca de experiéncias, de conhecimento e interacdo entre as diversas areas do
conhecimento. O subgrupo Aquisi¢do nos direciona aos termos, sala de aula, onde basicamente
ocorre a conversao do conhecimento explicito para o tacito, bem como ao termo pratica
organizacional.

A prética organizacional deve ter como referéncia a forma como estdo organizadas a
infraestrutura da escola, o planejamento de ensino e como procedem-se 0s registros destas
préticas.

Quando abordado sobre a forma de registro, destacam-se:
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Professor 01 [...] Essas préticas geralmente sdo feitos projetos e no decorrer da
realizagdo da atividade sdo fotografadas e dai sdo registrados nos projetos essas fotos
para posterior né melhor organizacéo e aperfeicoamento.

Professor 14 [...] As acgdes e experiéncias exitosas desenvolvidas nas préaticas
pedagogicas sao registrados no espaco escolar através de projetos de ensino e pesquisa
que tem como produto final: textos de diferentes géneros literarios, pinturas,
apresentacdes artisticas, videos, painéis, albuns, esculturas, quadros, exposicdes e
livros. S&o atividades que sdo apresentadas dentro e fora do espaco escolar prisional
com participacdo da comunidade em geral.

Professor 2 [...] Em geral sdo preparadas a partir de reunifes ou semana pedagogicas
sdo encaminhamento ao direcionamento para quais areas quais professores né de tanto
de forma individual como coletiva e depois elas sdo registradas apontadas € a partir
de projetos e esses projetos sdo colocadas em pratica para que aconteca para que sejam
executados no dia a dia e depois ao registro com fotografia, relatério e até mesmo com
trabalhos aplicado aos alunos resultado desses eventos.

Professor 16 [...] Sim. As praticas pedagdgicas positivas sdo documentadas, ap6s
andlise e discussdo com os professores. Vale ressaltar que nosso corpo docente é
aberto e acessivel, incorporando e adequando novas préticas pedagégicas de acordo
com a especificidade do sistema prisional e ainda de cada unidade atendida do
complexo, ou seja, PEM, CPIM e CCM, pois cada uma apresenta singularidades e
limitacdes préprias.

Professor 15 [...] As acgbes referentes ao ensino/aprendizagem dos alunos séo
registradas diariamente nas fichas de registros individuais, um formulario préprio
oficial estabelecido pela SEED. Estas fichas sdo arquivadas na pasta individual do
aluno. Projetos e trabalhos conjuntos sdo fotografados, filmados e encaminhados ao
DEPEN em forma de relatorios para possivel edicdo e publicagdo.

O registro garante que a as praticas exitosas ndo sejam reduzidas a fatos, sem
significado, para ser promovido um processo de anéalise e estudo sobre o que ja foi promovido
e realizado no espaco escolar (CHEN; HUANG, 2019). Trata-se de impulsionar a eficacia da
instituicdo utilizando os elementos contidos no conhecimento individual e do grupo, bem como
nas tecnologias da informacdo. E importante relatar, descrever, refletir para melhoria destas
praticas e, consequentemente, para construcdo do conhecimento (ZABALZA, 1994).

Muito mais do que registrar o contexto da prética, o registro possibilita reflexdes futuras
sobre a pratica pedagdgica. O registro junto ao planejamento pode ser caracterizado como um
instrumento metodoldgico favoravel a reflexdo da realidade vivenciada e a construcdo da
memoria organizacional como suporte para organizacdo do trabalho pedagdgico, contribuindo
para que a memoria organizacional possa beneficiar de forma mais eficaz as a¢Oes do presente
e futuro.

Na categoria modus operandi que trata da forma de agir ou executar a partir de um
mesmo procedimento, permite a utilizacdo, pela escola, dos registros das praticas que orientem

0 processo de construcdo do conhecimento.
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As respostas dos entrevistados apontam que o0s docentes buscam um mesmo

procedimento.

Professor 8 [...] os registros desses eventos acontecem assim através de fotos, de
livros, no site, também isso fica registrado muitos professores tém iniciativa de gravar,
filmar entdo nds temos registrado seus momentos sim.

Professor 19 [...] Nos planejamentos das disciplinas para 0 ano ou semestre, através
Plano Trabalho Docente, atividades extra curriculares como semana cultural e
esportiva, Dia da Consciéncia Negra entre outros eventos anuais promovidos pela
escola através da organizacdo da equipe pedagdgica, todas as experiéncias
pedagdgicas sao registradas em projetos, relatdrios, fotos e filmagens.

Professor 8 [...] Nossas praticas pedagogicas falando do sistema prisional onde eu
atuo nés temos fotografado ndés temos entrevistado temos também colocado divulgado
no site da secretaria prdpria do sistema penitenciario temos feito um trabalho de
registro muito bom.

Professor 2 [...]JEm geral sdo preparadas a partir de reunides ou semana pedagogicas
sdo encaminhamento ao direcionamento para quais areas quais professores né de tanto
de forma individual como coletiva e depois elas sdo registradas apontadas € a partir
de projetos e esses projetos sao colocadas em pratica para que acontega para que sejam
executados no dia a dia e depois ao registro com fotografia, relatdrio e até mesmo com
trabalhos aplicado aos alunos resultado desses eventos.

Professor 11 [...] Sim. Nas reunides pedagogicas, a escola procura disponibilizar
tematicas que envolvam a socializagdo dos docentes para um alinhamento (unidades
especificas, aluno igual e professores da disciplina diferentes) de praticas
pedagogicas, sobretudo, nas areas especificas. Lembro que a escola atende trés
unidades de um sistema penal que tem suas especificidades. Porém, o aluno é 0 mesmo
e ndo pode haver uma grande ruptura no processo de ensino aprendizagem.

Nas organizacGes, a memoria organizacional faz parte das atividades da area de
desenvolvimento de pessoas, tecnologia de informacéo ou na area de gestdo do conhecimento
tornando possivel o acesso ao acervo de conhecimento da organizacdo. Tem por objetivo,
explicitar o conhecimento e informagdes relevantes da organizagdo facilitando o acesso,
compartilhamento do conhecimento e reuso das informacgdes. A principio este conhecimento
individual ao ser compartilhado para o coletivo dos membros da organizacdo permitira que o
conhecimento e experiéncias importantes do individuo, quando preservados servirdo de ponto
de partida para criacdo de novos conhecimentos. Significa criar uma base de conhecimento e
codifica-lo (WALSH; UNGSON,1991).

A memoria organizacional deve possibilitar a organizacdo, responder as questdes
emergentes quanto aos processos e produtos, tornando-se capaz de colocar a disposi¢cdo dos
executores das tarefas as informagdes necessarias para executar o trabalho (SIMIAO, 2009).

A importancia desse processo é ressaltada ao se afirmar que a memdria organizacional

foi criada para que a aprendizagem organizacional se torne possivel (melhores praticas), evita
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a perda de conhecimento e melhora a comunicacdo agilizando o compartilhamento de
informacdes. Possibilita a identificagéo, registro, uso e reuso de informagdes e conhecimentos
construidos a partir das praticas. A Memoria Organizacional, sendo uma pratica da Gestdo do
Conhecimento é responsavel pelo processo de captura, registro, retencdo, compartilhamento,
uso e reuso do conhecimento, conforme Minioli e Silva (2013). De acordo com as autoras, a
memoria organizacional como prética da criagdo do conhecimento compreende a representacdo
explicita da informacdo e do conhecimento relativamente ao conhecimento implicito do
professor e do pedagogo que compde o0 conhecimento pratico de uma organizacao.

Na viséo de Freire et al. (2012, p. 44) “[...] o conhecimento ¢ inerente as pessoas que
formam a organizagao e [...] um modelo de memoria organizacional deve ser estruturado para
gerir a intera¢do do individuo com o grupo”. Isto porque os registros das memorias de uma
organizacdo constituem experiéncias ja obtidas. Duncan e Weiss (1979 apud MORESI, 2006)
defendem que o conhecimento organizacional é essencial ao aprendizado e adaptacdo da
organizagdo. Portanto, a informacdo armazenada deve ser Util e atender a necessidades
importantes na organizacdo, facilitando a recuperagdo de conhecimentos relevantes.

No entanto, conforme Ackerman e Harverson (1998), para reutilizar a memoria é
preciso que a informacdo seja contextualizada e aplicada para uma nova situacdo. Assim, as
perguntas vinculadas ao processo de memdria organizacional de Minioli e Silva (2013),
refazem o ciclo captura, compartilhamento, disseminacéo, reuso e constru¢do do conhecimento.

Assim a questao 1, “h& momentos especificos para que os docentes socializem 0s
encaminhamentos sobre suas praticas pedagdgicas”, que diz respeito a captura/construcao do
conhecimento, as palavras mais frequentes surgem no termo “praticas pedagdgicas”, de acordo

com a Tabela 3.

Tabela 3 - Palavras mais frequentes na questdo 1

Palavra Extenséo Contagem Percentual ponderado (%)
pedagogicas 11 32 005
praticas 8 24 004
momentos 8 19 003
professores 11 16 002
reunides 8 15 002
atividade 9 11 002
aprendizagem 12 11 002
escola 6 10 002
troca 5 10 002
socializagdo 12 9 001

Fonte: A autora (2019).
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Essa frequéncia é visualizada na figura 12 que evidenciam as praticas pedagdgicas em
momentos entre professores para a captura/construcdo do conhecimento. A captura do
conhecimento, elemento do processo da memdria organizacional, permite a obtencdo das
informacdes produzidas na pratica pedagogica.

O armazenamento da memoria na instituicdo permite lembrar e articular as experiéncias,
facilitando o processamento da informacdo, devendo também para fins de uso e reuso da

informacao este conhecimento estar registrado em arquivos proprios ou banco de dados.

Figura 12 - Nuvem de palavras construida a partir das entrevistas com docentes do CEEBJA
Professora Tomires Moreira de Carvalho relativa a questao 1
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Fonte: A autora (2019).

Ao se tratar desta questéo, esses termos e palavras surgem em destaque, pois se refere
ao saber compartilhado, porquanto, em sua génese, trata-se de outras praticas que interagem
com o sistema de ensino (SACRISTAN, 1999). As praticas pedagdgicas refletem a cultura da
instituicdo escolar, das politicas educacionais que segundo Pletsch (2012, p. 158), “sdo agdes
que envolvem a elaboracdo e implementacdo do curriculo em suas diferentes dimensdes
(planejamento, metodologia, estratégias de ensino e avaliagdo)”.

No contexto do sistema prisional, as praticas pedagdgicas devem observar o contido das
Diretrizes Curriculares Estaduais para oferta de escolarizag&o nas unidades penais, bem como

as orientacdes do Plano Estadual de Educacdo, elaborado pelo Departamento Penitenciario.
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Estas praticas conduzem a uma educacdo compreendida enquanto um direito humano
fundamental, ferramenta para mediag&o e insercao social deste apenado.

Este direito defendido em vérios documentos internacionais esta assim descrito no
Projeto Pedagdgico Curricular de Educacao nas Prisdes do estado do Parang, [...] “entender a
apropriacéo do saber como um ato civilizatério, como um instrumento de humanizag&o: este é
o principio que baliza as aces de educacio para os privados de liberdade” (PARANA, 2013,
p. 32).

Este ato civilizatdrio coloca a educacdo como um instrumento para que o apenado possa

reintegrar-se a sociedade.

O Brasil ja ultrapassou a etapa que discute o direito a educagao dentro do carcere. Esta
agora no estagio em que deve analisar as suas praticas e experiéncias, procurando
instituir programas, consolidar e avaliar propostas politicas. Precisamos buscar
possiveis e novos caminhos para o plano institucional que abriga homens e mulheres
em situacdo de privagdo de liberdade em prol da implementacédo de politicas publicas
voltadas para uma oferta educacional de qualidade no Sistema Penitenciario (SAUER,;
JULIAO, 2012, p.4).

Assim, considerando-se que Memoria Organizacional no que diz respeito as préaticas
pedagdgicas no espaco escolar engloba a captura do conhecimento e a construcdo do
conhecimento (MINIOLI; SILVA, 2013). Pode-se desprender esse ciclo na fala dos professores
entrevistados ao se referirem aos momentos que os docentes socializam suas praticas
pedagogicas, em momentos de praticas em atividades da escola entre os professores, em

reunides e encontros onde ocorrem as trocas.

Professor 01 [...] Nas reunides pedagdgicas, a escola procura disponibilizar tematicas
que envolvam a socializagéo dos docentes para um alinhamento (unidades especificas,
aluno igual e professores da disciplina diferentes) de préaticas pedagogicas, sobretudo,
nas areas especificas. Lembro que a escola atende trés unidades de um sistema penal
que tem suas especificidades. Porém, o aluno é o mesmo e ndo pode haver uma grande
ruptura no processo de ensino aprendizagem.

Professor 07 [...] JA aconteceram sim estes encontros em Curitiba e em Foz do Iguacu,
SEED e o DEPEN organizaram de forma muito bacana, mas nem todos o0s
profissionais envolvidos puderam participar devido as poucas vagas disponiveis. Os
registros ocorrem através de fotos, videos, sites....

Professor 8 [...] o departamento penitenciario tem oferecido encontros onde todos 0s
professores do sistema do Parana tém se reunido para divulgar as suas préaticas para
contribuir com os outros.

Professor 10 [...] A socializagdo das préaticas pedagdgicas acontece nos momentos de
planejamento e reunides pedagdgicas, bem como nas conversas diarias e ocasionais
na sala dos professores.
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Professor 11 [...] Em nossa instituicdo temos como prética essa socializagdo nos
momentos de estudo e reunides pedagdgicas. O objetivo é encaminhar aos colegas de
outras disciplinas acBes que foram positivas, desde que seja adequada também a essas
outras disciplinas.

Professor 14 [...] Na instituicdo que atuo, a direcdo e equipe pedagdgica tem criado
momentos de divulgacdo de praticas pedagdgicas durante os cursos ofertados pela
SEED. S&o profissionais da educacdo que trazem para a coletividade suas praticas e
reflexbes acerca do processo ensino-aprendizagem. S&o momentos importantes dentro
do espago escolar que proporcionam uma analise sobre a prética pedagdgica e seus
significados para uma efetiva aprendizagem. Conhecer e debater sobre a pratica
pedagdgica tem contribuido no fortalecimento do processo educativo.

Professor 16 [...] Sim. As préticas pedagégicas positivas sdo documentadas, ap6s
andlise e discussdo com os professores. Vale ressaltar que nosso corpo docente é
aberto e acessivel, incorporando e adequando novas préaticas pedagogicas de acordo
com a especificidade do sistema prisional e ainda de cada unidade atendida do
complexo, ou seja, PEM, CPIM e CCM, pois cada uma apresenta singularidades e
limitacOes proprias.

A questdo 2, “A Secretaria de Estado da Educacdo e o Departamento Penitenciario

promovem encontros para divulgacdo das praticas pedagdgicas desenvolvidas no espaco

prisional? Como sao realizados os registros deste evento?”, complementa a primeira pergunta

ainda no contexto da captura/construcdo do conhecimento, cujas manifestagdes se apresentam

na Tabela 4 e reproduzem na Figura 13.

Tabela 4 - Palavras mais frequentes na questéo 2

Palavra Extenséo Contagem Percentual ponderado (%)
encontros 9 24 003
praticas 8 21 003
educacdo 8 12 002
professores 11 11 002
eventos 7 10 001
registros 9 10 001
pedagogicas 11 9 001
participar 10 9 001
trabalhos 9 10 001
promovem 8 8 001

Fonte: A autora (2019).

Observa-se que encontros, praticas, educacao, professores e eventos, evidenciam-se,

indicando a relevancia desses momentos para a captura e conhecimento do conhecimento.
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Figura 13 — Nuvem de palavras relativa a analise das entrevistas da questéo 2
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Fonte: A autora (2019).

Os registros dos conhecimentos tacitos convertidos em conhecimento explicito podem
ser explicitados atraves de eventos, reunides, semindrios, entre outros. Para Batista et al. (2005,
p.80) “sdo relatos de experiéncias em que se registra 0 que aconteceu, 0 que se esperava que
acontecesse, a analise das causas das diferencas e o que foi aprendido durante o processo”.

Ainda de acordo com Batista et al. (2005), as praticas de gestdo do conhecimento
consistem essencialmente no processo de extrair, transformar e difundir o conhecimento por
toda instituicdo para que esse conhecimento possa ser compartilhado e consequentemente,
reutilizado. As falas dos entrevistados deixam transparecer a forma pela qual ocorrem os

encontros e 0s registros.

Professor 20 [...] Os registros ndo sdao tomados como ponto de chegada, mas como
ponto de partida para repensar o trabalho desenvolvido e dar orientacdo para
solucionar algum problema observado no desenvolvimento de determinado trabalho.
Outras vezes, o trabalho realizado foi uma forma de intervencdo bem sucedida e é
utilizado de parametro para outras novas acdes e também de motivacdo para outros
docentes.

Professor 16 [...] S&o registrados através de documentos, fotos, videos, painéis
trabalhos, teatros sdo dessa maneira que a gente acaba registrando o que nés estamos
produzindo dentro da unidade de cada unidade prisional.

Professor 15 [...] As acfes referentes ao ensino/aprendizagem dos alunos séo
registradas diariamente nas fichas de registros individuais, um formulario proprio
oficial estabelecido pela SEED. Estas fichas sdo arquivadas na pasta individual do
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aluno. Projetos e trabalhos conjuntos séo fotografados, filmados e encaminhados ao
DEPEN em forma de relatdrios para possivel edicéo e publicacéo.

Professor 08 [...] Sim departamento penitenciario tem oferecido encontros onde todos
os professores do sistema do Parana tém se reunido para divulgar as suas praticas para
contribuir com os outros né. E os registros desses eventos acontecem assim através
de fotos, de livros, no site, também isso fica registrado muitos professores tém
iniciativa de gravar, filmar né entdo n6s temos registrado seus momentos sim.

Observa-se que os encontros promovidos pela Secretaria de Estado da Educacdo e o
Departamento Penitenciario assumem importante papel na divulgacéo das praticas pedagdgicas
desenvolvidas no espaco prisional. O ato de “gravar”, “filmar”, “fotografar”, “teatros”, embora
ndo incorporada como memoria organizacional e de forma organizada com tal intento, existe a
pratica. Nesse espaco que se diferencia do ambiente escolar tradicional, a promocao dessas
reunides torna-se essencial, pois 0 proprio meio ja dificulta a troca de vivéncias. Conforme
Duarte (2019) e Pereira (2002), as particularidades institucionais, sociais e éticas que encerram
a educacdo destinada a pessoas privadas de liberdade ultrapassam a problemaética da educacao
em ambientes fora deste contexto.

Minioli e Silva (2013) observam que por ndo existir uma cultura de analise das
informacgdes no espaco escolar, professores e pedagogos nao conhecem as vantagens da captura,
a partir da qual poder-se-ia ensejar novos conhecimentos. No que diz respeito a coleta de
informac0es, as autoras indicam que mesmo as experiéncias de conversas, reunides e palestras
ndo sdo registradas e quando acontece, ndo sdo lembradas posteriormente.

Quanto a questdo 3 “De que forma séo registradas as acOes e experiéncias vivenciadas
nas praticas pedagdgicas?”, vinculada a organizacdo/registro as palavras se que destacaram
foram projetos, registradas, fotos e experiéncias, conforme visualiza-se na Tabela 5 e Figura
14,

Tabela 5 - Palavras que se destacaram na questéo 3

Palavra Extensdo Contagem Percentual ponderado (%)
projetos 8 25 005
registradas 11 23 004
fotos 5 16 003
experiéncias 12 11 002
pedagogicas 11 9 002
atividades 10 6 001
acoes 5 6 001
educacéo 8 6 001
forma 5 6 001

Fonte: A autora (2019).
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Essa frequéncia de palavras mais recorrentes indica a importancia de projetos e registros

em fotos, videos de eventos, assim como em relatérios e apresentacGes de atividades

desenvolvidas.

Figura 14 — Nuvem de palavras relativa a analise das entrevistas da questéo 3
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Fonte: A autora (2019).

A prética dos registros é importante, visto que as informacdes contidas nos registros nao

perdem sua utilidade podendo assim ser acumulada. Os registros destas experiéncias sdo um

indicativo das préaticas realizadas, garantem a preservacao dos documentos e a sua reutilizacéo

em situacdes futuras, evitando assim as incertezas e desconhecimento.

[...] quanto mais vivido o relato, mais saber carrega com a informag&o, pois o registro
acompanhado de comentérios e criticas do autor ou de depoimentos se enriguece com
o conhecimento tacito gracas a reducdo do montante de abstragdo possibilitado pelo
apoio de imagens, simbolos ou de exemplos. Quanto mais distante dos relatos frios e
técnicos, melhor para a gestdo do conhecimento (SABBAG, 2007, p. 243).

Assim, as falas dos professores sintetizam a forma pela qual sdo registradas as agoes e

experiéncias vivenciadas nas praticas pedagogicas.

Professor 02 [...] No ambito da escola, as a¢Bes e experiéncias pedagdgicas, sdo
registradas através de documentos escritos, fotograficos e em alguns casos especificos
sdo apresentados em trabalhos artisticos como teatro e esculturas.

Professor 05 [...] N6s temos além de 6rgdos oficiais do DEPEN que trazem
informacdes sobre a situacdo prisional do Parand e Brasil vocé pode fazer
comparativos e as nossas praticas sao registradas nesses eventos em artigos cientificos
tem alguns professores desenvolvendo e também quando a gente vai para fazer
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apresentaces tem toda organizacdo a priori que a gente manda os trabalhos e as
experiéncias que deram éxito.

Professor 06 [...] N6s podemos destacar as diretrizes, os planos de trabalho docente
sd0 momentos e formas que acontecem essa socializacdo. A partir do planejamento
das acdes pedagdgicas estas construidas de frente para a realidade dos entes
constituidos no espaco prisional dentro da construcdo histérica da humanidade os
contelidos escolares destas relagdes.

Professor 09 [...]S@o registradas por meio de projetos escritos, fotos, videos
fotograficos, oficinas, trabalhos de pintura, cartazes, murais, livretos.

Professor 07 [..] Geralmente fotos, mas muitas vezes deixamos de registrar
momentos interessantes, pois esharramos na dificuldade de termos uma maquina ou
celular em maos...

Professor 01 [...] Essas praticas geralmente sdo feitos projetos e no decorrer da
realizacdo da atividade sdo fotografadas e dai sdo registrados nos projetos essas
fotos para posterior né melhor organizacéo e aperfeicoamento.

Professor 10 [..] Sempre que desenvolvemos projetos especiais, esses sao
registrados por meio de fotos, compilamento do material e, até filmagem.

A importancia que os professores concedem a organizacado e registro das experiéncias

das préaticas pedagdgicas pode ser inferida pela iniciativa de sistematizacdo das acoes.

Professor 07 [...] Nesta Gltima atividade pedagdgica, fizemos um projeto, tudo
fotografado e agora estamos organizando um livreto com todas as atividades
desenvolvidas

Professor 10 [...] Nas praticas vivenciadas no dia a dia, faz-se o registro por meio de
arquivamento de atividades e divulgacdo em mural préprio para isso ou em exposicéo
ao final do periodo letivo e semana cultural.

Ao analisar praticas gestdo do conhecimento na gestdo escolar de instituicdo publica,
Santos e Paula (2012) observaram que no que se refere a gestao participativa, que prevé uma
pratica de mudanca de paradigmas destacando a descentralizacdo do poder, de um trabalho
realizado com ampla participacdo de todos 0s segmentos da escola e comunidade, ha poucos
registros restringindo-se convénios e parcerias propostas de atividade e imagens de eventos.

Os registros sao escassos e referem-se a integracédo escola/sociedade, como convénios e
parcerias, e as praticas de estimulo e apoio a organizacdo de alunos, por meio de projetos
pedagogicos. Mesmo estes se resumem a simples propostas de agdes a serem desenvolvidas e
imagens fotograficas de eventos. Ndo ha registros detalhados de planejamento e
desenvolvimento das agdes e avaliagdo dos resultados.

Nas escolas em pris@es, o0 registro das acdes e experiéncias torna-se particularmente

importante na medida em que “o local em que se desenvolve a préatica educativa, se ndo a
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determina, exerce enorme influéncia na forma como ela se constitui” (BUENO; PENNA, 2016,
p. 388).

Para a questdo 4 “Os registros sdo disponibilizados para os docentes e direcdo da
unidade?”, referente a disseminacdo e compartilhamento do conhecimento, as palavras unidade,

registros, educacdo e direcdo despontaram conforme Tabela 6 e Figura 15.

Tabela 6 - Palavras mais frequentes na questao 4

Palavra Extensao Contagem Percentual ponderado (%0)
unidade 7 13 003
registros 9 11 002
educacgdo 8 10 002
direcdo 7 9 002
docente 7 7 001
pedagdgicas 11 7 001
escola 6 6 001
trabalho 8 6 001
disponibilizados 16 6 001
comunidade 10 5 001

Fonte: A autora (2019).

A nuvem de palavras referente a questdo, indica a prevaléncia dessas palavras nas falas

dos professores e gestor do CEEBJA Tomires (Figura 16).

Figura 15 — Nuvem de palavras relativa a analise das entrevistas da questéo 4
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Confirmando a figura 16, os trechos das entrevistas revelam que a disseminagédo e
compartilhamento dos registros séo realizados de modo efetivo, seja por meio digital, impresso,
em encontros e eventos, tanto para os professores locais como para outras escolas de unidade

prisionais e comunidade.

Professor 01 [...] Sim sdo enviados copias para o Secretaria de Educacdo, Ndcleo de
Educacdo, na escola fica fixada em mural de atividades para o chamamento das
proximas atividades sédo realizadas atividades anteriores entdo isso parece que sempre
esteja vivo na memdria né dos docentes e dos alunos.

Professor 17 [..] Sim Uma vez documentado, as praticas pedagdgicas e seus
resultados, sdo apresentados ao corpo escolar e direcdo da unidade. Fica disponivel a
qualquer pessoa. E importante para o contexto escolar uma abordagem ampla,
analisando criticamente as a¢Oes e promovendo possiveis ajustes futuros.

Professor 06 [...] Sim eles sdo disponibilizados em algumas plataformas digitais e
impressos nas apostilas revistas livros e outros onde ha acesso da comunidade e afins.

Professor 19 [...] Sim os registros sdo disponibilizados para os docentes e dire¢do da
unidade através de painéis, exposi¢des artisticos e culturais em reunifes e eventos
pedagogicos da escola e unidade.

Professor 07 [...] Sim sempre que nds precisamos de rever estes documentos,
registros e relatérios pode buscar que nds temos registros guardados para eventuais
reuso que noés podemos estar usando novamente para ver o que se da para aproveitar
para usar na atualidade que muitas vezes tem alguma coisa que esta acontecendo agora
que aquilo que esta guardado que ja foi registrado ele pode acrescentar e a gente a
partir daquilo fazer um algo novo uma aprendizagem nova para o0 aluno
reaproveitando né esse material que ja esta guardado .

Professor 10 [..] Sempre que ha um registro sistematizado, o material €
disponibilizado para apreciacdo, tanto do corpo docente, quanto da direcdo da
unidade. Em celebrac@es festivas, durante o ano letivo, tanto a direcéo da unidade faz-
se presente para assistir as apresentaces, com também, sdo convidados os docentes
que atuam nas outras unidades atendidas pelo mesmo CEEBJA.

Professor 13 [...] Podemos afirmar que embora era escassa a equipe pedagdgica até o
momento, houve um grande esforco para que essas acdes se firmassem, juntamente
com o corpo docente, equipe diretiva e unidade penal e que houvesse consonancia nos
eventos, pois todos acabam se envolvendo de forma direta ou indireta. H4 uma
cobranca da direcdo da unidade na expansdo desses registros para divulgacéo entre
outros setores da sociedade e secretaria de estado, fazendo com que o préprio DEPEN
valorize ainda mais a educacdo nas prisGes e a reafirme-a como libertadora e
humanizadora, pois essas pessoas, hoje, sentenciados, estardo em liberdade buscando
oportunidades de trabalho, constituicdo familiar, salde, moradia, respeito, um dos
direitos fundamentais do ser humano.

A disseminacdo que se refere as agOes de troca de conhecimentos e experiéncias ou
ainda de compartilhamento. De acordo com Llarena, Duarte e Santos (2015, p. 228) “a Gestdo
do Conhecimento atua diretamente com os fluxos informacionais da organizacéo. Seu foco é o
capital intelectual corporativo, e sua agdo € restrita a cultura e a comunicagéo corporativa, ou

seja, o que nao esta explicado”. Logo, a gestdo do conhecimento no espago escolar promove a
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necessidade de reconhecimento de uma integragdo e um compartilhamento de informacdes e
conhecimento entre os préprios profissionais que ali atuam como uma estratégia para a tomada
de decisdo e para a promocao de um processo de ensino e aprendizagem congruente com as
concepcdes sociais da escola e do conhecimento que esta oferta.

Nem sempre as os registros séo disponibilizados de modo a disseminar e compartilhar
as informagdes, somente quando solicitadas em escolas publicas de regido de Curitiba (PR),
embora o compartilhamento ocorra de maneira informal, ndo intencional, entre os pares
(MINIOLLLI; SILVA, 2013).

As autoras afirmam que o maior obstaculo para a disseminacao esta na dificuldade de
se constituir um fluxo que estabelecam as relagdes de significacdo entre as partes interessadas.
Ao identificar as praticas de gestdo escolar compativeis com a gestdo do conhecimento em
escola publica de Minas Gerais, Santos e Paula (2012), observaram embora 0 acesso aos
registros escolares seja praticamente irrestrito, estes praticamente ndo existem, restringindo-se
ao minimo exigido pelas autoridades publicas e a informalidade € evidente.

Quanto a questdo 5, “Os registros sdo utilizados para solucionar os problemas atuais?”,
relativo ao reuso das informacdes, problemas, registros e trabalho sdo as mais recorrentes,

conforme Tabela 7 e reproduzidas na Figura 16.

Tabela 7 - Palavras mais frequentes na questao 5

Palavra Extensdo Contagem Percentual ponderado (%)
problemas 9 15 003
registros 9 14 003
trabalho 8 13 003
pedagogicas 11 7 001
pratica 7 6 001
solucionar 10 6 001
utilizados 10 6 001
acoes 5 5 001
devem 5 4 001

Fonte: A autora (2019).
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Figura 16 — Nuvem de palavras relativa a analise das entrevistas da questéo 5
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Assim, a relevancia da memoria organizacional, no sentido do compartilhamento e uso

de registros para busca de solugdes no momento presente se destacam nas falas dos professores.

Professor 11 [...] Sim. Uma vez registrados, o corpo docente da escola, juntamente
com a direcdo, consegue avalizar com criticidade o trabalho realizado. A cada
momento os problemas séo diferentes, necessitando de solucdes para que as préaticas
pedagogicas sejam eficientes e atenda as necessidades de cada unidade e seus
educandos.

Professor 17 [...] Sim, sdo utilizados para que ndo corra a repeticdo do mesmo erro,
porém é necessario adequar a resolucdo de alguns problemas de acordo com cada
unidade penal atendida pois cada unidade tem uma dinamica propria e devem ser
observadas.

Professor 02 [...] Sim, eles de alguma forma estdo a disposi¢do para qué sendo
observados percebidos as falhas né ou os resultados que deram éxitos a partir deles
avancar e repeti-los quando for possivel ou entdo melhorados.

Professor 20 [...] Os registos servem de embasamento para repensarmos 0s problemas
atuais. A partir das solugdes, encaminhamentos encontrados para determinada
situacéo é possivel reduzir o tempo necessario para solugdo problemas parecidos.

Professor 08 [...] Séo utilizados e servem de subsidio para que possamos analisar
procurar saidas, manter aquilo que esta sendo bom entdo tudo isso tem nos ajudado
no nosso dia a dia é para nos tem funcionado assim como uma histéria né da nossa
Educacéo do nosso do sistema prisional.

Professor 09 [...] Sim, eles servem para refletirmos sobre a nossa prética, ajuda-nos
a perceber aspectos positivos e negativos que ocorrem no processo ensino-
aprendizagem, ajuda-nos a descobrir talentos que estavam encobertos nos alunos os
quais apresentavam dificuldade de aprendizagem. Enfim, os registros ddo um norte a
nossa pratica.
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Professor 13 [...] Os registros sempre levam a reflexédo da realidade, e sem duvida, ha
uma busca na superac¢éo dos problemas enfrentados a cada novo registro. Os registram
auxiliam na discussdo dos erros e acertos, ajudam a superar as variantes negativas e
coloca toda equipe na conducdo de novos desafios.

Professor 12 [...] Sim. Busca-se constantemente atender as necessidades pedagogicas
dos educandos, procurando solucionar possiveis entraves relacionados as acGes
pedagdgicas. Um exemplo positivo é a pratica adotada referente a combinagdo EAD,
pois nesse sistema foi possivel haver um ndmero maior de concluintes.

Conforme Telles Filho, Karaweiczyk e Borges (2014), a memoria organizacional atua
ndo somente na possibilidade de reuso das informacdes e experiéncias passadas, mas também
na memdria individual e coletiva de um conjunto de pessoas com um mesmo proposito,
cooperando para 0 processo de aprendizagem por meio de vivéncias acumuladas e repassadas
de alguma forma.

Corroborando com esta ideia, Menezes (2006), afirma que a memaria organizacional é
considerada um instrumento de registro do conhecimento da organizacdo, que além de
apropriar-se do conhecimento técito dos sujeitos envolvidos, através das experiéncias passadas
ird propiciar subsidios para decisOes futuras. Afirma ainda que a memoria néo se restringe a um
estoque de dados e informacgfes, mas uma forma de auxiliar o aprendizado por meio de

experiéncias vividas e compartilhadas.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

O objetivo da pesquisa consistiu em analisar a percepcao da Memoria Organizacional
de praticas pedagdgicas de Professores e Pedagogos de um Centro Estadual de Educacéo Basica
para Jovens e Adultos que atende educandos temporariamente privados de liberdade.

O ambiente escolar € um ambiente complexo e dindmico onde a Gestdo do
Conhecimento se evidencia, percebendo-se que o0s docentes e a instituicio acabam
desenvolvendo esta pratica mesmo nao expressando com clareza a terminologia Memdria
Organizacional. Verifica-se que os profissionais da instituigdo compreendem a singularidade e
complexidade de seu papel em um ambiente de privacéo de liberdade e que nesses registros as
peculiaridades desse universo se memorizam.

A percepcdo da importancia de memoria organizacional como um instrumento
metodoldgico fica clara, embora os registros, compartilhamento, socializa¢do das praticas néo
sejam realizados de modo sistematico. Os registros do trabalho docente ocorrem através dos
projetos, fotos e videos, assim o conhecimento gerado e adequadamente registrado é preservado
e poderéa contribuir para a disseminacgdo, uso e reuso do conhecimento.

Pode-se afirmar que quando a instituicdo escolar aplica a Gestdo do Conhecimento e,
consequentemente, preserva sua memoria, evita a perda do conhecimento intelectual, explora e
reutiliza as experiéncias adquiridas. Significa fazer uso da memaria organizacional para criar
novos conhecimentos, com base na renovacgado das informacdes.

Os docentes se comunicam na instituicdo, mediante a troca de experiéncias e 0
compartilhamento de praticas melhorando o processo de aprendizagem individual e coletiva de
toda instituicdo. Com relacdo a utilizacdo dos registros para solucionar problemas atuais, as
falas dos profissionais apontam que a partir dos registros é possivel planejar, revisar e refletir
sua pratica tornando-se referéncia para compreensdao dos processos envolvidos no espaco
escolar.

A memoria organizacional podera contribuir significativamente para a instituicdo de
ensino na medida em podera auxiliar no desenvolvimento de estratégias que auxiliam na
resolucédo de problemas, possibilitando que as decisdes sejam bem embasadas, contribuindo
para antecipar atuacgdes futuras.

Por fim, conforme verificado, o corpo docente que compbe a unidade prisional
pesquisada possui vasta experiéncia, vista a formacao e os anos de carreira profissional, fato

gue evidencia a importancia de se constituir formalmente a memoria organizacional. Quanto
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melhor os registros estiverem organizados e contextualizados, 0 acesso a estas préaticas poderéo
ser compartilhadas, registradas, socializadas para reuso nas tomadas de decisdes futuras.

Destaca-se ainda a escassez de estudos sobre a tematica abordada, sobretudo em
ambientes prisionais. Conforme comentado, a oferta de educacdo nas unidades prisionais é um
fato, mas a formacao dos profissionais para atuar nesses ambientes é uma realidade.

Sugere-se para estudos futuros a construcao de repositorio de memoria organizacional
abrangendo experiéncias bem-sucedidas e frustradas na pratica pedagdgica no ambiente
prisional. A prisdo ¢ um local destinado para encerrar entre suas grades aqueles que nao
seguiram os caminhos legalmente instituidos pela sociedade, um lugar que expressa punicéo,
mas paradoxalmente, de regeneragdo. A memoria organizacional pode contribuir para o

protagonismo da educacdo nesse papel.
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Titulo da Pesquisa: Meméria Organizacional no espaco escolar do Sistema Prisional
Pesquisador: MARCIA HIROKO KAWAMOTO

Area Tematica:

Versao: 1

CAAE: 15269919.7.0000.5539

Instituigdo Proponente: Centro Universitario de Maringa - CESUMAR

Patrocinador Principal: Financiamento Préprio

DADOS DO PARECER
Numero do Parecer: 3.490.067

Apresentagdo do Projeto:
Trata-se de Projeto de Pesquisa oriundo do Mestrado em Gestao do Conhecimento nas Organizacdes, de
responsabilidade de Marcia Hiroko Kawamoto, sob orientacdo da Professora Doutora Ely Mitie Massuda.

A pesquisa sera desenvolvida no Centro Estadual de Educacdo de Jovens e Adulios Professora Tomires
Moreira de Carvalho. A instituicdo oferta, de forma sistematica, escolarizacio nos niveis fundamental e
meédio, na Penitenciaria Estadual de Maringa: unidade de regime fechado masculino; Coldnia Penal
Industrial, unidade de regime semiaberto masculino; e Casa de Custodia de Maringa, unidade provisoria
masculina.

Objetivo da Pesquisa:

O objetivo deste estudo é analisar a percepcdo da Memoria Organizacional de praticas pedagogicas de
Professores e Pedagogos de um Centro Estadual de Educacao Basica para

Jovens e Adultos que atende educandos temporariamente privados de liberdade.

Avaliagdo dos Riscos e Beneficios:

De acordo com o protocolo de pesquisa, nao ha riscos significativos em relacao aos sujeitos participantes,
sendo que existe comprometimento formal com a preservacdo de dados que possam expor a
intimidade/privacidade dos respondentes ao guestionario. Os transtornos temporarios gue
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podem sofrer alguns dos participantes sdo em muito superados pelos possiveis beneficios.

Comentarios e Consideragoes sobre a Pesquisa:

A pesquisa possui relevancia por sua atualidade, podendo impactar significativamente em um dos nds mais
importantes do sisiema de justica criminal: a responsabilizacdo de adolescentes.

Consideragoes sobre 0s Termos de apresentacdo obrigatoria:

Estdo presentes e adequados.

Recomendagoes:

Ndo ha recomendacbes a serem feitas.

Conclusoes ou Pendéncias e Lista de Inadequagoes:

Isto posto, o parecer é pela APROVAQAO do protocolo de pesquisa

Consideragoes Finais a critério do CEP:

Este parecer foi elaborado baseado nos documentos abaixo relacionados:
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do Projeto ROJETO 1395373 pdf 20:31:55
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Instituicao e 23:07:58 |KAWAMOTO
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ANEXO Il - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO (TCLE)

MEMORIA ORGANIZACIONAL NO ESPACO ESCOLAR DO SISTEMA
PRISIONAL

Declaro que fui satisfatoriamente esclarecido pelo(s) pesquisador(es) Professora Dra
Ely Mitie Massuda (orientadora) e Méarcia Hiroko Kawamoto (orientanda) em relacdo a minha
participacdo no projeto de pesquisa intitulado Memoria Organizacional no Espaco Escolar do
Sistema Prisional, cujo objetivo é Analisar a percepcdo da Memoria Organizacional de praticas
pedagogicas de Professores e Pedagogos de um Centro Estadual de Educacdo Bésica para
Jovens e Adultos que atende educandos temporariamente privados de liberdade. Serédo
entrevistados todos os docentes (23) e gestor da escola da unidade prisional (1). Todos os
docentes atuam nas unidades fechada e semiaberto. Poderd ocorrer um desconforto por
demandar de um determinado tempo para as entrevistas. Em relacéo a riscos, podera ocorrer,
porém ndo sdo previsiveis. A pesquisa acima citada ndo demanda de nenhuma despesa para 0s
participantes da entrevista. Todos os participantes da entrevista receberdo uma copia do TCLE
e uma copia com o pesquisador .Estou ciente e autorizo a realizacdo dos procedimentos acima
citados e a utilizacdo dos dados originados destes procedimentos para fins didaticos e de
divulgacdo em revistas cientificas brasileiras ou estrangeiras contanto que seja mantido em
sigilo informacdes relacionadas a minha privacidade, bem como garantido meu direito de
receber resposta a qualquer pergunta ou esclarecimento de davidas acerca dos procedimentos,
riscos e beneficios relacionados a pesquisa, além de que se cumpra a legislacdo em caso de
dano. Caso haja algum efeito inesperado que possa prejudicar meu estado de satde fisico e/ou,
poderei entrar em contato com o pesquisador responsavel e/ou com demais pesquisadores. E
possivel retirar 0 meu consentimento a qualquer hora e deixar de participar do estudo sem que
isso traga qualquer prejuizo & minha pessoa. Desta forma, concordo voluntariamente e dou meu
consentimento, sem ter sido submetido a qualquer tipo de presséo ou coagao.

Eu, apos ter lido e entendido as informacdes e

esclarecido todas minhas duvidas referentes a este estudo com a Professora Doutora Ely Mitie
Massuda(orientadora) e Marcia Hiroko Kawamoto (orientanda) CONCORDO
VOLUNTARIAMENTE, em participar do mesmo Maringa-Parana
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ANEXO Il - REQUERIMENTO PARA AUTORIZACAO DE REALIZACAO DA
PESQUISA CIENTIFICA

Eu RG n ©
, académico do curso de em
, Matricula n. °© , venho por meio deste

requerer autorizacdo para realizar pesquisa nos estabelecimentos vinculados a esta Pasta

conforme quadro abaixo.

CONCEDENTE
Orgao Secretaria de Estado da Educagéo
CNPJ 76.416.965/0001-21
Endereco Avenida Agua Verde, 2140 Vila Isabel
Municipio Curitiba
CEP 80.240-900
Telefone (41) 3340-1500
Sitio www.educacao.pr.gov.br
Representada por Nome Superintendente ou Chefia NRE
Cargo/Funcao Superintendéncia ou Chefia do NRE

CEDENTE

Instituigdo de Ensino
responsavel pela
pesquisa

CNPJ

Endereco

Municipio
CEP

Telefone

e-mail

Representada por

Cargo/Funcao
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PESQUISADOR

Nome

RG

CPF

Endereco

Municipio

CEP

Telefone (com DDD)

Celular (com DDD)

e-mail

Curitiba,

Nome e assinatura do Pesquisador (a)

de

de 20
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ANEXO IV - TERMO DE COMPROMISSO DA PESQUISA CIENTIFICA

Eu Marcia Hiroko Kawamoto, RG n.° 3795798-4, académico do curso de Mestrado em
Gestdo do Conhecimento nas Organizacdes, venho me comprometer com a realizacdo de
pesquisa nos estabelecimentos vinculados a Secretaria de Estado de Educacéo ou aos Ndcleos
Regionais de Educacéo, conforme clausulas e condicGes a seguir estabelecidas:

CLAUSULA 12 — O Termo de Compromisso de Pesquisa formaliza as condigdes
basicas para a realizacdo de pesquisa da CEDENTE junto ao Orgdo CONCEDENTE,sendo
obrigatoria a apresentacdo do Projeto de Pesquisa, 0 qual passa a ser parte integrante deste
Termo, devidamente aprovado pela Instituicdo de ensino superior, na qual o pesquisador esteja
matriculado. O Projeto de Pesquisa devera explicitar com clareza a justificativa, os objetivos, a

metodologia e o cronograma.

CLAUSULA 22 — O presente Termo de Compromisso de Pesquisa firmado entre
CONCEDENTE e PESQUISADOR (a), ndo cria vinculo empregaticio entre as partes.

I.  Sendo CONCEDENTE a Secretaria de Estado de Educagdo quando a pesquisa for
realizada na SEED e suas unidades, a saber: diretorias, departamentos e coordenagdes
e; 0 Nucleo Regional de Educacdo-NRE quando a pesquisa for realizada em unidades

educacionais publicas estaduais.

CLAUSULA 32 — Ficam estabelecidas entre as partes as seguintes condigdes basicas

para a realizacdo da pesquisa:

I.  Este Termo de Compromisso de Pesquisa terd vigéncia de acordo com o periodo
estabelecido no cronograma apresentado no projeto de pesquisa (CLAUSULA 1?),
podendo ser renunciado a qualquer momento, unilateralmente, mediante comunicagao

escrita com justificativa;

II. A pesquisa sera realizada em horario compativel com a Unidade da SEED ou NRE, de

acordo com escala previamente elaborada pelo Gestor da Unidade.

CLAUSULA 42 — No desenvolvimento da pesquisa cabera:



a)

a)
b)

f)

9)
1.
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A Concedente

autorizar o (a) PESQUISADOR (a) a realizar sua pesquisa na Unidade, mediante
parecer técnico/pedagogico do Departamento/Unidade vinculado ao Objeto da
Pesquisa, da Secretaria de Estado da Educacdo ou NRE.

Ao (A) Pesquisador (a)

cumprir, com empenho e interesse, a programacao estabelecida para sua pesquisa;
elaborar e entregar a Secretaria de Estado da Educacéo a redacéo final de sua pesquisa,
assim como demais publicagdes originadas da pesquisa;

observar e obedecer as normas internas da CONCEDENTE e do Servico Publico
Estadual, bem como outras eventuais recomendacdes emanadas pelo Gestor da
Unidade;

primar pelo comportamento ético e moral dentro da Unidade;

Apresentar-se & Unidade com vestuario apropriado, bem como em condi¢Ges devidas
de asseio corporal.

preencher o Anexo VII, referente ao Termo para autorizacdo de Uso do material
produzido.

cumprir com o prazo estabelecido em cronograma proprio.

A Pesquisa

Conter fundamentos tedricos e éticos, os quais deverdo dar sustentacdo ao tipo de

pesquisa a ser realizada;

CLAUSULA 52 — A pesquisa se dara dentro das normas éticas vigentes, de acordo com

os Direitos Humanos, Resolucdo n.° 466/2012 e 510/2016, do Conselho Nacional de Salde,
Decreto n° 7037, de 21 de dezembro de 2009, Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA) e

complementares.

Os dados coletados serdo de uso especifico para o desenvolvimento da pesquisa em
questdo, conforme as normas vigentes. Caso os dados coletados sirvam para uma outra
pesquisa, 0 pesquisador devera encaminhar novo projeto para analise da Secretaria de
Estado da Educagédo ou NRE, bem como autorizagéo.

Qualquer alteracgéo, exclusdo ou inclusdo na pesquisa sera comunicada e, se necessario,
solicitada a mudanca ao Orgdo CONCEDENTE.

CLAUSULA 62 — Constituem motivos para o cancelamento automatico da vigéncia do

presente Termo de Compromisso:
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I.  depois da entrega do resultado aos envolvidos, ao término da pesquisa;
1. a qualquer tempo, por interesse do Orgdo CONCEDENTE ou da Unidade, mediante
comunicacdo escrita com justificativa;
1. apedido do (a) PESQUISADOR (a), mediante comunicacao escrita com justificativa;
IV. o descumprimento de qualquer compromisso assumido na oportunidade da assinatura

do Termo de Compromisso da Pesquisa.

CLAUSULA 72 — Fica eleito o foro da comarca mais proxima do Nucleo Regional de
Educacdo, o qual esta jurisdicionada a unidade educacional em que seré aplicada a pesquisa,
para dirimir qualquer duvida ou litigio que se origine da execucédo deste Termo, renunciando a
qualquer outro, por mais privilegiado que seja.

E por estarem de comum acordo com as condicOes deste Termo de Compromisso de
Pesquisa, as partes assinam.

Curitiba, de de 20

Marcia Hiroko Kawamoto
Nome e assinatura do Pesquisador (a)

Nome do Concedente Nome do Cedente

(carimbo e assinatura)



ANEXO V - ROTEIRO PARA SUBMISSAO DE PROJETOS A SEED

Roteiro para submissdo de projetos a SEED

Nome do projeto
de pesquisa

Resumo

Descrever, de modo sucinto — preferencialmente em um paragrafo
- do que se trata o trabalho, procurando ater-se apenas as
informac0des essenciais, tais como: 0 tema, 0s objetivos, o problema
e a hipotese (quando couber).

Justificativa

Relacionar as seguintes questdes: a)Tema; b)Relevancia social da
pesquisa e, especialmente, a sua importancia para a area a ser
pesquisada; ¢) Fundamentos tedricos e éticos que sustentam o tipo
de pesquisa a ser realizada; d) Como a instituicdo publica podera
se apropriar do resultado para qualificar ainda mais o
desenvolvimento do seu trabalho.

Objetivos Apresentar o(s) objetivo(s) geral(is) e especificos (quando houver).
Os objetivos gerais estdo relacionados aos resultados mais
abrangentes para 0s quais 0 projeto pretende contribuir. Ja os
objetivos especificos devem definir exatamente o que se espera
atingir até o final do trabalho.

Revisdo da Sistematizar o conhecimento cientifico acumulado sobre o tema

literatura especifico do seu projeto.

cientifica

Método ou Listar todos os procedimentos, materiais, equipamentos e métodos

encaminhamento
metodoldgico

necessarios para realizar a pesquisa. Delinear as técnicas adotadas
e 0s aspectos éticos envolvidos sobre a eventual utilizacdo de
instrumentos de pesquisa, como questionarios, entrevistas, testes,
técnicas ou planos de aula, e possibilidade de encerrar a pesquisa
caso surja mal-estar entre os participantes, entre outros. Descrever
qual sera a(s) instituicdo(des) de ensino e respectiva(s) cidade(s),
amostra da pesquisa (quantidade e faixa etaria dos participantes),
bem como o(s) turno(s) e ano(s)/série(s) que serdo coletados os
dados, quando a pesquisa for realizada com estudantes.

Cronograma

Expor o plano de execucdo das atividades descritas no método ou
encaminhamento metodoldgico do projeto, podendo ser
apresentado em forma de quadro, despontando 0s meses ou as
semanas nos quais se pretende executar cada atividade.

Referéncias

Relacionar todas as referéncias apresentadas ao longo do projeto,
se possivel, utilizando as normas da ABNT.

AnNexos

Quando a pesquisa envolver seres humanos, 0 projeto
obrigatoriamente devera conter: Termo de Consentimento Livre e
Esclarecido que sera entregue aos pesquisados (quando maiores de
idade ou pais/responsaveis); Termo de Assentimento Livre e
Esclarecido (para criancas e adolescentes).
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Quando houver necessidade, apresentar 0s instrumentos de
pesquisas que serdo utilizados, bem como outros materiais que
serdo utilizados ao longo do desenvolvimento da pesquisa.

Atribuicdes
SEED

da

Discorrer sobre os itens que necessitam de contrapartida da SEED,
quando necessario.
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ANEXO VI - CONCORDANCIA DA INSTITUICAO COPARTICIPANTE

Declaramos para os devidos fins que a realizacdo da pesquisa intitulada Memoria
Organizacional no Espaco Escolar do Sistema Prisional, realizada por Méarcia Hiroko
Kawamoto, sob 0 RG 3795798-4, nas dependéncias do CEEBJA Professora Tomires Moreira
de Carvalho estd autorizada mediante entrega de Parecer do Comité de Etica da
UNICESUMAR.

Maringé de de

Nome e assinatura do Diretor

Obs: a declaragdo devera estar em papel timbrado ou carimbado pelo declarante.
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ANEXO VII - TERMO DE CONCORDANCIA DO NRE PARA A UNIDADE CEDENTE

Maringa, de de 2019.

Senhor (a) Coordenador (a),

Declaramos que este Nucleo Regional de Educacdo de Maringa esta de acordo com a
conducdo do projeto de pesquisa Memoria Organizacional no Espaco Escolar do Sistema
Prisional, a ser realizado pelo(a) pesquisadora Méarcia Hiroko Kawamoto na Unidade, CEEBJA
Professora Tomires Moreira de Carvalho, tio logo o projeto seja aprovado pelo Comité de Etica
em Pesquisa, com Seres Humanos, da UNICESUMAR.

Estamos cientes que 0s participantes da pesquisa serdo docentes e equipe diretiva da
instituicdo, pertencentes a Rede Publica de Ensino do Estado do Parana, bem como de que o
presente trabalho devera seguir a Resolucdo 466/2012 (CNS) e o Decreto n° 7037, de 2009.

Da mesma forma, temos ciéncia que o (a) pesquisador (a) somente podera iniciar a
pesquisa pretendida ap6s encaminhar, a esta Instituicdo, uma via do parecer de aprovagdo do

estudo emitido pelo Comité de Etica em Pesquisa com Seres Humanos da UNICESUMAR.

Maringa, de de

Representante da CAA no NRE

Chefia do NRE
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ANEXO VIII - TERMO PARA AUTORIZACAO DE USO DA PESQUISA

1.1dentificacdo do autor

Nome completo:
CPF:

e-mail:

Titulag&o:

2. Identificacdo da Obra

( ) Projeto de Pesquisa () outros:
Titulo da Obra:

Programa/Curso de P6s-Graduacéo:

Orientador:

Data de conclusao: / /

IES vinculada a pesquisa:

Area do conhecimento:

Previsdo de data para conclusdo do produto final: / /

3. Termo de autorizagao

Autorizo a Secretaria de Estado da Educacao (SEED) publicizar o documento de minha
autoria, acima identificado, no Portal Dia a Dia Educacéo, para fins especificos, educativos,
técnicos e culturais, nos termos da Lei 9.610 de 19 de fevereiro de 1998 e da Constituicdo
Federal de 1988.

Essa autorizacdo € uma licenca ndo exclusiva, concedida & SEED a titulo gratuito, por
prazo indeterminado, valida para a obra em seu formato original.

Declaro possuir a titularidade dos direitos autorais sobre a obra e assumo total
responsabilidade civil e penal quanto ao conteldo, citacdo, referéncias e outros elementos que
fazem parte da (s) OBRA (s). Estou ciente de que todos os que de alguma forma colaboraram

com a elaborag&o das partes ou da obra como um todo tiveram seus nomes devidamente citados
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e/ou referenciados, e que ndo ha qualquer impedimento, restricdo ou limitagdo para a plena
validade, vigéncia e eficicia da autorizagdo concedida.

Maringa, / /

Nome e assinatura do autor



ANEXO IX
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ANEXO X

UNICESUMAR — CENTRO UNIVERSITARIO DE MARINGA
DECLARAGCAO DE AUTORIZAGAO DO LOCAL

Maringa-Parana, 09 de julho de 2019,

lima Sr."

Prof.* Dr.* Sania Maria Marques Gomes Bertolini

Coordenadora do Comité de Etica em Pesquisa (CEP-UniCesumar)
UNICESUMAR - Centro Universitario de Maringa

Prozada Coordanadorm,

Eu, Vima Biadola. CPF 57074224987, Diretora do CEEBJA Professora Tomires
Moreira de Carvalho | localizada no Estrada Velha para Paicandu S/N na cidade de
Maringa declaro, a fim de viabilizar a execucfio do projeto de pesquisa intitulado
MEMORIA ORGANIZACIONAL NO ESPACO ESCOLAR DO SISTEMA PRISIONAL
sob @& responsabilidade dos pesquisadores, Professora Doutora Ely  Mitie
Massuda(onentadora) o Marcia Hiroko Kawamoto (onentanda) autorizo sua execucao
das entrevistas junto aos profissionais da educacho que atuam no CEEBJA Professora
Tomires Moreira de Carvalho, conforme as Resolugbes CNS/MS 466/12 e  510/2016,
assumo a responsabilidade de fazer cumprir os Termos da Resoluglo n® 406/18-
GS/SEED, da secretaria de Estado da Educaglo, em concordancia com o Decreto
Estadual n® 10.285/2014, e o Decreto n® 7.037.de 2000 do Conselho Nacional de
Saude, do Ministério da Salde e demais resolugdes complementares & mesma,
viabllizando a produgdo de dados da pesquisa cilada, para que se cumpram o0s
objetives do projeto apresentado

Esperamos, outrossim que os resultados produzidos possam ser informados a
esta instituigao por meio de Relatdrio anual enviado ao CEP ou por outros meios de
praxe

De acordo e clente,

ST T

————Pro Ws Vima Biadola
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ANEXO XI

SECRETARIA DE ESTADO DA EDUCAGAO - SEED
PARANA

e
OO 0O i
R R L Py

ANEXO V da RESOLUGAO N. ° 406/2018 - GS/SEED

CONCORDANCIA DA INSTITUICAO COPARTICIPANTE

Declaramos para os devidos fins que a realizagfio da pesquisa intitulada
“Meméria Organizacional no espago escolar do Sistema Prisional”.
realizada por Marcia Hiroko Kawamoto, RG 3 7957884, nas dependéncias do
CEEBJA "Professora Tomires Moreira de Carvalho™~ Ensino Fundamental e
Médio estd autorizada mediante entrega de aprovagao pelo Parecer do Comité
de Etica CAAE: 18269919.7,0000,5539 - UNICESUMAR.

Maringa, 07 de agosto de 2019.

Osvaldo Messias Machado
Diretor da CPIM

UJ.M .\}' Ii nt
0 Cisor Vieents Franco
102 DIRETOR CPRM

(70 Cesar Vicente Franco

Diretor Assistente
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ANEXO XIlI

SECRETARIA DE ESTADO DA EDUCAGCAO - SEED @
PARANA

e
GUWRALE) 23 [VEASD
e -

ANEXO V da RESOLUGAO N. ° 406/2018 - GS/SEED

CONCORDANCIA DA INSTITUIGAO COPARTICIPANTE

Declaramos para os devidos fins que a realizacéo da pesquisa intitulada
"Meméria Organizacional no espago escolar do Sistema Prisional”,
realizada por Marcia Hiroko Kawamoto, RG 3 7957988-4, nas dependéncias do
CEEBJA "Professora Tomires Moreira de Carvalho®- Ensino Fundamental e
Médio esta autorizada mediante entrega de aprovagao pelo Parecer do Comité
de Etica CAAE: 18269919.7,0000.55639 - UNICESUMAR.

Maring4, 07 de agosto de 2019,

—_—

Donizete da Silva
Diretor da PEM

Claudinei/Ayala Brenha
8] Assistente

97



ANEXO XIl1

Matriz estrutural

ue os docentes

0s

promovem para

as agdes e

para os docentes e a d

istros séo utilizados para solucionar os problemas atuais

Sim, na escola existem os
encontros pedagégicos na
semana de capacita¢éo, nas
reunides pedagagicas e no
encontro de professores na
sala de atividades .Entdo a
gente sempre ta passando
informacdes, trocando
conhecimento, tirando
davidas. Isso é o que
acontece dentro do espago
escolar.

Sim anualmente no Estado
em algumas regides do
estado é promovido os
encontros das escolas que
atendem EJA nas prisées
entdo |a sdo expostos,
apresentados os trabalhos
realizados em cada unidade
s&o discutido né cada ano.
Isso né s ta acrescentando
cada vez mais aumentando o
nimero de participantes.

Essas praticas geralmente
sdo feita projetos e no
decorrer da realizagéo da
atividade séo fotografadas e
dai séo registrados nos
projetos essas fotos para
posterior né melhor
organizacao e
aperfeicoamento.

Sim séo enviados copias
para o Secretaria de
Educacéo, Nicleo de
Educagéo , na escola fica
fixada em mural de
atividades para o
chamamento das proximas
atividades séo realizadas
atividades anteriores entao
isso parece que sempre
esteja vivo na memoria né
dos docentes e dos alunos.

Sim, como a gente fazem
forma de projeto esse projeto
todo ano eles sdo
reformulados né entéo a
gente V& o que aconteceu o
resultado disso né como foi
aproveitado isso dai para
resolver os problemas e
sempre aperfeicoando para
solucionar novos problemas
que surgem no decorrer
desse tempo.

1:E1
A socializagao das praticas |Os encontros promovidos Sempre que desenvolvemos |Sempre que hd um registro  |Os registros ndo séo
pedagdgicas acontecem nos |pela Secretaria de Educagéo |projetos especiais, esses sistematizado, o material ¢ |tomados como ponto de
momentos de planejamento e|e o Departamento sdo registrados por meio de |disponibilizado para chegada, mas como ponto
reunides pedagogicas, bem [aconteciam em forma de fotos, compilamento do apreciacéo, tanto dos corpo |de partida para repensar o
como nas conversas didrias |seminario, onde era possivel |material e, até , filmagem. docente, quanto da dire¢éo |trabalho desenvolvido e dar
e ocasionais na sala dos ter uma viséo ampla sobre as|Nas praticas vivenciadas no |da unidade. Em celebracdes |orientagao para solucionar
professores. praticas pedagégicas e dia a dia, faz-se o registro festivas, durante o ano letivo, |algum problema observado
desenvolvimento de projetos |por meio de arquivamento de |tanto a direcédo da unidade  [no desenvolvimento de
de todas as Unidades do atividades e divulgacdo em |faz-se presente para assistir |determinado trabalho. Outras
parana. Eram encontros mural proprio para isso ou  |as apresentagdes, com vezes, o trabalho realizado
proficuos em em exposicéo ao final do também, s&do convidados os |foi uma forma de intervengédo
compartilhamento de acdes. |periodo letivo e semana docentes que atuam nas bem sucedida e é utilizado
No entanto, nas Ultimas cultural. outras unidades atendidas  |de parametro para outras
gestdes, houve um corte pelo mesmo CEEBJA. novas agdes e também de
significativo de vagas, além motivag&do para outros
de suspenséo desses docentes.
encontros. Quanto ao registro
do evento, ha sempre a
promessa de que havera
relatérios e envio do material,
mas isso ndo acontece,
infelizmente.
2:E10
Sim. Nas reunides Sim. Numa macro escala No ambito da escola, as Sim. Uma vez documentado, |Sim. Uma vez registrados, o
pedagdgicas, a escola sim. Alguns eventos como acoes e experiéncias as préaticas pedagodgicas e  |corpo docente da escola,
procura disponibilizar encontros estaduais do pedagdgicas, séo seus resultados, séo juntamente com a diregéo,
tematicas que envolvam a Depen (um exemplo registradas através de apresentados ao corpo consegue avalizar com
socializagdo dos docentes  |comunicagdes no terceiro documentos escritos, escolar e diregdo da criticidade o trabalho
para um alinhamento encontro de educacéo nas  |fotograficos e em alguns unidade. Fica disponivel a realizado. A cada momento
(unidades especificas, aluno |prises), onde sdo casos especfficos sdo qualquer pessoa. E os problemas séo diferentes,
igual e professores da abordadas experiéncias apresentados em trabalhos  |importante para o contexto  |necessitando de solugées
disciplina diferentes) de educacionais nas unidades |artisticos como teatro e escolar uma abordagem para que as praticas
préaticas pedagdgicas, prisionais no estado. Os esculturas. ampla, analisando pedagogicas sejam
sobretudo, nas areas registros do evento saem criticamente as acdes e eficientes e atenda as
especificas. Lembro que a  |através de divulgacéo de promovendo possiveis necessidades de cada
escola atende trés unidades |midia mostrando os ajustes futuros. unidade e seus educandos.
de um sistema penal que tem |resultados dos trabalhos
suas especificidades. apresentados.
Porém, o aluno é o mesmo e
n&o pode haver uma grande
ruptura no processo de
ensino aprendizagem.
3:E11

4:E12

Sim. Em nossa instituicdo
temos como pratica essa
socializagdo nos momentos
de estudo e reunides
pedagogicas. O objetivo &
encaminhar aos colegas de
outras disciplinas ag6es que
foram positivas, desde que
seja adequada também a
essas outras disciplinas.

Sim. S&o apresentadas aos
colegas os trabalhos praticos
referentes a acéo do
professor e socializadas
apresentando os resultados.

Através de registros escritos,
cartazes, apresentagdes de
poesia, misicas, teatro
(aluno do Adauto) e
participag6es em gincanas
competitivas em datas
comemorativas.

Sim. As préticas
pedagdgicas positivas séo
documentadas, ap6s analise
e discuss&o com os
professores. Vale ressaltar
que nosso corpo docente é
aberto e acessivel,
incorporando e adequando
novas praticas pedagdgicas
de acordo com a
especificidade do sistema
prisional e ainda de cada
unidade atendida do
complexo, ou seja, PEM,
CPIM e CCM, pois cada uma
apresenta singularidades e
limitacdes proprias.

Sim. Busca-se
constantemente atender as
necessidades pedagogicas
dos educandos, procurando
solucionar possiveis entraves
relacionados as agoes
pedagoégicas. Um exemplo
positivo é a pratica adotada
referente a combinagdo
EAD, pois nesse sistema foi
possivel haver um nimero
maior de concluintes.




Os momentos de
socializagéo a respeito das
préaticas pedagdgicas,
normalmente acontecem
durante as reunides
coletivas, como, agdo
pedagdgica, encontros,
estudos, semana
pedagdgica, e outros. Desta
forma, séo reservados
momentos para que 0s
participantes tenham
oportunidades de expor suas
experiéncias com os demais
docentes. Todos sédo
incentivados pelos parceiros
a socializar projetos e, ou
préticas inovadoras. Mas
percebe-se também que
nesses momentos coletivos,
os docentes sentem-se a
vontade para manifestar a
qualquer tempo, o0 que
enriquece as reunides e
debates.

Retomando a pergunta se ha
um momentos ou dia

Este é um ponto fraco na
atualidade. Perdemos com o
passar do tempo e troca de
politica educacional os
encontros, seminarios
anualmente agendados para
a educacéo prisional. Os
encontros, foram aos poucos
se tornado cada vez mais
escassos, 0 que nos faz
muita falta, pois era uma
oportunidade de valorizagéo
dos docentes, alunos e suas
praticas. Havia exposicéo de
trabalhos, painéis, mesa
redonda com alunos e
docentes, uma verdadeira
riqueza na quesito educagao.
Os docentes perderam os
estudos e reflexdo sobre as
diferentes realidades com a
integragao entre os
professores de areas afins
ou ndo com diferentes
realidades. O que temos no
momentos séo as atividades
e eventos internos

Como ja explicitamos na
questdo anterior, 0s eventos
sobre a pratica pedagdgica
séo realizadas internamente
e sdo registradas pelos
docentes, ou pelo préprio
CEEBJA. Séo utilizadas
fotos, imagens, relatério,
memorial, socializacéo de
painéis pela escola e
também quando inédito, no
refeitério dos servidores e
hall de entrada na unidade, o
que possibilita a socializacéo
com os familiares dos
internos, direcéo, agentes e
até mesmo autoridade.
Quando possivel este
material é enviado ao
DEPEN em forma de
reportagem para divulgagéo
no site. Sabemos que esta
acdo torna a memoria
escolar viva para que
posteriormente sejam
ordenadas no teor da
educacdo emancipatoria.

Podemos afirmar que
embora era escassa a
equipe pedagdgica até o
momento, houve um grande
esforgo para que essas
acOes se firmassem,
juntamente com o corpo
docente, equipe diretiva e
unidade penal e que
houvesse consonancia nos
eventos, pois todos acabam
se envolvendo de forma
direta ou indireta. H4 uma
cobranca da direcéo da
unidade na expansao desses
registros para divulgacédo
entre outros setores da
sociedade e secretaria de
estado, fazendo com que o
proprio DEPEN valorize
ainda mais a educagéo nas
prisdes e a reafirme-a como
libertadora e humanizadora,
pois essas pessoas, hoje,
sentenciados, estardo em

liberdade buscando
oportunidades de trabalho,

Os registros sempre levam a
reflexdo da realidade, e sem
davida, ha uma busca na
superacéo dos problemas
enfrentados a cada novo
registro. Os registram
auxiliam na discusséo dos
erros e acertos, ajudam a
superar as variantes
negativas e coloca toda
equipe na condugéo de
novos desafios.

5:E13
Na instituicéo que atuo, a Infelizmente s&o raros os As agOes e experiéncias Todos os projetos de ensino |Os registros nao sdo
direcéo e equipe momentos que a SEED e 0 |exitosas desenvolvidas nas |e pesquisa decorrentes da  |utilizados para solucionar os
pedagdgica tem criado DEPEN promovem praticas pedagdgicas sdo  |pratica pedagdgica sdo problemas atuais, pois cada
momentos de divulgacdo de |encontros com o objetivo de |registrados no espago disponibilizados para a problema é Unico e tem que
préaticas pedagdgicas divulgagao das praticas escolar através de projetos  |comunidade escolar que esta|ser tratado como tal. Os
durante os cursos ofertados |pedagégicas realizadas no |de ensino e pesquisa que inserida no contexto penal e registros ajudam na reflexdo
pela SEED. Séao espaco prisional. O evento  |tem como produto final: todos sdo convidados a acerca dos problemas e
profissionais da educagdo |Seminario de Educacao nas |textos de diferentes géneros |participar e contribuir nas abrem um leque de opgoes
que trazem para a Pris6es séo promovidos de |literarios, pinturas, atividades desenvolvidas na |para buscar solu¢des. Cada
coletividade suas praticas e |forma pontual sem apresentacdes artisticas, Escola. aluno é um individuo com
reflexdes acerca do regularidade e sem videos, painéis, albuns, seus percalgos que devem
processo ensino- participagéo de todos os esculturas, quadros, ser tratados individualmente
aprendizagem. S&o profissionais envolvidos na  |exposicées e livros. Sao para garantir uma
momentos importantes educacao prisional, o que atividades que sdo aprendizagem efetiva, sendo
dentro do espago escolar afeta a troca de experiéncias |apresentadas dentro e fora assim cada problema
que proporcionam uma exitosas e praticas do espago escolar prisional necessita de uma solucéo
andlise sobre a pratica pedagogicas relevantes no  |com participagéo da Unica e diferenciada.
pedagogica e seus processo educativo penal. comunidade em geral.
significados para uma efetiva [Em relagéo aos registros
aprendizagem. Conhecer e  |destes eventos nédo saberia
debater sobre a pratica dizer como séo realizados
pedagoégica tem contribuido |pois até a presente data ndo
no fortalecimento do tive acesso a nenhum.
processo educativo.

6:E14

7:E15

Sim, nas reunides
pedagdgicas previstas em
calendario, sempre é
reservado um tempo para
exposicéo e troca de
experiéncias exitosas.

Sim, ha encontros
minimamente semestrais,
ocasido aproveitada para
discussdes sobre temas
especfficos do sistema
prisional, exposicéo de
trabalhos e projetos, bem
como troca de experiéncias.
Uma edicéo do evento é
publicada nas paginas da
SEED e DEPEN.

As acoes referentes ao
ensino/aprendizagem dos
alunos séo registradas
diariamente nas fichas de
registros individuais, um
formulario proprio oficial
estabelecido pela SEED.
Estas fichas séo arquivadas
na pasta individual do aluno.
Projetos e trabalhos
conjuntos séo fotografados,
filmados e encaminhados ao
DEPEN em forma de
relatérios para possivel
edicdo e publicacéo.

Penso que todos os registros
podem ser facilmente
acessados.

Os registros séo utilizados
para pesquisa visando
aperfeigoar e/ou aprofundar
acdes significativas para o
sistema prisional e agdes da
escola.
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Normalmente esses
momentos acontecem nas
reunides pedagdgicas ou
nas reunides especfiicas da
escola. Acontece também no
periodo de hora atividade do
professor. Ali o professor tem
possibilidade de trocar
experiéncias com seu colega
de &rea ou até mesmo com
professor de outra disciplina.

Séo realizados os encontros
sim. Esses encontros como
encontro estadual possibilita
troca de experiéncia entre os
docentes de diversas
unidades . Alguns encontros
acontecem em Foz do Iguacu
as vezes em Curitiba com
varias unidades participando.
Entéo isso € bastante valido
para todos os que podem
participar.

Séo registrado através de
documentos, fotos ,videos,
painéis trabalhos, teatros sédo
dessa maneira que a gente
acaba registrando o que nés
estamos produzindo dentro
da unidade de cada unidade
prisional.

Isso é uma das coisas que a
gente procura fazer bastante
la né, porque j& que a gente
n&o tem acesso a pessoas
de fora para estar entrando
na unidade prisional e
assistindo a gente procura
quando tem algum trabalho
chamar representantes do
Ncleo Regional de
Educacéo, chamar o diretor
da unidade ,a diregao da
escola, o pedagogo para
assistir. Tudo é socializado
quando tem trabalho em sala
séo convidados essas
pessoas para estar
assistindo também. E a
maneira que a gente tem até
de incentivar 0s nossos
alunos também a produzir
alguma coisa.

Bom,as experiéncias né que
s&o positivas sdo
aproveitadas sim, entéo tudo
aquilo que a gente faz que é
bacana que que funciona a
gente socializa sim.

8:E16
Sim, durante a Semana Promovem, porém séo Podemos destacar os Sim, procura-se repassar  |Sim, séo utilizados para que
Pedagdgica organizada encontros esporadicos e projetos da semana cultural, |estas informacdes quando  |ndo corra a repeti¢céo do
sempre no inicio de cada quando ocorrem, as vagas |fotos, videos e acontecem os registros mesmo erro, porém é
semestre, nas sdo bastante limitadas o que |apresentagdes orais. formais, caso contrario limita-|necessario adequar a
apresentagOes da Semana |deixa os profissionais da se ao repasse oral. resolugéo de alguns
Cultural que jé é instituida em [educagéo bastante frustados problemas de acordo com
calendario escolar, nos , pois cada CEEBJA recebe cada unidade penal atendida
encontros de hora atividade |o total de participantes que pois cada unidade tem uma
do professor sédo podera participar. dinamica prépria e devem
aproveitados para discussao |Normalmente esses ser observadas.
de diversos temas encontros séo estaduais e
relacionados a pratica acontecem em Curitiba e Foz
pedagdgica. do Iguagu.
9:E17
Ocorre nas reunides Eventualmente promove mas [Sé&o registradas através de  |Sim, em momentos de Sim. Pois as préticas
pedagdgicas e de formag&o. |disponibilizam poucas vagas |cartazes, documentos, reunides , através de pedagdgicas vao sendo
Também ocorre nas horas  |para cada escola. fotografias, projetos e documentos. socializadas e, aos poucos,
atividades. enviados ao DEPEN. Ja vao colaborando para
houve em alguns momentos solucdes, devido a
registros pela programas caminhada e a Histdria da
locais de televis&o. escola. Neste espago
singular servem para uma
avaliagéo do trabalho e uma
retomada e planejamento
das agdes futuras.
10: E18

11:E19

Sim. No inicio, término e
durante o ano letivo sdo
feitas reunides pedagogicas,
onde apresentamos nossas
praticas pedagdgicas para
avaliarmos os resultados e
planejarmos novas praticas
para préximo semestre e ou
ano seguinte.

Sim. Foram encontros em
cidades polos, organizado
pela SEED e DEPEN, onde
se reuniram diversos
Ceebjas que atendem
educandos do sistema
prisional no Parana, além da
capacitagdo com cursos,
também tivemos momentos
de relatos por parte dos
professores das
experiéncias realizadas com
educandos com privagao de
liberdade. O professor que
participa do evento
apresenta para os demais
professores as experiéncias
adquiridas da capacitacédo
na reunido pedagégica
organizada pela equipe
pedagdgica da escola.

Nos planejamentos das
disciplinas para o ano ou
semestre, através Plano
Trabalho Docente, atividades
extra curriculares como
semana cultural e esportiva,
Dia do Consciéncia Negra
entre outros eventos anuais
promovidos pela escola
através da organizagéo da
equipe pedagdgica, todas as
experiéncias pedagdgicas
sdo registradas em projetos,
relatérios, fotos e filmagens.

Sim os registros sao
disponibilizados para os
docentes e direcdo da
unidade através de painéis,
exposicoes artisticos e
culturais em reunides e
eventos pedagdgicos da
escola e unidade.

Sim. Os registros sao
utilizados para avaliarmos o
que esta dando certo e no
que precisamos melhorar em
nossas praticas
pedagdgicas
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Sim nés temos o inicio do
ano tanto ele estando como
no meio no recesso escolar
para préximo ao recesso
escolar a semana
pedagogicas ali os periodos
de planejamento e a espaco
para que ele possa socializar
contribuindo com outro sobre
as experiéncias praticas
quenos vivenciamos e
naturalmente isso ocorre no
chéo da escola todo dia
durante as horas-atividades
entdo nas horas atividades
surgem os problemas
surgem situagdes surgem as
praticas que deram certas né
e ali séo compartilhadas com
0s outros

Sim elas acontecem
esporadicamente em
eventos seminrios e
eventos dessa natureza que
s&o programados para que
haja o compartilhamento
dessas praticas é nédo é
continuo n&o é todo dia ndo é
toda hora né mas da mesma
forma acontece os eventos
na instancia Estadual assim
como regionais dentro de
outros eventos relacionados
a EJA como um todo

Em geral sdo preparadas a
partir de reunides ou semana
pedagdgicas séo
encaminhamento ao
direcionamento para quais
areas quais professores né
de tanto de forma individual
como coletiva e depois elas
sdo registradas apontadas é
a partir de projetos e esses
projetos séo colocadas em
pratica para que acontega
para que sejam executados
no dia a dia e depois ao
registro com fotografia,
relatério e até mesmo com
trabalhos aplicado aos
alunos resultado desses
eventos.

Sim os registros séo
disponibilizados fica a
disposigéo para todos os
professores para diregao
assim como a toda a
comunidade com restrigéo
de exposicao de imagem
alguns dados nomes
registros mas ela fica
disponivel para quem quiser
conhecer e pesquisar e
compartilhar.

Sim eles de alguma forma
estdo a disposicdo para qué
sendo observados
percebidos as falhas né ou
os resultados que deram
éxitos a partir deles avangar
e repeti-los quando for
possivel ou entdo
melhorados.

12:E2
Sim, nos dias de Estudo e  |Raramente, através de Através de projetos , registro |Sim, nos dias de Estudo e Os registos servem de
Planejamento e também nas |apresentacdes de trabalhos e de fotos e videos. Planejamento e nas reunies embasamento para
reunides pedagogicas. também de oficinas, no entanto pedagdgicas. Nestes eventos os  {repensarmos os problemas
estes encontros estdo cada vez registros sio socializados para  [atuais. A partir das solugdes ,
mais escassos. todo o coletivo da escola e dos [€ncaminhamentos
convidados externos, no caso  |encontrados para
agentes penitenciarios ou técnicos [determinada situagéo &
da unidade. possivel reduzir o tempo
necessario para solucéo
problemas parecidos.
13:E20
Sim ,sempre que temos Sim a secretaria esta Pesquisador: Entdo isso  |Sim sempre que nés Sim, todos os registros que a
reunido pedagogicas sempre sim anualmente sé&o as formas de como precisamos de rever estes  |gente tem na nossa escola
acontecem as trocas de fazendo eventos em Curitiba |essas agbes séo documentos, registros e sempre gque nds precisamos
experiéncias entre os do qual nés somos registradas. Isso que vocé |relatorios pode buscar que  [nds retomamos para ver se
professores das diversas convidados a participar e acabou de colocar. nos temos registros ele pode estar solucionando
disciplinas e todos os dias  |divulgar as nossas praticas guardados para eventuais  |problemas atuais por que a
também nés nos pedagogicas e la a gente reuso que nés podemos gente sempre tem novidade
encontramos na sala dos troca experiéncias de estar usando novamente na atualidade a gente
professores .Ali também é  |Maringa com todas as para ver o que se da para sempre tem coisas novas,
um ambiente onde a gente  |demais cidades onde a aproveitar para usar na mas muitas vezes aquilo que
pode trocar informagoes gente tem unidade atualidade que muitas vezes |ja aconteceu no passado
saber qual encaminhamento |prisional.Todo mundo tem alguma coisa que estd  |pode nos dar respostas
que o professor, o colega  |apresenta, todos os acontecendo agora que agora no presente.
esta fazendo para ver se d4 |professores eles apresentam aquilo que esta guardado
certo na minha sala .Entdo  |assim esta dando certo o que ja foi registrado ele pode
sdo praticas pedagdgicas  |qué certo e tudo isso € acrescentar e a gente a partir
diversas de diversas registrado no evento também daquilo fazer um algo novo
disciplinas que podem dar  |através de fotografias fica uma aprendizagem nova
certo perfeitamente na minha |como se fosse uma meméria para o aluno reaproveitando
disciplina e tambémtema  |também né organizacional né esse material que ja esta
hora atividade né. No inicio |aquilo vai ficar guardado e guardado .
da aula e no final vocé também a gente tem a
sempre também a gente publicacé@o Depois da nossa
comenta como foi a tua aula |apresentacéo ela &
hoje o que aconteceu foi bem |transformada artigo e
, aquele aluno que esta com [também num ebook que fica
14:£3 |agente ta sempre trocando |exposto para quem quiser

15:E4

Varios sé@o os momentos em
que as praticas podem ser
socializadas, por exemplo
dos momentos de hora
atividade dos pro reunidos
nas reunides pedagogicas
que envolvem todos os
professores da escola e
inclusive os outros processos
da sua disciplina também
tem nos momentos que
ocorrem as capacitacdes
nas quais das se as trocas
de o que motiva a pratica de
ensino e renova

Promove sé que esses
encontros eles ocorrem a
nivel Estadual o que ndo tem
acontecido ultimamente e
quando aconteciam era uma

média de uma vez por ano s6
que também esses encontros

disponibilizavam poucas
vagas

Segundo o que nos foi
informado foi através de e-
book e mais o que eu tenho
foi s6 no Portal da Educacéo
.No estabelecimento
prisional que eu leciono
acoes e experiéncias
vivenciadas séo registradas
através de oficinas através
de banners objetos que séo
elaborados e também
através de fotos

Sim sempre foram
disponibilizados facilitados
para que todos tém esse
conhecimento

Sim, inclusive sempre nas
reunides pedagogicas
comenta-se fala-se discute-
se sobre as ultimas oficinas
realizadas , as noticias ,
sobre os projetos
encaminhamentos que
deverdo ser tomadas.
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Sim a escola sempre vem
organizando o trabalho para
melhor aplicar os contedidos
de cada série o trabalho
dividido em grupos a gente
esta estudando na formagao
pedagdgica , na formagao
em acéo e sempre que a
gente tem duvidas e
preocupacdes a escola da
apoio pedagdgico na parte
tanto administrativa como na
parte pedagdégica

E as reunides acontecem
mais nas formacdes né
quando o professor também
apresenta a divida ele é
chamado no particular e &
feito uma consulta para
encaminhar melhor o trabalho
e também hé& bastante troca
dos professores no trabalho
interdisciplinar.

Sim, sim tem momentos que
a gente vai até para Curitiba
onde encontra outros
CEEBJAS que eles divulgam
as suas praticas entdo ha
momento de estudos nesses
eventos com pessoas
convidadas falando sobre
temas que envolve o sistema
prisional e como é que ele
esta se desenvolvendo como
é que esta sendo organizado
e também nesses encontros
os professores tém
oportunidade de apresentar
os trabalhos desenvolvidas
na sua escola e cada em
cada regido como é que se
déa o desenvolvimento das
préaticas pedagobgicas que
contemplam as diretrizes
para educacéo de jovens e
adultos no sistema

N6s temos além de érgéos
oficiais do DEPEN que
trazem informagdes sobre a
situagao prisional do Parana
e Brasil vocé pode fazer
comparativos e as nossas
préticas séo registradas
nesses eventos em artigos
cientfficos tem alguns
professores desenvolvendo e
também quando a gente vai
para fazer apresentacoes
tem toda organizagao a priori
que a gente manda os
trabalhos e as experiéncias
que deram éxito

Sim esses materiais vao
ficando organizado para
busca para pesquisas tanto
na area da Seed quando a
gente busca la tem sempre
trabalhos que envolvem a
educacao de jovens e
adultos no geral a educagao
porque a educacao de de
jovem e adulto ela ndo é s6
restrita para as unidades o
aluno é formado para atuar
na comunidade porque ele
vai ser recebido pelo
comunidade ent&o ele
continua estudo 14 fora por
isso que os contetidos dentro
do sistema prisional Ta
bastante relacionado com os
conteudos da Eja no geral .

Sim , os registros que séo
muitas vezes comegam
como um projeto de trabalho
ele se torna uma proposta de
trabalho acontece em outros
anos em outros momentos e
até em outras unidades eles
s&o utilizados.

prisionais.

16: E5
No contexto de Sim a Secretaria de Estado |N6s podemos destacaras  [Sim eles sdo Sim o trabalho pedagégico é
aprendizagem, diriarmos que [da Educagéo e o diretrizes, os planos de disponibilizados em algumas |processual, portanto ele é
é todo momento e nos mais |departamento penitenciario |trabalho docente sdo plataformas digitais e elaborado e reelaborado
diversos espacos bastando |promovem encontros locais , |momentos e formas que impressos nas apostilas visando dar respostas a
para isso que haja interagédo |regionais e estaduais acontecem essa revistas livros e outros onde |problematizacéo de ontem
guanto aos espacos visando divulgar criticamente [socializagéo. h& acesso da comunidade e |problematizando com isto o
especificos nés podemos o trabalho desenvolvido no  |A partir do planejamento das |afins. amanha.
destacar sala dos interior das escolas inseridas |a¢des pedagdgicas estas
professores biblioteca curso |no interior dos espagos construidas de frente para a
de capacitagdo reunido prisionais. realidade dos entes
pedagdgica e nas constituidos no espago
plataformas digitais espaco prisional dentro da
onde séo abertos espacos construcao histérica da
para debater os trabalhos humanidade os contetddos
prontos desenvolvido pelo escolares destas relacdes
professor .

17:E6

18:E7

Sim. Embora tenhamos a
semana de estudo e
planejamento, esta pratica
acontece também na nossa
hora atividade. Sempre
trocamos informacdes,
vemos 0s encaminhamentos
exitosos dos colegas e os
colocamos em pratica. Com
os colegas das areas afins
trocamos materiais,
atividades e avaliagdes. Nos
momentos oferecidos pela
mantenedora, muitas vezes
nao estou presente, pelo fato
de trabalhar em outra escola,
mas que nao me impede de
socializar com os colegas,
pedagoga ou diretora sobre
0s assuntos discutidos
nestes momentos.

J4& aconteceram sim estes
encontros em Curitiba e em
Foz do Iguagu, SEED e o
DEPEN organizaram de
forma muito bacana, mas
nem todos os profissionais
envolvidos puderam
participar devido as poucas
vagas disponiveis. Os
registros ocorrem através de
fotos, videos, sites....

Geralmente fotos.....mas
muitas vezes deixamos de
registrar momentos
interessantes, pois
esbarramos na dificuldade
de termos uma méaquina ou
celular em méos..... Nesta
ultima atividade pedagdgica,
fizemos um projeto, tudo
fotografado e agora estamos
organizando um livreto com
todas as atividades
desenvolvidas.

Penso que ndo..., da escola
sim....unidade nédo

Para solucionar problemas
ndo...mas através de fotos
podemos ver o que deu certo
e oquedeuerrado e
melhorarmos, através dos
registros de projetos
também.
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19:E8

Sim, nés temos momentos
que nés nos unimos,
discutimos né em todas as
areas do conhecimento, o
que nés podemos contribuir
na nossa area especffica e o
que se pode contribuir para a
outra. Temos também os
momentos em que nos
reunimos por area né com os
colegas para discutirmos o
que podemos fazer para
melhorar a nossa postura
perante os alunos ,nossas
avaliagdes, temos esse
espaco e esse tempo sim.

Sim departamento
penitenciario tem oferecido
encontros onde todos os
professores do sistema do
Parana tem se reunido para
divulgar as suas praticas
para contribuir com os outros
né. E os registros desse
eventos acontecem assim
através de fotos, de livros, no
site, também isso fica
registrado muitos
professores tém iniciativa de
gravar filmar né entdo nés
temos registrado seus
momentos sim.

Nossas praticas
pedagdgicas falando do
sistema prisional onde eu
atuo nés temos fotografado
nos temos entrevistado
temos também colocado
divulgado no site da
secretaria propria do sistema
penitenciario temos feito um
trabalho de registro muito
bom

Sim para que todo o corpo
docente a direcédo da
unidade faca um trabalho
conjunto

Sé&o utilizados e servem de
subsidio para que possamos
analisar procurar saidas
,manter aquilo que esta
sendo bom ent&o tudo isso
tem nos ajudado no Nosso
dia a dia é para nés tem
funcionado assim como uma
histéria né da nossa
Educacéo do nosso do
sistema prisional.

20:E9

Sim, isso ocorre nos
momentos de encontros
entre os professores, nas
reuniGes pedagogicas,
cursos de formagéo, nos
momentos de hora-atividade
sempre hé interagéo entre os
docentes.

Poucos encontros.
Quando estes acontecem é a
nivel estadual e tem sido uma
vez por ano (esse ano ndo
ocorreu). S&o encontros
onde participam professores
de todas as Unidades
Prisionais e de todas as
Areas de ensino, por isso
mesmo é de grande
importancia, pois ocorrem
oficinas e ha uma troca de
experiéncia bastante valiosa.
Ao mesmo tempo que
informa e capacita o
educador (tem a parte
tedrica através de
palestrantes) também ha
interacé@o e motivacéo para
melhoria das préaticas
pedagdgicas. Estimula a
criatividade, pois o professor
ja fica com desejo de inovar
para participar no préximo
evento com sua experiéncia
e guem mais ganha com isso
€ 0 aluno que tem a

Sé&o registradas por
meio de projetos escritos,
fotos, videos fotograficos,
oficinas, trabalhos de
pintura, cartazes, murais,
livretos...

Sim.

Sim, eles servem para
refletirmos sobre a nossa
prética, ajuda-nos a perceber
aspectos positivos e
negativos gque ocorrem no
processo ensino-
aprendizagem, ajuda-nos a
descobrir talentos que
estavam encobertos nos
alunos os quais
apresentavam dificuldade de
aprendizagem. Enfim, os
registros d&o um norte &
nossa pratica.




