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“A capacidade inata para entender por meio dos
olhos estd adormecida e deve ser despertada”

Rudolf Arnheim, ‘Arte e percepcéo visual’.



RESUMO

O conhecimento esta presente nas mais variadas areas relacionadas ao aprendizado dos
individuos, e na Arte ndo é diferente. E por meio da Arte que a capacidade criativa, inovadora
e inventiva é aflorada, tornando possivel o desenvolvimento de um olhar critico e reflexivo nas
pessoas. Entender o percurso que o conhecimento faz no processo de ensino de Arte, permite
articular Arte e gestdo do conhecimento. O estudo parte entdo da seguinte problematica: de que
forma o ciclo da gestdo do conhecimento se manifesta no ensino de Arte sob a perspectiva da
Abordagem Triangular de Ana Mae Barbosa? Assim, a presente pesquisa tem o objetivo de
compreender a aproximacao e imbricacgdo tedrica entre a Abordagem Triangular de Ana Mae
Barbosa e o ciclo do conhecimento de Kimiz Dalkir no contexto do ensino de Artes no Brasil.
A pesquisa se caracteriza por ser de natureza aplicada e o0s objetivos sdo de carater
exploratérios/descritivos, atendidos por meio de revisdo narrativa de literatura. Desta forma, as
obras basilares que sustentam a pesquisa consistem nas publica¢@es de Kimiz Dalkir e Ana Mae
Barbosa a fim de se compreender a gestdo do conhecimento e seus processos ciclicos, bem
como a teoria que abarca o processo de ensino de arte. O resultado dessa pesquisa depreende
que ha uma articulagdo conjunta entre a Abordagem Triangular e o ciclo do conhecimento de
Dalkir (2005). Evidencia-se que no ensino de arte baseado na Abordagem Triangular ocorre o
processo de gestdo do conhecimento. Neste sentido, a Abordagem Triangular e o ciclo do
conhecimento de Dalkir (2005), articulados de forma conjunta, possibilitam a compreensao e
reforcam o entendimento de que o ensino de Arte, e todo conhecimento envolvido em seus
processos de ensino e aprendizagem, sdo ndo so relevantes, mas também parte fundamental
para a formacdo humanizada dos individuos.

Palavras-chave: Ensino de Arte. Gestdo do Conhecimento. Abordagem Triangular. Ciclo do
Conhecimento.



ABSTRACT

Knowledge is present in the most varied areas related to the learning of individuals, and in Art
it is no different. It is through Art that the creative, innovative and inventive capacity is brought
to the fore, making it possible to develop a critical and reflective look in people. Understanding
the path that knowledge takes in the process of teaching Art, allows articulating Art and
knowledge management. The study then starts from the following problem: how does the cycle
of knowledge management manifest itself in the teaching of Art from the perspective of Ana
Mae Barbosa's Triangular Approach? Thereby, this research aims to understand the
approximation and theoretical overlap between Ana Mae Barbosa's Triangular Approach and
Kimiz Dalkir's cycle of knowledge in the context of education of Art in Brazil. The research is
characterized by being of an applied nature and the objectives are of an exploratory/descriptive
nature, as seen through the narrative literature review. Thus, the basic works that support this
research consist of the publications of Kimiz Dalkir and Ana Mae Barbosa in order to
understand knowledge management and its cyclical processes, as well as the theory that
encompasses the art teaching process. The result of this research shows that there is a joint
articulation between the Triangular Approach and the knowledge cycle of Dalkir (2005). It is
evident that in art teaching based on the Triangular Approach the knowledge management
process occurs. In this regard, the Triangular Approach and the knowledge cycle of Dalkir
(2005), when articulated together, enable understanding and reinforce the understanding that
the teaching of Art and all knowledge involved in its teaching and learning processes, are not
only relevant, but also a fundamental part for the humanized formation of individuals.

Key Words: Art teaching. Knowledge management. Triangular Approach. Knowledge Cycle.
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1. INTRODUCAO

A partir do pressuposto de que desde a pré-historia 0 homem constroi representacoes
gréaficas nas paredes das cavernas e que estas, por sua vez, sao carregadas de simbolismos e
passiveis das mais variadas interpretacdes, estamos, entdo, tomando como base o fato de que o
homem se expressa por meio de composicées visuais. Segundo Gombrich (2008) néo se pode
conhecer o real motivo pelo qual tais elementos foram pintados, rabiscados ou desenhados
naquele espaco, 0 que se sabe é que sdo representagdes visuais de um tempo, de um contexto,
e isso é denominado de Arte, mais especificamente Arte Rupestre.

Farthing (2011) apresenta que buscando historicamente nas mais variadas civilizacdes,
é possivel encontrar algum elemento grafico, sonoro, ritmico ou ornamental que tenha um
simbolismo para aqueles que o pensaram ou para aqueles que utilizam de tal elemento como
parte de suas crencas. A Arte estd intimamente atrelada ao conhecimento dos individuos no
contexto que 0s cercam, mas muitas vezes, nem € possivel notar sua relevancia. Para Hernandez
(2000), a Arte se apresenta como uma constru¢do social mutante no espaco, no tempo e na
cultura, que hoje reflete nas instituicdes, nos meios de comunicacao e nos objetos artisticos.

Saindo do contexto histérico e trazendo para o cendrio atual, quantas referéncias visuais
sdo vistas por dia? Novelas, filmes, séries, muasica, danca, a Arte esta enraizada no dia a dia dos
individuos, é parte da rotina cotidiana, desde 0 momento em que acordamos e vemos um rétulo
na embalagem de café até 0 momento que vamos dormir e paramos para ler um livro, “a arte,
portando, prefigura-se nos proprios processos do viver” (DEWEY, 2010, p. 92). Almeida et. al.
(2012) apresentam que as linguagens midiaticas mudaram o modo de vida atual, a cultura
passou a se basear na imagem, por meio da diversidade dos meios de comunicacdo, e a
publicidade e a Arte se misturaram a compra e venda de produtos.

Considerando que o conhecimento pode ser entendido como “informagdes,
conscientizacdo, saber, cognicdo, sapiéncia, percepgdo, ciéncia, experiéncia, qualificacdo,
discernimento, competéncia, habilidade pratica, capacidade, aprendizado” (SVEIBY, 1998, p.
35) € possivel pensar no processo que envolve a construgdo do conhecimento em Artes. O
conhecimento das artes envolve algumas estruturas basilares como a experimentagéo,
decodificagdo e informagao de forma que “nas artes visuais, estar apto a produzir uma imagem
e ser capaz de ler uma imagem sdo duas habilidades inter-relacionadas” (BARBOSA, 2007, p.
17).
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A interrelacdo entre as estruturas basilares citadas € visivel na organizagdo da
Abordagem Triangular sistematizada por Ana Mae Barbosa (2007). Por sua vez, 0 processo de
ciclo do conhecimento organizado por Kimiz Dalkir (2005) também apresenta uma
configuracao triadica, que sinaliza as diferentes fases pelas quais o conhecimento perpassa.

Nesse cenario, se faz necessario pensar as possiveis conexfes entre a Arte e
conhecimento. Cheng e Lee (2016) afirmam que a Gestdo do Conhecimento (GC) é o processo
que mede, armazena e transforma o conhecimento em capital intelectual, aumentando a
capacidade pessoal e a resolucdo de problemas nas organizac6es. Considerando a gestdo do
conhecimento como base para este estudo, € possivel ainda trabalhar especificamente com o
processo ciclico do conhecimento, processo este que envolve as diferentes fases para que ocorra
a construcdo do conhecimento.

O presente estudo terd como énfase o ciclo do conhecimento de Kimiz Dalkir (2005),
bem como os estudos sobre o ensino de Arte estruturados a partir de Ana Mae Barbosa (2005,
2007, 2010, 2012, 2014, 2015) com foco na Abordagem Triangular. A partir dessa perspectiva,
0 norte tedrico que embasa o estudo tem na gestdo do conhecimento o ciclo do conhecimento
de Dalkir e, como alinhamento estrutural, a Abordagem Triangular de Ana Mae Barbosa.

Assim, considerando a dindmica de contato com as mais variadas expressdes e
derivacOes do espectro artistico, 0 presente estudo apresenta uma possivel combinacgéo entre o
processo de ensino de Arte a partir da 6tica da Abordagem Triangular proposta por Ana Mae
Barbosa (2005, 2007, 2010, 2012, 2014, 2015) e o Ciclo do Conhecimento proposto por Kimiz
Dalkir (2005), evidenciando-se gue no ensino de Arte realiza-se a construgdo do conhecimento.
Desta forma, tem-se como hipbtese que o processo ciclico do conhecimento na perspectiva de
Kimiz Dalkir e a Abordagem Triangular de Ana Mae Barbosa se entrelagam no ensino de Arte.
Reafirma-se, assim, a relevancia do ensino de Arte considerando a presenca de suas mais
variadas manifestac6es no dia a dia dos individuos.

E importante frisar que o estudo sobre a Abordagem Triangular se inicia em 1980 com
a primeira publicacdo de Ana Mae Barbosa e que, no decorrer dos anos passa por atualizacgoes,
por isso, a sequéncia de anos, conforme suas diferentes publicacfes, que enfatizam e atualizam
a relevancia da Abordagem Triangular enquanto proposta de ensino para as Artes.

A partir das consideragdes acima apresentadas, o problema desta pesquisa resume-se na
seguinte questdo: De que forma o ciclo da gestdo do conhecimento se manifesta no ensino de

Arte sob a perspectiva da Abordagem Triangular de Ana Mae Barbosa?
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1.1  OBJETIVOS

1.1.1 Objetivo geral

Compreender a aproximacao e imbricagdo tedrica entre a Abordagem Triangular de Ana
Mae Barbosa e o ciclo do conhecimento de Kimiz Dalkir no contexto do ensino de Arte no

Brasil. Para tal, os seguintes objetivos especificos devem ser atendidos:
1.1.2 Objetivos especificos

1. Relatar o histérico e a atual conjuntura do ensino da Arte no Brasil.

2. Ressaltar a importancia do ensino da Arte na formacéo do individuo.

3. Compreender os conceitos gerais da Gestdo do Conhecimento e do Ciclo do
Conhecimento.

4. Entender a teoria da Abordagem Triangular e suas especificidades.

5. Analisar o possivel alinhamento teoérico entre o processo ciclico do conhecimento na
perspectiva de Kimiz Dalkir e a Abordagem Triangular de Ana Mae Barbosa.

6. Interpor o ciclo do conhecimento de Kimiz Dalkir e a Abordagem Triangular de Ana

Mae Barbosa.

1.2 JUSTIFICATIVA

A proposta deste estudo se justifica por considerar que os resultados a serem obtidos
nesta pesquisa podem auxiliar no processo de ressignificacdo do ensino de Arte, reforcando a
relevancia de se ter nas matrizes curriculares do ensino fundamental bem como do ensino
médio, a disciplina de Artes. Na atualidade, as discussbes acerca desta problemética se
encontram afloradas, no que tange a permanéncia ou ndo, da disciplina de Artes em si, nos

curriculos escolares principalmente do Ensino Médio (EM).

Em setembro de 2016, é publicada a medida proviséria 746 (transformada na Lei
13.415 em 2017). Uma proposicédo feita sem dialogo com a sociedade e que altera
substancialmente o curriculo do EM, a LDB e a lei que regulamenta o Fundeb. Nesta
reforma, o ensino de arte se situa como “estudo e pratica” - assim como as areas de
filosofia, sociologia e educagdo fisica -, destituindo seu espaco como area de
conhecimento obrigatoria na formacao dos alunos. A obrigatoriedade de apenas trés
disciplinas em todos os anos do EM se situa como uma interrup¢do no processo de
formacéo integral do aluno, reduzindo as possibilidades do jovem em acessar diversas
formas de conhecimento e ampliar sua visdo de mundo. (VASCONCELLOS;
STORCK; MOMOLI, 2018, p. 9).

Assim, ao evidenciar que a gestdo do conhecimento, em especifico o ciclo do

conhecimento, se relaciona intimamente com o processo de ensino de Arte, 0 estudo se mostra
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de grande valia para reforcar o embasamento tedrico em termos de pesquisa cientifica na

valorizagéo do ensino da Arte e sua relevancia na formacéo escolar das criancas e adolescentes.

1.3 ADERENCIA AO PROGRAMA DE Po§-GRADUA(;Ao EM GESTAO DO
CONHECIMENTO NAS ORGANIZACOES

A aderéncia desta pesquisa ao Programa de Gestdo do Conhecimento nas Organizacfes
se da por meio da linha de pesquisa Educacao e Conhecimento. A gestdo do conhecimento esta
presente nesta pesquisa como forma de atrelar o percurso que o conhecimento faz no ciclo
proposto por Kimiz Dalkir! (DALKIR, 2005) e a Abordagem Triangular proposta por Ana Mae
Barbosa? (BARBOSA, 2005, 2007, 2010, 2012, 2014, 2015).

1 Dr. Dalkir é professora associada de fluxo de gerenciamento do conhecimento (GC) na Escola de Estudos da
Informagéo da Universidade McGill. Possui Ph.D. em Tecnologia Educacional, um MBA em Ciéncia da Gestéo e
Sistemas de Informacéo de Gestdo e um B.Sc. em Genética Humana. Ministra cursos em Fundamentos de GC,
Taxonomias do Conhecimento, Gestdo do Capital Intelectual e Comunidades de Prética. Kimiz escreveu Gestéo
do Conhecimento em Teoria e Prética, que teve um impacto internacional na educacéo e na pratica da GC. Realiza
pesquisas sobre a eficacia do processamento do conhecimento em organizacdes com e sem fins lucrativos,
aprendizagem em redes de pares e estruturas de medicao para avaliar o sucesso da gestdo do conhecimento.

2 Carioca de nascimento, criada em Pernambuco desde menina, é graduada em Direito pela Universidade Federal
de Pernambuco em 1960. E a principal referéncia no Brasil para o ensino da Arte nas escolas, tendo sido a primeira
brasileira com doutorado em Arte-educacdo, defendido em 1977, na Universidade de Boston pelo departamento
de Educacdo Humanistica (Humanistic Education). Foi diretora do Museu de Arte Contemporanea da
Universidade de S&o Paulo (MAC-USP) e presidente do International Society of Education through Art (InSea).
E professora visitante da The Ohio State University, nos EUA.
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2. REFERENCIAL TEORICO

Para que se possa atender aos objetivos propostos se faz necessario apresentar 0s
conceitos béasicos norteadores da pesquisa. Desta forma, os topicos a seguir auxiliam a
compreensdo da proposta no que tange a Abordagem Triangular de Ana Mae Barbosa, enquanto
referéncia fundamental para este estudo, bem como possibilitam a apresentacdo de um
panorama geral dos estudos sobre 0s conceitos basicos da gestdo do conhecimento e sobre o
ciclo do conhecimento. As secOes a seguir apresentam, portanto, as principais referéncias para
o0 entendimento do que é a gestdo do conhecimento e sua relevancia para o presente estudo,
assim como, 0 que é e como se organiza o ciclo do conhecimento, perpassando também pelo
cenario do ensino de Arte no Brasil e a estrutura que rege a Abordagem Triangular enquanto
referéncia para o cenario da Arte educacéo nacional.

Nesta pesquisa, a gestdo do conhecimento auxilia na compreensdo do caminho
percorrido pelo conhecimento proposto no ciclo de Dalkir (2005) a fim de que este seja
combinado com a Abordagem de Barbosa (2005, 2007, 2010, 2012, 2014, 2015) para que se
possa enfatizar a relevancia do ensino de Arte que utilize de tal abordagem no processo

relacional entre docente, aluno e contelido em sala de aula.

2.1 O ENSINO DA ARTE

Dewey?® (2010) apresenta que a Arte foi e é vista por muitos como mero passatempo ou
decoratividade, justamente por ter seu significado e importancia distorcido por teorias e/ou
autores. Entretanto, o conhecimento estd presente na producdo da arte, conforme Barbosa
(2015) diz, parafraseando Dewey, “tanto na produ¢do quanto na apreciagdo de trabalhos de arte
0 conhecimento é transformado; ele se torna mais do que conhecimento por que se mistura a
elementos ndo intelectuais para tornar valida uma experiéncia” (BARBOSA, 2015, p. 158).

Os Parametros Curriculares Nacionais de Artes (1997) apresentam que:

O mundo atual caracteriza-se por uma utilizacdo da visualidade em quantidades
inigualaveis na historia, criando um universo de exposi¢cdo multipla para os seres
humanos, o que gera a necessidade de uma educacdo para saber perceber e distinguir
sentimentos, sensacdes, idéias e qualidades. Por isso o estudo das visualidades pode
ser integrado nos projetos educacionais. Tal aprendizagem pode favorecer
compreensdes mais amplas para que o aluno desenvolva sua sensibilidade, afetividade

3 John Dewey, filésofo e pedagogista norte-americano. Dewey foi um dos principais representantes da corrente
pragmatista inicialmente desenvolvida por Charles Sanders Peirce. Ele também escreveu extensivamente sobre

pedagogia, onde é uma referéncia no campo da educagcdo moderna.
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e seus conceitos e se posicione criticamente. (BRASIL, 1997, p.45).

Para pensar nos aspectos que norteiam o ensino da Arte no Brasil, se faz necessario
trazer alguns pontos histdricos pertinentes a esta trajetoria, para assim compreender como esse
processo se manifesta, bem como para situarmos o contexto de ensino no que tange a Arte,
perante as normativas que regem esta area do conhecimento. Segundo o Parecer CNE/CES n°
280/2007, aprovado em 6 de dezembro de 2007:

A organizacdo do ensino das Artes em grau superior no Brasil precedeu em muitos
anos a organizacao desse ensino na educacdo béasica e remonta a Academia Imperial
de Belas Artes (criada pelo Decreto-Lei datado de 1816, e que sé comegaria a
funcionar em 1826). Apesar dessa tradicdo - a Academia constituiu-se numa das
primeiras instituicbes de ensino superior no Brasil, junto as escolas militares e os
cursos médicos - e refletindo preconceitos entranhados em académicos e legisladores,
0 ensino das Artes na educagdo basica so se tornou obrigatério com a Lei n®5.692/71,
que instituiu a disciplina de Educagdo Artistica nos curriculos de 1° e 2° Graus. Tal
obrigatoriedade fez crescer a oferta de graduacBes (sobretudo licenciatura) com
habilitacdo em Artes Plasticas, Artes Cénicas, Musica e Desenho, descentralizando a
oferta de cursos na area, antes praticamente restrita aos centros tradicionais.
(MINISTERIO DA EDUCACAO, 2008, p. 1)

E notorio que por muito tempo a Arte, e por consequéncia seu processo de ensino, foi
negligenciada devido ao ndo interesse em promover tal formagdo mas, aos poucos, 0 processo
foi caminhando e é possivel notar um progresso, embora se tenha enfrentado desafios,

principalmente com relacéo a formacao de docentes para atuacdo nesta area.

A questdo central do ensino de Arte no Brasil diz respeito a um enorme descompasso
entre a producdo tedrica, que tem um trajeto de constantes perguntas e formulagdes, e
0 acesso dos professores a essa producdo, que é dificultado pela fragilidade de sua
formacdo, pela pequena quantidade de livros editados sobre o assunto, sem falar nas
inimeras visdes preconcebidas que reduzem a atividade artistica na escola a um verniz
de superficie, que visa comemorac¢des de datas civicas e enfeitar o cotidiano escolar.
(BRASIL, 1997, p. 25).

N&o havendo formacao qualificada para tal funcéo, professores de outras areas faziam
uma espécie de capacitagdo que os “habilitava” a ministrar a disciplina de educag&o artistica,
com muita superficialidade e sem dominio das teméticas que norteiam a historia da Arte e 0s
movimentos artisticos, e quica ao processo de expressividade e na exploracdo da personalidade

criativa, elementos que ndo eram trabalhados neste cenario.

Em minha experiéncia tenho visto que as artes visuais ainda estdo sendo ensinadas
como desenho geométrico, seguindo a tradicdo positivista, ou continuam a ser
ensinadas principalmente nas datas comemorativas, na producdo de presentes muitas
vezes estereotipados para o dia das mées ou dos pais. A falta de uma preparacgéo de
pessoal para entender arte antes de ensina-la € um problema crucial, nos levando
muitas vezes a confundir improvisacéo com criatividade (BARBOSA, 2012, p. 15).

Embora, historicamente, tenha uma trajetéria muito curta no cenario nacional, a despeito

da presenca na vida dos seres humanos desde as pinturas rupestres nas paredes das cavernas, 0
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processo que envolve o ensino de Artes e a educacao escolar é relativamente recente (BRASIL,

1997). Com os questionamentos pertinentes ao processo de ensino como um todo, mas com

olhar especial para a Arte, € possivel apresentar alguns aspectos conforme os documentos

formais citam.

Na primeira metade do século XX, as disciplinas Desenho, Trabalhos Manuais,
Mdsica e Canto Orfednico faziam parte dos programas das escolas primérias e
secundarias, concentrando o conhecimento na transmisséo de padrdes e modelos das
culturas predominantes. Na escola tradicional, valorizavam-se principalmente as
habilidades manuais, os “dons artisticos”, os habitos de organizagdo ¢ precisdo,
mostrando ao mesmo tempo uma visdo utilitarista e imediatista da Arte. Os
professores trabalhavam com exercicios e modelos convencionais selecionados por
eles em manuais e livros didaticos. O ensino de Arte era voltado essencialmente para
o dominio técnico, mais centrado na figura do professor; competia a ele “transmitir”
aos alunos os codigos, conceitos e categorias, ligados a padrdes estéticos que
variavam de linguagem para linguagem, mas que tinham em comum, sempre, a
reproducéo de modelos. (BRASIL, 1997, p.22).

Alves (2016) apresenta um olhar bem claro com relagéo aos desafios do ensino de Arte

que acumularam obstaculos no decorrer da histéria.

Um dos desafios do ensino de Arte € o reconhecimento da autonomia de seu
conhecimento. No caso especifico das Artes visuais é construir, com a sociedade
brasileira, a compreensdo de que as Artes visuais ndo sdo um recurso ilustrativo para
a fixacdo dos contetdos das disciplinas hierarquicamente consideradas mais
importantes, mas que todas as areas de conhecimento sdo fundamentais na formagao
dos individuos, inclusive as Artes visuais. E, como todas as areas, as Artes e a
linguagem das Artes visuais possuem um processo de aprendizagem em si mesmas.
(ALVES, 20186, p. 31).

Ainda, referindo-se ao percurso historico, a passos curtos, a Arte foi sendo estudada

enquanto area do saber e, portanto, referéncias tedricas foram surgindo para que o processo de

ensino fosse estruturado, pois se fazia necessario pesquisas para que os docentes pudessem

organizar um sistema que fizesse sentido ndo s6 dentro das escolas, mas também para a propria

formacéo dos alunos.

No inicio da década de 70 autores responséveis pela mudanca de rumo do ensino de
Arte nos Estados Unidos afirmavam que o desenvolvimento artistico é resultado de
formas complexas de aprendizagem e, portanto, ndo ocorre automaticamente & medida
que a crianca cresce; é tarefa do professor propiciar essa aprendizagem por meio da
instrugdo. Segundo esses autores, as habilidades artisticas se desenvolvem por meio
de questdes que se apresentam a crianca no decorrer de suas experiéncias de buscar
meios para transformar ideias, sentimentos e imagens num objeto material. Tal
experiéncia pode ser orientada pelo professor e nisso consiste sua contribui¢éo para a
educacdo da crianga no campo da Arte. (BRASIL, 1997, p.21).

Seguindo esse mesmo pensamento em voga nos estudos da década de 1970, em 1988,

as discussOes sobre a nova Lei das Diretrizes e Bases da Educagéo Nacional retira o ensino de

Artes da educagdo basica, mas ap6s inimeros protestos de educadores contrarios a referida
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situacdo, com a Lei n° 9.394/96, revogam-se as disposi¢Oes anteriores e a Arte € considerada
obrigatoria na educacgdo bésica (BRASIL, 1997, p.25).

Com o olhar de autores estrangeiros que se dedicaram a teorizar 0 processo de ensino e
aprendizagem em Artes, bem como a evidenciar que tal processo era essencial para a formacao

plena dos alunos, tem se que:

Algumas interpretaces de Dewey do conceito de Arte como experiéncia
consumatéria exerceram grande influéncia nas escolas priméarias no Brasil. A
interpretacdo dada pelos educadores brasileiros é bastante similar a da Escola
Progressista dos Estados Unidos, isto é, a Arte como meio de ajuda para a formacéo
do conceito e como uma fase final de uma experiéncia (BARBOSA, 2015, p. 143 -
144).

E de grande relevancia trazer a visdo de Dewey (2010) sobre o processo que envolve a
Arte enquanto ensino ou enquanto contetdo pertencente ao curriculo escolar. Conforme
Barbosa (2015), a propria estrutura de conceitos para o ensino de Arte no Brasil, tem neste autor
0 embasamento necessario para fazer compreender a relevancia do ensino de Arte. Assim, diz

0 autor em sua obra a Arte como experiéncia:

A experiéncia, essa negociagdo consciente entre 0 eu e 0 mundo, € uma caracteristica
irredutivel da vida, e ndo héa experiéncia mais intensa do que a Arte. O objeto artistico,
por si s0, ndo existe atée ser presentificado pelo observador, que, segundo seus proprios
interesses, recriara o processo de sele¢do, simplificagdo, iluminacdo e condensagéo
empregado pelo artista para s6 entéo perceber e aceitar o objeto como obra de Arte
(DEWEY, 2010. p. 10).

O que Dewey (2010) apresenta vai ao encontro a fala de Hernandez (2000) que
considera que a aprendizagem atrelada ao conhecimento artistico exige uma organizagdo do
pensamento em seu mais alto nivel, pois estratégias intelectuais como analise, inferéncia,
planejamento bem como interpretacao, sao trabalhadas na resolugéo de problemas como forma
de compreensdo dos processos: “o conhecimento artistico ndo sé potencializa os sentidos, mas
fortalece a identidade dos individuos em relacdo as capacidades de discernir, valorizar,
interpretar, compreender, representar ¢ imaginar” (HERNANDEZ, 2000, p.42).

Tais reflexdes fundamentam a proposta teorizada do processo de ensino de Arte, e boa
parte destas teorias se encontram nos documentos oficiais que regem as estruturas curriculares
da educacéo nacional. A grande questdo esta na aplicabilidade de tais conceitos, ou seja, como
ocorre o processo em sala de aula, local onde efetivamente tais reflexdes deveriam imperar no
sentido de estimular o aprendizado dos diferentes saberes por meio de reflexdes e indagacdes a
fim de formar nos alunos um carater critico, reflexivo e criativo. A Arte pode ser o meio pelo

qual os alunos podem explorar a imaginacao e repensar suas proprias realidades.

Para Dewey, a imaginacdo seria a capacidade humana de discernir oportunidades
inerentes ao presente, mas ainda nao realizadas pelo meio atual. A concepg¢do moderna
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de criatividade valorizou a ruptura radical com o passado, enquanto Dewey enfatizava
a importéncia da imaginacéo dentro da continuidade bissociocultural. A imaginagdo
assim contextualizada teria como funcéo atuar na intersec¢do entre significacOes
socioculturais herdadas do passado - conhecidas, sedimentadas como Histéria - e
possibilidades ainda ndo reveladas ou descobertas pelo presente. E é essa imaginagao
que é necessaria aos Arte-educadores brasileiros, sem o conhecimento e consciéncia
de sua propria historia ndo € possivel reinventar o presente (BARBOSA, 2015, p. 10).

Partindo deste olhar tedrico em que a formacéo do docente é primordial para que seja
possivel criar um ambiente de sala de aula condizente ndo s6 com os contetdos ali apresentados,
mas que faca real sentido para a realidade daqueles que ali estdo. Considerando que o cenario
de ensino de Arte foi se alterando com o passar do tempo no Brasil, 0 Ministério da Educacao
na Resolugdo N° 1, de 16 de janeiro de 2009, apresenta como perfil esperado do professor

formado em Artes Visuais as seguintes atribuicdes:

Art. 3° O curso de graduacdo em Artes Visuais deve ensejar, como perfil do formando,
capacitacdo para a producdo, a pesquisa, a critica e o ensino das Artes Visuais, visando
ao desenvolvimento da percepcdo, da reflexdo e do potencial criativo, dentro da
especificidade do pensamento visual, de modo a privilegiar a apropriacdo do
pensamento reflexivo, da sensibilidade artistica, da utilizagdo de técnicas e
procedimentos tradicionais e experimentais e da sensibilidade estética através do
conhecimento de estilos, tendéncias, obras e outras criagbes visuais, revelando
habilidades e aptidBes indispensaveis & atuacdo profissional na sociedade, nas
dimensdes artisticas, culturais, sociais, cientificas e tecnoldgicas, inerentes a area das
Artes Visuais. (ME, 2009, p. 1 e 2).

Complementando a afirmacéo sobre o perfil formativo do académico de Artes visuais a
resolucdo N° 1, de 16 de janeiro de 2009 do Ministério da Educacdo, apresenta no Artigo 5° a

seguinte especificidade:

A graduacdo em Artes Visuais a nivel de desenvolvimento deve desenvolver o perfil
do egresso trabalhando estudos e processos de interagcdo com outras &reas do
conhecimento, tais como filosofia, estética, sociologia, comunicacdo e teorias do
conhecimento, com o objetivo de fazer emergir e amadurecer a linguagem pessoal do
formando através da elaboragdo e execucdo de seus projetos [...] (ME, 2009, p. 2).

Barbosa (2015) narra que a influéncia de Dewey foi crescente no século XX (1970-90),
periodo em que o foco era levar o ensino de Arte a todas as classes sociais. A Arte, entdo, passou
a ser apresentada e estudada como preparagédo para o trabalho ou como instrumento integrador
da cultura. Mas, de fato, nunca se teve um norte tedrico como referéncia para se trabalhar o
ensino de Arte no Brasil. Muitas foram as reflexdes e discussoes sobre a relevancia da Arte, o
que fez com que nem houvesse tempo para se chegar a um consenso em termos de teorias para

serem realmente aplicadas em sala de aula.

Os Arte-educadores tém estado mais preocupados em importar e decodificar modelos
estrangeiros do que em analisar as condigdes propicias a aprendizagem e em se
assenhorar da heranga cultural da nacdo, para embasar seu ensino, e torna-lo
instrumento de reflexdo critica, extensdo e aprofundamento do universo cognitivo,
afetivo e social de seus alunos. A histdria nos aponta a necessidade de promover um
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ensino de Arte no qual figura e fundo se interpenetrem, onde um recorte cultural
seguro preceda a colagem criadora e enriquecedora da experiéncia estética.
(BARBOSA, 2015, p.182).

O posicionamento de Barbosa (2015) deixa claro que ainda é necessario pensar 0S
processos de construgdo do conhecimento no ensino de Arte, e mais do que iSso, pensar como
levar e aplicar esses processos em sala de aula. Por isso, a relevancia em se combinar a gestéo
do conhecimento ao ensino de Arte por meio da Abordagem Triangular, evidencia que existem
processos que podem fazer com que se consiga atingir os objetivos de desenvolvimento do

individuo por meio da Arte. O foco esta no que apresenta o PCN de Artes:

A educagdo em Arte propicia o desenvolvimento do pensamento artistico e da
percepcdo estética, que caracterizam um modo préprio de ordenar e dar sentido a
experiéncia humana: o aluno desenvolve sua sensibilidade, percep¢do e imaginacao,
tanto ao realizar formas artisticas quanto na acdo de apreciar e conhecer as formas
produzidas por ele e pelos colegas, pela natureza e nas diferentes culturas. (BRASIL,
1997, p.14).

Esse processo que é construido aos poucos e tem como resultado o desenvolvimento do
individuo, nada mais € do que a construcdo do conhecimento por meio do Ler, Fazer e
Contextualizar, utilizados por Ana Mae Barbosa, inicialmente na década de 1980, para
estruturar a Abordagem Triangular no ensino da Arte. O docente precisa conhecer 0 processo
da abordagem e assim estimular, usando os pilares (Ler, Fazer e Contextualizar) o
desenvolvimento do aluno, na busca por construir o conhecimento a partir da realidade que o
cerca, no contexto em que 0 mesmo se encontra, em uma conexao entre conteidos, vivéncias e

perspectivas futuras.

O conhecimento da Arte abre perspectivas para que o aluno tenha uma compreensdo
do mundo na qual a dimensdo poética esteja presente: a Arte ensina que é possivel
transformar continuamente a existéncia, que é preciso mudar referéncias a cada
momento, ser flexivel. Isso quer dizer que criar e conhecer sdo indissociaveis e a
flexibilidade € condicdo fundamental para aprender. (BRASIL, 1997, p.14)

Assim, as possibilidades combinatdrias entre contetdos, e vivéncias para gerar
experiéncias é infindavel, cabendo, portanto, ao docente ndo s6 o conhecimento sobre as teorias
que envolvem a contextualiza¢do das Artes em si, bem como sobre a abordagem proposta por
Ana Mae Barbosa. De modo que estes docentes também queiram experienciar situacfes e
estimular em seus alunos o desenvolvimento de suas habilidades, tanto praticas quanto

reflexivas.
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2.2 GESTAO DO CONHECIMENTO

Dentre os conteudos norteadores da pesquisa que consiste em trazer a discussao sobre a
gestdo do conhecimento e seu processo ciclico atrelado ao ensino de arte e a Abordagem
Triangular. Faz-se necessaria a explanacdo acerca dos principais conceitos sobre a Gestdo do
Conhecimento (GC), o processo do ciclo do conhecimento na visdo de diferentes autores e, por
fim, a proposta de Dalkir (2005). O entendimento desses conceitos evidencia a relevancia em
se associar a gestdo do conhecimento com o ensino em Artes, para que esta, por sua vez, possa
auxiliar a compreender a aproximacao e imbricacao tedrica entre a Abordagem Triangular de
Ana Mae Barbosa e o ciclo do conhecimento de Kimiz Dalkir.

Assim conceitua-se, inicialmente, o que se entende por gestdo do conhecimento.
Conforme Nonaka e Takeuchi (2008), a gestdo do conhecimento é o processo de criar
continuamente novos conhecimentos, disseminando-os amplamente através da organizacao e
incorporando-0s em novos produtos/servicos, tecnologias e sistemas — perpetuando assim a
mudanca no interior da organizacdo. Souza et. al. (2013), afirmam que a gestdo do
conhecimento é conjunto de técnicas e ferramentas facilitadoras dos processos de criacdo e
compartilhamento de conhecimentos relevantes, buscando desenvolver vantagens
competitivas. A gestdo do conhecimento, portanto, pode auxiliar no processo de compreensao
de como ocorre o compartilhamento do conhecimento, ou seja, esta area pode auxiliar nos
processos de gestdo das informacdes, de modo que elas se tornem aplicaveis nas mais diferentes
esferas para as quais séo designadas.

Segundo Nonaka e Takeuchi (2008), o conhecimento pode ser dividido em técito e
explicito, ou seja, o conhecimento que pertence ao individuo e o conhecimento que esta a
disposicao de todos para ser acessado. As duas dimensdes do conhecimento, podem ainda ser
subdivididas e compreendidas conforme a Quadro 1, onde é possivel notar as especificidades
de cada termo e suas atribuigoes.

Quadro 1 — Dois tipos de conhecimento

Conhecimento técito (subjetivo) Conhecimento explicito (objetivo)

Conhecimento da experiéncia (corpo) Conhecimento da racionalidade (mente)

Conhecimento simultaneo (aqui e agora) | Conhecimento sequencial (la e entdo)

Conhecimento anélogo (pratica) Conhecimento Digital (teoria)
Fonte: Nonaka e Takeuchi (2008, p. 58)




24

Sintetizando a visdo de Nonaka e Takeuchi, Corréa et. al. (2017) apresentam o seguinte
entendimento sobre os dois tipos basicos de conhecimento:

1. Conhecimento interno de um individuo e a capacidade de acao deste individuo, ou seja,

0 conhecimento técito, aquele que faz parte do individuo e existe somente com ele;

2. Conhecimento articulado e armazenado, ou seja, 0 conhecimento explicito, aquele que
ja foi evidenciado e se encontra a disposi¢do para ser acessado.

Segundo Davenport e Prusak (1998) o conhecimento pode ser entendido como um
elemento mutavel, que se altera conforme é relacionado as diferentes esferas nos mais variados
meios. Além dos autores apresentados, outros autores auxiliam na compreensdo, do que se pode
entender como gestdo do conhecimento (Quadro 2). E importante salientar a defini¢do do termo
pelos principais pesquisadores da area, para que se possa se compreender o0 que é e Como ocorre

a gestdo do conhecimento nas mais diversas areas nas quais ela ¢é aplicada.

Quadro 2 - Defini¢Bes da Gestdo do Conhecimento.

Autor (ano) Gestao do Conhecimento

ANDRADE e E todo esforco sistematico realizado pela organizacdo para identificar,
TOMAZ (2003) capturar, compartilhar, obter, criar, organizar, utilizar, melhorar, reter e
medir 0 seu conhecimento. E uma estratégia que transforma ativos
intangiveis — informacdo armazenada e talentos de seus membros — em
produtividade, valor e aumento de competitividade.

CARVALHEIRO et. | E 0 processo sistematico de identificagdo, criagdo, renovagio e aplicagédo
al (2016) dos conhecimentos que sdo estratégicos na vida de uma organizagdo. E
administracéo dos ativos de conhecimento nas organizaces.

DAVENPORT, T.; | E o processo sistematico de busca, organizagao, filtragem e apresentacio do
PRUSAK, L. (1998) [ informacdes com o objetivo de melhorar a compreensdo das pessoas em uma
area especifica de interesse.

EVANS, DALKIR e [ Consiste nos processos sistematicos para adquirir, organizar, manter,
BIDIAN (2014) aplicar, compartilhar e renovar todas as formas de conhecimento com o
objetivo de melhorar o desempenho organizacional e criar valor.

WIIG (1997) Visa facilitar e gerenciar atividades relacionadas ao conhecimento como
criacdo, captura, transformacéo e uso. Sua funcéo é planejar, implementar,
operar e gerenciar todas as atividades relacionadas ao conhecimento e 0s
programas necessarios para a gestdo eficaz do capital intelectual.

Fonte: Elaborado pelo autor (2019)

As definigdes apresentadas no Quadro 2 permitem compreender que a gestdo do
conhecimento é um processo utilizado para melhorar o desempenho da organizacdo. No caso
deste estudo, os conhecimentos sobre o conceito da gestdo do conhecimento auxiliam na

compreensdo de que o foco esta no conhecimento enquanto recurso valioso para toda e qualquer
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organizagdo. Como referéncia para este estudo a visdo de Dalkir (2005) para Gestdo do

Conhecimento é entendida como:

Uma combinagdo surpreendente de estratégias, ferramentas e técnicas - algumas das
quais ndo sdo nada novas. Contar histérias, mentoria de pares e aprender com 0s €rros,
por exemplo, todos tém precedentes na educacao, treinamento e praticas de inteligéncia
artificial. A gestdo do conhecimento faz uso de uma mistura de técnicas do sistema
baseado em conhecimento, como estratégias estruturadas de aquisicdo de
conhecimento. Isso torna facil definir o que é gestdo do conhecimento. Engloba tudo o
que tem a ver com conhecimento. Definido como um sistema de tecnologia da
informacg&o organizacional. (DALKIR, 2005, p. 6).

Assim, pode-se indicar que, por meio de uma organizagdo sistematica, estruturada e
metodoldgica da gestdo do conhecimento, é possivel analisar 0s processos existentes no que
tange o percurso pelo qual o conhecimento passa e, assim, vislumbrar melhorias nos processos
das organizacdes.

Na sequéncia, serdo apresentados os conceitos referentes ao ciclo de gestdo do
conhecimento, ou seja, do caminho percorrido pelo conhecimento e como este caminho pode
ser organizado em diferentes fases. Esse processo organizacional em formato de ciclo faz com
que a gestdo do conhecimento ocorra de maneira eficaz, por meio do monitoramento do
conhecimento conforme as fases pelas quais ele passa considerando o contexto analisado.
Diversas sdo as nomenclaturas atribuidas para cada uma das fases trabalhadas no ciclo
conforme as diferentes nuances de pesquisas e 0s diferentes autores.

No Quadro 3 sdo apresentados alguns dos principais autores que organizaram de
maneira ciclica o processo de gestdo do conhecimento. Este quadro também apresenta as
nomenclaturas utilizadas nessas propostas de modo que é possivel notar os verbos que norteiam

as fases pelas quais o0 conhecimento deve passar em cada proposta ciclica.

Quadro 3 - Etapas dos ciclos de gestdo do conhecimento.

Autores Processos de Conhecimento
Wiig (1993) Construir, reter, distribuir, aplicar
Meyer e Zack (1996) Adaquirir, refinar, estocar e recuperar, distribuir, apresentar
Davenport e Prusak (1998) Gerar, codificar, transferir
Nickols (1999) Adquirir, organizar, especializar, estocar e acessar, recuperar,

distribuir, conservar, disponibilizar

McElroy (1999) Produzir, integrar, feedback

Alavi e Leidner (2001) Criar, armazenar e recuperar, transferir, aplicar

Hoffman (2001) Criar, armazenar, distribuir, aplicar
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Bukowitz e Williams (2003)

Adquirir, usar, aprender, contribuir, acessar, construir e
suportar, descartar

Becerra-Fernandez et al. (2004)

Descobrir, capturar, compartilhar, aplicar

CEN (2004) Identificar, criar, armazenar, compartilhar e aplicar
Jashpara (2004) Organizar, capturar, avaliar, compartilhar, estocar e atualizar
Maier (2004) Descobrir, publicar, colaborar, aprender

Wong e Aspinwall (2004)

Adquirir, organizar, compartilhar, aplicar

Rao (2005)

Criar, codificar, recuperar, aplicar, distribuir, validar, localizar,
personalizar

Wang e Ahmed (2005)

Identificar, adquirir, codificar, armazenar, disseminar, refinar,
aplicacgdo e criacéo

NArteh (2008)

Converter, rotear, disseminar e aplicar

Liyanage et al (2009)

Identificar, adquirir, transformar, associar e aplicar

APO (2010)

Identificar, criar, armazenar, compartilhar e aplicar.

Fonte: Adaptado de Dorow, Calle e Rados (2015)

A partir do Quadro 3, pode-se compreender que o ciclo de gestdo do conhecimento é
composto por uma sequéncia de atividades que, juntas, formam um processo. Os ciclos de
gestdo do conhecimento sdo, portanto, estratégias que podem ser aplicadas em diferentes
contextos (organizacionais ou educacionais), para que se possa conhecer o percurso do
conhecimento, e assim buscar melhorias na realidade analisada. Meyer e Zack (1996), em sua
estrutura de ciclo do conhecimento, propdem um direcionamento de investigacdo como foco na
concepcao de produtos fisicos, por exemplo, mas que possam ser estendidos para o reino
intelectual, servindo como base tedrica enquanto andlise ciclica.

Mc Elroy (1999), por sua vez, trabalha no ciclo do conhecimento o processo de
conhecimento organizacional que pode estar tanto de maneira subjetiva nas mentes dos
individuos e grupos, quanto de maneira objetiva em forma explicita e, desta forma, estrutura-
se 0 conhecimento organizacional distribuido em uma empresa. Segundo Mc Elroy (1996),
conhecimento é a informacao até que seja validado, por isso a proposta ciclica do autor perpassa
as fases de aprendizagem individual, aprendizagem em grupo, reivindicagdo, aquisi¢cao de
informacdo, codificacdo e reivindicagcdo do conhecimento e por fim avaliacdo e afirmacgéo do
conhecimento.

Para Wiig (1993), o ciclo do conhecimento concentra-se em alguns aspectos que devem

estar presentes na organizacgao para que a estrutura e as fases propostas pelo autor funcionem.
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A base para a aplicacdo do ciclo na ética de Wiig (1993), consiste em um negdcio (produtos /
servigos) e os clientes, os recursos (capital, pessoas e instalagdes) e por fim, a capacidade de
agir.

E importante detectar que quase todas as propostas utilizam termos similares analogos
ao verbo “compartilhar”, tais como distribuir, transferir, contribuir, publicar, pois se trata de
um processo em que o conhecimento ¢ “trabalhado” em cada uma das fases dos ciclos, tendo
como foco justamente o ato de compartilhar. Existem ainda ciclos com estruturas mais
complexas, conforme € possivel observar na proposta da Asian Productivity Organization
(APO, 2010) apresentado na Figura 1 onde se encontra estruturado, as diferentes fases e areas
que compdem e interligam o processo de gestdo do conhecimento, proposto pela APO (2010).

Na presente proposta APO (2010) o foco esta na busca por melhores resultados para a
organizacdo, assim a andlise de gestdo do conhecimento usando o ciclo como base, considera
primeiramente a visdo, missdo e objetivos da organizagdo. Usa dos facilitadores (Pessoas,
Processos, Lideranca e Tecnologia), para entender a dindmica do conhecimento organizacional
a fim de estruturar os processos de conhecimento, entendendo as competéncias organizacionais,
individuais, sociais e de grupo para atingir a melhora nos resultados que ird impactar na
sustentabilidade, produtividade, competitividade e qualidade de tais resultados para a

organizacéo, veja a estrutura na figura a seguir.

Figura 1 - Ciclo do conhecimento APO

Fonte: Adaptado de APO (2010)

Nonaka e Takeuchi (2008) apresentam a Espiral do Conhecimento, conforme Figura 2,

que permite também uma melhor compreensdo do processo de passagem do conhecimento



28

tacito para explicito. Nesta proposta, o compartilhamento do conhecimento é obtido pela prética
e experiéncia direta (isto é, socializacdo) como também h& necessidade de articular o
conhecimento através do dialogo e reflexao (externalizacéo):

e Socializacdo (de tacito para tacito): é o processo de compartilhamento de experiéncias
que resulta na criacdo do conhecimento tacito, como modelos mentais ou habilidades
técnicas compartilhadas.

e Externalizacdo (de tacito para explicito): traduzido para explicito atraveés do uso de
palavras e/ou imagens, didlogo, reflexdo coletiva, metéforas, analogias e hipoteses, além
da dedugao, inducao e “abdugao”.

e Combinacdo (de explicito para explicito): o conhecimento é fundamentado na analise e
troca de experiéncias codificadas em documentos, midias, memorandos, redes de
comunicacdo, conversas e dialogos registrados, banco de dados, entre outros. E um
processo de estruturacdo de conceitos em um sistema de conhecimento. Envolve a
combinagdo de um conjunto de diferentes formas de conhecimento.

e Internalizago (de explicito para tacito): E o processo de incorporagéo do conhecimento.
Esté4 intimamente relacionado ao “aprender fazendo”. As bases do conhecimento tacito
dos individuos, sob a forma de modelos mentais ou know-how técnico tornam-se ativos

valiosos.

Figura 2 - A espiral do conhecimento - Modelo SECI

SR

Compartilhar e criar
conhecimento tacito

através de experiéncia
direta

tacito através do

Articular conhecimento
diadlogo e da reflexao

Socia- Externa-

lizacao

Explicito

Aprender e adquirir
conhecimento tacito
novo na pratica

Sistematizar e
aplicar o conhe-
cimento explicito
e a informacéao

Fonte: Nonaka e Takeuchi (2008)

No que se refere a socializagdo e a externalizacdo, Nonaka e Takeuchi (2008, p. 62)
apresentam que “o conhecimento tacito se torna explicito, tomando a forma de metéaforas,
analogias, conceitos, hipdteses ou modelos™. Oliveira et. al (2010) salientam que a socializagao

tem como objetivo criar e compartilhar conhecimento tacito através da interacdo entre as
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pessoas, ocorrendo a conversdo do conhecimento tacito para o tacito; a externalizagdo tem o
intuito de converter o conhecimento tacito em explicito e com esse processo de conversdo o
conhecimento passa do individuo para o grupo.

O conhecimento, portanto, percorre caminhos diferentes a partir de cada autor, mas
pilares como o do compartilhamento bem como da socializacdo estdo presentes em
praticamente todas as abordagens do ciclo do conhecimento. Dessa forma, é importante frisar
que tais processos direta ou indiretamente envolvem pessoas, uma vez que lidam com o
conhecimento muitas vezes tacito e, perfazendo-se os ciclos, pode se tornar explicito.

Dalkir (2005) apresenta um modelo baseado em uma estrutura que envolve trés fases,
integrando criacdo, compartilhamento/disseminacdo e aquisicao/aplicacdo de forma ciclica.
Nessa concepc¢do, trata-se de um processo para tornar conhecimento acessivel para os

individuos e organizacdes.

2.3 OCICLO DO CONHECIMENTO DE DALKIR

Para resultar em um processo de gestdo do conhecimento estruturado de maneira ciclica
€ necessario conhecer a visdo da autora com relagdo ao proprio processo de gestdo do
conhecimento, bem como sobre as referéncias basilares de sua teoria. Desta forma Dalkir

(2005) apresenta a gestdo do conhecimento como.

A coordenacéo deliberada e sistemética de pessoas, tecnologia, processos e estrutura
organizacional de uma organizacdo para agregar valor por meio da reutilizacdo e da
inovacdo. Essa coordenacdo é alcancada através da criagdo, compartilhamento e
aplicacéo de conhecimento, bem como através da alimentacéo dos valores aprendidos
e das melhores praticas na memdria corporativa, a fim de promover o aprendizado
organizacional continuo. (DALKIR, 2005, p. 3).

Dalkir (2005, p. 7) ainda afirma que “Um dos principais atributos da gestdo do
conhecimento relaciona-se ao fato de tratar tanto do conhecimento quanto da informagao”.
Assim a autora apresenta como visao tedrica o fato de que “o conhecimento ¢ uma forma mais
subjetiva de conhecer e é tipicamente baseado em valores experienciais ou individuais,
percepcdes e experiéncia” (DALKIR, 2005, p. 7).

A partir deste aspecto Dalkir (2005) discorre sobre o conhecimento tacito e o
conhecimento explicito, e a forma como se manifestam, 0 que resulta em propriedades

caracteristicas a cada um deles, conforme é possivel notar no Quadro 4.

Quadro 4 - Propriedades do Conhecimento

Propriedades do Conhecimento Tacito Propriedades do Conhecimento Explicito
Capacidade de adaptacdo, para lidar com Capacidade de disseminar, reproduzir,
situacBes novas e excepcionais acessar e reaplicar em toda a organizacdo
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Expertise, know-how, know-why, e Capacidade de ensinar, treinar

care-why

Capacidade de colaborar, compartilhar uma | Capacidade de organizar, sistematizar; para

visdo, transmitir uma cultura traduzir uma visdo em uma declaracédo de
missdo, em diretrizes operacionais

Coaching e mentoria para transferir Transferéncia de conhecimento por meio de

conhecimento experiencial em uma base cara | produtos, servigos e processos documentados

acara

Fonte: Dalkir (2005, p. 8)

Com esse entendimento sobre as propriedades atreladas ao conhecimento tacito e
explicito, podemos observar as diferencas envolvidas entre o que os individuos possuem,
interiorizado em suas mentes enquanto conhecimento, e como tal conhecimento pode ser

trabalhado de forma dinamica quando se torna explicito. Dalkir (2005) ainda ressalta.

Um ciclo de informacéo de conhecimento pode ser imaginado como o caminho que a
informagdo segue para se transformar em um ativo estratégico valioso para a
organizacdo por meio de um ciclo de gestdo do conhecimento. Um dos principais
processos de gestdo do conhecimento visa identificar e localizar o conhecimento e as
fontes de conhecimento dentro da organizagdo. (DALKIR, 2005, p. 26).

Com o olhar voltado ao entendimento sobre o caminho percorrido pelo conhecimento,
bem como as diferencas entre os conhecimentos que se encontram nos atores envolvidos nas
organizagdes (tcito), e o conhecimento externalizado e sistematizado (explicito). Propdem-se
entdo estruturas ciclicas de modo a organizar tal percurso “O ciclo de gestdo do conhecimento
consiste principalmente na criagdo de um “produto de conhecimento” de maior valor agregado
em cada estagio do processamento do conhecimento” (DALKIR, 2005, p. 28).

As correntes tedricas envolvidas no processo de construcdo dos diferentes modelos de
ciclos do conhecimento sdo varias, principalmente quando esse processo esta vinculado a area

organizacional. Dalkir (2005) nos diz que:

As principais fases envolvidas no ciclo de gestdo do conhecimento, abrangem a
captura, criagdo, codificacdo, compartilhamento, acesso, aplicacdo e reutilizacdo do
conhecimento dentro e entre as organizagdes. Quatro abordagens principais para o0s
ciclos de GC sdo apresentadas por Meyer e Zack (1996), Bukowitz e Williams (2000),
McElroy (2003) e Wiig (1993). Uma sintese dessas abordagens é entdo desenvolvida
como uma estrutura para seguir o caminho que as informacfes percorrem para se
tornarem um valioso ativo de conhecimento para uma determinada organizagéo.
(DALKIR, 2005, p. 25).

Os autores citados organizaram o processo de gestdo do conhecimento de modo que as
informacdes perpassam as diferentes fases dos processos ciclicos, propostos por cada um deles.
Formando assim uma estrutura que permite a gestdo do conhecimento, podendo ser aplicada
aos mais variados cenarios. No Quadro 5 é possivel observar as diferentes fases propostas por

cada um dos autores, e que embasaram a proposta ciclica de Dalkir (2005).
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Quadro 5 - Comparacdo dos termos dos ciclos do conhecimento

Nickols (1999) Wiig (1993) McElroy (1999)
Aquisicdo Criacéo Aprendizagem individual ou
em grupo
Organizacdo Aquisicdo Conhecimento requer validagéo
Especializacdo Compilagéo Agquisicdo de informacéo
Armazenamento Transformacéo Validacdo de conhecimento
Reestabelecer Disseminacéo Integracdo de conhecimento
Distribuicao Aplicagéo -
Conservacao - -
Disposicéao - -
Rollet (2003) Bukowitz & Williams (2003) Zack (1996)
Planejamento Pegar Aquisicdo
Criagdo Usar Refinamento
Integracéo Aprender Armazenar
Organizagéo Contribuir Distribuigdo
Transferéncia Avaliar Apresentacao
Manutencao Construir -
Avaliacédo - -

Fonte: DALKIR (2005, p. 27)

Os estudos sobre ciclo do conhecimento na area de gestdo do conhecimento sao
fundamentais para se compreender o caminho percorrido para que haja construcdo do
conhecimento. O foco serd o processo ciclico proposto por Dalkir (2005), caracterizado
conforme a Figura 3.

Diante dos processos ou fases pelas quais passa o conhecimento, o ciclo proposto por
Dalkir (2005) envolve a seguinte organizagao:

e Criacdo ou Captura: Refere-se a identificacho e posterior codificacdo do
conhecimento da organizagédo e ou conhecimento a partir do ambiente externo;
e Compartilhamento e Disseminacdo: Feita uma avaliagdo do conhecimento

capturado/criado, esta etapa diz respeito a contextualizacdo de contetido. Trata-se de
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uma ligagdo entre o conhecimento e seus detentores, de forma a contribuir entre os

usuarios e membros da organizac&o;

e Aquisicdo e Aplicacdo: Apos validagéo e avaliagdo do conhecimento como relevante,

ele é entdo, inserido no armazenamento e pratica das acdes pessoais e organizacionais.

Figura 3 - Modelo adaptado do Ciclo de Gestdo do Conhecimento de Dalkir

Compartilhamento e
Disseminacéo de
Conhecimento

Avaliar

Captura e Criacédo de
Conhecimento

Atualizar

Contextualizar

Aquisicdo e Aplicacédo de
Conhecimento

Fonte: Adaptado de Dalkir (2005)

A estrutura proposta por Dalkir (2005) em apenas trés fases mostra que 0 processo de

gestdo do conhecimento pode ser estruturado de maneira objetiva, em que 0 conhecimento passa

por pontos estratégicos a fim de que seja possivel compreender como este é criado,

compartilhado e aplicado para que se tenha a geracdo de valor como elemento final do processo.

Dalkir (2005) diz que o processo de gestdo do conhecimento € uma combinagdo de

estratégias, ferramentas e técnicas a fim de resultados melhores para a organizacdo, que opta

por utilizar e ou aplicar tais processos de gestdo. Assim é importante citar o carater

multidisciplinar observado pela autora com relagdo a gestdo do conhecimento. A gestdo do

conhecimento conforme Dalkir (2005, p. 6) baseia-se em um grande numero de campos

diversos, como:
e Ciéncia organizacional.
¢ Ciéncia cognitiva.

e Linguistica e lingliistica computacional.
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e Tecnologias de informacdo: como sistemas baseados em conhecimento, documentos e
gerenciamento de informacdes, sistemas eletronicos de suporte de desempenho e
tecnologias de banco de dados.

¢ Informacéo e biblioteconomia.

e Redac&o técnica e jornalismo.

e Antropologia e sociologia.

e Educacéo e treinamento.

e Estudos de narrativa e comunicacéo.

e Tecnologias colaborativas, como Trabalho Colaborativo com Suporte de Computador e
groupware, bem como intranets, extranets, portais e outros.

Com este olhar multidisciplinar é possivel construir dialogos entre as mais variadas
areas, observando como se da a gestdo do conhecimento em diferentes contextos. Dalkir (2011,
p. 9) ainda afirma que “a natureza multidisciplinar da gestdo do conhecimento € uma vantagem,
pois quase qualquer pessoa pode encontrar uma base familiar sobre a qual possa estruturar uma
compreensdo e até mesmo uma pratica de gestdo do conhecimento”.

E necessario ressaltar que a proposta de ciclo do conhecimento estruturada por Dalkir
(2005), é voltada para a area de gestdo do conhecimento nas organiza¢@es, mas sua escolha para
esta pesquisa se justifica por trabalhar justamente com trés pilares sequenciais, estrutura esta,
gue se assemelha com a Abordagem Triangular de Ana Mae Barbosa pautada também em trés
pilares, fazendo com que a combinac¢do entre as duas estruturas se torne mais clara e objetiva,
bem como seja o desafio para a pesquisa.

Com o olhar direcionado para o entendimento do processo ciclico do conhecimento
proposto por Dalkir (2005), se faz necessario considerar alguns aspectos no que tange a visao

da autora sobre a gestdo do conhecimento e sua relevancia para a atualidade.

A capacidade de gerenciar o conhecimento é crucial na economia do conhecimento
de hoje. A criacéo e difusdo do conhecimento tém se tornado fatores cada vez mais
importantes na competitividade. Cada vez mais, o conhecimento esta sendo visto
como uma mercadoria valiosa que estd embutida em produtos (especialmente
produtos de alta tecnologia) e embutido no conhecimento tacito de funcionarios
altamente moveis. (DALKIR, 2011, p. 2).

A gestdo do conhecimento e seu processo ciclico auxilia no entendimento e na
organizacao dos processos de uma instituicdo, mas para além disso, possibilita tragar estratégias
a fim de trabalhar de maneira eficaz o processo de gerenciamento dos diferentes conteudos e
pessoas com as quais a organizacgdo esta lidando. Desta forma, é necessario ter a consciéncia

pautada na seguinte visdo apresentada por Dalkir (2011).
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Enquanto o conhecimento é cada vez mais sendo visto como uma mercadoria ou bem
intelectual, existem algumas caracteristicas paradoxais do conhecimento que sao
radicalmente diferentes de outros valiosos commodities. Essas caracteristicas de
conhecimento incluem o seguinte:

* Usar o conhecimento ndo o consome
* Transferir conhecimento ndo resulta em perdé-lo
* O conhecimento ¢ abundante, mas a capacidade de usé-lo é escassa

* Muito do valioso conhecimento de uma organizagdo sai pela porta no final do dia.
(DALKIR, 2011, p. 2).

Pautado nesta visdo de Dalkir (2011) de que o conhecimento € um processo que deve
ser partilhado, organizado de modo que seja possivel compreender sua performance, ou seja,
seu caminho e considerando a multidisciplinaridade permissivel a area de gestdo do
conhecimento sob a ética de Dalkir (2005, 2011). Trazer a educagdo para o contexto de gestao
do conhecimento, tendo como recorte referencial o ensino de arte € um viés pertinente, e um
vasto campo a ser explorado.

Handzic e Carlucci (2019) argumentam que as Artes podem influenciar uma
organizacdo, impactando tanto nos membros da organizacdo de maneira individual, nas
questBes emocionais, atitudes ou autorreflexdo, quanto na propria estrutura organizacional
enquanto processos ¢ dindmicas de trabalho. Salientam que “utilizar dos principios de Arte no
processo de gestdo organizacional faz com que se tenha individuos criticos e que se sentem
parte da organizagdao” (HANDZIC; CARLUCCI, 2019, p. 9).

Ao conciliar Arte e gestdo do conhecimento, o caminho pesquisado encara uma via de
mdo dupla, onde se tem por objetivo buscar compreender se ha gestdo do conhecimento no
ensino de Arte por meio da Abordagem Triangular, mas também ser& possivel notar, quais
pontos do processo de ensino de Arte sdo pertinentes para a gestao do conhecimento; De acordo
com Handzic e Calucci (2019), os estudos sobre a Arte nas organizacGes sdo relevantes para
melhorar a partilha e a criagdo de conhecimento e para fomentar ferramentas de inovagdo e
criatividade.

Pensar na possibilidade de se enxergar a gestdo do conhecimento no ensino de Arte, é
trazer a interdisciplinaridade como ferramenta para construir vantagens organizacionais por
meio das referéncias didaticas que a Arte proporciona, é ver 0s processos de gestdo do

conhecimento e de ensino de Arte sob uma nova perspectiva combinatoria.

24 A ABORDAGEM TRIANGULAR

O universo da Arte possui um tipo particular de conhecimento que, muitas vezes, ndo é

palpavel aos olhos, pois envolve a sensibilidade e as conexdes possiveis entre o ato de sentir,
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seja por qual canal sensorial for, e a forma como este sentir se contextualiza no momento ou
espaco. O Parametros Curriculares Nacionais (PCN) de Artes (BRASIL, 1997), reconheceu que
h& uma conexao entre o conhecimento cientifico e a manifestacédo artistica e que essa conexao

se constréi no carater de criacdo e inovacao.

Nos séculos que sucederam o Renascimento, Arte e ciéncia eram cada vez mais
consideradas como é&reas de conhecimento totalmente diferentes, gerando uma
concepcdo falaciosa, segundo a qual ciéncia seria produto do pensamento racional e
Arte, pura sensibilidade. Na verdade, nunca foi possivel existir ciéncia sem
imaginacdo, nem Arte sem conhecimento, tanto uma como outra sdo a¢bes na
construgéo do devir humano. (BRASIL, 1997, p. 27).

Para Barbosa (2007), a Arte na educacgdo é um instrumento valioso, por possibilitar a
identificacdo cultural e o desenvolvimento da expressao pessoal. Considera-se que € por meio
da Arte que se desenvolve a percepcdo e a imaginacdo. Sendo assim, é possivel apreender a
realidade do meio ambiente, cultivar a capacidade critica, permitindo analisar a realidade
percebida e estimular a criatividade a fim de, buscar mudar tal cenario que foi analisado.
Entretanto, ndo € apenas trazendo a Arte para o curriculo que sera possivel fazer com que o

individuo construa seu carater reflexivo, pois o processo ndo € tdo simples assim.

Além de reservar um lugar para a Arte no curriculo, é também necessario se preocupar
como a Arte é concebida e ensinada. A falta de preparacdo de pessoal para ensinar
Artes é um problema crucial, levando-nos a confundir improvisagdo com criatividade.
O conhecimento das Artes tem lugar na interse¢do: experimentacdo, decodificacéo e
informacdo. Nas Artes visuais, estar apto a produzir uma imagem e ser capaz de ler
uma imagem séo duas habilidades inter-relacionadas. (BARBOSA, 2007, p. 17).

As reflexdes pertinentes ao processo de ensino de Artes, envolve considerar a caréncia
de referenciais tedricos que auxiliam os docentes, bem como as diversas interpretacdes errneas
sobre teorias que poderiam fundamentar o processo de ensino e aprendizagem em Artes e que,
na pratica, sdo trabalhadas de maneira equivocada.

Assim considerando, ao aproximar as estruturas de gestdo do conhecimento com uma
das principais formas teorizadas de se trabalhar a Arte em sala de aula, conflui-se para a

Abordagem Triangular.

A proposta triangular deriva de uma dupla triangulagdo. A primeira é de natureza
epistemoldgica, ao designar os componentes do ensino/aprendizagem por trés acdes
mentalmente e sensorialmente béasicas, quais sejam: Criacdo (fazer artistico), Leitura
da obra de Arte e Contextualizagdo. A segunda triangulagdo esta na génese da propria
sistematizagdo, originada em uma triplice influéncia, na degluticdo de trés outras
abordagens epistemolégicas: as Escuelas al Aire Libre mexicanas, o Critical Studies
Inglés e 0 Movimento de Apreciacdo Estética aliado ao DBAE (Discipline Based Art
Education) americano. (BARBOSA, 2007, p. 34).

Ana Mae Barbosa, ap6s sua formacdo em 1974 no mestrado em Arte e Educacao na

Universidade de Connecticut, nos Estados Unidos, ndo mediu esforcos para construir e
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disseminar a proposta triangular pelo Brasil, a fim de mostrar que havia relevancia em estudar
a Arte e seu processo de ensino. Mais que isso, esse processo poderia ser organizado de modo
que os resultados fossem realmente relevantes para aqueles que estavam inseridos no contexto
da educacéo e que sempre deveriam ser o cerne de tal processo, os alunos. Desta forma, com o
doutorado em Educacdo Humanista em 1978 na Universidade de Boston, também nos Estados
Unidos, organizou a Abordagem Triangular e passou a testa-la como sistema epistemoldgico.

Segundo Barbosa (2007), a entdo chamada Proposta Triangular (ainda ndo havia sido
nomeada como abordagem), foi sistematizada e amplamente testada entre os anos de 1987 e
1993, no Museu de Artes Contemporanea da Universidade de S&o Paulo. De 1989 a 1992 foi
experimentada nas escolas da rede municipal de ensino de Sdo Paulo e “sua avaliagdo positiva
apos quatro anos foi extremamente recompensadora” (Barbosa, 2007, p. 35).

Mas, afinal em que consiste a Abordagem Triangular? A Abordagem Triangular € um
processo de organizacdo didatica e, portanto, um referencial, uma possibilidade concreta de
trabalho complexo em Arte/educacéo, a partir de trés eixos que ndo sao hierarquicos ou lineares:

Fazer, Ler e Contextualizar.

Figura 4 - Abordagem Triangular

Contextualizar

,’ Abordagem
’ Triangular \

Fazer Ler

Fonte: Elaborado pelo autor com base em Barbosa (2007)

A Abordagem Triangular com seus trés eixos foi estruturada para deixar claro que o
conhecimento em Artes sO se torna realmente significativo para o aluno ap6s passar pelas trés
fases. Oliveira e Corréa (2018, p. 3) apresentam a defini¢do para cada uma das fases:

e Contextualizacdo: Permite entender em que condi¢Ges a mesma foi produzida, bem

como as relagdes de poder que estdo implicitas nessa producao.
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e Apreciacao/Ler: Organiza-se diante de aspectos que lidam com as interagdes entre o
sujeito e os Artefatos da Arte. Nesse eixo sdo mobilizadas competéncias de leitura que
requerem do sujeito o dominio dos codigos estruturantes e suas relagdes formais.

e Producédo/Fazer: Estdo envolvidos neste pilar os aspectos da criacao artistica. Nele, o
sujeito torna-se autor e precisa mobilizar conhecimentos sobre as linguagens para
transformar em invencdes artisticas.

Segundo Barbosa (2012) é na Abordagem Triangular que se postula uma concepcao de
construc¢ao do conhecimento em Artes “acontece quando hé a inteng¢do da experimentagdo com
a codificac¢do e com a informac¢do” (BARBOSA, 2012, p. 73). Desta forma, Barbosa (2012, p.
73, 74, 75) apresenta o processo pautado na triade ler, fazer e contextualizar, com as seguintes
definicoes:

e Ler obras de arte: A leitura de obra de arte envolve o questionamento, a busca, a
descoberta e o despertar da capacidade critica dos alunos. As interpretacdes oriundas
desse processo de leitura, relacionando sujeito, obra e contexto.

e Fazer Arte: Acdo do dominio da prética artistica, como por exemplo, o trabalho em
atelié.

e Contextualizar: Ao contextualizar estamos operando no dominio da histéria da arte e
outras areas do conhecimento necessarias para determinar o programa de ensino. Assim,
estabelece-se relagbes que permitam a interdisciplinaridade no processo de ensino-
aprendizagem.

A Abordagem Triangular ganhou este nome ap6s modificacdes e atualizacdes no que
diz respeito a distor¢Bes que ocorriam e foram feitas pela propria autora no decorrer das edicdes
de seus livros sobre a temética. Metodologia ou Proposta estavam atreladas a nomenclatura dos
estudos de Ana Mae Barbosa. Segundo a autora, por ndo se tratar de um processo engessado,
rigido e imutavel, pelo contrario, o termo “abordagem” foi utilizado justamente para evidenciar

o carater flexivel de tal proposta. Rizzi e Silva (2017) apresentam a seguinte reflex&o:

E possivel compreender que a proposta epistemoldgica para o ensino das Artes feita
por Ana Mae ndo preconiza uma sequenciacdo de acles e contelidos, mas uma
imbricagdo destes. No cerne, em esséncia, a Abordagem Triangular é uma postura
epistemoldgica do sujeito, dos sujeitos, face ao processo de construgdo do
conhecimento. (R1ZZI e SILVA, 2017, p. 222).

A Abordagem Triangular é um sistema que envolve um norte tematico, guiado pela
seguinte reflexdo: como se da o conhecimento em Arte? Assim € possivel pensar que todo
conteudo de carater visual pode ser explorado, interpretado e consequentemente ensinado,

utilizando a Abordagem Triangular como estrutura didatica. A Abordagem Triangular possui
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em sua esséncia referéncias, construtivistas, interacionistas e dialogais que tem como base as
reflexes dewianas, onde a articula¢éo entre a educacao artistica (criacao) e a educacao estética
(apreciacdo) se funde num processo norteado pelos movimentos artisticos que advém da
Histdria da Arte (contextualizacdo), conforme Barbosa (2014).

Barbosa (2012) apresenta que se considerarmos 0 pressuposto de que o ato de conhecer
em Arte necessita de um aprofundamento em cada uma das vertentes expressivas e linguagens,
para que entdo haja o Saber Arte e o Ensinar Arte, é imprescindivel o uso da Abordagem
Triangular. E justamente com o fazer artistico, a leitura da obra de Arte e a contextualizacio
histérica que se conseguira obter de maneira integrada a dimensdo do Saber Arte,
comprometido com um ensino-aprendizagem de qualidade.

Segundo Dewey (2010), a experiéncia de Fazer Arte, implica no trabalho com diferentes
materiais, trabalho este que é fundamental no processo de ensino de Artes. A experiéncia
artistica é mais instantaneamente unificavel do ponto de vista intelectual, emocional e prético,
0 que faz com que a estrutura organizada por Ana Mae Barbosa, ganhe ainda mais relevancia,

justamente por abarcar todos os pilares necessarios para construir o conhecimento em Arte.

Para mim, porém, o problema das teorias existentes é que elas partem de uma
compartimentalizagdo pronta ou de uma concepgdo de Arte que a “espiritualiza”,
retirando-a da ligagdo com os objetos da experiéncia concreta. A alternativa a essa
espiritualizacéo, entretanto, ndo é a materializacdo degradante e prosaica das obras de
Arte, mas uma concepgao que revele de que maneira essas obras idealizam qualidades
encontradas na experiéncia comum. Se as obras fossem colocadas em um contexto
diretamente humano na estima popular, teriam um atrativo maior do que podem ter
quando as teorias compartimentalizadas da Arte ganham aceitacdo geral. (DEWEY,
2010, p.71 e 72).

O que Dewey (2010) apresenta é de fato o raciocinio mais ébvio que se deve fazer para
0 ato de ensinar Arte, pois se 0 contetdo ndo estiver proximo da realidade do aluno, ndo Ihe
sera interessante e, portanto, ndo sera Gtil. Assim, o docente tem o desafio de, ao estar munido
da teoria e a fim de realmente instigar os alunos e fazer com que estes construam o
conhecimento em Artes. O docente, segundo o autor, devera trabalhar relacdes e interacdes
entre a Arte e as demais disciplinas do curriculo tendo como plano de fundo de seu trabalho, a
realidade da escola e dos alunos que ali se encontram, para que o conhecimento em Artes seja
realmente palpavel para os individuos que estdo passando pelo processo de ensino.

Barbosa (2012) afirma que a alfabetizagéo visual se confirma como elemento de grande
relevancia no processo de entendimento sobre Arte. A leitura do discurso visual ndo se resume
somente aos elementos estruturais, como a linha, a cor, o plano e a dimensdo, mas,
principalmente, a significacdo de tais elementos em diferentes contextos, fazendo com que a

representacdo da imagem e consequentemente da obra de Arte, ampliem seus significados,
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incorporem a obra elementos da realidade com a qual ela foi conectada, tornando o aprendizado
e formacdo do individuo coerentes com o mundo que o cerca. “Nao se trata mais de perguntar
simplesmente o que o artista quis dizer em uma obra, mas o que a obra nos diz, aqui e agora em

nosso contexto e o que disse em outros contextos a outros leitores” (Barbosa, 2012, p. 20).

Apreciar, educar os sentidos e avaliar a qualidade das imagens produzidas pelos
artistas € uma ampliacdo necessaria a livre expressdo, de maneira a possibilitar o
desenvolvimento continuo daqueles que, depois de deixar a escola, ndo se tornardo
produtores de Arte. Através da apreciacdo e da decodificacdo de trabalhos artisticos,
desenvolvemos a fluéncia, flexibilidade, elaboracdo e originalidade - os processos
basicos da criatividade. Além disso a educagdo da apreciacdo é fundamental para o
desenvolvimento cultural de um pais. Este desenvolvimento sé acontece quando uma
producdo artistica de alta qualidade é associada a um alto grau de entendimento dessa
producdo pelo pablico. (BARBOSA, 2007, p. 18).

A aplicacdo da Abordagem Triangular no ensino de Arte, permitird formar os alunos
ndo so6 para o conhecimento em Artes, mas para a vida criativa e para as demais profissdes que
necessitam de criticidade, originalidade, criatividade no mercado de trabalho. A Base Nacional
Curricular Comum (2017) elaborada pelo Ministério da Educacdo apresenta a seguinte
referéncia para o ensino de Artes:

Dentre as linguagens de Artes Visuais, Danga, Musica e Teatro, devem estar
articulados os saberes, referentes a produtos e fenémenos artisticos que envolvam as
praticas de criar, ler, produzir, construir, exteriorizar e refletir sobre formas artisticas.
Articulando as dimensfes do conhecimento de Criagédo, Critica, Estesia, Expressao,
Fruicdo e Reflexdo. Néao se trata de eixos tematicos ou categorias, mas de linhas
maleédveis que se interpenetram, construindo a especificidade da constru¢do do
conhecimento em Arte na escola. Ndo ha nenhuma hierarquia entre essas dimensfes
tampouco uma ordem para se trabalhar com cada uma no campo pedagdgico. (BNCC
Artes, 2017, p. 189 - 190).

A partir desse panorama que fundamenta o processo de ensino de arte sob a Otica da
Base Nacional Comum Curricular (BNCC), se faz necessario pensar a figura do docente que
estard frente a sala de aula. Este profissional que guia percurso académico e que carece de
capacitacdo para lidar com as nuances que lhe parecem tao abertas, autbnomas, como é o caso
dos conteudos, tematicas e formas de se fazer Arte, mas que precisam ser estruturadas para que
se tenham resultados realmente eficazes no que tange o ensino de Arte. Barbosa (2012)
apresenta que ha uma necessidade de organizar a identidade profissional do docente, e que isso
envolve reflexdes sobre sua pratica pedagogica, em busca de um maior dominio das acoes
educativas. A autora afirma que “é preciso cuidar da formag¢ao do sujeito/ professor formador,

¢ preciso aprender a aprender a ensinar” (Barbosa, 2012, p. 172).

A formacéo do professor de arte tem, portanto, este carater peculiar de lidar com as
complexas questes da producdo, da apreciacdo e da reflexdo do préprio sujeito, o
futuro professor, e da transposi¢cdes das suas experiéncias com a Arte para sala de aula
com seus alunos. (BARBOSA, 2012, p. 176).
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Por este motivo que se faz necessario pensar a formagdo do futuro docente,
especialmente os professores universitarios, pois sdo estes professores que formardo novos
docentes que, por sua vez, irdo atuar em sala de aula na formacao dos individuos, cidadéaos e

futuros profissionais do pais.
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3. METODOLOGIA

Considerando os aspectos metodoldgicos necessarios para o desenvolvimento da
proposta deste estudo, a pesquisa se caracteriza por ser de natureza aplicada e os objetivos séo
de carater exploratérios/descritivos. Segundo Gil (2008), as pesquisas com objetivos
exploratdrios tém como foco desenvolver, esclarecer e modificar conceitos e ideias, tendo em
vista a formulacdo de problemas mais precisos ou hipoOteses pesquisaveis para estudos
posteriores. A pesquisa descritiva exige do investigador uma série de informacdes sobre o que
deseja pesquisar. Esse tipo de estudo pretende descrever os fatos e fendmenos de determinada
realidade (TRIVINOS, 1987).

A pesquisa ainda traz enfoque qualitativo, em que se utiliza a coleta de dados sem a
medicdo numérica para descobrir ou aprimorar perguntas de pesquisa no processo de
interpretacdo (SAMPIERI et al, 2017). Dados obtidos no enfoque qualitativo podem ser
descricdes detalhadas de situacdes, interacdes, eventos ou ainda condutas observaveis e suas
manifestacdes, conforme narra Sampieri et al. (2017). Para auxiliar na busca por informacdes
acerca da temaética proposta, bem como buscar atender aos objetivos propostos para esta

pesquisa, 0 processo foi feito por meio de reviséo narrativa de literatura que consiste em:

PublicacBes amplas, apropriadas para descrever e discutir o desenvolvimento ou o
"estado da Arte" de um determinado assunto, sob ponto de vista tedrico ou contextual.
Constituem, basicamente, de andlise da literatura publicada em livros, artigos de
revista impressas e/ou eletrnicas na interpretacdo e analise critica pessoal do autor.
(ROTHER, 2007, p. 1).

A coleta de dados ¢ feita de modo a recolher informacdes para a analise posterior, bem
como para o cruzamento dos dados. Assim para este estudo, como técnica de coleta de dados
utilizou-se da pesquisa bibliografica. Para Lakatos e Marconi (2001), a pesquisa bibliogréafica

consiste em um formato que:

Abrange toda bibliografia j& tornada publica em relacdo ao tema estudado, desde
publicacBes avulsas, boletins, jornais, revistas, livros, pesquisas, monografias, teses,
materiais cartogréaficos, etc. [...] e sua finalidade é colocar o pesquisador em contato
direto com tudo o que foi escrito, dito ou filmado sobre determinado assunto.
(LAKATOS e MARCONI 2001, p. 183).

Desta forma a estrutura organizacional metodol6gica da pesquisa, se resume a estrutura

que pode ser observada no Quadro 6.

Quadro 6 - Caracterizacdo da Metodologia

METODO CLASSIFICACAO

Natureza Pesquisa Aplicada
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Objetivo Exploratorio e Descritivo

Abordagem Qualitativa

Procedimento | Revisdo narrativa de Literatura

Coleta de Referéncias Bibliograficas: Publicacdes de Ana Mae Barbosa (2005, 2007,
dados 2010, 2012, 2014, 2015); publicacdes de Dalkir (2005, 2011)

Fonte: Elaborado pelo autor (2019).

Para satisfazer os objetivos especificos (1), (2) e (3), realizou-se pesquisa exploratéria
bibliogréafica e documental com abordagem qualitativa para compreensao da temética e busca
por trabalhos relacionados. Segundo Lima e Mioto (2007) a pesquisa bibliografica implica em
um conjunto ordenado de procedimentos de busca por soluc@es, atento ao objeto de estudo, ela
é sempre realizada para fundamentar teoricamente o objeto de estudo, contribuindo com
elementos que subsidiam a andlise futura dos dados obtidos.

A investigacdo das solucdes, por meio de revisdo narrativa de literatura, também pode
envolver o processo que permita pincar das obras escolhidas os temas, 0s conceitos, as
consideracOes relevantes para a compreensdo do objeto de estudo, assim as palavras chave sdo
fundamentais para que se possa avancar nas buscas por referéncias que auxiliem na
fundamentacéo tedrica da pesquisa.

Para este estudo foram utilizadas as palavras-chave: Ensino de Arte, Gestdo do
Conhecimento no ensino, Abordagem Triangular e as bases de pesquisa foram as obras
impressas (livros) e versdes online (e-books) das autoras Ana Mae Barbosa e Kimiz Dalkir,
bem como artigos relacionados a temética deste estudo.

O processo de coleta do material foi realizado de forma ndo sistematica no periodo de
agosto de 2019 a julho de 2020. Foram pesquisadas bases de dados, tais como: Scielo, Portal
Mec. além de revistas e periddicos como a GEARTE (UFRGS). O banco de dados para a
pesquisa foi sendo complementado com referéncias pertinentes ao tema, a exemplo dos
documentos oficiais do Ministério da Educacdo. Por fim, estes materiais foram lidos e
analisados criticamente, de modo a auxiliarem no embasamento desta pesquisa.

Para atender aos objetivos especificos, a pesquisa bibliografica auxiliou na
fundamentacdo tedrica necessaria para estruturar os dois pontos de andlise: Ciclo do
Conhecimento de Dalkir (2005) e Abordagem Triangular de Barbosa (2005; 2007, 2010, 2012,
2014, 2015), combinando os caminhos ciclicos do conhecimento existentes nas duas

abordagens, além do panorama geral sobre o ensino de Artes no Brasil.
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4. RESULTADOS E DISCUSSOES

Segundo Davenport e Prusak (1998, p. 6), “o conhecimento pode ser comparado a um
sistema vivo, que cresce e se modifica & medida que interage com o meio ambiente”. E
pensando nesse aspecto mutavel do conhecimento que a gestdo do conhecimento fundamenta o
presente estudo. O caminho percorrido pelo conhecimento no que tange as praticas pedagdgicas
nas mais diferentes areas, também pode servir de base para estudos e possiveis conexdes com
0s processos de gestdo, a fim de proporcionar reflexdes sobre o conhecimento atrelado a
dindmica pedagdgica.

No caso do ensino de arte, por exemplo, entender quais sdo as metodologias e ou
abordagens que realmente auxiliam na construcdo do conhecimento, faz com que o professor
possa repensar suas praticas pedagdgicas, modificando-as conforme os resultados da interacéo
para com o0s alunos forem surgindo. Isso faz com que a gestdo do conhecimento se torne uma
area de extrema importancia para ser combinada com a docéncia, principalmente no caso do
ensino de Arte que, muitas vezes, nao é visto com toda a importancia que merece no processo

de ensino e aprendizagem na carreira escolar dos individuos.

Nesse sentido Arte e ensino de Artes, ou seja, 0s exercicios para compreensao da Arte
sdo grandes desafios, pois instauram questdes também pelas associagdes que
permitem realizar, convocando diversas areas do conhecimento. (BARBOSA, 2012,
p. 38).

E com o olhar voltado para a pratica pedagogica dos professores de Artes, e
considerando a importancia do processo metodoldgico estabelecido na Abordagem Triangular
COmO percurso para a construgdo do conhecimento, que se faz pertinente a aproximacgao entre
ensino de Arte e gestdo do conhecimento.

Considerando a escassez de estudos para o desenvolvimento da area, 0 ensino de Artes
perpassou por interpretacfes subjetivas daqueles que estavam no comando do processo de
organizacao dos curriculos escolares, o que dificultou a organizacéo didéatica e de aprendizagem

desta area do conhecimento.

No Brasil, como vemos, nem a mera obrigatoriedade nem o reconhecimento da
necessidade sdo suficientes para garantir a existéncia da Arte no curriculo. Leis téo
pouco garantem um ensino aprendizagem que torna os estudantes aptos para entender
a arte. Portanto, os poderes publicos, além de reservar em um lugar para arte no
curriculo e se preocuparem em como a arte é ensinada, precisam propiciar meios para
que os professores desenvolvam a capacidade de compreender, conceber e fruir Arte.
(BARBOSA, 2012, p. 14).
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Reis (2019) analisa o processo de ensino superior e como lidar com as tendéncias atuais
em termos de qualidade, bem como, de sintonia para com as exigéncias ndo s6 mercadoldgicas,

mas também sociais, no que tange a formacao dos individuos.

Para resolver os desafios que enfrentamos hoje e ter certeza de ndo repetir os erros do
passado, precisamos de todos os tipos de ferramentas: experiéncia de comportamento,
especializacdo tecnoldgica, compreensdo cultural, conhecimento bioldgico,
compreensdo historica. Também precisamos entender como as disciplinas das areas
de humanidades e de Artes podem ajudar a nos entender como seres humanos e a
solucionar os problemas da humanidade. (REIS, 2019, p. 74).

A dindmica do conhecimento e como se produz conhecimento, vem se alterando a cada
dia com maior velocidade, considerando os meios de comunicacéo e a internet das coisas. E
necessario, portanto, que se consiga alinhar teorias e mecanismos para que a formacéo
académica dos individuos contemple essa evolugdo nos processos e no entendimento sobre o
mundo que nos cerca. Reis (2019) ainda salienta que a formacéo profissional deve considerar
o papel de criacdo do conhecimento, para que seja possivel construir competéncias para as

futuras ocupacdes profissionais que consistem em:

Quadro 7 - Competéncias para empregos do futuro.

Pensamento analitico e inovacao

Criatividade, originalidade e iniciativa

Aprendizagem ativa e estratégias de aprendizagem

Design e programagéo de tecnologia

Lideranca e influéncia social

Pensamento critico e analise

Resolucdo de problemas complexos

Resiliéncia, tolerancia ao estresse e flexibilidade

Inteligéncia emocional
Fonte: Adaptado de Reis (2019)

Considerando as competéncias apresentadas por Reis (2019), é possivel alinha-las com
a relevancia do ensino de Arte e de humanidades como um todo, pois boa parte destas
competéncias envolvem criatividade, desenvoltura, criticidade e o ato inovador, que podem ser
formados a partir do ensino de Arte e suas vertentes. Assim se faz necessario ndo sé repensar
as formas de se ensinar Arte, mas também atribuir a esta &rea o seu devido protagonismo, na
formacéo dos individuos.

Pensar o ensino de Arte, implica em trazer a tona todo 0 panorama que se arrasta por

décadas, de interpretagdes mal sucedidas e atribui¢Ges superficiais ao que realmente importa no
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processo de ensino e aprendizagem em Arte, que é a formacgdo do aluno, enquanto individuo
critico e reflexivo. Barbosa (2007) apresenta que € por meio da Arte que se expressa a
representacdo simbolica dos tracos espirituais, materiais, intelectuais e emocionais que
caracterizam a sociedade ou o grupo social com o qual nos identificamos ou aquele em que nos
situamos. Portanto, a Arte nessa perspectiva consiste num sistema de valores, crencas e
tradi¢Ges que ndo podem ser transmitidos por meio de nenhum outro tipo de linguagem, pois
trata-se de um combinado que envolve para além dos sentidos, a expressdo/representacdo de
significados.

E valido ressaltar ainda que a Arte ndo caminha sozinha. Assim, como as demais areas
do saber, € necessario que haja inter-relagcbes dentro dos processos de expressdo, técnicas e
contextos histdricos que permeiam a Arte; e por isso a Arte possui carater transdisciplinar.
Conforme Barbosa (2012) por transdisciplinar compreende-se que “como indica o prefixo,
busca um movimento de através, de perpasse entre as diferentes areas do conhecimento”
(BARBOSA, 2012, p. 96). Desta maneira o conhecimento em Arte se conecta com as mais
variadas areas, podendo ser atrelado as mais variadas situaces e combinado aos mais variados
assuntos, a fim de que se possa entdo, ter como resultado um conteddo que faca sentido ao
contexto no qual ele est4 sendo empregado.

E nesse cerne que a gestdo do conhecimento e o ensino de Arte se aproximam, pois se
o foco da gestdo do conhecimento é a melhoria dos processos a fim de que haja melhoria nos
resultados. A combinacéo entre o ensino de Arte e sua relevancia, juntamente com a gestao do
conhecimento e seu processo ciclico, é extremamente pertinente. Por meio de tal articulacéo,
pensando na formag&o de novos professores de Artes, e em suas estratégias didaticas em sala
de aula, o entendimento sobre o percurso do conhecimento no processo de ensino aprendizagem
sob a oOtica da Abordagem Triangular alinhada com o ciclo de gestdo do conhecimento é
fundamental, para enfatizar e ressignificar a relevancia do ensino de Artes.

Assim, a formacdo académica pautada na Abordagem Triangular desenvolvera
individuos melhores capacitados para exercerem suas fungdes em suas respectivas profissdes,
além de formaé-los para a vida em sociedade como um todo.

Segundo Reis (2019) caminhamos para mudangas que serdo necessarias ndo sé no que
tange os curriculos educacionais, mas também na propria visao do que € ser docente e mediador

nesse processo de construcdo do conhecimento atrelado a vida dos académicos.

Na &rea da educacdo, uma provavel profissdo do futuro é a de mentor para o
desenvolvimento do conhecimento. A tendéncia € o surgimento de curriculos cada
vez mais abertos, com o0s quais os alunos passam a ter maior autonomia para criar
trilhas. Isso ja comeca a ser realidade em algumas institui¢des de ensino superior [...].
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Esse profissional serd fundamental para as instituicdes de ensino superior, cuja missao
sera orientar, aconselhar o aluno sobre seu caminho de conhecimento e sobre a
formacdo a percorrer. (REIS, 2019, p 112).

E com este olhar, que devemos pensar 0 processo de ensino e aprendizagem,
principalmente no que tange a formagéo académica, de futuros professores, e os desafios que
enfrentardo perante a constante mudanca no perfil dos alunos, que possuem de maneira geral
acesso a variadas fontes de informacéo, e necessitam de direcionamentos para 0 uso dessas

informacdes em prol de transforma-las em conhecimento.

Além dessa peculiaridade inerente ao objeto do conhecimento, é preciso também
propiciar situacdes para que o futuro Professor possa conhecer 0s outros sujeitos do
processo: as criangas, 0s jovens, seus alunos. Entender como crescem e se relacionam
com o meio social e cultural, como estabelecem a comunicacdo e como desenvolvem
as linguagens e as expressdes. (BARBOSA, 2012, p. 176).

E na figura do docente que o processo de ensino se inicia. Este profissional como
personagem fundamental do processo de construcdo do conhecimento em sala de aula, uma vez
que € ele quem direciona e guia o percurso académico nas diferentes areas, lidando com os mais
variados conteudos, ndo deixa de ser peca chave na aplicacdo da Abordagem Triangular no

ensino de Artes.

Somente a acdo inteligente e empética do professor pode tornar a Arte ingrediente
essencial para favorecer o crescimento individual e o comportamento de cidaddo
fruidor de cultura e conhecedor da construgdo de sua propria nagdo. (BARBOSA,
2012, p. 14).

Para além da sala de aula, é possivel abrir um outro parénteses e considerar a
importancia da gestdo pedagdgica nesse processo de busca por mecanismos que venham a
contribuir com a constru¢cdo do conhecimento, seja ele atrelado ao processo de ensino
aprendizagem em sala de aula, seja ele construido a partir das experiéncias da comunidade
escolar como um todo.

Na pratica, para que o processo de ensino e aprendizagem seja realmente eficaz em sala
de aula, a gestdo pedagogica se faz necessaria. O CONSED (2006) trata a gestdo pedagogica

como sendo:

Orientada para assegurar a aprendizagem dos alunos, em consonancia com o projeto
pedagdgico da escola. Destacam-se como indicadores de qualidade: atualizacdo
periodica da proposta curricular; monitoramento da aprendizagem dos alunos;
inovagdo pedagdgica; politicas de inclusdo com equidade; planejamento da préatica
pedagdgica; e organizacédo de espaco e tempo escolares. (CONSED, 2006, p.7).

Nesta perspectiva o desafio €, segundo Minioli e Silva (2013) desenvolver politicas de
uso e reuso das informacgdes que se encontram no espacgo escolar, ou seja, fazer com que o

conhecimento tacito dos personagens envolvidos na dindmica organizacional da instituigéo,
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seja externalizado e possa ser ndo s6 compartilhado, mas também armazenado. Assim por meio
da socializagdo do conhecimento, se torna possivel organizar e tracar estratégias para repensar
as dindmicas de ensino e aprendizagem e valorizar cada vez mais 0 processo de construcédo do
conhecimento.

Se faz necessario acompanhar a dindmica das mudancas sociais, para ndo so fazer com
que a escola esteja a par de tais acontecimentos, como também esta possa direcionar os docentes
a fim de tracar suas estratégias pedagdgicas para a formacéo plena dos alunos, seja em qual
faixa etaria for. Minioli e Silva (2013) apresentam ainda que 0 processo consiste portanto em
buscar indicativos desta adequacao as mudancas, o que ndo é tarefa facil, pois exige apurada
percepcao do envolvimento de todos os agentes que compdem a comunidade escolar, além do

fato de estar atento a realidade social em que a institui¢do esta inserida.

E somente a partir da reflexdo na acdo que os agentes envolvidos no processo de
ensino-aprendizagem podem fazer fluir as informagdes e os conhecimentos proprios
das préaticas desenvolvidas no espaco escolar e necessarios a construcdo do
conhecimento [...]. A geracdo do conhecimento comeca pela socializa¢do, que € o
processo pelo qual se adquire conhecimento tacito partilhando experiéncias. Estas
experiéncias, sdo baseadas em modelos mentais ou habilidades proprias de cada
individuo e podem ser adquiridas a partir da observacgdo, imitagdo ou por meio de
praticas de relacionamento entre aprendizes e mestres. (MINIOLI; SILVA, 2013, p.
38 e 40).

Com o olhar atento as mudancas sociais e um alinhamento pedagdgico estruturado a
partir da realidade na qual a organizacdo (instituicdo de ensino) se encontra, é possivel fazer
com que as a¢Oes em sala de aula, sejam cada vez mais assertivas. Desta forma recursos como
a Arte e suas vertentes, podem ser utilizados para estimular, facilitar, diversificar e tornar
palpavel a construcdo do conhecimento, de modo a atender as exigéncias constitucionais,
sociais e pessoais para a formacéao plena dos individuos.

Assim ndo ha como considerar o processo de ensino aprendizagem isolado a uma ou
outra disciplina do curriculo escolar, nem ha como classifica-las em menor ou maior grau de
importancia. Pensar a educacdo na contemporaneidade é aceita-la como acdo genuinamente
coletiva, criativa e conflitante, que requer que a experiéncia formativa se configure e
reconfigure nos diferentes espacos de producdo, difusdo, circulacdo e construcdo do
conhecimento Reis (2019).

O que deve ser considerado € a importancia da formagéo plena dos individuos como
seres pensantes, criticos e que venham a lutar por uma sociedade cada vez mais justa e
igualitaria. Por isso a importancia de valorizar o processo de gestdo do conhecimento,

considerando-o dentro do espago escolar, vinculado a teorias que possam fomentar e evidenciar
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a relevancia dos estudos em quaisquer disciplinas, neste caso em Artes, de modo a combina-las
por meio da compreensao ciclica do processo de construcdo do conhecimento.

A formagéo profissional requer, no contexto plural atual, uma dialética que transcenda
a técnica, que seja capaz de gerar experiéncias e repertério para 0 exercicio
profissional por meio de espacos de atuacéo, experimentacdo, criagdo, convivéncia e
vivéncia profissional reais e simulados, frente aos desafios, a pessoas, as culturas e
aos cenarios existentes em diversos campos de atuagdo no mercado de trabalho cada
vez mais volatil. (REIS, 2013, p. 181).

Estimular a formag&o académica atrelando o Ler, o Fazer e o Contextualizar ao processo
de construgdo do conhecimento, é legitimar a relevancia do ensino de Arte, e seu indispensavel

papel na formacao académica dos individuos.

4.1 IMBRICACOES TEORICAS

Partindo dos estudos apresentados até 0 momento, é necessario trabalhar o processo de
integracdo das duas teorias e suas respectivas fases. Trata-se, portanto, de combinar
sequencialmente referéncias, desde os documentos que norteiam a pratica pedagdgica em Artes,
passando pelos estudos de gestdo do conhecimento e pelo ciclo do conhecimento de Dalkir
(2005) que por sua vez sera combinado com a Abordagem Triangular de Ana Mae Barbosa
(2007).

Desta forma, teremos uma articulacdo e um esquema visual do processo de construcéo
do conhecimento no ensino de Artes, de modo que o produto final de tal conjuntura seja a
formacé&o plena do aluno para a leitura visual independente do contexto em que este se encontra,
conforme Rizzi e Silva (2017):

A Abordagem Triangular do ensino das Artes e culturas visuais se apresenta como
orientacdo sistematizada por meio das acdes decorrentes do Ler-Fazer-Contextualizar.
A partir desta orientacdo sistematizada o educador/professor desenvolve, seu método,
respeitando o encaixe das relagbes educador-educando-espaco educativo-
comunidade, objetivando serem essas relagbes mais horizontalizadas, buscando
coeréncia ao contexto e ao contetdo que pretende abordar (RIZZ1 e SILVA, 2017, p.
223).

Assim, o profissional docente da area de Artes visuais precisa ter 0s conhecimentos que
irdo ampliar a percepcéo, a reflexdo e o potencial criativo dentro de cada especificidade das
linguagens visuais. Mais que isso, precisa guiar o percurso académico dos seus alunos a fim de
promover estes aspectos em seus discentes, para que assim se possa formar, por meio da Arte,

a criticidade, a inventividade e a participatividade nos individuos.

Os cursos de formagéo de professores de Arte devem encarar o desafio de propiciar a
seus alunos uma imersdo na linguagem artistica e a0 mesmo tempo uma reflexao
critica e contextual das questes relativas aos conhecimentos implicados no processo.
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Néo é tarefa facil. O conhecimento artistico e estético historicamente acumulado
tangencia vérias outras areas do conhecimento. A inter-relacdo de conhecimentos de
diferentes &reas levaria o aluno, futuro professor, a vivenciar a interdisciplinaridade
em seu processo. (BARBOSA, 2012, p. 174 - 175).

Portanto, atrelar o ensino da Arte ao processo de gestdo do conhecimento é um processo
de extrema importancia, para tornar ainda mais claro que no ensino de Arte, existem conexdes
ndo so relevantes, mas sistematicas que envolvem a construcdo do conhecimento por meio da
organizacdo que se faz dos processos didaticos pertinentes a abordagem. Justapondo a
Abordagem Triangular com o ciclo do conhecimento proposto por Dalkir (2005) é possivel

evidenciar como ocorre a construcdo do conhecimento em Artes e suas articulacoes.

Né&o se pode mais considerar o trabalho do artista como uma atividade independente,
misteriosamente inspirada do alto, sem relacdo e sem possibilidades de relacionar-se
com outras atividades humanas. Pelo contrario, reconhecemos como elevada a
observacdo que leva a criacdo da grande Arte como um produto da atividade visual
mais humilde e mais comum, baseada na vida diaria. Assim como a procura prosaica
de informagdo ¢ “artistica” porque envolve o ato de dar e de encontrar forma e
significado, também a concepcédo do artista € um instrumento de vida, uma maneira
refinada de entender quem somos e onde estamos. (ARNHEIN, 2018, p. XIlI1).

E justamente por considerarmos o ensino de Arte e sua capacidade interdisciplinar que
Barbosa (2010) deixa claro ao dizer que a Abordagem Triangular ndo se limita a si mesma,
havendo necessidade de dialogar com a estrutura proposta com outras areas do saber para assim
estruturar novas formas de pensamento e a¢do no ensino de Arte. Partindo desta premissa, a
justaposicéo entre o ciclo de gestdo do conhecimento proposto por Dalkir (2005) e a Abordagem
Triangular proposta Barbosa (2007), se torna uma possibilidade combinatéria, conforme a

Figura 5.

Figura 5 - Ciclo do Conhecimento e Abordagem Triangular
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Compartilhamento e Disseminacdo

Contextualizar

Fazer Ler

Captura e Criacao

Aquisicdo e Aplicacdo

Fonte: Elaborado pelo autor (2020)

Observando-se as imagens do ciclo do conhecimento de Dalkir (2005) e a Abordagem

Triangular de Barbosa (2007) justapostas, é possivel perceber que as fases propostas pelas

autoras se fundem em seus processos. Ao se tomar o0 ensino de Arte em sala de aula enquanto

processo pedagdgico é importante sinalizar que se trata de uma relacdo comunicativa

envolvendo aspectos também afetivos e emocionais.

A interagdo professor-alunos é um aspecto fundamental da organizagéo da “situagéo
didatica”, tendo em vista alcangar os objetivos do processo de ensino: que envolve a
construcdo dos conhecimentos, habitos e habilidades. Entretanto, esse ndo é o Gnico
fator determinante da organizagéo do ensino, razdo pela qual ele precisa ser estudado
em conjunto com outros fatores, principalmente a forma de aula (atividade individual,
atividade coletiva, atividade em pequenos grupos, atividade fora da classe etc.).
(LIBANEO, 1994, p. 249).

E por meio da dinamica preestabelecida pelo docente, neste caso, o guia do percurso de

ensino aprendizagem, que sera possivel proporcionar aos alunos um real processo de construcao

do conhecimento.

Podemos ressaltar dois aspectos da interacdo professor-aluno no trabalho docente: o
aspecto cognoscitivo (que diz respeito as formas de comunicagdo dos conteldos
escolares e as tarefas escolares indicadas aos alunos) e o aspecto socioemocional (que
diz respeito as relacdes pessoais entre professor e aluno e as normas disciplinares
indispensaveis ao trabalho docente). (LIBANEO, 1994, p. 249).
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Desta forma a didatica, ou seja, a forma como o professor constréi sua dinamica em sala
de aula é de extrema importancia, e no que tange a Abordagem Triangular é notério que tanto
0 carater cognoscitivo quanto socioemocional citados por Libaneo (1994) estdo fortemente
presentes na dindmica do processo de ensino com base nessa teoria.

Considerando a articulacdo docente necessaria para aplicabilidade da Abordagem
Triangular, e vislumbrando o processo de gestdo do conhecimento por meio do ciclo do
conhecimento de Dalkir (2005) atrelado a tal abordagem, a seguir apresenta-se a explanacéo

sobre os alinhamentos entre os pilares estruturais de cada teoria.

4.1.1 Capturae Criagao X Fazer

Dalkir (2005) propde que na fase de Captura e Criacdo do conhecimento ocorre a
identificacdo e codificacdo do conhecimento interno ou a partir do ambiente externo ao se tomar
o individuo como referéncia. Ou seja, trata-se do ato de externalizar, transformar o que outrora
estava internalizado (conhecimento tacito), levando-o a se manifestar (conhecimento explicito).
Essa fase, na justaposicdo com a Abordagem Triangular de Barbosa (2007) alinha-se com o

Fazer enquanto ponto de reflexdo:

As potencialidades e o0s processos criativos ndo se restringem, porém a Arte. Em nossa
época, as Artes sdo vistas como area privilegiada do fazer humano, onde ao individuo
parece facultada uma liberdade de acdo em amplitude emocional e intelectual
inexistente nos outros campos de atividade humana, e unicamente o trabalho artistico
é qualificado de criativo. N&o nos parece correta essa visao de criatividade. O criar s6
pode ser visto num sentido global, como um agir integrado em um viver humano. De
fato, criar/fazer e viver se interligam. (OSTROWER, 2014, p. 5).

Desta forma, sobrepor Fazer da Abordagem Triangular ao processo de Captura e
Criacdo, se torna pertinente a medida que caracteriza a formulacdo de um resultado palpavel
enquanto produto do processo. Da mesma forma, para Dalkir (2005) se trata de codificar o
conhecimento, ou seja, transforma-lo em algo que possa ser compreendido como parte de um
processo de comunicacdo, onde seja possivel identificar elementos e assim reconhecer uma
mensagem ou informacao.

Para a Abordagem Triangular, nesse momento, o individuo constroi uma representacao
artistica, seja ela em qual linguagem for, exteriorizando, assim, por meio de codigos visuais
aquilo que lhe esta interiorizado, ainda estimulado pelo meio (ambiente externo), permitindo-

Ihe criar artisticamente, permitindo-lhe fruir.

Entendemos o fazer e o configurar do homem como atuagdes de carater simbolico.
Toda forma é forma de comunicagdo ao mesmo tempo que forma de realizagdo. Ela
corresponde, ainda a aspectos expressivos de um desenvolvimento interior na pessoa,
refletindo processos de crescimento e de maturacdo cujos niveis integrativos
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consideramos indispensaveis para a realizacdo das potencialidades criativas.
(OSTROWER, 2014, p. 6).

A etapa do Fazer na dinamica da Abordagem Triangular envolve a comunicacdo por
meio da expressividade que pode culminar em uma obra artistica de qualquer natureza. O foco
estd justamente na intencdo pedagogica guiada pelo docente, que deve entdo articular
mecanismos para fazer com que o aluno, externalize, expresse por meio de um produto concreto
que sera parte de seu trabalho individual e resultado do processo de constru¢do do conhecimento
em Arte. E, portanto, no Fazer que podemos encontrar parte do movimento expressivo, isto €,
as manifestacbes do estado de mente momenténeo do individuo, assim como seus mais
permanentes tracos de personalidade, conforme Arnheim (2014).

Nessa fase, o desenvolvimento de atividades criativas e de carater motor, auxiliam na
externalizacdo do conhecimento que se encontra na mente do individuo (aqui aluno) e este
comportamento motor atrelado ao ato de fazer/executar/criar/desenvolver uma determinada
atividade é apenas um meio para produzir algo (pintura, escultura, coreografia...) e que tem
valor em si e por si proprio “tanto quanto a acao do serrote e plaina no trabalho do marceneiro”

(ARNHEIM, 2014, p. 163).

4.1.2 Compartilhamento e Disseminagéo X Contextualizar

Partindo para um segundo ponto de analise, pode-se observar Compartilhamento e
Disseminacdo propostos por Dalkir (2005), alinhados com o Contextualizar, proposto por
Barbosa (2007). Essa conjuncao apresenta relevancia por trazer em seu bojo a significancia da

contextualizacdo do conteudo.

Nas aulas de Arte, ndo basta apenas propor e desenvolver atividades; é preciso
desenvolver o pensamento artistico, diversificando-as, contextualizando-as,
motivando a curiosidade e a investigacdo, interligando as aulas de Arte com o
pensamento artistico. (BARBOSA; CUNHA, 2010, p. 212).

Considerando a perspectiva de Dalkir (2005) tem-se a avaliagdo do conhecimento
capturado ou criado, onde o ato de contextualizar se faz presente, no que a autora apresenta ser
uma ligag&o entre o conhecimento e seus detentores, de forma a conectar 0s usuarios e membros
da organizacdo. Trata-se do envolvimento e 0 ato de situar os envolvidos no processo de
construcdo do conhecimento de modo que conhecam a realidade com a qual est&o lidando. Por
meio do compartilhamento do conhecimento apresentado nesta fase por Dalkir (2005) todos os
envolvidos no processo possuem acesso as informacdes pertinentes para uma futura tomada de

decisdo, ou para o entendimento do cenério no qual se encontram.
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Barbosa (2007), por sua vez, traz 0 processo que permite entender as condigOes de
producdo da obra de arte ou do determinado contetido que se apresenta ao aluno. E o ato de
também situar o aluno fazendo com que este entenda pormenores do conteudo, neste caso,
conteddo de Arte, e assim possa vé-lo como parte do processo construtivo do conhecimento.
Entender a historia que se tem por tras de uma obra de Arte, técnica ou estilo artistico é,

portanto, trazer significado para embasar sua relevancia no processo de ensino.

Contextualizar é estabelecer relagfes. Neste sentido, a contextualizacdo no processo
de ensino-aprendizagem € a porta aberta para a interdisciplinaridade [...]. E através da
contextualizacdo que se pode praticar uma educacdo em direcdo a multiculturalidade.
(BARBOSA, 2007, p. 38).

Desta forma, o alinhamento entre os pilares das duas teorias se torna possivel por
considerar que o conhecimento precisa fazer sentido, seja para a compreensao do contexto no
qual foi elaborada a obra (no caso da Arte), seja para trazé-la enquanto elemento analitico da
atual conjuntura social, pois sem a contextualizacdo ndo ha como articular o conhecimento em

nenhum dos dois processos.

O ensino de Artes visuais requer entendimento sobre os contetidos, os materiais e
técnicas com o0s quais se esteja trabalhando, assim como a compreensdo destes
recursos em diversos momentos da histéria da Arte, inclusive da Arte contemporanea.
E preciso passar por um conjunto amplo de experiéncias, articulando percepcao,
imaginacdo, conhecimento, producdo e sensibilidade artistica pessoal e coletiva.
(BARBOSA; CUNHA, 2010, p. 222).

Desta forma, o ato de contextualizar no processo de ensino de Arte envolve além da
leitura histérica, estilistica e técnica da Arte em si, 0 ato de alocacdo temporal do objeto de
estudo em sala de aula. Independentemente de ser um periodo ou uma data do passado, precisa
ter nexo com o presente e a atual realidade pertencente aos individuos que estdo entrando em
contato com tal experiéncia artistica. O professor de Arte pode, portanto, trabalhar com
multiplas relagdes a fim de contextualizar o objeto de estudo em sala de aula conforme afirma
Barbosa e Cunha (2010, p. 244):

e Nexos sdcio-histdricos permitindo a compreensao das linguagens e suas manifestacdes
artisticas como conhecimento historicamente construidos, 0s quais expressam as
diferentes vis6es de mundo de cada época e grupo social, revelando assim sua identidade
cultural;

e Nexos intersemidticos, explorando as relacfes entre as diversas linguagens (verbal,
visual, sonora, cénica) e suas hibridizagdes, especialmente nas midias contemporaneas;

e Nexos interdisciplinares, correlacionando ou mesmo subsidiando de modo instrumental

0 aprendizado das outras areas curriculares;
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e Nexos transversais, tomando a Arte como meio privilegiado de interpretacdo e
representacdo de aspectos do cotidiano vinculados a questBes éticas, politicas,
ecoldgicas, sexuais, afetivas, entre outras.

E por meio do processo de contextualizagio que o aluno podera articular informagdes e
avancar no processo de construcdo do conhecimento, usando esses diferentes nexos para
assimilacdo do contetdo de Arte e si, mas sem deixar de lado a relacdo desta para com sua

realidade.

4.1.3 Aquisicdo e Aplicagédo X Ler

O alinhamento entre esses pilares das teorias € essencial como parte do processo ciclico
de construgdo do conhecimento, aqui analisado sob a Gtica da préatica pedagdgica do ensino de
Arte. Segundo Barbosa (2005, p. 98), “hoje, a aspiracdo dos Arte/educadores ¢ influir
positivamente no desenvolvimento cultural dos estudantes por meio do conhecimento de Arte
que inclui a potencializagdo da recepc¢ao critica e a produgao”.

Esse processo de analise critica, implica no desenvolvimento do ato de ver/ler, que para
as analises de Arte transcende o 6rgdo da visdo. Para Dondis (2015) os dados visuais podem
transmitir informacdo: mensagens especificas ou sentimentos expressivos, tanto
intencionalmente, com um objetivo definido, quanto obliqguamente, como um subproduto da
utilidade. Desta forma, o ato de ver diante da dinamica do ensino de Arte, implica em “Ler” por
meio da visdo, os codigos estilisticos e a mensagem que a composi¢do visual observada

apresenta. Ostrower (2013) apresenta que:

A proposito da Arte e de sua compreensao, quero antecipar o seguinte: nas imagens —
que séo portadoras da comunicacgdo artistica - se preservam intactos os elementos de
orientacao espacial. E esse fato extraordinario que faz com que as mensagens visuais
provenientes de épocas remotas (cujas linguas faladas ou escritas desconhecemos —
por exemplo, a Arte pré-histérica, ou a Arte etrusca, ou a Arte chinesa, ou mesmo a
Arte da idade média) ainda possam ser legiveis e ter sentido para n6s (OSTROWER,
2013, p. 28).

E considerando o processo de leitura visual que vai além do ato de ver, que se torna
possivel considerar o alinhamento entre os pilares das teorias. Arnheim (2018, p. 1X) afirma
que “a capacidade inata de entender por meio dos olhos esta adormecida e deve ser despertada”.
E no processo de Ler, dentro da Abordagem Triangular, que este despertar ocorre.
Corroborando com Arnheim (2018), Dondis (2015, p. 186) enfatiza que a “compreensao visual
€ um meio natural que nao precisa ser aprendido, mas apenas refinado através do alfabetismo

visual”.
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Por fim, mas ndo menos importante, chega-se ao ponto onde a Aquisicdo e Aplicacdo
propostos por Dalkir (2005), se combinam com a expressdo Ler proposto por Barbosa (2007).
Nesta fase, a primeira autora apresenta uma espécie de validacdo do conhecimento para que
este seja entdo inserido no armazenamento das acdes pessoais. Para Barbosa (2007) trata-se da
capacidade de lidar com as interagGes entre o sujeito e os elementos da Arte, é neste momento
que o individuo, aqui aluno, precisa dominar os cddigos de leitura para entdo trazer para si 0
que realmente possui valor para seu contexto. Ao observarmos os produtos de Arte, Joly (2012)

apresenta que:

A mensagem esta ai: devemos contempla-la, examina-la, compreender o que suscita
em nds, comparéa-la com outras interpretacfes; o nicleo residual desse confronto
poderd entdo, ser considerado como uma interpretacdo razoavel e plausivel da
mensagem, num momento X, em circunstancias Y [...]. Em primeiro lugar, porque o
campo da Arte é considerado bem mais dependente da expressdo do que da
comunicagdo, em segundo, em virtude da “imagem do artista” vinculada por nossa
civilizagdo. No entanto, a andlise da imagem, inclusive da imagem artistica, pode
desempenhar funcGes tdo diferentes quanto dar prazer ao analista, aumentar seus
conhecimentos, ensinar, permitir ler ou conceber com maior eficacia mensagens
visuais. (JOLY, 2012, p. 44-45).

Trata-se justamente da validacdo que Dalkir (2005) propde, pois nesse processo de
aquisicdo e aplicacdo, apds ter passado pela validacdo, o conhecimento considerado relevante
é, entdo, inserido no armazenamento na pratica das acGes pessoais e organizacionais. A
capacidade de ler as obras de Arte fara com que o individuo possa armazenar aquilo que lhe faz

sentido dentro de seu processo de construgdo do conhecimento.

42 IMPLICACOES PEDAGOGICAS: O SER DOCENTE EM ARTES

O alinhamento proposto de maneira combinatdria, tem como foco reforgar e deixar claro
que no ensino de Arte ocorre a construcdo do conhecimento, e que este se assemelha com os
pontos que a gestdo do conhecimento apresenta enquanto fendmeno ciclico. E valido ressaltar
gue ndo ha aqui uma sequéncia unica de processos, considerando-se que cada uma das fases
pode servir de ponto de partida bem como de finalizacéo, a depender do direcionamento do
docente que pode iniciar, Contextualizando, Fazendo ou Lendo, desde que se tenha um objetivo
claro no processo de ensino daquele determinado contetido, “o processo pode tomar diferentes
caminhos contextualizar / fazer / contextualizar / ver ou ver / contextualizar / fazer /
contextualizar ou ainda fazer / contextualizar / ver / contextualizar” (BARBOSA; CUNHA,
2010, p. 33).

Barbosa (2017) observa que o conhecimento entra na producéo da Arte, mas que, tanto

na producgéo quanto na apreciacdo ou ainda no entendimento contextualizado, o conhecimento
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¢ transformado, “ele se torna mais do que conhecimento porque se funde com elementos ndo
s6 intelectuais, tornando assim valida a experiéncia como um todo” (Barbosa, 2017, p. 158).

Para Lievore e Pilatti (2017):

Pode-se dizer que a Gestdo do Conhecimento (GC) é a soma e o controle de agdes que
visam, identificar ou criar, reter e compartilhar todo conhecimento existente. O
processo de gerenciar o conhecimento envolve uma série de praticas que interligadas
formam uma rede de gestdo criativa e inovadora, totalmente conectada ao ambiente
na qual se manifesta. (LIEVORE; PILATTI, 2017, p.2).

E considerando o aspecto criativo que a gestdo do conhecimento se relaciona com o
processo de ensino da Arte a partir da proposta de Barbosa (2007). Tanto a gestdo do
conhecimento quanto a Abordagem Triangular, pautam-se em estruturas que se inter-
relacionam e se relacionam com outras areas, fazendo com que a visao interdisciplinar de suas
interpretagdes possam ser exploradas de diversas formas, como neste estudo, em que o elo entre
o ciclo e a abordagem esta justamente no processo de construcdo do conhecimento.

Partindo da perspectiva de fusdo entre as duas propostas, se faz necessario olhar para o
docente que ministra aulas de Artes, mais especificamente o olhar para o professor universitario
que forma os outros professores licenciados em Artes. Nesse sentido, para Mattar (2010)

apresenta que:

A diminuicéo na legitimagao pedagogica da Arte nos curriculos escolares, a auséncia
da atividade criadora tanto no ensino e aprendizagem da Arte quanto na formacéo
docente e a dificuldade de refletir criticamente sobre as representacdes sociais de
professor e artista e sobre as razdes da crise pela qual passa a educagdo. (MATTAR,
2010, p. 175).

Sdo aspectos que influenciam no processo de construcao de uma préxis pedagdgica, que
realmente seja coerente para com o desenvolvimento dos alunos dentro e fora de sala de aula.
O académico recém formado encontra dificuldade em organizar, contetdos, dinamica escolar,
dominio de classe, aspectos burocraticos e ainda levar os alunos a construir a criticidade e

desenvolver a criatividade nas aulas de Artes, trata-se de uma gestdo um tanto quanto complexa.

Durante o processo formativo, o futuro professor perfaz um caminho de transi¢do da
dependéncia para planejar aulas a capacidade de refletir autonomamente, mas so se
torna autbnomo de fato quando deixa de perseguir competéncias instrumentais e
assume a conducéo do processo de conhecimento (seu e de seus alunos), agindo de
forma reflexiva, critica e criativa. (MATTAR, 2010, p. 185).

Se olharmos para a fala de Mattar (2010), teremos justamente 0s aspectos que norteiam
a Abordagem Triangular, tratando-se de trazer para o processo de ensino aprendizagem de Arte,
seja em qual nivel for, os pilares que fazem o ensino funcionar enquanto dindmica pedagogica
e forme realmente individuos criticos, reflexivos e que construam o conhecimento a partir de

sua propria experiéncia.
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Aprender Arte é desenvolver progressivamente um percurso de criagdo pessoal
cultivado, ou seja, alimentado pelas interac@es significativas que o aluno realiza com
aqueles que trazem informacdes pertinentes para o processo de aprendizagem (outros
alunos, professores, artistas, especialistas), com fontes de informacdo (obras,
trabalhos dos colegas, acervos, reproducBes, mostras, apresentacfes) e com 0 seu
préprio percurso de criador. Fazer Arte e pensar sobre o trabalho artistico que realiza,
assim como sobre a Arte que € e foi concretizada na historia, podem garantir ao aluno
uma situacdo de aprendizagem conectada com os valores e 0s modos de producdo
artistica nos meios socioculturais. (BRASIL, 1997, p.35).

Portanto, o docente ao trabalhar com a Abordagem Triangular, configura em sua préatica
um processo de gestdo do conhecimento que leva a construgdo do conhecimento de modo claro
e objetivo, perpassando diferentes fases para que a cada etapa se construa um novo olhar frente
ao contelido apresentado. O aspecto mais relevante desta proposta estd no fato de que ndo ha
uma estrutura rigida, nem uma sequéncia unica ordenada, “‘cada professor faz a sua Abordagem
Triangular, dai entender que € possivel realizar muitas abordagens sobre a proposta de Ana
Mae, as vezes feitas de diversos modos por um mesmo professor” (NETO, 2017, p. 267).

Desta forma, o docente necessita ter conhecimento sobre as diferentes possibilidades de
apresentar os conteldos aos alunos. Esse processo ainda precisa levar em consideracdo o
contexto no qual se encontram tais alunos, pois trata-se de um desenvolvimento em conjunto,
em que o docente deve mediar a forma de apresentacdo do conhecimento cientifico e
historicamente acumulado. Simultaneamente, estimular os alunos a conectar tais referéncias
para com a sua realidade atual, com o objetivo de desenvolver nos alunos a criticidade, a
reflexdo bem como fazer com que estes compreendam a relevancia de estarem em uma sala de

aula em um contexto de ensino e aprendizagem.

Cabe ao professor escolher os modos e recursos didaticos adequados para apresentar
as informacdes, observando sempre a necessidade de introduzir formas artisticas,
porque ensinar Arte com Arte é o caminho mais eficaz. Em outras palavras, o texto
literdrio, a cancdo e a imagem trardo mais conhecimentos ao aluno e serdo mais
eficazes como portadores de informacdo e sentido. O aluno, em situagcdes de
aprendizagem, precisa ser convidado a se exercitar nas praticas de aprender a ver,
observar, ouvir, atuar, tocar e refletir sobre elas. (BRASIL, 1997, p.35).

Utilizando do Ler, Fazer e Contextualizar, o professor cria um processo didatico, que
ndo sé é dindmico devido a sua liberdade flexivel, mas que estimula a busca por novas conexdes
por parte dos alunos, fazendo com que estes tenham sempre uma nova possibilidade de relagdo
entre o conteldo novo que se apresenta, com o contetdo passado bem como com a realidade
que o cerca. Trata-se ensinar com profundidade e conduzir o processo de construgdo do

conhecimento apoiado por uma teoria que considera a formagéo do individuo como um todo.

A prética educacional na pedagogia do conhecimento imaginativo reconhece que
ensinar envolve mediacdo interativa. Em Arte envolve pensar, contextualizar, fazer
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Arte e a habilidade de fruir obras de Arte, focalizando na potencialidade que as obras
de Arte tém em suas estruturas metafdricas. Sua prética potencializa a vivéncia
pessoal e/ou bagagem imagética do aluno, gerando maior capacidade cognitiva em
quaisquer praticas do conhecimento. (BARBOSA e CUNHA, 2010, p. 224).

E com este olhar de construgdo do conhecimento por meio da Abordagem Triangular de
Barbosa (2007) vinculada ao Ciclo do Conhecimento proposto por Dalkir (2005) que o estudo

apresenta a reflexdo sobre como ocorre a gestdo do conhecimento no ensino de Arte.
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5. CONCLUSOES

Considerando a probleméatica estabelecida para este estudo pautada na indagacdo: De
que forma o ciclo da gestdo do conhecimento se manifesta no ensino de Arte sob a perspectiva
da Abordagem Triangular de Ana Mae Barbosa? como norte da pesquisa. O presente estudo
objetivou compreender a aproximacao e imbricacdo tedrica entre a Abordagem Triangular de
Ana Mae Barbosa e o ciclo do conhecimento de Kimiz Dalkir no contexto do ensino de Arte
no Brasil.

Desta forma é possivel notar a necessidade de estruturar fundamentos basicos que
auxiliaram o processo de construcao deste estudo a fim de responder a problematica, bem como
atender ao objetivo geral proposto para 0 mesmo. Assim por meio da pesquisa de natureza
aplicada usando de revisdo narrativa de literatura a partir de diferentes referéncias bibliograficas
fisicas e online, foi possivel atender aos objetivos especificos 1, 2, 3 e 4.

Usando das informacbes apresentadas em documentos oficiais do Ministério da
Educacao bem como articulando essas referéncias com demais estudiosos da area, foi possivel
tragar um panorama historico sobre a organizagdo do ensino de Arte no Brasil; assim como
ressaltar a importancia de tal ensino, para a formacéo dos individuos como um todo. A revisdo
narrativa de literatura permitiu também a compreensédo sobre 0s conceitos gerais que norteiam
a area de gestdo do conhecimento, bem como as especificidades dos processos ciclicos do
conhecimento.

Como foco de discussdo para o estudo, o entendimento sobre a estrutura e a forma de
organizacdo da Abordagem Triangular de Ana Mae Barbosa (2007) foi fundamental juntamente
com o entendimento sobre o processo de ciclo do conhecimento proposto por Dalkir (2005).
Juntas as duas estruturas e suas especificidades culminam na justaposi¢do arquitetada como
referéncia analitica para o estudo.

Para se chegar na estrutura justaposta, foi necessario fundamentar a importancia do
ensino de Arte como parte da formacdo ndo s6 académica, mas humanistica dos alunos, ou seja,
entender que o0 ensino de Arte consiste em um processo que Vvai para além da dindmica de sala
de aula, e da relacéo professor aluno. Trata-se de uma formacao de carater humanizador, que
permite o desenvolvimento de habilidades cognoscitivas e socioemocionais, que serdo de
grande valia para a formacdo profissional de individuos criativos e inovadores, e também para
a formacdo pessoal de homens e mulheres criticos, reflexivos, pensantes e atuantes em prol da

sociedade que os cerca.
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Apos o entendimento da dindmica das duas estruturas basilares para o estudo, e tendo
como cenario o0 panorama historico sobre o ensino de Arte, bem como sobre os conceitos que
regem a gestdo do conhecimento, foi possivel articular as teorias de modo a evidenciar como
se constroi o conhecimento em Artes, no que tange a Abordagem Triangular sob alinhada ao
ciclo do conhecimento.

Desta forma observando o alinhamento tedrico e estrutural entre o ciclo do
conhecimento e a Abordagem Triangular tem-se uma conjuntura que pode reforcar ainda mais
a relevancia do ensino de Arte na educacdo basica. Pautado nessa evidéncia de que € possivel
articular o ciclo do conhecimento alinhado a um processo de ensino de Arte o estudo apresentou
cada ponto de alinhamento entre as duas teorias, a fim de, deixar claro que tal articulagcdo nao
SO € pertinente, como necessaria.

O primeiro alinhamento consiste nos pilares Captura e Criacdo do ciclo do
conhecimento de Dalkir (2005), alinhados ao pilar Fazer de Ana Mae Barbosa (2007), tal
alinhamento permite a compreensdo de que ambas as estruturas resultam em um elemento
palpavel enquanto produto de seus processos. No caso da Abordagem Triangular temos como
resultado do Fazer um objeto artistico, uma “obra”; para o ciclo do conhecimento ha entdo a
codificacdo do conhecimento, ou seja, transforméa-lo em algo que possa ser compreendido como
parte do processo, em que se deseja reconhecer uma mensagem ou informagéo.

A segunda justaposicdo, alinha o Compartilhamento e Disseminacdo propostos por
Dalkir (2005) com a fase de Contextualizar da Abordagem Triangular. Esse alinhamento faz
com que se compreenda as diferentes formas de conectar informacdes e pessoas, é nesse
momento que se tem o envolvimento e o ato de situar os individuos no processo de construcdo
do conhecimento, neste caso, o conhecimento em Artes. Essa partilha como forma de
contextualizar a obra ou 0 movimento artistico no ensino de Arte, sustenta as referéncias
necessarias para que o aluno faca conexdes criativas e execute, por exemplo a Leitura de
imagens no pilar “Ler”, ou ainda facga a produgao artistica no pilar “Fazer.

Por fim, mas ndo menos importante, o alinhamento se d& entre os termos Aquisi¢édo e
Aplicacgéo pertencentes ao ciclo do conhecimento de Dalkir (2005), articulados ao pilar Ler da
Abordagem Triangular de Ana Mae Barbosa (2007). Dalkir (2005) traz como significado para
esta fase, 0 processo de validacdo do conhecimento, para que este seja entdo trabalhado nos
processos de agdes pessoais. Para Ana Mae Barbosa (2005) € por meio da capacidade de “Ler”
as obras e objetos de arte, que o aluno sera capaz de fazer conexdes reflexivas pertinentes a sua
realidade, é o entendimento articulado entre o que se vé e qual sentido se obtém por meio deste

processo de leitura visual.
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A articulacédo e justaposicao das trés fases de cada teoria permitem entender que por
meio do Ler, Fazer e Contextualizar o aluno ¢é capaz de transcender a ordem de memorizacdo
ou da simples reproducdo de técnicas de Arte, e passa entdo a construir reflexées que podem o
levar para o entendimento de novos contetdos, indagar novos questionamentos, refletir sobre
outras perspectivas. O ciclo do conhecimento alinhado a triade da abordagem triangular,
enfatiza ainda mais a legitimidade do ensino de arte pautado nessa referéncia estrutural.

Como processo de pesquisa, 0 estudo usou da interdisciplinaridade permissivel a area
de gestdo do conhecimento, para abordar o ensino de Arte como viés de discussdo. A formacéo
dos individuos na educacdo basica precisa levar em consideracdo a relevancia dos estudos
atrelados a area de humanidades, principalmente a area de Arte. Os professores atuantes, e
aqueles que ainda irdo se formar em licenciaturas de Artes Visuais, precisam compreender a
importancia da defesa de teorias e processos que legitimam a constru¢cdo do conhecimento por
meio da Arte.

Para além das compreensd@es tedricas, 0s professores precisam entender quais caminhos
podem percorrer, pois eles serdo 0s guias no processo de ensino e aprendizagem dos alunos. A
articulacdo entre ensino de Arte e Gestdo do Conhecimento se faz pertinente, justamente por
deixar ainda mais evidente, que entre a articulagdo do Ler, Fazer e Contextualizar existe a
construcdo do conhecimento.

Desta forma o presente estudo é apenas um ponto de partida para um assunto vasto a ser
explorado, que consiste em evidenciar a relevancia do ensino da arte e suas possiveis
articulac6es com diferentes areas, como neste caso, a area de gestdo do conhecimento.

Além dessas contribuigdes, é necessario ressaltar que, para trabalhos futuros, poderiam
ser propostas outras articulacdes entre o ensino de Arte, a pratica pedagogica do docente e a
dindmica do processo de aprendizagem em Arte, usando outros modelos ciclicos de gestdo do
conhecimento, ou ainda ferramentas da gestdo do conhecimento para apoiar acfes a fim de

reafirmar a importancia do ensino da arte na formacéo dos individuos para a vida em sociedade.
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