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RESUMO

O conhecimento e a aprendizagem sdo fendmenos sociais promovidos pelas atividades
situacionais dos sujeitos provocados a questionar, vivenciar e experienciar. No contexto
educacional, muitos conhecimentos acabam se perdendo e isso pode ser observado nas
praticas cotidianas de escolas publicas que, pela alta rotatividade de professores e/ou por
ndo criarem e ndo manterem uma organizacdo do conhecimento e saberes produzidos,
sofrem com a auséncia de continuidades formativas, discursivas e produtoras de novos
saberes. Ao observar as dificuldades de professores de Arte de escolas publicas do
municipio de Maringd (PR) para se reunirem a fim de discutir e compartilhar préaticas,
saberes e conhecimentos, esta pesquisa se estabelece em torno de um objetivo central que
visa identificar proposi¢des tedrico-metodoldgicas para a criagdo de uma Comunidade de
Pratica Virtual para professores de Arte da SEED, no municipio de Maringa. Para tanto,
utiliza-se do conceito de Comunidade de Pratica, caracterizado pela Gestdo do
Conhecimento; efetivou-se a caracterizacdo do ensino de Arte, bem como uma extensa
pesquisa bibliografica em banco de teses, dissertacfes, artigos e trabalhos publicados em
eventos de Arte-educacdo entre 2009 e 2020, para compreender a presenca de
Comunidades de Pratica no ensino de Arte; mediante os dados coletados, organizou-se
uma analise de contetdo referente as publicacdes, a qual permitiu apresentar indicadores
que contemplassem os elementos estruturais de uma Comunidade de Pratica, a saber: o
dominio, a comunidade e a préatica. A analise, associada ao referencial teorico, possibilitou
atingir o objetivo da pesquisa, pois estabeleceu os indicadores para os elementos
estruturais e o ciclo de vida da Comunidade de Pratica Virtual para professores de Arte.
Observou-se também uma producdo baixa quanto aos usos de Comunidades de Préatica no
ensino de Arte, por isso considerou-se pesquisas que contemplaram o ensino e a formacao
de professores. A criacdo de uma Comunidade de Préatica Virtual poderd promover:
socializacdo de problemas, dificuldades e processos; compartilhamento de praticas
didatico-pedagdgicas; experiéncias artisticas; criacdo de projetos e agendas; provocar
discussdes sobre métodos, pesquisas e afins; por fim, reinventar o ser e fazer-se professor,

artista e pesquisador em um movimento dinamico e continuo, rizomatico.

Palavras-chave: Gestdo do Conhecimento. Comunidade de Préatica. Educacdo. Ensino de

Arte. Arte Educacao.



ABSTRACT

Knowledge and learning are social phenomena’s promoted by the situational activities of
subjects made to question, live and experience. In the educational context, a lot of
knowledge ends up being lost and this can be seen on a daily bases in public schools,
which, due to the high amount of teachers swatched, and/or for not creating and
maintaining an organization of knowledge, suffer from the absence of formative,
discursive continuities and producers of new learnings. By seeing the difficulties of Art
teachers from public schools in the city of Maringa to meet up in order to discuss and share
new solutions, This research is established around a central point that aims to propose a
theoretical-methodological model of virtual community of practice for art teachers. It uses
the concept of community characterized by Knowledge Management; the characterization
of art teaching was carried out as well as a bibliographic research to understand the
presence of communities of practice in art teaching. A low production was observed
regarding the uses of communities of practice in the teaching of Art, and for this reason
some research that contemplated the teaching and training of teachers was considered.
Based on the data collected, a content analysis was organized regarding the publications,
which made it possible to present indicators that contemplate the structural elements of a
community of practice, namely: the domain, the community and practice. The analysis
associated with the theoretical framework made it possible to organize an ideia for the
creation of a community of practice for Art teachers. The creation of a virtual community
of practice can promote the socialization of problems and processes; the sharing of
didactic-pedagogical practices; artistic experiences, projects and agendas; to provoke
discussions about methods; as well as reinventing being and becoming a teacher, artist and

researcher in a dynamic and continuous, rhizomatic movement.

Keywords: Knowledge Management. Communitie of Practice. Education. Art teaching.
Art Education.
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15
1 INTRODUCAO

A importancia de compreender, organizar e gerenciar o conhecimento € um tema
que ganha novos contornos no século XXI, devido ao grande volume de dados e
informacgdes que o0s sujeitos produzem, acessam, sd0 expostos e/ou buscam. Se, por um
lado, o conhecimento é individual, por outro, é coletivo e social. Transformar dados e
informac6es em conhecimento é um grande desafio, e, para se formar um conhecimento, €
necessario um conjunto de experiéncias, interagdes, relaces de andlises e sinteses, assim
como a capacidade de comunicar e socializar esses conhecimentos.

Diante desse contexto humano, pesquisas na area de Gestdo do Conhecimento
(GC) buscam compreender e fomentar processos de transferéncia, compartilhamento,
distribuicdo e construcdo dos conhecimentos entre pessoas em organizagdes, sejam elas
publicas ou privadas. Nesse sentido, a GC torna-se relevante especialmente por promover
agilidade e seguranca nas rotinas de trabalho e tomadas de decisdo nas organizacdes
(LEMOS; SILVA, 2019).

No contexto educacional, o planejamento das atividades didatico-pedagdgicas
ocorre com constancia durante todo o ano letivo escolar na intencdo de prever os
caminhos e as trajetorias que os professores utilizardo para a construcdo de saberes e
praticas com seus alunos. Os recursos e instrumentos séo diversos e exigem a criatividade
dos professores para produzirem novas acdes, projetos e atividades sobre os curriculos
determinados e o conteudo especifico de cada ano e série. Embora a gestdo escolar
fomente atividades de registro das préaticas adotadas pelos professores mediante a entrega
de planejamentos, muitas atividades sdo “perdidas” na historia € memoria escolar, tanto
por auséncia de registros sistematicos quanto pela auséncia de uma documentacdo mais
rigorosa sobre tais praticas.

No entanto, o conhecimento ocorre tanto no ambiente escolar quanto no ambiente
externo a comunidade escolar. Assim sendo, faz-se necessario que a organizacao
educacional compreenda e reconheca que a aprendizagem, 0 ensino € 0 processo de
construcdo do conhecimento ocorrem para além da sala de aula (FORNO; SALIBA;
TENORIO, 2020). Observa-se, ainda, a constante perda do capital intelectual produzido no
ambiente escolar por professores de todas as areas — capital que pode ser traduzido pelos
projetos desenvolvidos durante o ano letivo, pelas atividades didatico-pedagdgicas
especificas, pelas informacdes e experiéncias pessoais. 1sso ocorre devido a fatores como

auséncia ou dificuldade em registrar acontecimentos, bem como por remocao,
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aposentadoria e rotatividade de professores. Assim, uma das dificuldades da organizacéo
educacional, mais especificamente a escola, remete ao compartilhamento de préticas
didatico-pedagogicas entre os professores. Um dos grandes desafios da docéncia esta na
localizacdo de um banco de dados ou de registros das atividades que seja acessivel e
compartilhavel entre os pares.

E preciso reconhecer a Arte como uma acio humana intencional que pode recriar a
realidade material e transformar o proprio sujeito, seja ele o artista, o professor ou o
“observador” da obra, promovendo a formacdo social do psiquismo e do desenvolvimento
humano. O ensino de Arte nas escolas pode ser centrado na figura do professor como um
mediador cultural que possibilita atravessamentos e provocacdes estéticas que aproximam
os discentes dos artistas e das poéticas das obras (MARTINS, 2017). Evidencia-se, entdo, a
relevancia da Arte na vida humana como uma area do conhecimento e, consequentemente,
do ensino de Arte nas escolas enquanto uma forma de compreender esse conhecimento.

O perfil do professor de Arte ou mediador cultural, de acordo com Rita Demarchi
(2014), deve ser repensado, em especial no que diz respeito ao processo formativo, pois
tais profissionais apresentam e dispdem de repertdrios a partir do préprio gosto, ou seja,
por meio do que aprecia. O professor alimenta-se de conceitos que o permitem ampliar e
transitar entre territorios culturais, artisticos, sociais, politicos, econémicos, historicos,
entre outros. A complexidade rizomatica do ensino de Arte nas escolas, conforme
definicdo de Deleuze e Guatarri (1995), abre, explora e atravesssa diversos campos
possibilitados pelos professores enquanto mediadores. Sendo o professor quem estabelece,
durantes as aulas, a ponte entre os estudantes e as obras de arte, ou seja, aquele que atua no
espaco entre, dialogando, emergindo, oferecendo, decifrando e negociando significados
aos elementos presentes nas obras, esta ligacdo, o entre, pode ser traduzida pelo
entrecruzamento de teoria e pratica, enquanto uma alimenta a outra, reeditando,
aprofundando e articulando os repertorios e as concepcles tedricas que se convertem na
obra (DEMARCHI, 2014).

Nesse sentido, oferecer espacos de encontros entre o0s professores, a Arte e 0s meios
utilizados para o ensino da Arte — por exemplo, atividades, processos, projetos e materiais
didatico-pedagdgicos, oficinas, entre outros — podem potencializar o exercicio docente. No
entanto, os professores enfrentam diversas dificuldades para efetivar momentos de
discussdo, reflexdo e compartilhamento de préaticas pedagogicas, pesquisas e estudos de
obras no cotidiano escolar.

Ao retomar a posicdo adotada por Rita Demarchi (2014), sobre o fato de os
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professores se aproximarem inicialmente de linguagens que o0s aprazem para, por
conseguinte, explorar e ampliar os territorios possiveis diante daquele repertorio artistico,
pode-se considerar que muitos ndo tém condigOes de acessar e dominar todas as linguagens
que compdem o cendrio artistico. Todavia, se dispusessem de meios para proporcionar
encontros com a Arte e com as praticas de ensino, os professores poderiam otimizar,
melhorar e ampliar a rede de elementos que constituem o fazer docente em Arte.

Dessa forma, observa-se que a GC pode oferecer subsidios para fomentar criagéo,
armazenamento, compartilhamento e uso do conhecimento por meio de préaticas e
estratégias como, por exemplo, as Comunidades de Pratica (CoP) ou Comunidades de
aprendizagem mutua (ALARCON, 2015). Estas apresentam caracteristicas especificas que
visam desenvolver as competéncias, construir e trocar conhecimentos, conforme os
interesses e as identificacGes dos membros participantes. Assim, diante do cenario exposto,
este estudo apresenta como problematizacao da pesquisa o seguinte questionamento: Como
uma Comunidade de Pratica Virtual (CoPV) pode contribuir para a promogdo e o

fortalecimento dos conhecimentos docentes de professores de Arte?

1.1 OBJETIVOS

1.1.1 Objetivo geral

Para responder ao problema de pesquisa proposto, o objetivo geral deste estudo
configurou-se em realizar proposicdes tedrico-metodolégicas para uma CoPV para

professores de Arte da SEED, no municipio de Maringa.

1.1.2 Objetivos especificos

Para atingir o objetivo geral foram propostos os seguintes objetivos especificos:

1. Compreender o desenvolvimento do conceito de CoP e CoPV.
2. Analisar a literatura recente sobre ensino de Arte, Arte-educacédo e CoP.
3. Definir a estrutura e as dimens6es da CoPV (dominio, comunidade e préatica) para

professores da disciplina de Artes das Escolas da SEED, em Maringa.
4. Estabelecer indicadores especificos para as dimensdes da CoPV.
5. Apresentar 0s estagios e as atividades da CoPV a serem desenvolvidas pelos

professores de Artes.
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1.2 JUSTIFICATIVA

As constantes e fluidas mudancas da sociedade contemporanea repercutem no
ensino e no perfil do professor/educador, assim como no espago escolar. No ensino de
Arte, observa-se a necessidade de ampliar e difundir os repertérios de diferentes
linguagens (teatro, danga, mdsica, cinema, artes visuais) nos contextos da sala de aula,
sendo imprescindivel aos professores atuarem como mediadores do ensino. Destarte, a
proposicdo de uma CoPV podera colaborar na ampliagdo do repertério docente, no
fortalecimento de conhecimentos e, também, na melhoria das atividades pedagdgicas
desenvolvidas pelos professores da disciplina de Artes nas escolas da SEED, no municipio
de Maringa.

Aém disso, a proposicado de uma CoP podera agregar beneficios de curto prazo para
seus membros e para a instituicdo envolvida, nesse caso, professores, SEED e NRE. Para
os membros, a CoPV pode contribuir para superar desafios, promover acesso aos outros
professores, desenvolver relagdes baseadas na confianca, no divertimento com os colegas
professores, fomentar discussdes que promovam um trabalho significativo. Para a
organizacdo ou instituicdo, a curto prazo, a CoPV possibilita a resolucdo de problemas,
assim como permite a agilidade para respostas, reduz o tempo dedicado as questdes,
melhora a qualidade das decisdes, amplia as perspectivas sobre problemas, oferece sinergia
entre as unidades, promove recursos para implementacdo de novas estratégias, qualidade
de garantia reforcada e capacidade de assumir riscos com o apoio da comunidade.

Os beneficios, a longo prazo, podem ser diversos para 0s membros e a organizacéo,
como, por exemplo, capacidade de definir e executar um plano estratégico de aulas,
aumento da retencdo de informacdes pontuais, destaque de talentos e da capacidade para
desenvolver projetos e aliancas baseadas no conhecimento, surgimento de capacidades nao
planejadas, possibilidades de desenvolver, prever e aproveitar novas estratégias de acoes e
projetos.

O funcionamento da CoPV tende a ser colaborativa, ou seja, os professores
participantes poderdo compartilhar tanto aspectos tedricos quanto praticos sobre Arte,
podendo reunir dados sobre obras, praticas e atividades pedagogicas do ensino de Arte no
municipio de Maringd. A criacdo da CoPV permitira acompanhar repertérios a fim de

ampliar e aliar as praticas aos territorios culturais e sociais de outros docentes. Além disso,
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poderd fomentar discussdo e consulta sobre obras e projetos desenvolvidos, ou seja, um
espago formativo continuo e rizomatico. Todavia, devido ao tempo disponivel, esta
pesquisa limitou-se a organizar proposi¢cdes tedrico-metodoldgicas para uma CoPV.
Mediante a coleta de dados nas bases cientificas, observou-se a escassez de trabalhos e
pesquisas especificas que discutem sobre o ensino de Arte e a utilizacdo de CoP como
contributo para as atividades docentes. A organizacdo dos registros e da memoria

organizacional em um banco de dados podera ser desenvolvida posteriormente.

1.3 ADERENCIA AO PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM GESTAO DO
CONHECIMENTO NAS ORGANIZACOES

O Programa de Pds-Graduacdo em Gestdo do Conhecimento nas Organizagdes
tem natureza interdisciplinar com objetivo de fomentar ensino, pesquisa e extensdo sobre
questdes relativas ao desenvolvimento de técnicas e ferramentas para solucionar
problemas e elaborar processos de gestdo do conhecimento. Portanto, esta pesquisa esta em
consonancia com a linha de pesquisa Educacdo e Conhecimento, pois refere-se a pratica da
GC, por meio da proposicdo de um modelo de Comunidade de Pratica Virtual, do ponto de
vista tedrico-metodoldgico, para professores do ensino de Artes da SEED, no municipio de

Maringa.
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2- REFERENCIAL TEORICO

Nesta se¢do, apresenta-se a concepcdo de GC e de ensino de Arte. Especifica-se,
entdo, as concepcoes e tipos de CoP, as caracteristicas e estratégias pedagogicas definidas
pelas legislacdes nacional e estadual e, por fim, destaca-se como ocorre a criagdo de CoP
na area da educacéo e do ensino de Arte.

2.1. ANATUREZA DO CONHECIMENTO

Inicialmente, convém explicitar a diferenca entre dados, informacdo, conhecimento
e sabedoria. Wenger, McDermott e Snyder (2002) concebem o conhecimento como uma
atividade individual e, ao mesmo tempo, social, dinamica e em continuo movimento de
adaptacéo e readequacéo diante de novos dados, fatos, informaces, invengdes, problemas
e descobertas. A Asian Productivity Organization (APQO) destaca as caracteristicas

especificas de dados, informacdes, conhecimento e sabedoria:

Os dados podem ser considerados como um conjunto de fatos e/ou
nimeros sem nenhum contexto particular, que geralmente esta disponivel
por meio de pesquisas. E uma colegdo de partes. As informacdes podem
ser consideradas como dados organizados em um contexto mais
significativo. E um processo absorvente. A informagdo pode ser vista
como uma conexdo de partes dispares. Conhecimento é a soma de todos
os dados e informacGes, aprendizados, ideias, crencas, experiéncias etc.
em “todos”. A sabedoria pode ser pensada como a unido de “todos”. 1sso
pode ser por meio de processos racionais, percepcfes e até mesmo
intuicdo (APO, 20204, p. 70).

Além de compreender a diferenca entre dados, informacdo, conhecimento e
sabedoria, faz-se necessario entender também que a formacdo de um conhecimento ocorre
mediante dois elementos aparentemente opostos, 0 que pode gerar um estranhamento
devido a dicotomia existente entre elas: o conhecimento explicito e o conhecimento tacito.
O primeiro trata daquilo que o sujeito aprende e transmite formalmente e de forma
sistematica, mediante o uso da linguagem e de recursos comunicacionais: “[...] pode ser
expresso em palavras, niUmeros ou sons, e compartilhado na forma de dados, formulas
cientificas, recursos visuais, fitas de audio, especificacbes de produtos ou manuais”
(TAKEUCHI; NONAKA, 2008, p. 19).

Se, por um lado, o conhecimento é objetivo, por outro € um saber pessoal, advindo
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de experiéncias sensiveis, do desenvolvimento de técnicas especificas e individuais, trata-
se de um conhecimento implicito, subjetivo e dificil de ser expresso, externalizado ou
disseminado, sendo nomeado como conhecimento tacito. Afirma-se que o conhecimento
tacito e o conhecimento explicito sdo aparentemente opostos, pois € necessario
administrar e construir uma sintese dialética entre eles para que se crie conhecimento
(TAKEUCHI; NONAKA, 2008).

Essa sintese € obtida por meio de quatro modos: Socializacdo, Externalizacao,
Combinacédo e Internalizagéo, os quais se configuram no chamado processo SECI, espiral
SECI ou modelo SECI (TAKEUCHI; NONAKA, 2008). A Socializacdo é o ato de criar e
compartilhar os conhecimentos tacitos, as habilidades técnicas e as experiéncias por meio
da interacdo de individuo para individuo. A Externalizacdo consiste na interacdo do
individuo com o grupo de individuos, articulando o conhecimento tacito por meio de
instrumentos da comunicacdo, 0 que contribui para o transito do conhecimento tacito em
direcdo ao conhecimento explicito. Ao sistematizar e aplicar o conhecimento explicito e
outras informacdes, ocorre a Combinacgdo, ou seja, nesse processo 0 grupo de individuos
estrutura os conceitos, formando um sistema organizado, compartilhdvel e comunicavel de
conhecimentos que permite solucionar problemas. Ao incorporar um conhecimento, ocorre
0 processo de Internalizacdo, o qual se relaciona a organizacdo do aprendizado — ou

aquilo que se chama de know-how. O processo SECI pode ser observado na Figura 1:

Figura 1 — Espiral do Conhecimento

Espiral do Conhecimento

(Tcito) (Tacito)
T g By Giaoka: 0
£ Socializagdo Externalizacdo 2
‘o #Compartilhado #Conceitual E
: Conversdo por Experiéncia meio de metaforas, o
Observagdo, imitagio e ias, simbolos, slogans ‘5
pratica moWelos e escrita. S
“Aprender fazen§o” Pesgbas frocam e‘ccmbinam
Aplicagdo do conReci entos via
formal no trabalho¥ ntos, reunides, —
rsas ao tel. ou redes de 8
:-0: umunicagdo. :g:)
3 — b/ =
% Internalizacdo Combinagao X
. #Operacional #Sistémico -
(Explicito) (Explicito)

Fonte: adaptado de Takeuchi; Nonaka (2008).

Dessa forma, no contexto organizacional, para se produzir novos conhecimentos, é
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necessario amplificar os conhecimentos ja existentes entre os individuos, formando uma
rede de compartilhamentos interativa e dinamica que impulsiona a ampliacdo desses
conhecimentos (TAKEUCHI; NONAKA, 2008). O conhecimento, entdo, pode ser
expresso na capacidade de agir e executar uma tarefa com reducéo de tempo, esforgo e

recursos, ou seja, uma acao eficiente:

[...] Primeiramente, o conhecimento, ao contrario da informacéo, é sobre
crengas e compromisso. O conhecimento é uma fungdo de uma
determinada instancia, perspectiva ou intencdo. Em segundo lugar, o
conhecimento, ao contrario da informagdo, é sobre acfo. E sempre
conhecimento “para algum fim”. E, em terceiro lugar, o
conhecimento, como a informacdo, é sobre significado. E
especifico ao contexto e relacional (NONAKA; TAKEUCHI, 2008, p.
56).

Adverte-se, entdo, que a informacao expressa “o que ¢”, ou ainda, expressa a ideia
de know what, enquanto que o conhecimento explicita “o que fazer” ou “saber como se
faz”, o know-how (APO, 2008). Convem ressaltar que somente os individuos séo capazes
de produzir, compor e criar conhecimentos, o que evidencia a dimensdo ontologica do
conhecimento, o qual ndo pode ser criado pela organizacdo sem a participacdo ativa dos
individuos, que, ao serem estimulados, compdem a dimensao epistemologica do processo
do conhecimento: transformar conhecimento tacito em explicito e vice-versa: “[...] a
espiral de conhecimento no nivel epistemoldgico eleva-se na direcdo vertical, enquanto
a espiral de conhecimento no nivel ontolégico move-se da esquerda para a direita e
novamente para a esquerda em movimento ciclico” (NONAKA; TAKEUCHI, 2008, p.
83). Assim, o papel das instituicdes e organizacOes € de promover ambientes e contextos
propicios ao desenvolvimento de novos conhecimentos por meio de ferramentas,

instrumentos e praticas de GC.

2.2 A GESTAO DO CONHECIMENTO E AS PRATICAS DE GESTAO

Compartilhar o conhecimento dos individuos nas organizaces com a finalidade de
registrar, armazenar e instituir o capital intelectual para promover novas préaticas e
conhecimentos é um processo de GC. Em uma breve revisdo de literatura efetuada, foi
possivel identificar que ndo ha uma definicdo Unica sobre o conceito de GC. Contudo, a

origem da GC adveém da década de 1980 nos Estados Unidos, no Japdo e na Suécia: “[...]
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0s primeiros estudos norte-americanos sobre Informacdo e Al; as pesquisas japonesas
sobre conhecimento e inovagdo; as medicOes estratégicas na Suécia [...] e capital
intelectual” (SVEIBY; MARTINS, 2006, p. 3).

Quadro 1 - Origem da Gestdo do Conhecimento
Modelo Autores e ano Caracteristicas

Japonés Nonaka; Takeuchi, 1995. - Foco nas pessoas e ha socializacéo.

- Comunicacdo pessoal.

- Aprendizagem coletiva.

- Integracdo entre conhecimento tacito e explicito.
- Resultado esperado.

- Inovacdo e estratégia.

Americano Davenport; Prusak, 1998. - Foco em Tecnologia de Informacéo.

- Comunicacdo impessoal.

- Aprendizagem individual.

- Compartilhar conhecimento explicito.

- Resultado desejado.

- Exceléncia operacional.

Sueco Sveiby, 1990. - Foco na estratégia e capital intelectual.
Edvinsson; Malone, 1998. | - Conhecimento e criatividade.

- Estratégia baseada em competéncia e gestdo de
recursos de conhecimento.

- Nao faz referéncia as tecnologias da informacéo.
Fonte: adaptado de Santos (2017).

Sveiby e Martins (2006) advertem que a GC ndo é aprendizado, ndo se trata de
uma diversidade de procedimentos a serem implantados. Sem um paradigma estratégico e
sem criar um ambiente propicio para o compartilhamento do conhecimento, a GC é
incapaz de capturar o conhecimento da mente das pessoas. Além disso, ndo se trata de
um meio para informar a todos de forma centralizada, a GC ndo pode ser tratada como
uma tarefa rotineira da organizacdo. Nao cabe atribuir a GC aos Recursos Humanos ou a
Tecnologia da Informacdo a funcdo de gerencial. A GC e ndo é uma questdo de
investimento em TI.

Nesse sentido, a pesquisa efetuada por Alarcon (2015) constatou que o conceito
de GC adquiriu diversas configuracOes, estratégias e usos, mas possui essencialmente
dados, informacdo e conhecimento. Tais elementos foram pontuados por Davenport e
Prusak (1998), os quais especificam que a GC “[...] é o conjunto de acdes que envolve
identificar, gerenciar, capturar e compartilhar as informagdes da organizagdao”. O manual
produzido pela Asian Productivity Organization evidencia que iniciativas de GC impactam
positivamente nas organizacfes, uma vez que desencadeiam beneficios individuais e,

consequentemente, coletivos.
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Individuos que estdo envolvidos em iniciativas de gestdo do
conhecimento serdo capazes de aumentar seus conhecimentos e
habilidades. Esses impactos positivos sdo possiveis atraveés da
aprendizagem e inovacgdo na aplicacdo de processos de conhecimento.
Por meio de processos de conhecimento, as organizacdes podem moldar
os individuos para que tenham atitudes positivas no sentido de aprender,
desenvolver uma moral forte e aprender valores éticos. Esses atributos
sdo as bases do desenvolvimento de capacidades individuais. No final, as
capacidades dos individuos, coletivamente, na organizagdo contribuirdo
para capacidades organizacionais e, finalmente, capacidade social (APO,
20203, p. 37).

Na pesquisa de Forno, Saliba e Ten6rio (2020) sobre GC no contexto escolar foi
considerado que: “[...] a GC é um processo dinamico, guiado por meio de ciclos a fim de
capturar (criar), compartilhar (disseminar) e aplicar (utilizar, recuperar) conhecimento para
gerar valor nas organiza¢des” (FORNO; SALIBA; TENORIO, 2020, p. 211). A GC possui
recursos estratégicos e sustentaveis para promover a aprendizagem e o conhecimento,
otimizando o tempo e 0 espaco por meio de ferramentas, métodos e técnicas, conforme
expde Forno, Saliba e Tenorio (2020, p. 209): “O processo educacional e a Gestdo do
Conhecimento estdo associados para promover a otimizacdo do tempo, do espago e dos
recursos”. Dessa forma, considera-se a organizacdo escolar como uma organizacdo do
conhecimento que pode planejar estrategicamente o ensino apoiado em tecnologias digitais
e praticas inovadoras (FORNO, SALIBA, TENORIO, 2020; GARCIA et al, 2020).

Um outro viés do conceito de GC apresenta pessoas, processos e tecnologias como
elementos fundamentais, os quais se relacionam com a finalidade de promover criagéo,
compartilhamento e disseminacdo do conhecimento (SERVIN, 2005). O que também é
observado por Sveiby e Martins (2006, p. 6) € que a GC “[...] visa criar um ambiente para
as pessoas criarem, alavancarem e compartilharem o0 conhecimento”.

Assim, a GC se relaciona com o gerenciamento do conhecimento organizacional
por meio “[...] da combina¢do de habilidades apropriadas, informacdes relevantes,
sistemas de suporte e contexto relacional que podem produzir melhores resultados”
(APO, 2008, p. 8). Resumidamente, a APO (2020b) apresenta cinco geracGes de GC,

conforme apresenta 0 Quadro 2.
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Quadro 2 — Geracdes de Gestdo do Conhecimento

Geragao Ano Caracteristicas

12 Geragéo: logi . -
Tecnologias da As tecnologias vieram primeiro e com o
Informacio o Inicio de 1990 potencial para trabalhar de forma diferente,

Comunicacdo (TIC) e
sistemas baseados na Web

mas as tecnologias colaborativas, por si so,
néo sdo suficientes para GC eficaz.

22 Geracgdo:
Comunidades
Colaborativas

Meados da década de 1990

Com a percep¢do de que GC néo era apenas
uma tecnologia, veio a 22 geragdo, que foi
baseada no trabalho e na pesquisa em equipe
de forma colaborativa e comunitaria.
Enguanto a 1% Geracdo era baseada em

tecnologia, a 2% Geragdo era muito mais
baseada em equipes e pessoas.
Parcialmente surgiu como resultado de um

processo inovador e um redesenho
interativo, em meados dos anos 1990.
3% Geracgdo: . .| Devido a uma melhor compreensdo dos
. Inicio em meados de 1990; :
Processos habilitados para processos de aprendizagem, das
retomado em 2000 S X
GC organizagdes e das tecnologias emergentes
que permitiram o design de novos processos
inovadores, a 3% geracdo incorporou novos
processos de GC.
Apobs 2001, veio a plena compreensdo de
4@ Geracao: que conhecimento, quando usado como um
GC empresarial A partir de 2001 ativo estratégico, foi e é altamente eficaz e

estratégico pode criar valor muito alto para todas as
organizacdes.

A GC é fundamental em toda organizacao,
sendo importante se implementada em vérias
organizac@es, criando clusters, comunidades
mais eficazes e, em Ultima anélise,
economias e sociedades mais dindmicas,
orientadas para o conhecimento e baseadas
no conhecimento. A GC interorganizacional
¢ parte dos ecossistemas de conhecimento.
Pode ser considerada como método para
gerenciar conhecimentos, sendo valiosa se
utilizada com fornecedores/parceiros.

Fonte: adaptado de APO (2020b, p. 65).

52 Geragao:

GC Interorganizacional A partir de 2000

Ao analisar a efetividade da GC, é necessario considerar como as pessoas € as
tecnologias se relacionam de modo a compor uma cultura colaborativa, na qual
identificacdo, criacdo, armazenamento, compartilhamento e aplicacdo do conhecimento
sdo denominados como Préaticas de GC (PGC). As atividades de PGC se traduzem em
métodos, visam facilitar e barreiras
organizacionais (ALARCON, 2015).

Uma visdo alargada das PGCs € apresentada por Alarcon (2015) ao utilizar a

técnicas e procedimentos que romper

publicacdo da APO (2008), Knowledge Management, na qual sdo apresentadas cinco

etapas para PGC — identificacéo, criacdo, armazenamento, compartilhamento e aplicacéo
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do conhecimento —, as quais ocorrem nos niveis pessoais, processuais, tecnologicos e de

liderangas, que convergem para a visdo ou missdo da organizacdo (Figura 2).

Figura 2 — Processo de Gestdo do Conhecimento

1. Praticas para
Identificar conhecimento

5. Praticas para
aplicar conhecimento

2. Préaticas para

4. Praticas para criar conhecimento

compartilhar conhecimento

3. Praticas para
armazenar conhecimento

Fonte: APO (2009).

O manual de Gestdo do Conhecimento, Knowledge Management Tools and
Techniques Manual, publicado pela Asian Productivity Organization (APO, 2020b),
apresenta os elementos que envolvem a Gestdo do Conhecimento: pessoas, processos,
tecnologia e lideranca. Estes aparecem no ciclo, ou processo de Gestdo do Conhecimento,
0 qual possui cinco etapas principais: 1. ldentificacdo do conhecimento: processo de
analise e descricdo do conhecimento organizacional existente; 2. Criacdo do conhecimento:
conjunto de acBes que conduzem a criacdo do conhecimento por meio da interacdo entre 0s
individuos e o ambiente organizacional; 3. Armazenamento do conhecimento: préaticas
adotadas para preservar o conhecimento criado ou existente, a fim de ser compartilhado
por meio de ferramentas de acesso protegido; 4. Compartilhamento do conhecimento:
conjunto de ac¢des que possibilitam o intercambio do conhecimento entre os individuos; e,
5. Aplicacdo do conhecimento: conjunto de acBes que possibilitam a utilizacdo do
conhecimento de acordo com as estratégias da organizacao.

Essas etapas sdo articuladas e interdependentes, por meio delas é possivel

transformar dados e informacgdes em conhecimento, ou, ainda, tracar o percurso que o
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conhecimento percorre para tornar-se um ativo estratégico (DALKIR, 2005). Convém
salientar que o compartilhamento de conhecimentos somente ocorre se houver a
identificacdo do detentor do conhecimento e ele se dispuser a compartilha-lo. Para cada
processo do ciclo de GC h& uma diversidade de préaticas e ferramentas que podem ser
utilizadas nos niveis pessoal, processual, tecnolégico e de liderancas.

As ferramentas tecnoldgicas de compartilhamento da GC, conforme Dalkir (2005)
afirma, apresentam a presenca social e a riqueza da midia. Isso porque tais ferramentas
promovem nos individuos o sentimento de proximidade, devido ao uso de chamadas de
voz, video ou videoconferéncia, midias sociais, salas de chat, as quais sdo consideradas
ferramentas sincronas.

Em contrapartida, ferramentas tecnoldgicas fundamentadas na escrita como, por
exemplo, e-mail, possuem uma presenca social menor, pois as colaboragdes entre os
membros ocorrem em tempos diferentes. Essas sdo chamadas de assincronas (conforme
Quadro 3). Dalkir (2005) afirma, ainda, que “a riqueza da midia” concerne ao feedback
instantaneo, as expressdes visuais e orais durante a interacdo. Portanto, ao utilizar
ferramentas sincronas, faz-se importante que o acesso a essa tecnologia seja de qualidade
para que a captacdo de video e voz ocorra instantaneamente.

Dessa forma, apresenta-se, no Quadro 3, as caracteristicas e 0s exemplos das

ferramentas sincronas e assincronas, as quais sdo especificadas em seguida.

Quadro 3 — Caracteristicas das ferramentas sincronas e assincronas

Ferramentas Caracteristicas Exemplos
Sincronas Permitem a colaboragdo ou comunicagdo em | Chamadas telefonicas,
tempo real em locais distintos, troca de | videochamadas, audio-video,
documentos, videos, imagens e/ou audios. conferéncias, salas de chat, redes e
midias sociais etc.
Assincronas Possibilitam a colaboragdo ou comunica¢do em | E-mail, mural, féruns, quizz.
tempo e local diferentes.

Fonte: adaptado de Dalkir (2005).

Uma das ferramentas tecnoldgicas da GC sincrona e/ou assincrona apresentada por
Dalkir (2005, p. 225) € o ambiente de colaboracédo (groupware), no qual os participantes
dispdem de softwares de comunicacdo que lhes possibilitam uma comunicacdo eficiente
para organizar as atividades, o trabalho simultaneo de grupos em determinada tarefa, o
encaminhamento de documentos por meio de sistemas de workflow, o uso de hypertext em
mensagens e documentos e, por fim, os sistemas de redacdo colaborativa. E considerada

uma ferramenta sincrona e/ou assincrona, pois utiliza ligacdes telefonicas,
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videoconferéncias, salas de chat, teleconferéncia, mensagens de texto, e-mail, féruns de
discussdo, entre outros.

As bases de conhecimento wiki suportam edigdo aberta, o que possibilita a
contribuicdo de usuarios multiplos em ambientes web. Conforme as colaboragdes
acontecem, 0s termos, conceitos e topicos tornam-se robustos, o que pode gerar uma
enciclopédia. As vantagens de uma wiki sdo: edi¢do e contribuicdo aberta; possibilidade de
inserir hiperlinks para complementar e oferecer detalhes sobre um tdpico ou informacéo;
0s usuarios ndo precisam saber programagdo (DALKIR, 2005).

No sentido de oferecer outras possibilidades, Dalkir (2005) apresenta as
networking technologies (tecnologias em rede): repositdrios de conhecimento, portais de
conhecimento, ambientes compartilhados na web. Os repositérios de conhecimento
funcionam como um depdsito de experiéncias, conhecimentos e documentos, nos quais o
conhecimento é coletado, sintetizado e integrado entre as fontes. Os repositdrios possuem a
capacidade de armazenamento, compartilhamento e aplicagdo do conhecimento (DALKIR,
2005). Dessa forma, além de facilitar a localizagdo e 0 acesso aos conteldos, 0S USUArios
podem contribuir e se conectar com outros usuarios ao entrar em contato com o contetdo
do repositorio (APO, 2020).

Os portais do conhecimento promovem 0 acesso ao conhecimento por meio de um
ambiente virtual comum e impulsionam o compartilhamento do conhecimento entre 0s
membros da organizacdo. A organizagdo do conteudo do conhecimento pode ser efetivada
usando taxonomias ou esquemas de classificacdo que armazenam contetdos estruturados
como, por exemplo, documentos, ou ndo estruturados como, por exemplo, historias, licdes
aprendidas e praticas recomendadas. Nesse sentido, 0s portais permitem a aquisicdo e
aplicacdo do conhecimento, fornecem aos membros o conhecimento acumulado de como
fazer (know-how), além de experiéncias e praticas utilizadas (DALKIR, 2005).

Os sistemas de e-learning colaboram para a aprendizagem e compreensdo de
novos conhecimentos, pois fornecem ferramentas e instrumentos derivados da inteligéncia
artificial que permitem tanto a personalizacdo do conteddo que interessa ao usuario quanto
a concepcdo e visualizacdo de mapas de conhecimento, producéo de sinteses e resumos dos
conhecimentos, classificacdo e selecdo de conteddo. Nesse sentido, a inteligéncia artificial
automatiza os processos, oferecendo agilidade temporal e respostas mais precisas. Os
suportes que os sistemas de e-learnning fornecem sdo on-line e o ambiente de
aprendizagem é propicio para aumentar o alcance da disseminacdo do conhecimento

capturado, independente do tempo e da distancia entre os membros (DALKIR, 2005).
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As ferramentas inteligentes de filtragem utilizam agentes inteligentes existentes
na internet, que auxiliam e agem autonomamente, de acordo com as preferéncias e 0s
comportamentos do usuario. A partir de comportamentos, preferéncias e usos do usuario, o
software seleciona, aprende e melhora o desempenho na resposta de problemas e tarefas.
Assim, esses agentes sdo programas de softwares que colaboram para que 0S usuarios
articulem e sintetizem dados e informacdes, por meio dos seguintes recursos: autonomia,
habilidade social, capacidade de resposta, personalizagdo, proatividade, adaptabilidade e
cooperacdo. Os agentes inteligentes podem ser categorizados em: agentes observadores
(procuram informagdes especificas); agentes de aprendizagem (adaptados as preferéncias e
ao comportamento do usuario); agentes de compra (comparam pregos para determinado
item); agentes de recuperacdo de informacfes (ajudam o usuario a buscar informacdes de
forma inteligente); agentes auxiliares (realizam tarefas de forma autdnoma, sem interacéo
humana). Observa-se, portanto, que os filtros de informacdo sédo importantes para a Gestao
do Conhecimento, pois possibilitam gerenciar dados e informaces relevantes ao usuario
(DALKIR, 2005).

As tecnologias adaptativas direcionam contelddo aos usuarios ou ao grupo
especifico de usuarios que compartilham necessidades semelhantes. Elas podem ser
customizadas (escolha “manual” feita pelo usuario), personalizadas (mudancga automatica a
partir do uso) e/ou recomendadas (0s conteudos Uteis e relevantes sdo direcionados com
base no perfil do usuario ou por grupo de afinidades), conforme as preferéncias e
necessidades dos usuarios (DALKIR, 2005).

De acordo com Dalkir (2005), as ferramentas de Gestdo do Conhecimento séo
classificadas entre sincronas e assincronas e apresentam caracteristicas diferentes, de
acordo com as necessidades e preferéncias dos usuérios. E importante salientar que as
tecnologias de Gestdo do Conhecimento colaboram para que o conhecimento seja
identificado, criado, armazenado, compartilhado e aplicado. A APO (2020b) identifica
outras praticas e ferramentas essenciais, as quais sdo divididas em dois grupos: néao

dependentes de TI e dependentes de T, conforme exposto no Quadro 4.
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Quadro 4 — Préticas e ferramentas tecnoldgicas de Gestdo do Conhecimento

Préticas e
ferramentas
tecnoldgicas

Classificacéo

Caracteristica

Computacdo em

Identificacdo, criacéo,

Servico de recursos compartilhados: software e

nuvem (cloud armazenamento, informagdes sdo fornecidas, permitindo o acesso por
computing) compartilhamentoe | meio de qualquer computador, tablet ou celular
aplicacdo do conectado a internet.
conhecimento.
Bibliotecas de Armazenamento, Facilita a localizacdo e 0 acesso de documentos de
documentos que levam | compartilhamento e | modo eficiente sem sobrecarga de informagdes.
a um sistema de aplicacdo do

gerenciamento de

conhecimento.

documentos
Bases de conhecimento Criacéo, Ferramenta de colaboraco estruturada que responde as
(wikis etc.) armazenamento, seis questdes: “o que; por que; onde; quando; quem e
compartilhamentoe | como”.
aplicacdo do
conhecimento.
Blogs Criacéo, Diario que contém uma lista de entradas, geralmente
armazenamento, no sentido inverso a ordem cronolégica. As entradas
compartilhamento e | sdo artigos curtos ou historias relativas a eventos da
aplicacdo do atualidade.

conhecimento.

Servi¢os de rede social

Compartilhamento do
conhecimento.

Sistemas de compartilhamento de conteGdo e
documentos relevantes entre pessoas com interesses
semelhantes.

Comunicacao por
video e webinars

Criacdo,
armazenamento,
compartilhamento do
conhecimento.

Servicos de comunicacdo on-line por audio e video.

Ferramentas de
pesquisa avangada

Identificacdo, criacdo
e aplicacdo do
conhecimento.

Motor de busca precisa, para melhoria significativa nos
resultados de pesquisas.

Construindo clusters
de conhecimento

Identificacdo, criacdo,
armazenamento,
compartilhamento e
aplicacdo do
conhecimento.

Individuos, equipes, grupos e organizacdes que se
relnem virtualmente para comunicar, colaborar,
aprender e compartilhar conhecimentos; o uso de
clusters tem como objetivo encontrar uma nova forma
para criar, inovar e disseminar conhecimento.

Localizador de
especialistas / Quem é
Quem

Identificagdo, criagdo,
armazenamento,
compartilhamento e
aplicacdo do
conhecimento.

Sistema de localizagéo e conexdo de especialistas em
qualquer parte da organizacdo para estruturar equipes
de projetos.

Espacos de trabalho
virtuais colaborativos

Identificagdo, criagdo,
armazenamento,
compartilhamento e
aplicacdo do
conhecimento.

Permite que pessoas trabalhem em colaboragdo:
compartilhamento de documentos, edi¢do colaborativa
em coautoria, dudio e videoconferéncia em ambiente
virtual.

Fonte: adaptado de APO (2020b).

Calvi et al. (2020) afirmam que as praticas e ferramentas da Gestdo do
Conhecimento colaboram para o compartilhamento do conhecimento, especialmente se ha
facilitadores para esse compartilhamento — valorizacdo do conhecimento, existéncia de

motivacdes para compartilhar, cultura organizacional voltada para o compartilhamento e a
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existéncia de confianca entre os colegas. Os autores (2020, p. 121) também apontam que
“[...] o compartilhamento por meio das praticas e ferramentas pode contribuir para o
desenvolvimento de um ensino mais sistematizado e que explore a interdisciplinaridade
existente entre o corpo docente”.

Dal Pizzol (2020) indica, em seu estudo de natureza aplicada, quais praticas e
ferramentas de Gestdo do Conhecimento poderiam contribuir para a melhoria do ensino-
aprendizagem em Ciéncias Naturais. De acordo com o levantamento feito pela autora, as

praticas e ferramentas mais utilizadas séo:

[...] as narrativas para solucionar problemas do ensino e aprendizagem; o
Brainstorming; as Melhores préticas; os Foruns de discussdo virtual ou
presencial e/ou comunidades de préticas; a utilizacdo de espacos virtuais
gue permitam a interacdo dos docentes favorecendo a interacdo humana e
a pratica pedagogica; a utilizacdo de ferramentas de busca na internet
como ferramentas para compor 0s contetdos programaticos de suas aulas;
e 0 uso nas atividades praticas de videos pelo professor para compartilhar
0 conhecimento com os alunos (DAL PIZZOL, 2020, p. 78).

As PGCs podem ocorrer com ou sem 0 uso de Tecnologias da Informagéo
(software ou internet), de modo a proporcionar especificidades que determinardo a

classificacdo e a descricdo dessas. A CoP, conforme aponta a APO:

[...] as CoPs desempenham papel importante no contexto da GC,
especialmente para o compartilhamento de conhecimento comum além
das divisbes/departamentos formais e, de fato, como uma ferramenta para
quebrar as barreiras do fluxo de conhecimento nas organizagdes. CoPs
sdo grupos de pessoas que compartilham uma preocupacao ou paixdo por
algo que fazem e aprendem como fazé-lo melhor a medida que interagem
regularmente. No contexto da gestdo do conhecimento, as CoPs sdo
formadas, intencionalmente ou espontaneamente, para compartilhar e
criar habilidades comuns, conhecimentos e experiéncia entre 0s
funcionéarios (APO, 2009; 2020b, p. 25).

Dessa forma, as CoPs sdo ferramentas para as PGCs e visam a identificacdo, a
criacdo, 0 armazenamento, o compartilhamento e a aplicacdo do conhecimento com a
finalidade de reunir pessoas intencional ou espontaneamente, devido a uma preocupagao
em comum, na qual elas compartilham, criam e desenvolvem habilidades, conhecimentos
e experiéncias. Para compreender com mais precisdo essa ferramenta, buscou-se na
literatura a origem conceitual e o desenvolvimento da noc¢do de CoP. Conforme

apresentado pela APO (2020Db), a origem do conceito remete a Etienne Wenger (1998).
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2.3 DESENVOLVIMENTO DO CONCEITO DE COMUNIDADE DE PRATICA EM
WENGER E PARCEIROS (1991-2002)

O conceito de CoP é polissémico, dinamico e produzido interdisciplinarmente,
atualizado constantemente diante de contextos e tempo de utilizagdo, ou seja, trata-se de
um conceito antropocéntrico. Um dos autores amplamente citados por tratar do conceito de
CoP é Etienne Wenger, em parceria com Jean Lave, que o apresenta na obra Situated
Learning: Legitimate Peripheral Participation, publicada em 1991. Nesse texto, Lave e
Wenger apontam que, para compreender o conceito de CoP, é necessario entender o
conceito de participacdo periférica legitima, pois ambos estdo necessariamente
relacionados. Em 1998, Wenger publica Communities of Practice: Learning Meaning and
Identity, obra em que aprofunda as questfes teoricas da CoP, organiza os conceitos de
pratica, comunidade, identidade e atribui a Lave a criacdo do termo CoP (WENGER, 1998,
p. xiii).

Além disso, a formagdo e legitimidade de uma Comunidade de Préatica sdo
determinadas por um conjunto de indicadores que Wenger pontua como essenciais para
avaliar uma CoP. Esses indicadores serdo reunidos em torno de trés elementos
fundamentais: dominio, comunidade e préatica, 0s quais aparecem em uma obra posterior,
publicada em parceria com Richard McDermott e William M. Snyder, em 2002, intitulada
Cultivating Communities of Practice. Observa-se, entdo, trés momentos especificados em

trés obras (Figura 3) para a concepg¢édo do conceito de CoP em Wenger e parceiros:

Figura 3 — Capas das obras sobre Comunidade de Préatica

A GUIDE TO MANAGING KNOWLEDGE

Situated learning
Legitimate peripheral CCULTI ¢ ¥ S
participation 8W lC]

JEAN LAVE & ETIENNE WENGER

ETIENNE WENGER ETIENNE WENGER

RICHARD McDERMOTT
WILLIAM SNYDER

Fonte: LAVE; WENGER, 1991; WENGER, 1998, WENGER; McDERMOTT,; SNYDER,
2001.
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O conceito de CoP aparece em 1991 atrelado aos conceitos de participagédo
periférica legitima e aprendizagem situada. Lave e Wenger (1991) analisaram cinco
etnografias sobre o trabalho de parteiras, no México, de alfaiates, na Libéria, de
marinheiros e aprendizes de acougueiros, nos Estados Unidos, e de um grupo de alcodlicos
andnimos (LAVE; WENGER, 1991, p. 65). Essa analise ofereceu aos autores a nocao de
que as comunidades sdo espacos tanto de sociabilidade quanto de aprendizagem, devido a
interacdo, a confianca e ao compartilhamento dos interesses comuns: “[...] a aprendizagem
é um aspecto integral e inseparavel da pratica social” (LAVE; WENGER, 1991, p. 31).
Portanto, a perspectiva de Lave e Wenger contrapde a concep¢do de que a aquisicdo do
conhecimento € individual e independente da coletividade.

Outro ponto importante a ser considerado nessa primeira obra de Lave e Wenger,
conforme citado anteriormente, ¢ o fato de que o conceito de participacdo periférica
legitima esta articulado ao conceito de CoP. Isso porque a participacdo periférica legitima
fomenta meios pelos quais novos e antigos membros vao interagir tanto sobre suas proprias
relacbes quanto sobre atividades, identidades e artefatos, ou seja, é o processo pelo qual
novos membros se tornam parte de uma CoP. Assim, a participacdo periférica legitima
envolve o mundo social, a interacdo, 0 engajamento, a aprendizagem e a comunicagao.
Lave e Wenger afirmam que: “As intengdes de uma pessoa para aprender sdo engajadas € o
significado da aprendizagem é configurado através do processo de tornar-se um
participante pleno em uma pratica sociocultural” (1991, p. 29).

Ao utilizar o conceito de participacdo periférica legitima, os autores advertem que a

sua compreensdo ndo deve ser feita por termos isolados e pensados em oposicao:

Parece muito natural decompé-lo em um conjunto de trés pares
contrastantes: legitima versus ilegitima, periférica versus central,
participacdo versus ndo-participagdo. Mas, pretendemos que o conceito
seja tomado como um todo. Cada um de seus aspectos é indispensavel
para definir os demais e ndo pode ser considerado isoladamente. Os
termos contribuem com aspectos indissociaveis, cujas combinagdes criam
uma paisagem — formas, graus, texturas — de pertencimento a comunidade
(LAVE; WENGER, 1991, p. 35).

Nesse sentido, os termos que compdem esse conceito devem ser pensados de forma
combinada e conjugada, o que remete a nocdo de que a participacdo dos membros pode
apresentar-se de modos diversificados na comunidade com diferentes graus de

envolvimento e engajamento. Inevitavelmente, o desenvolvimento de identidades e da
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ideia de pertencimento ocorre na trajetoria de aprendizagem dos membros, pois “A
participacdo periférica é sobre estar localizado no mundo social (LAVE; WENGER, 1991,
p. 36). Além disso, os autores esclarecem que a participa¢do mais intensa ou menos intensa
poderia determinar uma posicdo de empoderamento e centralizagdo. Todavia, ndo ha

lugares e espagos na CoP que remetam a nogao de “periferia” ou “centro”:

[...] N&o h& lugar em uma comunidade de prética designada “a periferia”
e, mais enfaticamente, ndo tem um Unico ndcleo ou centro. A
participacao central implicaria que existe um centro (fisico, politico ou
metaforico) para uma comunidade com respeito ao “lugar” de um
individuo nela. A participacdo total sugeriria um dominio fechado de
conhecimento ou pratica coletiva para o qual poderia haver graus
mensuraveis de “aquisi¢ao” por parte dos novatos. Optamos por
denominar aquilo a que conduz a participacdo periférica, participacdo
plena. A participacdo plena tem o objetivo de fazer justica a diversidade
de relacionamentos envolvidos nas varias formas de filiacdo a
comunidade (LAVE; WENGER, 1991, p. 36-37).

Observa-se, entdo, que a participacdo periférica oferece aos membros da
comunidade uma abertura que os conduz a uma participacdo plena e apresenta-se com
conotacdo positiva, pois permite o envolvimento crescente, devido as aprendizagens
proporcionadas por compartilhamentos, interacfes e engajamentos. A aprendizagem esta
situada em praticas do cotidiano, nas quais 0s mais novos sdo estimulados a negociar e
renegociar as participagdes com 0s veteranos, e vice-versa, de modo a desenvolver suas
capacidades e habilidades. Assim, 0s processos de aprendizagem envolvem questdes como
0 desenvolvimento de formacdo da identidade e a nocdo de pertencimento aquela

comunidade, o que explicita o carater periférico do processo.

Para poder participar de uma maneira legitimamente periférica, 0s
novatos tém amplo acesso a areas de pratica madura. [..] As
contribuigdes do aprendiz para atividades em andamento ganham valor na
pratica [...]. Como as oportunidades para compreender qudo bem ou mal
os esforgos de alguém séo evidentes na pratica, a participagdo legitima de
um tipo periférico fornece uma base imediata para a autoavaliagéo. [...]
Um sentido mais profundo do valor da participacdo para a comunidade e
para o aluno em se tornar parte da comunidade (LAVE; WENGER, 1991,
p. 110-11).

Dessa forma, na obra publicada em 1991, Lave e Wenger aproximam o conceito de
CoP ao conceito de participacdo periférica legitima, organizam as nocbes de pratica,

identidade e aprendizagem situada para que, em 1998, Wenger apresente os elementos de
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toda CoP como sendo: o0 engajamento matuo, o empreendimento conjunto e o repertorio
compartilhado.

Wenger (1998) sistematiza cinco aspectos a serem considerados sobre a questdo da
pratica nas CoPs: 1. a prética é produtora social de significados; 2. a pratica fundamenta a
coeréncia da comunidade; 3. a préatica é aprendizagem; 4. a pratica estabelece fronteiras; e
5. a pratica como localidade. Sobre o primeiro aspecto citado, Wenger (1998) afirma que a
pratica é social porque é por meio da experiéncia social que acontece a producdo de
significados. Para tanto, € necessario que ocorra uma negociacdao de significado, na qual
envolve dois processos: a participacdo e a reificagdo. Ambos apresentam uma dualidade
fundamental para a experiéncia humana produzir significados e para a constituicdo da
natureza da préatica. A negociacdo de significados é um processo ativo, produz sentido e
ocorre ininterruptamente na vida humana, sendo “[...] historico, dindmico, contextualizado
e Gnico” (WENGER, 1998, p. 54).

O segundo aspecto da pratica diz respeito a coeréncia da comunidade, que pode ser
observado por meio de trés dimensdes: 0 engajamento mutuo, o empreendimento conjunto
e 0 repertorio compartilhado. Ao compreender que ndo ha préatica no nivel abstrato, o
engajamento mutuo aparece na pratica por meio do envolvimento em negociacdes de
sentidos e significados junto as interacOes efetivadas. O processo de negociacdo de
significados reflete na segunda dimens&o apontada por Wenger (1998), o empreendimento
conjunto, o qual resulta dessas negociacGes que consideram o objetivo definido e o
feedback dos participantes sobre a pratica. Quanto ao repertério compartilhado, o autor
afirma que este tem relacdo com rotinas, palavras, ferramentas, recursos linguisticos,
composicao de estorias e conceitos, simbolos e gestos produzidos, reproduzidos e adotados
pelos membros da comunidade.

O terceiro aspecto da préatica concerne a aprendizagem e se refere ao fato de que
uma CoP pode ser considerada uma comunidade de historias compartilhadas sobre
aprendizagem associadas a uma perspectiva temporal, por isso uma CoP apresenta ciclos
de vida, fatores de continuidade e descontinuidade ao longo do tempo. A pratica, entdo,
deve ser compreendida como um processo de aprendizado e a Comunidade de Pratica €
uma estrutura emergente, ndo se trata de uma estrutura inerentemente estavel e alteravel de
modo aleatorio.

Sobre 0 quarto e o quinto aspectos, Wenger (1998) pontua que essas praticas criam
fronteiras, limites e/ou conexdes tanto com outras comunidades quanto com o mundo

externo a comunidade, por meio das historias criadas ao longo do tempo, das negociagdes
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de sentido e das proprias dimensdes que as comunidades desenvolvem entre 0s membros.
As fronteiras e os limites ndo séo linhas de demarcagédo entre o que estd dentro e 0 que esta
fora, mas formam uma paisagem social complexa de fronteiras e periferias, pois ha uma
localidade da comunidade no mundo. O escopo e os limites do conceito de Comunidade de
Prética apresentam uma configuracdo social que produz negociagdes, aprendizagens e
identidades. ldentidades compreendidas pelo autor como experiéncias negociadas de si
mesmo por meio dos percursos de aprendizado estabelecidos como membro de uma
Comunidade de Pratica, ou seja, a nogdo de pertencer a uma Comunidade de Pratica (local)
e a0 mesmo tempo pertencer ao mundo (exterior). Nesse sentido, Wenger (1998) afirma

que ha paralelos entre a pratica e a identidade (Quadro 5).

Quadro 5 — Paralelos entre pratica e identidade

Pratica como... Identidade como...
- negociacdo de sentido (nos termos da | - experiéncia negociada de si mesmo (nos
participacdo e reificacao); termos da participacao e reificacdo);
- comunidade; - membro (filiag&o, fazer parte de);
- partilha de historias de aprendizagem; - trajetdria de aprendizagem;
- fronteira e paisagem; - nexos de membros multiplos;
- constelagOes. -pertencimento definido globalmente, mas
experimentado localmente.

Fonte: adaptado de Wenger (1998, p. 150).

Diante do exposto, é possivel observar a complexidade da préatica e da identidade,
a0 mesmo tempo em que se percebe que a pratica fomenta texturas e movimentos na
identidade, a qual Wenger (1998) considera como um constante tornar-se. A identidade
tem um carater de negociacdo gque ocorre por meio das experiéncias sociais promovidas
pela préatica (participacdo e reificacdo). Os paralelos entre préatica e identidade também tém
relacdo com os processos de aprendizagem, pois a pratica fornece meios de partilhar
historias de aprendizagem e a identidade incorpora e ressignifica os aprendizados ao longo
do tempo. Outro aspecto a ser considerado sobre prética e identidade é o fato de que a esta
possibilita a organizacdo coerente das mdultiplas participacGes e praticas presentes na
comunidade, local e global, de modo a conciliar as fronteiras e paisagens da prética.
Portanto, pratica e identidade estdo correlacionadas necessariamente, pois ndo € possivel
dissocia-las.

Outra questdo relevante apresentada por Wenger (1998) é: o conceito de
Comunidade de Pratica pode ser considerado uma ferramenta analitica? De acordo com o
autor, a CoP ndo € uma atividade ou interacdo determinada e especificada, fixa ou passivel

de definicdo historica e social, mas ha indicadores de que uma CoP foi formada. Esses
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indicadores tém relacdo com as trés caracteristicas de uma CoP, a saber: engajamento

mutuo, empreendimento negociado e repertorio de recursos negociaveis acumulados ao

longo do tempo. Dessa forma, para avaliar a concepgdo de uma CoP, Wenger (1998)

apresenta um conjunto de indicadores (Quadro 6).

Quadro 6 — Conjunto de indicadores apresentados por Etienne Wenger

Indicadores

poNE

Noa

10.
11.
12.
13.
14.

Relacionamentos sustentados mutuamente — harmoniosos ou conflituosos.

Meios compartilhados de engajamento para fazer coisas juntos.

Rapido fluxo de informagé&o e propagacdo de inovacao.

Auséncia de predmbulos introdutérios, como se conversas e interagBes fossem meramente a
continuacdo de um processo continuo.

Estabelecimento muito rapido de um problema a ser discutido.

Sobreposicédo consideravel de descricdes dos participantes sobre quem pertence.

Saber o que os outros sabem, o que eles podem fazer e de que maneira eles podem contribuir para o
empreendimento.

Definicdo mutua de identidade.

Habilidade de avaliar a propriedade de acOes e produtos (ser apropriavel).

Ferramentas, representacdes e outros artefatos especificos.

Saber local, estorias compartilhadas, jogos/piadas, riso bem informado (knowing laughter).

Jargdes e atalhos para a comunicacdo, bem como facilidade de produzi-los.

Estilos determinados e reconhecidos como caracteristicos de pertencimento.

Discurso compartilhado que reflete certa visdo de mundo.

Fonte: Wenger (1998, p. 125-126).

Esse conjunto de indicadores, assim como as trés caracteristicas da CoP

apresentadas na obra de 1998, aparecem na obra de 2002, Cultivating Communities of

Practice, de Wenger, McDermott e Snyder, com elementos estruturais de CoP:

Uma comunidade de pratica é uma combinacgdo Unica de trés elementos
fundamentais: um dominio do conhecimento, que define um conjunto de
questdes; uma comunidade de pessoas que se importam com esse
dominio; e uma pratica compartilhada que se desenvolve para ser efetiva
em seu dominio (WENGER et al., 2002, p. 27).

Dessa forma, observa-se que 0s autores reorganizam as caracteristicas da CoP em

torno desses trés elementos estruturais (Quadro 7).

Quadro 7 — Caracteristicas dos elementos estruturais de Comunidade de Pratica

Elemento Caracteristicas

Dominio

O dominio cria um terreno comum e um senso de comum identidade. Um dominio bem
definido legitima a comunidade afirmando seu propésito e valor para os membros e outras
partes interessadas. O dominio inspira 0s membros a contribuir e participar, orienta sua
aprendizagem e d& sentido as suas a¢des. Conhecer os limites e a vanguarda do dominio
permite que membros decidam exatamente o que vale a pena compartilhar, como
apresentar suas ideias e quais atividades realizar. Também permite a eles reconhecer o
potencial em ideias provisorias ou incompletas.
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Elemento Caracteristicas

A comunidade cria o tecido social da aprendizagem. Uma comunidade forte promove
interagdes e relacionamentos com base em respeito e confianga muituos. Isso incentiva a
Comunidade | vontade de compartilhar ideias, expor a propria ignorancia, fazer perguntas dificeis e
ouvir cuidadosamente. A comunidade € importante porque a aprendizagem é uma questdo
de pertencimento e também um processo intelectual, envolvendo o coracdo e a cabeca.

A prética é um conjunto de estruturas, ideias, ferramentas, informacdes, estilos,
linguagem, histérias e documentos que os membros da comunidade compartilham.
Considerando que o dominio denota o tépico em que a comunidade se concentra, a pratica
é o conhecimento especifico que a comunidade desenvolve, compartilha e mantém.
Pratica Quando uma comunidade é estabelecida ha algum tempo, seus membros esperam que
cada um tenha dominado o conhecimento béasico da comunidade, assim como o0s
bioquimicos esperam que os membros de sua disciplina entendam a quimica basica. Este
corpo de conhecimento compartilhado e recursos permitem que a comunidade proceda de
forma eficiente ao lidar com seu dominio.

Fonte: Wenger; McDermott; Snyder (2002, p. 27-40).

Essencialmente, os elementos ou dimensfes que abarcam uma CoP sdo o dominio
ou engajamento mutuo, a comunidade ou empreendimento conjunto e a préatica ou
repertorio compartilhado. Cada um desses elementos apresenta indicadores que permitem
avaliar uma CoP. Quanto ao dominio, um dos indicadores é a significacdo ou
atribuicdo de sentidos as interacOes efetivadas pelos participantes. Para o elemento ou
dimensdo comunidade, é possivel determinar como indicador o empreendimento conjunto,
ou seja, a nocdo clara dos objetivos do grupo que serdo contemplados mediante
engajamento dos participantes. E, por fim, para a dimenséo préatica, um dos indicadores é o
repertorio compartilhado, que diz respeito aos recursos linguisticos que 0s sujeitos
utilizam em momentos de negociacdo de sentidos (WENGER, 1998; WENGER,;
McDERMOTT; SNYDER, 2002; APO, 2020b).

Em outras palavras, as CoPs dizem respeito a existéncia de um sistema de
atividades previamente estabelecido, no qual os participantes interagem, participam,
negociam, desenvolvem e compartilham teorias por meio de uma préatica reflexiva que
promove a aprendizagem dos participantes. Engelman et al. (2017, p. 40) sustentam as trés
dimensbes anteriormente citadas por meio de indicadores.

As questdes que se referem a identidade em uma CoP advém da teoria social da
aprendizagem, a qual se estabelece por meio das negociacbes de significados
experimentais dos individuos da comunidade e associa o social e o individual, promovendo
processos de constituicdo da identidade e estruturacdo social (WENGER, 1998). Ao reunir
individuos em um ambiente que corrobora para o compartilhamento de conhecimentos, as
CoPs podem ser consideradas ‘“oficinas do capital humano” (STEWART, 2002). Os
processos de aprendizagem nas CoPs decorrem de negociacOes estabelecidas sobre

significados, engajamento matuo dos membros, definicdo dos projetos e gerenciamento de
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conflitos, configuracdo de contextos e repertorios compartilhados, estilos e, por fim,
adocéo de instrumentos, artefatos e linguagens (WENGER, 1998).

Além disso, a fim de colaborar para o desenvolvimento de uma CoP, os autores
explicitam um conjunto de questdes que auxiliardo na formacgdo da CoP. Tais questdes tém

relacdo direta com os elementos estruturais apresentados anteriormente no Quadro 7 e que

séo evidenciados no Quadro 8.

Quadro 8 — Questdes-chave para cada elemento estrutural de uma Comunidade de Prética

Elemento | Questdes Objetivo
Quais topicos e questdes com os quais realmente nos
importamos? Abordar esses tipos de
Como é este dominio conectado a estratégia da perguntas ajudara a
organizacdo? comunidade a desenvolver um
Dominio O que e~xiste na CoNP para 0s membros? entendimen:no_ compartilhado
Quais sdo as questdes em aberto e a vanguarda do nosso de seu dominio, encontrar sua
dominio? legitimidade na organizacéo e
Estamos prontos para assumir alguma lideranga na envolver a paixdo de seus
promocao e desenvolvendo nosso dominio? membros.
Que tipo de influéncia queremos ter?
Que papéis as pessoas vdo desempenhar?
Como frequentemente a comunidade se reunira e como 0s
membros se conectardo em uma base continua? Abordar esses tipos de
Que tipos de atividades irdo gerar energia e desenvolver perguntas permitira que a
Comunida | confianca? comunidade encontre
de Como pode a comunidade equilibrar as necessidades de maneiras especificas de
varios segmentos de membros? operar, construir
Como os membros irdo lidar com conflito? relacionamentos e crescer.
Como os recém-chegados serdo introduzidos na
comunidade?
Que conhecimento e documentos compartilhar,
desenvolver?
Que tipo de atividades de aprendizagem organizar? Tipos de perguntas que
Como deve o repositério de conhecimento ser organizado ajudardo uma comunidade se
para refletir a pratica dos membros e ser facilmente torna intencionalmente um
Pratica acessivel? _ conhecimento eficaz recurso
Quando os processos devem ser padronizados e quando as | para seus membros e outros
diferencas sdo apropriadas? constituintes que podem tirar
Que projeto de desenvolvimento a comunidade deve proveito de sua experiéncia.
empreender?
Onde estdo as fontes de conhecimento e 0s benchmarks,
fora a comunidade?

Fonte: Wenger; McDermott; Snyder (2002, p. 45-46).

E possivel compreender, entdo, que, ao organizar e criar uma CoP, é imprescindivel
saber quem sdo 0s sujeitos que participardo, como poderdo contribuir, quais serdo as
questdes-chave, quais sdo os dominios de saberes de cada um, entre outras informacdes
que as questdes apresentadas no Quadro 8 especificam. Embora seja importante responder
a essas questdes antes de iniciar uma CoP, os autores afirmam que isso nao define e nédo

garante o sucesso de uma CoP, pois uma CoP € pratica, aprendizagem social situada,
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conformada com as participagdes, colaboracdes e interagbes ocorridas durante a
permanéncia dos sujeitos na CoP.

Alem disso, foram apresentadas, no Quadro 7, diferentes estruturas organizacionais
e suas caracteristicas mais marcantes, a fim de pontuar as formas como a CoP pode ser

compreendida ao aproximar-se de outras estruturas (Quadro 9).

Quadro 9 — Caracteristicas das estruturas organizacionais

Tipo de Qual éo Quem Como sédo O que mantém os Qual a
Estrutura proposito? participa? as fronteiras membros duragdo?
reunidos?
CoP Desenvolveras | Os membros sdo Confusas Paixao, Enquanto
competéncias selecionados pelos compromisso, houver
dos membros, préprios membros identificacdo com a | interesse em
construir e com base no expertise do grupo | manter o
trocar interesse e na grupo
conhecimentos | paixao pelo tema
Grupos de Entregar Os membros sdo Claras Requisitos de Permanente
trabalho produtos e incluidos por trabalho e objetivos |(até nova
Servicos reportarem-se ao comuns reorganizacao)
gerente
Equipes Cuidar deuma | Os membros séo Claras Responsabilidade Enquanto a
operacionais |operagdo ou indicados pela compartilhada pela | operacéo for
processo em geréncia operagdo necessaria
andamento
Equipes de Completar uma | Os membros sdo Claras Metas e milestones | Até o término
projeto tarefa incluidos por terem do projeto do projeto
especifica papel fundamental e
direto no
cumprimento da
tarefa
Comunidades |Manter-se Qualquer pessoa Confusas Acesso a Evolui e
de interesse  |informado interessada informac&o e senso | acaba de
do préprio propésito| maneira
organica
Redes Coletar e Os membros sdo Claras Necessidade e Enquanto
informais distribuir amigos e relacionamento houver
informag0es companheiros de mutuos motivos para
trabalho contato

Fonte: adaptado de Wenger; McDermott; Snyder (2002, p. 42).

Diante das estruturas organizacionais apresentadas no Quadro 9, observa-se que a
CoP apresenta caracteristicas as quais permitem o compartilhamento de conhecimentos e
desconsidera a formalidade e as possiveis hierarquias organizacionais. Além disso, nessa
obra, Wenger, McDermott e Snyder (2002) estabelecem sete principios que corroboram na
organizacdo e no desenvolvimento da CoP e que, articulados as suas dimensdes,
consolidam-na frente as outras estruturas organizacionais que foram apresentadas no

Quadro 7. Para fins de visualizacédo, esses principios estdo apresentados no Quadro 10.
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Quadro 10 - Principios bésicos para a organizacao e o desenvolvimento de uma CoP
1. Desenhar a CoP pensando na evolugdo.
2. Manter o dilogo entre a perspectiva interna e externa.
3. Convidar os diferentes niveis de participacao.
4. Desenvolver espacos publicos ou privados para a comunidade (virtuais ou presenciais).
5. Focar no valor da CoP.
6. Combinar familiaridade e estimulo.
7. Criar um ritmo para a comunidade.

Fonte: adaptado de WENGER; McDERMOTT; SNYDER (2002, p. 51).

Alem dos principios apresentados no Quadro 10, os autores especificam o ciclo de
vida de uma CoP, que é semelhante ao ciclo de vida dos seres vivos. Estes estagios sao
caracterizados conforme as fases de energia e visibilidade em relagdo ao tempo (Figura 4).
Planejar a CoP de acordo com os estagios de desenvolvimento permite prever e promover
atividades que ditardo os acontecimentos e o ritmo da CoP, conforme apontam Wenger,
McDermott e Snyder (2002):

Figura 4 - Estagios do desenvolvimento da Comunidade de Prética
Nivel de energia
e visibilidade

A

Gerenciamento

Coalescéncia
Aglutinacio
Transformagao

Maturidade
Potencial

» Tempo

Tensdes d_o Descobrir  Incubar/Entregar  Foco Responsabilidade antinu}dade
desenvolvimento Imaginar  valores imediatos  Expensiao Abertura Dispersao

Fonte: adaptado de Wenger; McDermott; Snyder (2002, p. 69).

Os referidos autores especificam as caracteristicas de cada um dos estagios,

conforme descritos no Quadro 11.
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Quadro 11 — Estagios de Desenvolvimento de uma Comunidade de Prética

Estagio Caracteristicas
Inicial (potencial ou Definicdo e delineamento do escopo da CoP, o qual deve estimular o interesse
latente) dos membros; fase critica que pode levar ao desaparecimento e apagamento da
CoP.
Coalescéncia (adesdo, | Entrada de novos membros, fortalecimento das relacdes de confianga, por
aglutinac&o ou meio da discussdo de problemas mais dificeis, novos delineamentos sobre os
crescimento) interesses e as necessidades; é necessario estabelecer os valores sobre o ato de

compartilhar o conhecimento e as préaticas e identificar quais conhecimentos
podem fortalecer os vinculos entre 0s membros.

Gerenciamento Aumento no nimero de membros e de conhecimentos, 0 que requer atencéo a
ou Maturidade organizacdo eficiente, especialmente nos processos de entrada de novos
(amadurecimento ou membros e na criacdo de repositério de conhecimentos para armazenar
desenvolvimento) conhecimentos e discussdes anteriores; definicdo do papel da CoP e de seu

relacionamento com outros dominios, administracdo dos limites e definicdo de
objetivos, gerenciamento, sistematizacdo e organizagdo dos conhecimentos e
documentos compartilhados.

Manutenc¢éo Manter o ritmo e as rotinas na CoP; a participacdo e o comprometimento dos
(conservagdo, membros tendem a diminuir, por isso é necessario manter agdes e
sustentacdo ou compartilhamentos com foco intelectual, que estimulem e promovam o
provimento) interesse e a participacdo ativa dos membros.

Evolucdo para outros dominios ou extincdo da comunidade por falta de
Transformacéo receptividade e intimidade entre os membros; auséncia de questes e de
(reestruturacdo ou expansdo das fronteiras; obsolescéncia das ferramentas, métodos e tecnologias;
término) perda do interesse do coordenador ou do grupo centralizador; mudanca do

ambiente organizacional.
Fonte: adaptado de Wenger; McDermott; Snyder (2002).

Dessa forma, ao expor as caracteristicas e o ciclo de vida de uma CoP, pode-se
visualizar sua organizacgéo e criacdo . Isso permite ainda a antecipacéo e sistematizacdo dos
processos a serem desenvolvidos nesta pesquisa. Convem, a titulo de compreensédo,
apresentar um resumo (Quadro 12) dos pontos abordados nas obras de Wenger e parceiros

sobre o conceito de CoP, os quais fundamentam e compdem este estudo.

Quadro 12 — Resumo do desenvolvimento do conceito de Comunidade de Pratica
Autor/es Pontos importantes
(ano) da obra

Conceito de Comunidade de Pratica

Um conjunto de relagdes entre pessoas, atividades e mundo
no decorrer do tempo e em relagdo com outras Comunidades
de Praticas tangenciais e sobrepostas. Uma Comunidade de
Pratica ¢ uma condi¢do intrinseca para a existéncia de
conhecimentos, porque ela prové um suporte de interpretacdo
necessario para fazer sentido de sua heranca. Desse modo, a

- Conceito de Comunidade
de Prética e participacdo
periférica legitima estdo

Lave e correlacionados. T - lral | |
Wenger part|0|pa<;ao em _uma,pratlca cu Eura na qual qualquer
(1991) - Teoria social da conhecimento existe é um principio epistemolégico de

aprendizagem. A estrutura social dessa pratica, suas relacfes
de poder e suas condi¢bes de legitimidade definem
possibilidades para aprendizagem, ou seja, para a
participagdo periférica legitima (LAVE; WENGER, p. 98).
Grupo de pessoas envolvidas em uma atividade ou prética
coerente (exemplos: acougueiros, alfaiates etc.).

aprendizagem.
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Az;cgg;es Ponto;;n;gt;;tantes Conceito de Comunidade de Prética
- DefinicGes sobre praticae | Sentir-se vivo enquanto um ser humano significa que nés
identidade, ecologia social estamos constantemente engajados na busca/consecucdo de
da identidade, empreendimentos de todos os tipos, desde para assegurar
pertencimento e nossa sobrevivéncia fisica até procurar prazeres mais
negociabilidade. elevados. Conforme definimos esses empreendimentos, e nos
engajamos em sua busca juntos, interagimos uns com 0s
- Conceito de Comunidade | outros e com 0 mundo e sintonizamos essas relacbes em
de Pratica como ferramenta | conformidade. Em outras palavras, aprendemos. Com o
W analitica. tempo, essa aprendizagem coletiva resulta em praticas que
enger N .
refletem a prossecucdo dos nossos empreendimentos e das
(1998) - ~ o . L « ~
- Caracteristicas da relagBes sociais associadas. Essas praticas sdo, entdo,
Comunidade de Pratica: propriedade de um tipo de comunidade criada ao longo do
engajamento mutuo, tempo pela busca sustentada de um empreendimento
empreendimento conjunto e | compartilhado. Faz sentido, portanto, chamar esses tipos de
repertorio compartilhado. comunidades de Comunidades de Pratica (WENGER, 1998,
p. 45).
- Indicadores de formacéo Conjunto de relagdes sociais e significados que crescem em
de uma Comunidade de torno de um processo de trabalho quando apropriado pelos
Prética. participantes.
- Estrutura de Comunidades
de Pratica: dominio, . x
X - Grupo de pessoas que compartilham uma preocupacdo, um
comunidade e pratica. ; o
conjunto de problemas ou uma paixdo sobre um assunto e
Wenger, - Sete principios para que aprofundam seu conhecimento e dominio nesta area
McDermott cultivar Comunidades de interagindo em uma base continua (WENGER;
e Snyder Praticas McDERMOTT; SNYDER, 2002, p.4).
(2002) ' Clube informal ou grupo de interesse especial dentro de uma

- Ciclo de vida de uma
Comunidade de Prética.

organizacdo criada expressamente para permitir a
aprendizagem coletiva, estimulada pelos processos de gestdo.

Fonte: Lave e Wenger (1991); Wenger (1998); Wenger et al. (2002).

Aqui, atenta-se também para o fato de que as CoPs, inicialmente, foram concebidas

como presenciais, mas a partir da disponibilidade de tecnologias como a internet, as

comunidades tornaram-se mais acessiveis e passaram a ser consideradas Comunidade de
Pratica Virtuais (CoPV) (FERREIRA; SILVA, 2014; WILBERT et al., 2017). Pontua-se

que as CoPVs apresentam relacbes de proximidade, mas elas ndo necessitam ser

concebidas fisicamente, sendo possivel as interacbes por meio das tecnologias que,

organizadas por aplicativos ou softwares, permitem aos grupos de individuos se reunirem

em torno de interesses especificos em uma comunidade virtual, uma rede colaborativa. De

acordo com Ferreira e Silva (2014, p. 44):

Entendemos que uma comunidade de pratica pode ser chamada de on-line
guando os participantes, alinhados em torno de um interesse comum,
comunicam-se, interagem e constroem conhecimento, de forma sincrona
ou assincrona, utilizando as tecnologias digitais de comunicagéo,
nomeadamente as interfaces de comunicagdo da internet. O constructo
“CoP on-line” é uma tentativa de adaptagdo do conceito de comunidade
de prética para o espaco virtual. Ou seja, € uma rede colaborativa de
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individuos que partilham uma &rea de investigacdo e comunicam sobre
ela, procurando ainda compreender os objetivos, estratégias, sentimentos,
efeitos e contextos da aprendizagem que realizam, interagindo por meio
dos recursos digitais de comunicacéo.

A intencdo inicial deste estudo era propor uma CoP presencial, mas em decorréncia
da suspensdo das atividades presenciais nas escolas, devido a pandemina de Covid-19,
aliada ao fato de a organizacdo do ensino ter sido disposta de forma remota, optou-se pela
CoPV, por meio do uso de ferramentas tecnoldgicas da informacdo e comunicacdo. A
CoPV apresenta uma configuracdo semelhante a CoP. As CoPVs sdo derivadas das
comunidades virtuais organizadas por grupos de individuos com interesses comuns que se
destinam a discutir, resolver e/ou compartilhar saberes sobre um tema, assunto ou

problema. Sartori (2012, p. 77) aponta que:

Com o uso dessas comunidades virtuais em organizacOes, para troca de
informacdoes relacionadas ao trabalho, visando melhorar as préticas,
ampliar conhecimentos e processos, comegaram a surgir as comunidades
de praticas virtual (CoPVs), onde o conhecimento se tornou a peca
fundamental.

As CoPVs apresentam semelhancas e caracteristicas essenciais de uma CoP
presencial e, portanto, podem ser concebidas mediante as dimensdes e os indicadores
considerados pela literatura sobre a criacdo de CoP. A comunicacdo por meio de redes
sociais e aplicativos de comunicacdo facilita o compartilhamento, as trocas e a ampliacéo
de conhecimentos e praticas. Além disso, a reunido de individuos com 0s mesmos
interesses fomenta a participacdo e cooperacdo entre 0os membros das comunidades

virtuais, assim como ocorre nas CoPs.

2.4 O ENSINO DE ARTES

Abordar o ensino de Arte no Brasil impde a necessidade de revisitar como esse
ensino foi pensado, organizado e sistematizado na estrutura educacional nacional. Portanto,
convém expor o contexto atual e as principais discussdes que permeiam o ensino de Arte, 0
gue nos remete aos documentos nacionais que regem este ensino, como a Lei de Diretrizes

e Bases da Educacdo Nacional (LDB), e estaduais, especificamente do estado do Parand,
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como as Diretrizes Curriculares Estaduais (DCE) para a educagdo bésica, disciplina de
Arte. Ainda, para uma compreensdo mais pontual sobre as tendéncias do ensino de Arte,
apos a década de 1980, serdo referenciados os seguintes autores: Pontes (2013); Azevedo
(2014); Silva (2014); e Barbosa (2016). Estes defendem a posic¢do de que o ensino de Arte
deve ser pautado na: interculturalidade, cultura visual e abordagem triangular.

O ensino de Arte na educacdo bésica tornou-se obrigatorio na primeira versdo da
LDB, Lei 5.692 de 1971 (BRASIL, 1971), mas a lei ndo exigiu a formacéo especifica dos
docentes, o que contribuiu para a descaracterizacdo do ensino de Arte que combinasse
critica e reflexdo. Além disso, a lei promoveu o esvaziamento do ensino de Arte, pois as
aulas e os contetudos da disciplina serviriam apenas para ocupar horarios como atividade
educativa: decoracdo da escola, producdo de lembrancinhas em datas comemorativas e
apresentacdes artisticas, fundamentadas em temas de cunho civico, religioso e festivos. O
ensino de Arte nas escolas, denominado de Educacdo Artistica, oferecia ao governo a
possibilidade de disseminar as no¢6es de patriotismo e nacionalismo (BARBOSA, 2016).

Diante desse cenario, a partir de 1980, professores, pesquisadores e educadores da
area de Arte iniciaram discussdes sobre a importancia e as contribui¢fes do ensino de Arte
para 0 desenvolvimento intelectual, social e cognitivo, abandonando a nocao de que a arte
na escola servia apenas para o desenvolvimento da expressdo pessoal dos estudantes, o que
evidenciou outras pautas como as questBes referentes as metodologias e funcbes desse
ensino. A articulacdo dos pesquisadores e professores brasileiros fez a década de 1980 ser
um marco para o ensino de Arte.

Em 1981 foi criada a Associacdo Nacional de Pesquisa em Artes Plasticas
(ANPAP) com um setor especifico para Arte-educacdo (BARBOSA, 2016). Em 1987,
durante um evento que reuniu arte-educadores, no Brasil, foi criada a Federacdo de
Arte/Educadores do Brasil (FAEB) com o intuito de agregar professores e pesquisadores
das areas artisticas (mausica, artes visuais, teatro e danca) em todos os estados, formando
uma rede de apoio a Educacdo Municipal, Estadual e Federal. Além disso, a entidade
representa o Brasil no Conselho Latino-Americano de Educacdo pela Arte (CLEA), no
International Society for Education through Art (INSEA) e na Organizacdo dos Estados
Ibero-Americanos para a Educacdo, a Ciéncia e a Cultura (OIE). Essa rede de dialogos
evidencia o fortalecimento da criacdo artistica, do ensino de Arte e do acesso a cultura
(FAEB, 2021).

Emerge, entdo, um movimento denominado Arte-educacdo, que serad responsavel

por assegurar politicamente o lugar da disciplina de Arte na nova LDB, conforme observa-



46

se no Artigo 26, 82° “O ensino da arte constituird componente curricular obrigatério nos
diversos niveis da educacdo basica, de forma a promover o desenvolvimento cultural dos
alunos” (BRASIL, 1996). Garantir e assegurar 0 espaco da Arte no campo educacional
significa constituir uma area de conhecimento com especificidades de ensino, o que a LDB
ndo especificava. Logo, foi necessario fixar a obrigatoriedade das Artes Visuais, da Danca,
da Mdsica e do Teatro nas diretrizes e bases da educagdo. Outro fator relevante foi
conceber o ensino de Arte como conhecimento, denominada por Elliot Eisner como
concepcao “essencialista”, ou seja, ¢ a formacdo para “[...] o dominio, a fluéncia e a
compreensdo estética das complexas formas humanas de expressdo que movimentam
processos afetivos, cognitivos e psicomotores” (JAPIASSU, 2003, p. 24).

Além disso, as pesquisas e discussdes sobre as abordagens no ensino da disciplina
de Arte conduziram a sistematizacdo da Abordagem Triangular (AT), ou Proposta
Triangular para o ensino, concebida por Ana Mae Barbosa nos anos de 1980. Tal proposta
consiste na inter-relacdo entre fazer e produzir obras, ler obras de arte (apreciacédo
interpretativa) e elaborar contextualizac¢des historica, social, antropoldgica e/ou estética da
obra.

AT é uma abordagem “em processo”, portanto, em continua mudanca,
por ser uma perspectiva cuja génese epistemologica se alicerca em seu
carater essencialmente contextual, para o0 desenvolvimento da identidade
cultural e da cognicgéo/percepcdo (BARBOSA, 2016, p. 688).

Essa abordagem €é um sistema aberto, dialégico, complexo que propicia
interpretacdes sobre conceitos e proposicdes, que faz fomentar um lugar epistemolégico
para Arte-educacdo ao evidenciar e promover estudos e pesquisas sobre o0s diversos modos

de ensinar a aprender Arte.

A visdo de Ana Mae Barbosa contribui para o que estamos chamando de
virada arte educativa e seu sentido historico de transformagfes no e do
campo da Arte/educacéo nacional, pois, mesmo tendo sido criada visando
0s processos de ensino e de aprendizagem das Artes e Culturas Visuais, a
AT é reinventada, por muitos arte/educadores, para as outras linguagens
da Arte: Teatro, Danca e Musica (AZEVEDO, 2014, p. 60).

Todavia, documentos ap6s a LDB, como os Parametros Curriculares Nacionais
(PCN), suprimem a discussao sobre a AT e, na visdo de Claudia Pola (2015, p. 72), retoma
o “[...] discurso tecnicista voltado para a formacdo de mao de obra com uma conduta

mercantilista e capitalista”. No referido documento, mantém-se a obrigatoriedade do
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ensino de Arte e substitui a chamada Educagdo Artistica para Arte, componente curricular
que compde quatro linguagens artisticas: artes visuais, teatro, musica e danca (BRASIL,
1998).

O papel do professor de Arte, conforme apontado pelos PCN, é mediar o processo
de ensino-aprendizagem, conduzido por “[...] experiéncias pratico-tedricas, interpretando,
criando e apreciando a arte, assim como exercitarem a reflexdo pedagogica especifica para
o ensino das linguagens artisticas” (BRASIL, 1998, p. 30). A mediacdo perpassa pela
nocdo de que teoria e pratica devem estar aliadas, unidas, “coladas”, conforme aponta

Demarchi:

Teoria e pratica ndo sdo descoladas, ao contrario, alimentam-se
continuamente. Assim, quanto mais aprofundado e variado 0 nosso
repertorio e a compreensdao da area, e quanto mais conscientes das
concepgdes tedricas que nos norteiam, maiores sdo as possibilidades de
converté-los em matéria-prima para nossas propostas praticas
(DEMARCHI, 2014, p. 77).

Alem da reuido de teoria e pratica, 0s temas transversais e a integracdo com outras
areas do conhecimento devem estar presente no ensino de Arte por meio de tematicas que
se inter-relacionam, ou seja, cabe ao docente articular as componentes curriculares por
meio de projetos multidisciplinares. Os eixos norteadores para o ensino de Arte sdo:
produzir, apreciar e contextualizar, ou seja, o professor deve mediar 0s processos de
criacdo, producdo, leitura de obras, exposicéo historica e contextualizada da obra apreciada

ou produzida (BRASIL, 1998). A formacéo especifica em Arte permite ao docente:

Compreender a arte como campo do conhecimento, de modo que ndo seja
reduzida a um meio de comunicacdo para destacar dons inatos ou a
pratica de entretenimento e terapia. Assim, o ensino de Arte deixara de
ser coadjuvante no sistema educacional para se ocupar também do
desenvolvimento do sujeito frente a uma sociedade construida
historicamente e em constante transformacio (PARANA, 2008, p. 46).

A concepcdo dos PCN foi criticada por diversos pesquisadores e docentes que
questionaram a producdo do documento, cujo objetivo é definir os principios e as
orientacdes nacionais para a pratica pedagogica da disciplina. A AT propicia aos
estudantes a oportunidade de codificar e descodificar a estrutura de uma obra, fomenta a
compreensdo de sua profundidade e seus entremeios, expande 0s conhecimentos relativos a

obra de modo rizomaético (POLA, 2015). No sentido de pontuar a critica aos PCN, localiza-
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se em Barbosa que:

Os PCN brasileiros, estabelecidos por um educador espanhol, retiram a
historicidade da nossa experiéncia educacional e se apresentam como
novidade e receita para a salvacdo da educagdo nacional. A nomenclatura
dos componentes da AT — Fazer Arte (ou Produgdo); Leitura da Obra ou
do Campo de Sentido da Arte e Contextualizacdo — foi trocada para
Producdo Apreciacdo e Reflexdo (da 1* a 4° série) ou Producdo,
Apreciacdo e Contextualizacdo (da 5% a 8 série) (BARBOSA, 2016, p.
689).

Além da AT, a visdo contemporanea de arte/educacdo p6s-1980 apresenta outras
duas tendéncias que se mesclam ao ensino de Arte nas escolas: Interculturalidade e
Culturas Visuais (PONTES, 2013; SILVA, 2014). O enfoque da Interculturalidade, ou
multiculturalismo, contempla as discussdes sobre a visdo etnocéntrica de cultura e os
conteudos de Artes Visuais, requisitando a ampliacdo dos conteudos curriculares da
disciplina para os campos dos estudos culturais de género, etnia, religido, idade,
sexualidade, classe social, ou seja, conforme afirma Pontes (2013, p. 171): “Essa tendéncia
amplia o conceito de arte de uma acepcao restrita e excludente para um sentido mais amplo
de experiéncia estética”.

As abordagens das Culturas Visuais contextualizam, interpretam, reinterpretam e
remetem criticas as imagens desde a construcdo destas nas artes, na midia, no cotidiano,
estabelecendo relacGes entre as posicOes subjetivas e as praticas culturais e sociais
(SILVA, 2014). No contexto brasileiro, o ensino de Arte, sob essa perspectiva, contém dois
posicionamentos: aqueles que defendem a educacdo para Cultura Visual e aqueles que

apresentam a educacdo para as Artes e Culturas Visuais.

A principal diferenca é que os primeiros valorizam mais as imagens das
midias, desprezam o fazer artistico e quando trabalham com Arte sO
consideram a fase contemporanea; os outros valorizam as artes como a
mais importante produgdo humana, discutem a Arte de todos os tempos e
de diferentes codigos culturais, a escolha depende do contexto, usam
diferentes métodos criticos e interpretativos e também investem
pensamento critico nas imagens de outros meios de comunicacdo e
expressdo (BARBOSA, 2016, p. 690-691).

Nesse sentido, faz-se relevante pontuar que, independentemente da perspectiva
adotada pelo docente de Arte, ou a escolha de mesclar as perspectivas, € imprescindivel
que domine a teoria, possua experiéncias praticas, considere a origem cultural ou o grupo
social dos estudantes, conduza mediacOes sobre as percepcdes e apropriacdes dos

conhecimentos sobre Arte por meio de recursos e encaminhamentos especificos.
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De modo diverso a forma como instituiu-se os PCN, entre os anos de 2004 e 2007,

0 estado do Parana convidou professores e pesquisadores de diversas areas (mdusica, danca,

teatro e artes visuais) para construirem coletivamente as Diretrizes Curriculares da

Educacdo basica de Arte (PARANA, 2008). Esse documento articula as leis, teorias e

praticas a realidade social, cultural e politica para conceber 0s conhecimentos e a

compreensdo da Arte como instrumento de desenvolvimento e emancipacdo do individuo,

pois defende que: “A concepgdo de arte como fonte de humanizagao incorpora as trés

vertentes das teorias criticas em arte: arte como forma de conhecimento, arte como
ideologia e arte como trabalho criador” (PARANA, 2008, p. 62). Para Vigotski:

A arte é o social em nds, e se o seu efeito se processa em um individuo
isolado, isto ndo significa, de maneira nenhuma, que suas raizes e
esséncia sejam individuais. [...] O social existe até onde ha apenas um
homem e as suas emogdes. [...] A refundi¢do das emogdes fora de nds
realiza-se por forca de um sentimento social que foi objetivado, levado
para fora de nds, materializado e fixado nos objetos externos da arte, que
se tornaram instrumento da sociedade (VIGOTSKI, 1999, p. 315).

No Quadro 13, é possivel observar os trés conteddos estruturantes expostos nas
DCE - os quais fornecem uma identidade para a disciplina e sistematizam o conhecimento
—, a saber: elementos formais, composi¢do, movimentos e periodos.

Quadro 13 — Conteldos estruturantes e elementos formais do ensino de Arte

CONTEUDOS ESTRUTURANTES
Conheci- Elementos Composicao Movimentos e Periodos
mento Formais POSIG
Arte Greco-Romana, Arte Oriental, Arte
Ritmo; melodia; harmonia; | Africana, Arte Medieval, Renascimento,
tonal; modal; contemporanea; | Rap, Tecno, Barroco, Classicismo,
Altura . . o
x escalas; Romantismo, Vanguardas Artisticas,
Duragao . L ) - 2. . .
- . sonoplastia; estrutura; géneros: | Arte Engajada, Mdusica Serial, Musica
Mdsica Timbre ; b . ) S -
. erudita, folclérica etc. Eletrénica, Musica Minimalista, Mdsica
Intensidade P .
; Técnicas: instrumental, vocal, | Popular Brasileira, Arte Popular, Arte
Densidade o L P e
mista, improvisagéo etc. Indigena, Arte Brasileira, Arte
Paranaense, Industria Cultural, World
Music, Arte Latino-Americana etc.
Arte Pré-Histérica, Arte no Antigo Egito,
Arte Greco-Romana, Arte Pré-
Colombiana, Arte Oriental, Arte
Figurativa; abstrata; figura- | Africana, Arte Medieval, Arte Bizantina,
Ponto fundo; bidimensional; | Arte Romanica, Arte Gdtica,
Linha tridimensional; semelhancas e | Renascimento, Barroco, Neoclassicismo,
Superficie contrastes; ritmo visual. Romantismo, Realismo, Impressionismo,
Artes « ; . - . .
L Textura Géneros:  paisagem, retrato, | Expressionismo, Fauvismo, Cubismo,
Visuais L .
Volume natureza-morta etc. Abstracionismo, Dadaismo,
Luz Técnicas:  pintura, gravura, | Construtivismo, Surrealismo, Op-art,
Cor escultura, arquitetura, | Pop-art,  Arte  Naif, Vanguardas
fotografia, video etc. Artisticas, Arte Popular, Arte Indigena,
Arte  Brasileira, Arte Paranaense,
Indastria  Cultural, Arte  Latino-
Americana, Muralismo etc.
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Conheci- Elementos Composicao Movimentos e Periodos
mento Formais
Representacgdo; texto dramatico; | Arte Greco-Romana, Arte Oriental, Arte
dramaturgia; roteiro; espago | Africana, Arte Medieval, Renascimento,
cénico; sonoplastia; iluminagdo; | Barroco, Neoclassicismo, Romantismo,
Personagem cenografia; figurino; aderecos; | Realismo, Expressionismo, Vanguardas
(expressdes mascara;  caracterizagdo e | Artisticas, Teatro Dialético, Teatro do
corporais, maquiagem. Oprimido, Teatro  Pobre, Teatro
Teatro vocaisl Géneros: _Tragédia, Comédia, Esseqcial, Teatro do Absurdo,’Arte
gestuais e Drama, Epico, Rua etc. Engajada, Arte Popular, Arte Indigena,
faciais) Técnicas: jogos teatrais, enredo, | Arte  Brasileira, Arte  Paranaense,
Acdo Teatro direto, Teatro indireto | IndGstria  Cultural,  Arte  Latino-
Espaco (manipulacéo, bonecos, | Americana etc.
sombras), improvisacao,
mondlogo, jogos dramaticos,
direcdo, producdo etc.
Arte Pré-Histdrica, Arte Greco- Romana,
Eixo; dindmica; aceleracdo; | Arte Oriental, Arte Africana, Arte
ponto de apoio; salto e queda; | Medieval,  Renascimento,  Barroco,
Movi rotacdo; formacdo; sonoplastia; | Neoclassicismo, Romantismo,
ovimento . R L
corporal cqreografla, des/lc_)camento. i Expressionismo, Vanguarda,s Artisticas,
Danga T Géneros: folcloricas, de saldo, | Arte Popular, Arte Indigena, Arte
empo o -
Espaco etplcq et(‘:. . o Bra5|le|ra, Ar,te _ Paranaense, Danca
Técnicas: improvisagdo, | Circular, Industria Cultural, Danca
coreografia etc. Classica, Danca Moderna, Danca

Contemporanea, Hip Hop, Arte Latino-
Americana etc.

Fonte: DCE (PARANA, 2008, p. 67-68).

Além disso, as DCE orientam sobre os encaminhamentos metodoldgicos para a

abordagem dos conteudos estruturantes. Estes sdo chamados de “momentos da organizacao

pedagdgica” e consistem em: teorizar, sentir e perceber o trabalho artistico. O inicio do

trabalno em sala pode ocorrer por meio de qualquer um dos momentos ou

simultaneamente, sendo importante que, no final das atividades, os alunos tenham

experienciado os trés momentos, que se especificam em:

Teorizar: fundamenta e possibilita ao aluno que perceba e aproprie a obra
artistica, bem como desenvolva um trabalho artistico para formar
conceitos artisticos. Sentir e perceber: sdo as formas de apreciacdo,
fruicdo, leitura e acesso a obra de arte-educadores. Trabalho artistico: é a
pratica criativa, o exercicio com os elementos que compdem uma obra de
arte (PARANA, 2008, p. 70).

Portanto, para desenvolver um trabalho coerente e satisfatorio, o papel dos

professores no ensino de Arte é o de mediador no desenvolvimento de habilidades e

conceitos artisticos, fomentando subsidios para apropriacdo e experimentacdo dos

estudantes, transformando ideias, imagens e sentimentos no ensino de Arte. O acesso ao

campo artistico e cultural permite articular conhecimentos, compreender as diversidades e

os valores culturais e sociais, estabelecendo conexdes criticas entre 0s conhecimentos
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propiciados pela Arte na producdo e integracdo social.

Em uma obra publicada em 2002, Inquieta¢des e Mudancgas no Ensino da Arte, Ana
Mae Barbosa aponta que a maior mudanca percebida pelos professores consiste em um
compromisso dos docentes com a cultura e a historia, a fim de desenvolver nos estudantes
a capacidade de compreender, ler, apreciar, interpretar, usufruir da Arte por meio de
contextualizac@es historicas, sociais, antropoldgicas e/ou estéticas que as obras oferecerem.
Antes de 1980 havia a nocdo de que a Arte na escola desenvolveria a expressao pessoal e a
sensibilidade dos estudantes. No inicio do século XXI, professores e pesquisadores
indicaram para Barbosa (2002) que a construcdo do conhecimento em Arte ocorre por
meio da intersec¢do da experimentacao, decodificacdo e informacao.

No campo da Arte é possivel entender a cultura de um pais, compreender a
identidade dos individuos de um lugar e contribuir para que os individuos se reconhegam e
ampliem o mundo conhecido. Essa ampliacdo pode ocorrer por intermédio da criatividade
nas leituras, das interpretacdes e releituras, da desconstrugéo e reconstrugédo do ver e fazer
Arte. Barbosa (2002) indica que ha uma tendéncia no ensino de Arte em focar a atenc¢éo na
cultura visual, nos discursos visuais que cercam a vida cotidiana, nas imagens veiculadas
pelas midias, a fim de exercitar a consciéncia sobre o que é possivel aprender e extrair
dessas imagens fixas e moveis.

Além dessa tendéncia, a diversidade cultural aparece com a interculturalidade,
propondo questdes e codigos em funcdo da raca, etnia, género, sexualidades e classe social.
Ha desafios nessa énfase, pois € preciso compreender os codigos de poder existentes na
cultura erudita, a valorizacdo de uma cultura em detrimento de outra, especialmente
quando se trata de producbes do povo ou da comunidade. Todavia, projetos de educacéo
social tém apresentado efeitos positivos nas discussdes interculturais nas comunidades. As
nocOes e 0s conceitos existentes na Arte colaboram para a formacao individual, subjetiva,
mas também para a formacdo profissional daqueles que irdo trabalhar com a producao
comercial artistica (propaganda, ilustracdo de revistas e livros, campos do design,
decoracdo, cinema, entre outras producdes) que necessitam dos saberes relacionados a
historia da Arte, a interpretacdo de obras, ao contexto histérico-social etc. (BARBOSA,
2002).

As mudancas referentes as designacbes da disciplina (Educacdo Artistica, Arte,
Artes, Arte-educag@o) geraram um problema de identidade: “Sou professora de Educagdo
Artistica ou Arte ou Artes, ou sou Arte-educadora?”’. Sobre a questdo da identidade, Rita

Irwin (2016) propGe a a/r/tografia como saida para envolver os profissionais que sdo
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artistas (Artist), pesquisadores (Researcher) e professores (Teacher). A autora enfatiza que
existem associacOes e relagcbes com e entre as identidades de artista, pesquisador ou
investigador e professor tanto porque ha uma articulagdo com o que e/ou quem se estd
pesquisando quanto porque se estabelece os motivos que provocam e levam os arte-
educadores-investigadores as suas preferéncias artisticas. As investigacdes ou pesquisas
artisticas conduzem os sujeitos as questes simples e complexas, geradoras de disturbios,
movimentos, novas configuracfes e compreensfées que promovem engajamentos e agoes.
De acordo com Irwin (2016, p. 13), a a/r/tografia se apresenta na atualidade como uma
articulacdo para a questdo identitaria:

[...] na grafia A/R/T h4a uma divisdo entre A e R, entre R e T, e isso é
relevante. Na época essas identidades eram de extrema importancia e ndo
queriamos apenas integrar todas as identidades em uma sé. Percebemos
qgue havia espaco para enfatizar os espacos entre essas identidades.
Portanto, é uma forma artistica de pensar a palavra ART com base na
pratica do artista, do pesquisador e do professor.

Ao mesmo tempo em que a alr/tografia oferece subsidios para as questdes
referentes a identidade, também proporciona um carater mais rizomatico de investigacéo,
criacdo e educacdo, pois envolve o desafio da busca, da procura, de novas perguntas no

entorno do objeto de investigacdo, criacao e ensino. Nas palavras de Irwin (2016, p. 16):

Como artistas, somos chamados a pensar a respeito de algo. Procuramos,
perscrutamos. Como educadores, somos chamados a refletir mais
profundamente a respeito de situacfes e queremos responder a esse
chamado. Néo ¢é apenas uma pergunta, é algo que tem forte significado
para nds e algumas pessoas chamam isso de investigacdo viva. S&o
inquietacdes e desejos que queremos continuamente investigar: em
nossas vidas, em nossa sala de aula, nos estddios, nas préaticas artisticas.

Ser professor de Arte, trabalhar com ensino de Arte, ser um Arte-educador,
a/r/tégrafo € uma composicdo de indagacdes continuas e ciclicas as quais nao cessam nao
porque se tem um objeto artistico, um produto, mas porque este gera, provoca, insinua
novas questdes, novas compreensdes, novos saberes, novas formas de/para criar condi¢des
para o conhecimento. Irwin afirma ainda a relevancia da CoP na atividade de ser/fazer

docente, artista ou pesquisador:
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Considero que uma comunidade de prética é muito importante. Por mais
que eu goste de trabalhar sozinha, percebo que trabalhar com outros tem
me ajudado a ser mais critica no meu trabalho, a me envolver com outras
pessoas e a pensar de forma diferente, quem sabe até de forma mais
criativa. Estar com os outros pode ser o lugar onde eu verdadeiramente
me mostre como educadora, pois reconheco e me transformo trabalhando
junto (IRWIN, 2016, p. 17).

Outro autor que aborda a questdo da identidade é Figueiredo (2011, p. 1247) ao
discutir a divisdo entre: docente versus criacao teatral; sujeito professor, no campo do fazer
docente; e sujeito artista, no campo do fazer artistico. O autor acrescenta que estar em cena
no teatro aproxima o docente do artista e, esse mesmo sujeito, ao estar em sala de aula, se
aproxima do ser docente. Entretanto, paira sob essa perspectiva a seguinte questdo: o
professor de teatro e o ator sdo sujeitos distintos?

O que se percebe com Irwin (2016) ¢é que artista, professor e pesquisador séo faces
de um ser em composicdo, as quais promovem uma aprendizagem relacional, flexivel e
criativa. A préatica docente se mistura a pratica artistica e investigativa. Trabalhar como
mediador requer dos docentes amplo repertorio das linguagens artisticas e dos elementos
da cultura. Além disso, aliancas entre teoria e pratica sdo imprescindiveis para compor
aulas significativas para a formacdo dos estudantes. Nesse sentido, a ideia € que a

mediacgéo se apresenta como um exercicio rizomatico, ou seja, um

[...] sistema de inter-relacdes fecundas e complexas que se irradiam entre
0 objeto do conhecimento, o aprendiz, o professor/mediador/monitor, a
cultura, a histdria, o artista, a institui¢do cultural, a escola, a manifestacdo
artistica, os modos de divulgacdo, as especificidades, os cddigos, as
materialidades e suportes de cada linguagem artistica (MARTINS, 2002,
p. 57).

Existe complexidade rizomatica do ensino de Arte nas escolas, conforme definicéo
de Deleuze e Guatarri (1995, p. 37): “[...] h& nesta conjugacéo forca suficiente para sacudir
e desenraizar o verbo ser”. A dindmica do processo educativo e os elementos que
constituem esse processo expressos no exercicio de mediacdo rizomatica fomentam as
inter-relacbes entre os conhecimentos, ampliam os sentidos e as possibilidades de
interpretacdo critica sobre o0s objetos estudados e necessitam de registros e
compartilhamento dos envolvidos no processo de ensino-aprendizagem para perceber as

experiéncias e o fazer pedagdgico.
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A proposta desta pesquisa consistiu em organizar uma CoP Virtual, na qual os
professores de Artes pudessem compartilhar teorias e praticas de ensino com a intencéo de
ampliar os repertérios artisticos, culturais e sociais que possibilitassem impulsionar e fruir

o fazer docente em sala de aula.
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3 METODOLOGIA

As pesquisas cientificas e tecnologicas sdo desenvolvidas mediante fundamentacéo
tedrica e procedimentos metodoldgicos, fatores que as tornam passiveis de reproducao,
testes, confirmacdo e divulgacdo dos resultados nas comunidades cientificas e
tecnoldgicas. Uma das defini¢des possiveis para pesquisa ¢ “[...] procedimento racional e
sisteméatico que tem como objetivo proporcionar respostas aos problemas que sdo
propostos” (GIL, 2002, p. 17). Dessa forma, evidencia-se a relevancia em estabelecer
previamente os procedimentos adotados em uma pesquisa que expressa a organizacao das
aces de forma sistemética em consonancia com os devidos objetivos (JUNG, 2004).

Nesse sentido, convém retomar o objetivo desta pesquisa: propor, do ponto de vista
tedrico-metodoldgico, uma Comunidade de Préatica Virtual para professores do ensino de
Artes da SEED, no municipio de Maring4, em consonancia com as dimensdes essenciais
para CoP: dominio, pratica e comunidade. Diante disso, em um primeiro momento,
apresenta-se a classificacdo da pesquisa quanto a natureza, aos objetivos e a abordagem.
Em seguida, os delineamentos da pesquisa sdo expostos de forma a especificar 0s

procedimentos adotados de acordo com os objetivos definidos neste estudo.

3.1 CLASSIFICACAO DA PESQUISA

As pesquisas podem ser classificadas de acordo com a natureza, os objetivos e 0s
procedimentos. Quanto a natureza da pesquisa, esta configura-se em uma pesquisa
aplicada, uma vez que a finalidade do estudo é a utilizacdo de conhecimentos produzidos
pela GC, especificamente as praticas de GC, para propor a criagdo de uma CoP. 1sso posto,
observa-se que os objetivos, geral e especificos, definidos classificaram esta pesquisa
como exploratdrio-descritiva e propositiva, pois o0 objetivo central concerne a descrigcdo
pormenorizada de um fenémeno, populacdo ou das relacdes entre varidveis (GIL, 2002).
Jung afirma que: “O processo descritivo visa identificacdo, registro e analise das
caracteristicas, fatores ou varidveis que se relacionam com o fenomeno” (JUNG, 2004, p.
152). Nesse sentido, ressalta-se que esta pesquisa tem uma abordagem qualitativa. Assim,
quanto aos procedimentos metodoldgicos, serdo adotadas as perspectivas de pesquisa

documental.
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3.2 DELINEAMENTO DA PESQUISA

Para atingir os dois primeiros objetivos especificos, “compreender o
desenvolvimento do conceito de CoP e CoPV” e “analisar a literatura recente sobre ensino
de Arte, Arte-educagdo e CoP”, foram efetivadas: 1. revisdo da literatura sobre o conceito
de CoP nas obras publicadas por Wenger e parceiros (1991; 1998; 2001); 2. revisdo da
producéo técnico-cientifica na area de ensino de Artes, Arte-educacao, e revisdo do uso de
CoP nas plataformas Scielo, Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Disserta¢des (BDTD),
Associacdo Nacional de Pds-Graduacao e Pesquisa em Educacdo (ANPEd), Federacdo de
Arte-Educadores do Brasil (FAEB) e Google Académico; 3. analise dessas revisdes a fim
de definir os indicadores para a criacdo da CoP (objetivo especifico 3), considerando as
dimensdes fundamentais da CoP apresentadas anteriormente: o dominio, a comunidade e a
pratica.

Os objetivos especificos 3 e 4: “definir a estrutura e dimensées da CoPV (dominio,
comunidade e pratica) para professores da disciplina de Artes das Escolas da SEED em
Maringa” e “estabelecer indicadores especificos para as dimensdes da CoPV” foram
atingidos mediante a identificacdo de relatérios, teses e artigos, os quais foram localizados
na revisdo da producédo técnico-cientifica sobre o uso de CoP no ensino de Arte e Arte-
educacéo.

Os dados foram estudados de acordo com a analise de conteldo proposta por
Bardin (2002), que ressalta a importancia do rigor na utilizacdo da analise de conteudo, a
necessidade de ultrapassar as incertezas e descobrir o que € questionado. Para Silva e Fossa
(2015), a analise de conteudo de Bardin (2002) é formada por trés etapas: 1. pré-andlise; 2.
exploracdo do material; e 3. tratamento dos resultados, inferéncia e interpretacdo do

material (Figura 5).

Figura 5 - Etapas da Analise de Contetdo proposta por Bardin

¢ i e = : o Tratamento dos resultados,
Pre-analise Exploragao do material

Inferéncia e Interpretacio

. Refere-se a organizagdo do Consiste na construgao das i Consiste na captacao dos

i material a ser investigado cperacdes de codificacdo i conteddos manifestos e latentes
1 contidos em todo 0 material

¢ Tal sistematizaco serve para - 0S recortes dos textos em : coletado

| que o analista possa conduzir as unidades de registros,

| operagdes sucessivas de - a definicao de regras de

! andlise contagem &

- a classificagao e agregacdo
das informacdes em categorlas
simbolicas ou tematicas

Fonte: adaptado de Silva e Fossa (2015).
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A sistematizagdo das ideias expostas no referencial tedrico, assim como o
estabelecimento das relagdes entre os indicadores interpretativos das informagdes
coletadas, compreende a primeira etapa, conforme aponta Bardin (2002, p. 96): “[...] A
pré-analise tem por objectivo a organizacdo, embora ela propria seja composta por
actividades ndo estruturadas, <abertas>, por oposicdo a exploracdo sistematica dos
documentos”. Os procedimentos adotados nessa fase da pesquisa dizem respeito ao contato
com o levantamento bibliografico, fase chamada de leitura flutuante, que definir4,
posteriormente, o corpus de analise, a formulacdo dos objetos e das hipoteses para, por
fim, elaborar indicadores que permitirdo interpretar o material coletado.

Além disso, na primeira etapa, a pré-analise, a escolha dos documentos seguiu
quatro regras: exaustividade, representatividade, homogeneidade e pertinéncia. A
exaustividade refere-se a considerar o corpus de analise em sua totalidade, “[...] ndo se
pode deixar de fora qualquer um dos elementos por esta ou por aquela razao (dificuldade
de acesso, impressao de ndo-interesse), que ndo possa ser justificavel no plano do rigor”
(BARDIN, 2002, p. 97). A representatividade diz respeito a sele¢do, amostra rigorosa do
material, que seja representativa ao universo inicial da andlise, & organizacdo dos
documentos retidos em critérios especificos e precisos de escolha (regra da
homogeneidade) e ainda a adequacdo, ou seja, serem “[...] adequados, enquanto fonte de
informacdo, de modo a corresponderem ao objectivo que suscita a analise” (BARDIN,
2002, p. 98).

A segunda etapa, exploracdo do material, concerne a fase de analise ou “consiste
essencialmente de operacdes de codificacdo, desconto ou enumeracao, em funcgéo de regras
previamente formuladas” (BARDIN, 2002, p. 101). Nesse sentido, a codificacdo € o
movimento de transformar os recortes, agregar e/ou enumerar as informacfes textuais
representativas sobre o conteido a ser analisado.

A terceira etapa, tratamento dos resultados obtidos, inferéncia e interpretacéo,
traduz-se pela captacéo dos contetidos das fontes bibliogréficas, entrevistas e observacoes,
de forma a justapor as categorias existentes nas analises e evidenciar as semelhancas e
diferencas, ou seja, € produzida uma analise comparativa de todo material coletado
(BARDIN, 2002). A analise de contetdo, entdo, de acordo com Silva e Fossa (2015, p. 4),

apresenta-se da seguinte forma:

1) Leitura geral do material coletado (entrevistas e documento); 2)
Codificagdo para formulacéo de categorias de anélise, utilizando o quadro
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referencial tedrico e as indicacOes trazidas pela leitura geral; 3) Recorte
do material, em unidades de registro (palavras, frases, paragrafos)
comparaveis e com o mesmo contelildo seméantico; 4) Estabelecimento de
categorias que se diferenciam, tematicamente, nas unidades de registro
(passagem de dados brutos para dados organizados). A formulacio dessas
categorias segue os principios da exclusdo mutua (entre categorias), da
homogeneidade (dentro das categorias), da pertinéncia na mensagem
transmitida (ndo distorcdo), da fertilidade (para as inferéncias) e da
objetividade (compreensdo e clareza); 5) Agrupamento das unidades de
registro em categorias comuns; 6) Agrupamento progressivo das
categorias (iniciais, intermediarias, finais); 7) Inferéncia e interpretacéo,
respaldadas no referencial teorico.

Dessa forma, primeiramente, foi efetuada uma pesquisa sistematica nos seguintes
repositorios: Scielo; BDTD; anais da ANPEd e FAEB; e Google Académico com o0s
descritores “Comunidade (s) de Pratica (s)”, “Ensino de Arte”, “Arte-educador”, “Arte
(s)”, “Arte ensino e pesquisa”. Apos a localizacdo dos estudos publicados, as seguintes
categorias de andlise foram formuladas: dominio, comunidade e pratica — as quais sao
apontadas por Wenger (1998) como possiveis categorias analiticas para avaliar uma CoP.
Nesse sentido, efetuou-se a andlise das publicagbes localizadas a fim de identificar os
indicadores das trés categorias: dominio, comunidade e pratica. A identificacdo desses
indicadores permitiu avaliar a consolidacdo da CoP nos trabalhos analisados e, ainda,
articular o estabelecimento de indicadores para a proposicdo tedrico-metodoldgica que
objetivou este estudo.

Convém salientar que, no Google Académico, a pesquisa sobre as publicagdes em
CoP e ensino de Arte foi efetuada da seguinte forma: 1. suprimiu-se as pesquisas
analisadas anteriormente nesse estudo; 2. efetuou-se a leitura de resumos e palavras-chave,
a fim de selecionar as publica¢des que continham o descritor “Comunidade de Pratica” e
estivessem relacionadas ao “Ensino de Arte” nas suas diversas manifestagdes; 3. em
seguida, foi feita a leitura integral dos textos para efetuar a analise de seu contetdo. Na
configuracdo dessa selecdo, suprimiu-se aquelas publicacbes que nao apresentavam a
concepcao de CoP relacionada a GC ou as PGC.

O objetivo especifico 5: “apresentar os estagios e as atividades da CoPV a serem
desenvolvidas pelos professores de Artes” foi atingido mediante a sintese dos dados
analisados e do referencial tedrico escolhido, que resultou na apresentacdo de proposi¢des
tedrico-metodoldgicas para a criacdo e organizacdo da CoPV. Assim, foi possivel
identificar os estagios da CoPV e indicar sugestdes de atividades para o periodo de seis

meses.
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4 ANALISE E RESULTADOS

4.1 INDICADORES DE COMUNIDADES DE PRATICAS EM ENSINO DE ARTE E
EDUCACAO

Ao se propor a criagdo de uma CoPV para professores de Arte de acordo com 0s
indicadores definidos para as dimensfes dominio, comunidade e prética, um estudo
bibliométrico sobre o tema “Comunidade de Pratica” e “Ensino de Arte” foi efetivado em
parte da producdo brasileira técnico-cientifica (Scielo, BDTD, anais da ANPEd e FAEB e
Google Académico). Em seguida, as pesquisas foram selecionadas e demonstrou-se seus
indicadores de CoP.

No Scielo, ao efetivar uma busca com os descritores “Comunidade de pratica” e
“Arte-educacdo”, “Arte ensino pesquisa” ou “Ensino de Arte”, resultou em zero producgdes.
Ao alterar os descritores para “Comunidades de pratica” e “Arte”, com periodo definido
entre 2008 e 2020, resultou na localizacdo de uma publicagdo de 2019, intitulada
Caracteristicas de comunidades de praticas existentes no Servigco de Informacéo em Arte:
0 caso da REDARTE/RJ, de Elisete de Sousa Melo, Miriam Gontijo Moraes e Mariza
Almeida Costa. Esse estudo, com abordagem qualitativa, identificou e analisou as
caracteristicas da CoP na REDARTE/RJ.

Nesse estudo, os dados para analise foram coletados por meio de entrevistas e
questionarios aplicados aos bibliotecarios e, também, mediante documentos, configurando
a pesquisa como qualitativa. As autoras (2019) afirmam que os elementos estruturais de
dominio, comunidade e pratica na CoP da REDARTE/RJ foram avaliados com base nos
indicadores de CoP apresentados por Wenger (1998). De acordo com os resultados
exibidos, observou-se que a dimensdo dominio foi referenciada por 83,3%, a dimensdo
comunidade por 81,2% e a pratica por 76,1% dos respondentes. As dimensdes foram

avaliadas a partir dos indicadores expostos no Quadro 14.
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Quadro 14 — Indicadores da Comunidade de Pratica da REDARTE/RJ

Dimensoes Indicadores

- Conhecer o que os outros sabem, o que eles podem fazer e como eles
Dominio podem contribuir para uma empresa.

- Um discurso compartilhado refletindo certa perspectiva sobre 0 mundo.

- A sustentabilidade das relagdes mutuas — harmoniosas ou conflituosas.

- Sobreposicdo substancial entre as descricdes de pertencimento dos
participantes.

Comunidade - ldentidades mutuamente definidas.

- A capacidade de avaliar a adequac&o das a¢des e dos produtos.

- A sabedoria local, histérias compartilhadas etc.

- Certos estilos reconhecidos como a indicacio de membros.

- Formas compartilhadas de engajar-se e fazer as coisas juntos.

- Ferramentas especificas, representac@es e outros artefatos.

Fonte: adaptado de Melo; Moraes; Costa (2019).

Pratica

O resultado apresentado pelas autoras mostra a razdo de ser da comunidade,
definindo a identidade e a importancia da CoP para 0s membros que sdo expressos pelos
indicadores da dimenséo dominio. Além disso, observa-se que os indicadores selecionados
para a dimensédo comunidade corroboram para manter a interagéo regular, a aprendizagem
coletiva, assim como desenvolver nos membros 0 senso de pertencimento € compromisso
mutuo. No que diz respeito a dimensdo pratica, a CoP apresenta um repertorio
compartilhado de préaticas que exploram os corpos de conhecimentos dos membros. Dessa
forma, sem o compromisso com o dominio, a comunidade e a pratica, uma CoP € apenas
um grupo de amigos, 0 que ndo € o caso da CoP desenvolvida na REDARTE/RJ.

Na BDTD, ao buscar por “Comunidades de Pratica” e “Ensino de Arte” em todos
0s campos, no periodo de 2009 a 2020, foi localizada uma tese produzida por Josiane
Gisela Franken Corréa na Universidade Federal do Rio Grande do Sul, intitulada Nos,
professoras de danca: ensaio documental sobre a docéncia em Danca no Rio Grande do
Sul, publicada em 2018. O objetivo da pesquisa de Corréa (2018) foi mapear as
possibilidades, os limites e as estratégias para 0 ensino escolar de Danga. A perspectiva
metodoldgica utilizada foi a Pesquisa Educacional Baseada em Arte (PEBA) com
caracteristicas especificas da a/r/tografia que se refletiu na organizacdo de uma
Comunidade de Préatica a/r/tografica para o processo colaborativo de criacdo e
investigacdo. Com a participacdo e colaboracdo dos membros da comunidade, foi
produzido um documentario, Nos, professoras de Danca, ao final da pesquisa.

A nocdo de CoP citada nessa investigacdo ndo apresenta relacdo conceitual com
Wenger e outros autores da GC. Todavia, ao analisar a concep¢do adotada por Corréa

(2018) sobre Comunidade de Pratica a/r/tografica, observa-se caracteristicas da concepcao
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de Wenger como, por exemplo, a presenca de elementos estruturais da CoP (dominio,
comunidade e prética). Conforme aponta a autora, as Comunidades de Praticas “[...] sdo
formadas pelo engajamento pessoal de profissionais interessados na criagdo colaborativa
propiciada pela abertura a participagio” (CORREA, 2018, p. 88). Além do carater
colaborativo da pesquisa, do engajamento dos membros, que juntos compreenderam e
fabricaram sentidos, seja como investigadores ou como artistas, a comunidade valoriza a
diversidade, problematizando e refletindo acerca das diferencas e formando um sentido de
pertenca. Assim, ao analisar o conteldo da pesquisa de Corréa (2018), observa-se que a
autora utiliza outras fontes de pesquisa como, por exemplo, Irwin (2016), para determinar
as caracteristicas da Comunidade de Prética, afastando-se da concep¢do da GC. Dessa
forma, ndo foi possivel dar continuidade a anélise e apontar os indicadores.

Ainda na plataforma BDTD, ao suprimir o descritor “Comunidades de Prética” e
manter o descritor “Ensino de Arte”, foram localizadas 331 dissertacfes de Mestrado e 103
teses de Doutorado, totalizando 434 producdes defendidas e publicadas no periodo de 2009
a 2020. Isso evidencia a existéncia de pesquisas sobre o Ensino de Arte, porém as
ferramentas de PGC, como as CoPs, ndo estdo presentes nessas pesquisas. Com a
finalidade de localizar mais estudos sobre CoP e ensino de Arte, formacéo de professores
em Arte e Arte-Educacdo, ampliou-se a pesquisa na BDTD com os descritores
“Comunidade de Pratica” e “Formag¢do docente”. O resultado foi a localizacdo de 10
pesquisas no periodo de 2009 a 2020. Dessas, cinco sdo teses de Doutorado e cinco sdo
dissertacdes de Mestrado, sendo que as areas contempladas foram: Ensino de Matematica;
Formacdo de professores em Matematica, Enfermagem, Pedagogia; Educacdo Especial; e
Lingua Inglesa. Dessa forma, observou-se que as pesquisas no Brasil sobre CoP e Ensino e
Formacdo docente em Arte ndo ocorrem com frequéncia nos Programas de Pos-Graduacao
Stricto Sensu.

Em busca de compreender o cenario que essa pesquisa Se insere, insistiu-se na
busca por publicacbes em dois eventos educacionais de amplitude nacional: a Reunido
Cientifica da Associacdo Nacional de Pds-Graduacdo e Pesquisa em Educacdo (ANPEd) e
0 Congresso Nacional da Federacdo de Arte/Educadores do Brasil (ConFAEB).

As Reunides Cientificas da ANPEd ocorrem desde 1978 e, atualmente, tem 24
Grupos de Trabalho (GT), sendo o GT 24 referente a Educacédo e Arte, criado em 2009, na
32? edicdo do evento. Nesse sentido, foram efetivadas buscas nos Anais das Reunifes
Nacionais da ANPEd com a delimitacdo temporal de 2009 a 2019, no referido GT, com o

descritor “Comunidade de Pratica”, e o resultado foi que nenhum trabalho foi apresentado
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com esse termo. Em uma busca mais ampla no site da ANPEd, entre os anos de 2009 e
2019 foram localizados dois trabalhos sobre CoP, os quais tém relagdo com a educagéo e
por isso foram considerados. Acrescentou-se, ainda, o0 ano de 2008 na pesquisa, pois foi
localizada nesse ano a apresentacdo de trabalho de Rogério Correia da Silva, conforme
exposto no Quadro 15.

Quadro 15 — Resultado de buscas nos Anais das Reunifes Nacionais da ANPEd com o descritor
“Comunidade de Pratica”

Edicdoe GT

Autores

Titulo

312 Reunido (2008)
GT 07 — Educacéo de
Criancas de 0 a 6 anos

Rogério Correia da
Silva

As criangas Xacriabds, suas formas de
sociabilidade e o aprendizado nas Comunidades
de Prética

382 Reunido (2017)
GT 18 — Educacéo de
Pessoas Jovens e
Adultas

Maria Clarisse Vieira

Comunidades de Praticas como espacos de
formacao inicial na educacéo de jovens e adultos:
uma analise a partir da experiéncia do
GENPEX/UNB

392 Reunido (2019)

Marcia Lisbda Costa

Comunidade de Pratica, autoformacdo docente e

GT 08 — Formacao de _de Oliveira justica social na escola publica: um estudo de
Lucia Helena Abreu
Professores Eletério caso

Fonte: ANPEd (2008; 2017; 2019).

O objetivo de Silva (2008, p. 1) em sua pesquisa de doutoramento foi “investigar as
formas de aprendizagem da crianga nos contextos familiar e comunitario do grupo indigena
Xacriaba™!, localizado no norte de Minas Gerais. O autor fundamentou a pesquisa sob os
conceitos de aprendizagem situada e participacdo periférica legitimada, de Lave e Wenger
(1991), e justificou tal fundamentacdo devido ao Grupo de Estudos sobre Educacao
Indigena da UFMG, o qual afirmava que o aprendizado das criancas indigenas analisadas
integrava a socializacdo dos saberes e conhecimentos mediante a participacdo em CoP.
Entdo, Silva (2008) procurou identificar, descrever e analisar as situacdes de aprendizado
na CoP. Os resultados apresentados pelo autor evidenciam que o grupo indigena Xakriaba
oferece a oportunidade de criangas participarem das atividades e a¢Ges em grupo, tanto
para adultos quanto especificas para elas. Isso significa que as praticas da comunidade
estdo “abertas” para a crianga explorar, se envolver, interagir e formar uma identidade
referente aos saberes, espacos e rituais. Ndo ha um controle sobre o0 que a crianca pode ver,
ouvir e onde deve estar, e também ha, no processo de socializagdo, a nocdo de

corresponsabilidade entre os mais velhos e mais novos do grupo, promovendo a crianca

1 Salienta-se que a comunidade investigada pelo autor é identificada como Xakriaba, porém ele optou por
utilizar “xakriaba”. Por uma questdo de respeito a comunidade, neste trabalho, optou-se por Xakriabd, mas,
ao transcrever trechos de textos do autor, foi mantido como no original.
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uma participacdo periférica e legitimada (LAVE; WENGER, 1991), a qual se torna
complexa e mais engajada conforme a criancga cresce.

Com a analise do texto de Silva (2008), identificou-se que os elementos estruturais
da CoP (dominio, comunidade e pratica) aparecem na comunidade indigena Xakriaba,

conforme esta apresentado no Quadro 16.

Quadro 16 — Indicadores da Comunidade de Pratica de Xakriaba
Dimenséao Indicadores

- As identidades de adultos e criangcas mais velhas sdo definidas e expostas as
criangas mais novas.

Dominio - Saber 0 que os outros sabem, o que podem fazer e como podem contribuir para a
comunidade.

- Discurso comum refletindo certa perspectiva de mundo.

- Coparticipagdo no processo de aprendizagem, modos compartilhados de
engajamento que permitem criancas e adultos fazerem atividades juntos.

- Socializacdo dos saberes, conhecimentos, habilidades e praticas dos adultos com as
criancas.

Comunidade | - Acompanhamento das criancas mais velhas sobre o desempenho escolar das mais
novas.

- Certos estilos reconhecidos como indicadores de que alguém é membro da
comunidade.

- Histdrias locais compartilhadas, piadas internas, maneiras conhecidas de rir.

- Relagdes e engajamentos mutuos nas praticas.

- Liberdade para acessar e interagir com as atividades e os problemas da
comunidade.

- Respeito ao tempo para compreensdo e realizacdo das atividades e dos produtos.

Fonte: adaptado de Silva (2008).

Pratica

Observa-se que, embora a pesquisa de Silva (2008) tenha foco na aprendizagem por
meio da participacdo periférica legitimada, os sentidos atribuidos aparecem vinculados a
CoP de tal modo que € possivel identificar os elementos estruturais dela e apontar
indicadores presentes nessa CoP de Xakriaba. Aponta-se também que, conforme afirmaram
Lave e Wenger (1991), aprender e conhecer sdo atividades vinculadas as prativas sociais e
sdo integrativas.

O artigo apresentado por Maria Clarisse Vieira, em 2017, no GT 18 — Educacéo de
Pessoas Jovens e Adultas, intitulado Comunidades de Praticas como espacos de formacédo
inicial na educacdo de jovens e adultos: uma andlise a partir da experiéncia do
GENPEX/UNB, teve como objetivo analisar as acdes desenvolvidas em um projeto de
extensdo criado pelo Grupo de Ensino, Pesquisa e Extensdo em Educacdo Popular e
Estudos Historico-Culturais (GENPEX) da Universidade de Brasilia (UnB), Projeto de
Alfabetizacdo e Formacao de Alfabetizadores Jovens e Adultos no Paranoa-Itapod, o qual

desenvolveu atividades de alfabetizacdo e formacéo de alfabetizadores de jovens e adultos
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sob a perspectiva da pesquisa-acdo. O artigo trouxe contribui¢des tedricas sobre educacdo
popular e libertadora, bem como os conceitos de Aprendizagem situada e Comunidades de
Praticas de Wenger e outros fundamentaram a analise de diarios de bordo e relatérios de
estudantes do curso de Pedagogia entre 2013 e 2016. Nesse sentido, durante a analise de
contetido efetivada, no artigo de Vieira (2017) observou-se a necessidade de contemplar
como CoP tanto os estudantes de Pedagogia quanto os moradores da Vila Paranod. Os

indicadores identificados na anélise foram:

Quadro 17 — Indicadores da Comunidade de Pratica do Projeto de Paranoa
Dimenséo Indicadores

- ldentidades e fun¢es definidas e reconhecidas pelos membros.

- Compromisso mutuo em agdes e participagdes dos membros.

Dominio - Saber o que os outros sabem, o que podem fazer e como podem contribuir para a
comunidade.

- Discurso comum refletindo certa perspectiva de mundo.

- Coparticipacao no processo de aprendizagem, modos compartilhados de engajamento
que permitem criancas e adultos fazerem atividades juntos.

- Socializacdo dos saberes, conhecimentos, habilidades e praticas dos adultos com as

criancas.
- Acompanhamento das criangcas mais velhas sobre o desempenho escolar das mais
. novas.
Comunidade A . . . . . . .
- Historias locais compartilhadas, piadas internas, maneiras conhecidas de rir.
- Certos estilos reconhecidos como indicadores de que alguém é membro da
comunidade.
- Saberes e discursos compartilhados.
- Construcdo coletiva de saberes e conhecimentos.
- Participacdo ativa dos membros.
Pratica - Respeito ao tempo para compreensdo e realizacdo das atividades e dos produtos.

- Liberdade para acessar € interagir com as atividades e 0s problemas da comunidade.
Fonte: adaptado de Vieira (2017).

Observa-se ainda que, diante de problemas vividos pelos moradores da Vila
Paranod, estes se organizaram com a intencdo de acessar servi¢os basicos como agua,
energia elétrica, transporte, alimentacdo, educacgdo, entre outros. Essa mobilizacdo e a
parceria estabelecida com a UnB fomentaram a criacdo de uma Comunidade de Pratica, a
qual corroborou para solucionar a questdo da educacdo de jovens e adultos e dos
moradores. Essa articulacdo dos membros da CoP fortaleceu os vinculos entre eles e
promoveu a ideia que Lave e Wenger (1991) apontam sobre as CoPs serem espacos de
sociabilidade e aprendizagem, em que interacdo, confianca e compartilhamento de
interesses comuns aproximam 0s membros.

Outro artigo localizado no evento da ANPEd que articula CoP e Educacdo é o de
Marcia Lisb6a Costa de Oliveira e Lucia Helena Abreu Eletério, apresentado em 2019 e

intitulado: Comunidade de Prética, autoformacdo docente e justica social na escola
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publica: um estudo de caso. A pesquisa teve como objetivo explorar e desenvolver a
autoformacdo docente de modo a fomentar a criacdo de metodologias de alfabetizacdo e
letramento, considerando as peculiaridades de estudantes de escolas publicas de Sao
Gongcalo.

Essa pesquisa esteve vinculada a um grupo de pesquisa da Universidade Estadual
do Rio de Janeiro (UERJ) formado por professores do Ensino Superior e da Educacao
Basica, estudantes de Licenciatura em Letras e de P6s-Graduacdo que, ao efetivarem uma
leitura critica das caracteristicas socioeconémicas do municipio de Sdo Gongalo e dos
problemas de aprendizagem localizados nas escolas publicas, observaram a necessidade de
construir e desenvolver propostas de ensino de alfabetizacdo e letramento situadas no
contexto sociocultural dos estudantes. A necessidade de compartilhar experiéncias,
saberes, conhecimentos e a formacdo mutua entre formador e formando refletiu na
construgdo de uma Comunidade de Préatica. Dessa forma, ao submeter esse estudo a analise

de conteudo, identificou-se os seguintes indicadores para a CoP apresentada (Quadro 18):

Quadro 18 — Indicadores da Comunidade de Pratica do Grupo de Pesquisa da UERJ
Dimenséo Indicadores
- Identidades e fun¢es definidas e reconhecidas pelos membros.
- Compromisso matuo em acdes e participacdes dos membros.
Dominio - Saber 0 que os outros sabem, o que podem fazer e como podem contribuir para a
comunidade.
- Discurso comum refletindo certa perspectiva de mundo.
- Coparticipacdo no processo de aprendizagem, modos compartilhados de engajamento.
- Socializacdo dos saberes, conhecimentos, habilidades e praticas dos professores e
pesquisadores.
- Historias locais compartilhadas, piadas internas, maneiras conhecidas de rir.
Comunidade - Certos estilos reconhecidos como indicadores de que alguém é membro da
comunidade.
- Saberes e discursos compartilhados.
- Construcdo coletiva de saberes e conhecimentos.
- Participacdo ativa dos membros.
- Respeito ao tempo para compreensao e realizacdo das atividades e dos produtos.
- Formas compartilhadas de engajar-se e fazer coisas juntos.

Fonte: adaptado de Oliveira e Eletério (2019).

Pratica

A identificacdo desses indicadores conforma-se as caracteristicas e aos elementos

estruturais da CoP, conforme Vieira e Eletério (2019, p. 6) apresentam:

O dominio de interesse e competéncia compartilhada foi o estudo sobre a
alfabetizacdo e o letramento, com foco na justica social, compromisso
gue caracteriza a proposta do grupo, na medida em que os participantes
estdo mutuamente engajados na construgdo de estratégias pedagogicas e
na sistematizacdo das experiéncias bem-sucedidas no contexto da escola.
A comunidade constituiu-se progressivamente, unindo-se em atividades,
discussdes e tarefas especificas, colaborando e relacionando-se de forma
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intensa, aprendendo e ajuntando uns aos outros a aprender. A interacdo
quinzenal construiu uma ligagdo entre os participantes e 0os meios de
comunicacdo digitais foram bastante utilizados. No tocante a prética, a
equipe do projeto desenvolveu ao longo do ano de 2016 um repertorio de
recursos, experiéncias, conceitos e ferramentas. A solidariedade nas
praticas, [...] reificou-se no planejamento, organizagdo e execu¢do do
evento de culminancia do projeto coletivo, o que enriqueceu o0 ambiente
de aprendizagem construido e criou uma rede coletiva de aprendizagem.

E possivel observar o efeito positivo da CoP na organizagio dos trabalhos entre o
Grupo de Pesquisa da UERJ e os professores de S&o Gongalo e, ainda, pontuar que o
percurso de aprendizagem dos professores e pesquisadores foram tracados por eles
individualmente. Percebe-se que a presenca de uma CoP organizada permitiu multiplas
interacBes, compartilhamento de experiéncias docentes e trajetdrias pessoais, participacao
ativa nas reunides, em busca de efetivar as metas e os objetivos propostos pelo grupo, além
da expresséo de uma coletividade presente na construcdo do conhecimento e
desenvolvimento individual sintetizada na triade: reflex&o-negociagao-participacéo.

O préximo evento sobre Educacéo e Ensino de Arte localizado foi o Congresso
Nacional da Federacdo de Arte/Educadores do Brasil (ConFAEB), que acontece desde
1988 e reline estudantes, professores, pesquisadores e interessados em ensino e pesquisa
em Artes. Em uma pesquisa nos Anais dos ConFAEBS, no periodo de 2009 a 2019, com o
descritor “Comunidade de Pratica”, foram encontrados dois trabalhos apresentados,

conforme exposto no Quadro 19:

Quadro 19 — Trabalhos apresentados sobre CoP no ConFAEB de 2009 a 2019
Ano Autor Titulo Palavras-chave Objetivo
Quem  aprende com
Ricardo quem? Reflexdes sobre a
2011 | Carvalho pratica docente e artistica
Figueiredo | inseridas no cotidiano

Aprendizagem;
Formacéo de
Professor; Pedagogia

Investigar o0 modo como se
da a aprendizagem docente
no campo escolar.

do Teatro.
escolar
Grupo - experimental de Descrever/analisar as
A da_1n<;a~ Corpo experiéncias de danga dos
Natélia Cidaddo/MG: alguns . . P .
. Danca; Aprendizagem; | jovens no grupo pesquisado,
2013 | Martins apontamentos sobre as . e
. S Antropologia. utilizando a abordagem da
Carneiro experiéncias de di ituad
aprendizagem na e da Apren 1zagem sﬂqa_a em
" Comunidades de Praticas.
prética

Fonte: FAEB (2011; 2013).

O objetivo central do artigo apresentado por Figueiredo (2011) consistiu em
investigar a aprendizagem de docentes de Teatro inseridos na préatica escolar da educacao
infantil. O autor considerou a observacao de campo como procedimento metodoldgico e

fundamentou-se nas nocGes de aprendizagem, comunidade de prética e participacdo
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periférica legitimada de Lave e Wenger (1991) para contemplar a pesquisa. O campo
investigado foi uma escola localizada no campus da Universidade Federal de Minas Gerais
(UFMG), Unidade Municipal de Educacéo Infantil Alaide Lisboa, na qual o autor coordena
um Projeto de Extensdo Universitaria intitulado Teatro-Educagdo: experimentos na
educacdao infantil, desde 2010. A pesquisa foi realizada no ano de 2011 com uma turma de
alunos de quatro anos, junto a professora responsavel e a auxiliar dessa turma, que se
mostraram interessadas em colaborar e participar da formacao de professores.

Os sujeitos envolvidos no projeto eram estudantes do curso de Teatro que
apresentavam trajetdrias diversas no campo teatral, as quais revelaram saberes distintos nos
momentos diversos e nas aulas com as criangas na escola, nas observacdes apresentadas
nas reunides do grupo do projeto, nos ensaios de teatro e nas intervencdes durante as aulas
curriculares do curso de Teatro. Além disso, Figueiredo (2011) aponta que os saberes e
aprendizados nao sdo “transferidos” do contexto do curso de licenciatura para as préaticas
docentes escolares, pois € preciso tempo para refletir sobre as observacdes e as teorias
aprendidas. As criancas saem do script proposto, aprendem a disciplina dos corpos e como
podem se comportar com adultos, diferenciando o comportamento com a professora da
turma, a auxiliar e os estudantes do curso de Teatro. Nesse sentido, ao considerar 0s
estudantes do Projeto de Extensdo e as criancas da escola participante da pesquisa como
uma CoP, identificou-se, no artigo publicado por Figueiredo, os seguintes indicadores
(Quadro 20):

Quadro 20 — Indicadores de comunidade de pratica do Projeto de Extensdo de Teatro-Educacéo
Dimenséo Indicadores
- Saber 0 que os outros sabem, o que podem fazer e como podem contribuir para
Dominio 0 projeto.
- Discurso comum refletindo certa perspectiva de mundo.
- RelagBes mutuas sustentadas, sejam elas harmoniosas ou conflituosas.
- Identidades definidas mutuamente.
- Répida exposi¢do de um problema a ser discutido.
- Coincidéncia substancial nas descri¢Ges dos participantes.
Comunidade - JargBes e expressdes (atalhos) na comunicacdo, assim como facilidade para
produzir novos.
- Certos estilos reconhecidos como indicadores de que alguém é membro da
comunidade.
- Histdrias locais compartilhadas, piadas internas, maneiras conhecidas de rir.
- RelagBes e engajamentos mutuos nas praticas.
- Maneiras compartilhadas de engajamento para fazer as coisas juntos.
Fonte: adaptado de Figueiredo (2011).

Pratica

Esses indicadores mostram que a formacdo docente de professores de Arte,

conforme defende Figueiredo (2011), pode ser potencializada por meio de uma CoP, pois o
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professor em formagéo pode participar das “[...] praticas cotidianas escolares, vivenciando
a docéncia-discéncia no cerne de sua constru¢ao” (FIGUEIREDO, 2011, p. 1248). As
aprendizagens e o desenvolvimento de habilidades por meio de uma CoP que envolvam
teoria e pratica, docentes, estudantes e pesquisadores podem corroborar para a identidade
de ser professor-artista ou professor-artista-pesquisador.

O artigo publicado por Natalia Martins Carneiro, intitulado Grupo experimental de
danca Corpo Cidadao/MG: alguns apontamentos sobre as experiéncias de aprendizagem
na e da préatica, em 2013, no ConFAEB, teve como objetivo descrever e analisar as
experiéncias de aprendizagem do Grupo Experimental de Danca (GED), vinculado a ONG
Corpo Cidadao, por meio dos conceitos de participacdo periférica legitimada e CoP. O
grupo consistiu em uma pratica social de aprendizagem, pois, além do espaco fisico para a
pratica, ainda contava com contextos préprios de aprendizagem, como sistemas de
atividades que evidenciaram a constituicdo e organizacdo da CoP. No artigo de Carneiro
(2013), foi possivel pontuar os seguintes indicadores (Quadro 21):

Quadro 21 — Indicadores de Comunidades de Praticas do Grupo Experimental de Danca

Dimensoes Indicadores
Dominio - Saber 0 que os outros sabem, o0 que podem fazer e como podem contribuir para as
aulas.
- Discurso comum refletindo certa perspectiva de mundo.
Comunidade - RelagBes mutuas sustentadas, sejam elas harmoniosas ou conflituosas.

- Habilidade para identificar de maneira apropriada as acdes.

- Certos estilos reconhecidos como indicadores de que alguém é membro da
comunidade.

- Identidades definidas mutuamente.

- Rotinas de atividades como sistema que integram as pessoas, 0s objetos, os locais
e 0s instrumentos da comunidade.

- Jargbes e expressdes (atalhos) na comunicacdo, assim como facilidade para
produzir novos.

- Historias locais compartilhadas, piadas internas, maneiras conhecidas de rir.
Préatica - Maneiras compartilhadas de engajamento para fazer as coisas juntos.

- Ferramentas, representacdes e outros artefatos especificos.

Fonte: Carneiro (2013).

Na CoP descrita e analisada por Carneiro (2013) ha contornos que ndo aparecem
nos outros trabalhos analisados como, por exemplo, a demarcacdo dos iniciantes no grupo
de danca em relacdo aos veteranos. Os iniciantes sdo selecionados por meio de uma prova
pratica para entrarem no grupo, assim, a cada nova sele¢do, os que foram iniciantes se
tornam veteranos e precisam mostrar aos novos integrantes as rotinas das atividades, o0s
comportamentos e as linguagens utilizadas. Para além disso, a autora pontua que ha certo

desconforto nos veteranos quando uma nova selecdo se efetiva:
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Quando ha iniciante no GED nem todos 0s veteranos se sentem
confortaveis e tranquilos, pois terdo que repetir repertérios de
movimentos ja memorizados, sentir-se-d0 que o status ou o lugar que
ocupam no grupo encontra-se ameacado e perceberdo que é real a pressao
e a inseguranga, uma vez que o fato de que “todo dia nasce um bailarino”
era algo longinquo, agora ele se aproxima (CARNEIRO, 2013, p. 1464).

O grupo de danga se configura em aprendizagens de danca e de como as relacoes
sociais se estabelecem no cotidiano das praticas coletivas. Experiéncias, saberes e
conhecimentos acumulados pelos veteranos do grupo se mostram eficazes quando eles
criam estratégias para transgressdes e/ou identificacdo de pontos frageis do comportamento
de iniciantes e dos proprios veteranos. Segundo a autora, outro aspecto que modifica com o
tempo é a motivacdo para a entrada no grupo de danca, que os veteranos reelaboram
conforme se aproximam da necessidade de sair do grupo para trabalhar, de estar em outro
projeto de profissionalizacdo ou ainda diante da dificuldade nas relagdes sociais internas do
grupo. Isso remete aos estagios de desenvolvimento proprios da CoP, que tendem a
evidenciar as fases de energia e visibilidade das participa¢cbes dos membros em relacdo ao
tempo. Todavia, no estagio final de Transformacdo, Gltimo estagio, a CoP pode finalizar as
atividades ou se transformar e adquirir novos contornos e integrantes, que é o caso desse
grupo de danca, j& que tem constante rotatividade dos membros (WENGER;
McDERMOTT; SNYDER, 2002).

A tendéncia em utilizar as CoPs para potencializar processos de aprendizagens e
disseminar conhecimentos entre docentes e discentes também foi observada ao ser
efetivada uma busca no Google Académico sobre as CoPs no ensino de Arte a partir dos
descritores “Comunidade de Pratica” ¢ “Ensino de Arte”, no periodo de 2009 a 2020.
Foram localizadas 23 publicacGes, das quais foram selecionadas as pesquisas publicadas
por Andrade (2011), Marcelino (2014) e Mateiro (2018). De modo geral, observou-se que
muitos autores utilizaram a expressdo “Comunidade de Pratica” sem fundamenta-la ao
conceito de CoP da GC ou como PGC, por isso seus artigos ndo entraram no corpus de
analise desta pesquisa. A seguir serdo apresentadas as pesquisas analisadas e,
posteriormente, os indicadores comuns entre elas.

A pesquisa de Lucila Prestes de Souza Pires de Andrade (2011) teve a finalidade de
compreender como a interacdo social pode contribuir para o desenvolvimento e a
aprendizagem musical entre os membros de um coral em um internato. A autora observou

gue 0 compromisso mutuo e a nocdo de pertencimento dos membros da Comunidade de
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Prética aparecem no objetivo da performance musical, uma vez que o canto depende de
todos os membros.

O empreendimento conjunto (WENGER, 1998) faz-se presente com a integracao de
novos membros, que compartilham novas ideias e visOes diferentes da atividade de canto e
musica, e com o estabelecimento de regras e padrbes de conduta dos membros, que sao
discutidos na comunidade coordenada pelo regente do coral. A autora enfatiza que o
repertorio compartilnado é a caracteristica mais expressiva na Comunidade de Prética,
pois, além de aspectos tedricos da musica, 0 grupo compartilha exercicios préaticos,
experiéncias em eventos e viagens, momentos de interagdo em que 0S membros mais
experientes narram sobre outras apresentaces e viagens realizadas. De acordo com a

autora:

Como conceito, a comunidade de pratica procurou explicar como grupos
gue desempenham uma mesma atividade se desenvolvem auxiliando-se
mutuamente. Como teoria de aprendizagem situada, o referencial
apresenta suas limitacdes e, a nosso ver, ndo sendo generalizavel a todos
os contextos. [...] As intera¢Oes entre os alunos mostram-Se Muito
significativas para o seu desenvolvimento musical (ANDRADE, 2011, p.
85-86).

Marcelino (2014), ao investigar como sdo estabelecidas as dindmicas de
aprendizagem musical entre os participantes de um grupo de maracatu, pontua que fazer
parte de uma Comunidade de Prética ndo significa pertencer a ela. E imprescindivel o
exercicio de pertencimento e engajamento mutuo, a integracdo regular e continua entre
novos e antigos integrantes, a divulgacdo e o compartilhamento das atividades, ensino e
aprendizagens, pois “pertencer ao grupo € uma questdo de participar das atividades”
(MARCELINO, 2014, p. 109). O grupo apresenta formas de lideranca e coordenacéo
durante os ensaios e apresentacdes, o que também se traduz na configuracdo de
Comunidade de Pratica (WENGER, 1998). O autor percebeu que ha uma aprendizagem
musical potencializada pela Comunidade de Pratica, pois o interesse de todos 0s membros
se traduz pela pratica musical do maracatu, ou seja, hd um empreendimento conjunto e
repertorio compartilhado entre os membros (LAVE; WENGER, 1991; WENGER, 1998;
APO, 2020a).

Ao refletir sobre os modos de aprender e ensinar nos cursos de licenciatura em

Musica, Mateiro (2018) insere o conceito de Comunidade de Préatica para afirmar que:
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[...] os estudos das situagdes pedagodgicas ocorrem de forma colaborativa
em grupo para que os estudantes possam expressar suas ideias e obter
diferentes visdes sobre um mesmo problema. Por conseguinte, 0
conhecimento é produzido a partir da reciprocidade social para se
alcancar um mesmo objetivo (MATEIRO, 2018, p. 111).

Devido a baixa producdo na area de Arte-educacdo, ampliou-se a andlise de
experiéncias com CoPs na area de Educacdo e considerou-se duas pesquisas sobre CoPs
para contribuir neste estudo. Uma pesquisa realizada por Mendes e Urbina (2015), entre os
anos de 2005 e 2013, revelou que a area do conhecimento que mais publicava trabalhos
sobre CoP era da Administracdo, com 12 publicagdes, seguida da Educacdo, com 7
trabalhos. Os trabalhos na area educacional apresentavam como tema central: 1. 0 novo
profissional em CoP; 2. as CoPs e a mudanca educacional; 3. as Tecnologias da
Informacdo na educacgdo infantil; 4. as CoPVs e a pesquisa em educacdo; 5. as CoPs
pedagdgicas universitarias; 6. as CoPs e CoPVs; 7. as CoPs e a busca do conhecimento. De
acordo com os autores: “Na area da Educacdo, surgem preocupacdes voltadas para a
utilizacdo de tecnologias da informacdo e programas computacionais, mas com foco nos
processos de aprendizagem e na disseminacdo do conhecimento aos educadores e
educandos” (MENDES; URBINA, 2015, p. 321-322).

As contribuicbes e os problemas referentes a CoP no contexto educacional sdo
temas do estudo de caso efetivado por Wolgram de Almeida Marialva e Maria da Graca
Moreira da Silva (2016). Os autores investigaram planejamento, reflexdo sobre as praticas
pedagdgicas, compartilhamento com os pares e ressignificacdo da pratica docente de
professores da Secretaria de Educacdo do Estado de Sdo Paulo, entre outubro de 2013 e
junho de 2014, na Comunidade de Pratica chamada de Plataforma Professor 2.0, projeto-
piloto do Projeto Curriculo Mais. De acordo com a observacdo dos pesquisadores, a
adesdo voluntaria a CoP promoveu comprometimento e envolvimento ativo dos
participantes, assim como atividades de mobilizacdo e engajamento que refletiram
diretamente no numero de membros e na qualidade das participacgdes.

O fato de a CoP estar vinculada a um 6rgdo publico permitiu aos autores considera-
la uma comunidade estratégica, com aspectos de interacdo, identidade e alta formalizacao.
Além disso, o compartilhamento de experiéncias docentes e informacdes mostrou
potencialidades de producfes colaborativas, de recontextualizacdo de praticas didatico-
pedagdgicas, de comprometimento dos professores com a autoria, pesquisa, reelaboracéo,
além do fato de que novas incorporacGes ao planejamento e as praticas pedagdgicas

indicaram que a CoP poderia se configurar como uma “[...] estratégia para a apropriagao
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das Tecnologias da Informacdo e Comunicagao pelos educadores com vocagdo autoral”
(MARIALVA; SILVA, 2016, p. 16). O repertorio comum (WENGER, 1998) entre os
integrantes da CoP também aparece por meio da participacdo ativa e da troca de
experiéncias e narrativas sobre atividades pedagdgicas, atuacdo e o saber pedagogico. As
experiéncias de novos métodos e recursos didaticos também contribuem para a construcéo
de um repertorio comum e significativo aos membros desta CoP.

Apos analise dos textos de Andrade (2011), Marcelino (2014) e Mateiro (2018), foi
possivel sintetizar os seguintes indicadores (Quadro 22):

Quadro 22 — Sintese dos indicadores de Comunidades de Praticas de Andrade, Marcelino e
Mateiro
Dimensdes Indicadores
- Saber 0 que 0s outros sabem, o que podem fazer e como podem contribuir.
- Discurso comum refletindo certa perspectiva de mundo.
- Relagdes mutuas sustentadas, sejam elas harmoniosas ou conflituosas.
- ldentidades definidas mutuamente.
- Répida exposicdo de um problema a ser discutido.
- Histdrias locais compartilhadas, piadas internas, maneiras conhecidas de rir.
- Coincidéncia substancial nas descri¢Bes dos participantes.
- Certos estilos reconhecidos como indicadores de que alguém é membro da
Comunidade comunidade.
- Rotinas de atividades na comunidade.
- Jargdes e expressdes (atalhos) na comunicagdo, assim como facilidade para
produzir novos.
- Répido fluxo de informagdes e propagacéo de inovacdes.
- Auséncia de comentérios introdutérios, como se as interacfes fossem
continuacdo de processos em curso.
- Maneiras compartilhadas de engajamento para fazer as coisas juntos.
- Ferramentas, representacdes e outros artefatos especificos.
Fonte: adaptado de Andrade (2011); Marcelino (2014); Mateiro (2018).

Dominio

Pratica

Observa-se, entdo, que as CoPs na educacdo e no ensino de Arte, por meio da
utilizacdo de tecnologias da informacdo, comunicacdo e programas computacionais,
contribuem para os processos de aprendizagem e a disseminacdo do conhecimento tanto
entre educadores quanto entre educandos. Além disso, é possivel afirmar que, entre os
professores, a CoP ressignificou as praticas pedagogicas de docentes mais antigos e
promoveu aos recém-formados a oportunidade de lidar com planejamentos e atividades de
docentes mais experientes.

Dessa forma, ao analisar os estudos apresentados, foi possivel observar o0s seguintes
indicadores que contemplam os elementos estruturais de uma CoPV, conforme exposto no
Quadro 23.
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Quadro 23 — Indicadores para criacdo da CoPV para professores de Arte

Dimensdes Indicadores
- Saber o0 que os participantes sabem, o que podem fazer e como podem contribuir para
Dominio o desenvolvimento de alguma questdo ou problema.

- Discurso comum refletindo certa perspectiva de mundo.
- Histdrias locais compartilhadas, piadas internas.
- Répido fluxo de informacBes e propagacdo de novidades, artistas, atividades
culturais, entre outros.
- Definicéo e reconhecimento mutuo da identidade da CoP e dos participantes.
- Comprometimento e envolvimento dos participantes em atividades autorais,
pesquisas para reelaboracéo de projetos e novas incorporagdes ao planejamento.
- Compartilhamento de praticas pedagogicas, experiéncias didaticas, atividades e
eventos de interesse comum.
- Relacionamentos formados e sustentados mutuamente — harmoniosos ou conflituosos.
- Repertorio comum entre os integrantes.
- Abertura para apresentacéo e experimentagdes de novos métodos de ensino e recursos
didaticos.
- Participacdo voluntaria e ativa.
- Exposicdo rapida de problemas ou dlvidas.
- Ferramentas, instrumentos, recursos didaticos, representacdes que colaboram no
ensino de Arte.
- Meios compartilhados de engajamento e autoformacédo (participagdo em atividades,
eventos, cursos, reunifes e pesquisas).

Fonte: a autora (2021).

Comunidade

Pratica

Esses indicadores sdo complementares e apresentam caracteristicas de CoP
especificadas por Wenger, McDermott e Snyder (2002, p. 27) sobre as dimensdes da CoP.
Reforca-se a ideia de que a presenca desses indicadores estrutura a dimensao do dominio,
da comunidade e da prética, sendo possivel considerar a existéncia e avaliacdo da CoP por
meio dos indicadores expostos. Assim, durante a criacdo da CoP para professores de Arte,
é imprescindivel considerar tais indicadores alinhados as dimensGes dominio, prética e

comunidade.

4.2 PROPOSICAO TEORICO-METODOLOGICA PARA CoPV PARA PROFESSORES
DE ARTE DAS ESCOLAS DA SEED EM MARINGA-PR

Para organizar uma CoPV, considera-se importante, a principio, definir quem serao
os professores convidados para participar dessa comunidade. Ao observar a relevancia de
membros mais ativos e daqueles que participam pouco, mas que podem aprender e
colaborar com a comunidade em assuntos especificos, os critérios determinados para que
professores sejam convidados a participar da CoPV sdo: 1. Dez professores do Quadro
Préprio do Magistério do NRE de Maringd, que atuam h& mais de cinco anos em salas de

aula; 2. Cinco professores do Processo Seletivo Simplificado (PSS) com experiéncia de
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dois anos ou mais em salas de aula.

A extensdo do convite aos professores do PSS justifica-se a0 compreender que a
sua participacdo pode contribuir para a autoformacao prético-tedrica, ou, ainda, conforme
apontou Figueiredo (2011), o convivio dos professores veteranos com 0s mais novos na
carreira docente pode corroborar para que situacdes do cotidiano da sala de aula sejam
contornadas ou delineadas de formas diferentes quando as atividades propostas saem do
roteiro programado. E mesmo que a participacdo dos professores ndo seja ativa e parecga
ndo existir engajamento, considera-se que a participacdo periférica é legitima e que esta
pode ocorrer também com professores veteranos que integrem o grupo. Assim, é de
fundamental importancia conhecer o que esses professores sabem, quais os focos de
interesse, se sdo professores-artistas, professores-pesquisadores, quais suas areas de
atuacdo, a fim de provocar situagcdes na CoPV que os instiguem a participar.

A organizacgdo e o convite para participar da CoPV pode ser efetuada pela Equipe
de Ensino do NRE de Maringa, especificamente a Coordenacgdo da Area de Arte, que tem
acesso aos professores e pode promover uma integragdo entre os membros, ou por um dos
professores da disciplina que tenha interesse em acompanhar e coordenar a CoPV. Esse
convite podera ocorrer na semana pedagdgica, que compreende os dias que antecedem o
inicio das aulas. A comunidade poderd utilizar ferramentas sincronas, como
videochamadas e reunides pelos aplicativos Google Meet, WhatsApp ou Telegram,
combinadas com ferramentas assincronas, por meio de e-mail ou mensagem instantanea.
Outra definicdo inicial sobre a criacdo da CoPV diz respeito ao seu ciclo de vida ou a
duracdo da comunidade que, segundo Wenger, McDermott e Snyder (2002), deve ter no
minimo seis meses para ser avaliada. Assim, a CoPV deve comecar no inicio do ano letivo,
com possibilidade de ser encerrada ap0s seis meses ou prorrogada por mais trés meses, o
que ofereceria a oportunidade de avaliar a CoPV durante um ano letivo completo.

No Estéqio Inicial da CoPV, por ser o periodo que compreende o inicio do ano

letivo, o interesse dos professores poderd estar concentrado em questdes sobre
planejamento. Portanto, o compartilhamento de atividades desenvolvidas pelos professores
nos anos anteriores podera ser estimulado, assim como a discussao das dificuldades do ano
letivo anterior, 0 que permitira novas incorporacdes aos planejamentos. Além disso, o
incentivo quanto a producdo coletiva de atividades e materiais didaticos podera ocorrer
para que 0os membros desenvolvam a nogéo de comunidade, assim fortalecendo as relacfes
de confianca. E possivel utilizar a plataforma Google para armazenar 0s

compartilhamentos e efetuar a producdo coletiva de atividades, projetos e materiais
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didaticos. Pode ser interessante, nesse momento, efetuar uma pesquisa/questionario sobre
as expectativas dos membros para que seja analisada ao final do sexto més de CoPV.

No Estégio de Coalescéncia, poderd ocorrer a entrada de novos membros, que

demonstrem interesse em participar da CoPV. Nesse estagio, é importante estimular a
discussdo das dificuldades encontradas nas salas de aula, o andamento das atividades e
mostrar a relevancia em compartilhar saberes e praticas, a fim de colaborar para a
docéncia. Além disso, pode-se utilizar o calendario artistico-cultural da Secretaria de
Cultura de Maringa (SEMUC) para estimular o encontro presencial entre os professores
para atividades como “Convite ao Cinema”; “Convite a Musica”; “Convite a Danga”;
“Convite ao Teatro”; “Festa Literdria Internacional de Maringd” (FLIM); exposigdes
audiovisuais, entre outros. Nesse sentido, € possivel propor que os membros participem de
editais como o “Prémio Aniceto Matti”, da SEMUC, que promove e financia projetos
artisticos e culturais no municipio. E possivel localizar os projetos vencedores e convidar
0s artistas para reunides, o que podera ajudar os professores a pensarem em participar
desse concurso. Isso contribuiria para fortalecer os vinculos e as relagdes de confianca
entre oS membros.

No Estégio de Maturidade da CoPV, a entrada de novos membros pode ocorrer,

mas € necessario atentar para a organizacdo dessas entradas, dos conhecimentos e
documentos compartilhados. Portanto, faz-se necessaria a utilizacdo de um repositério
organizado sistematicamente, por exemplo, por categorias, as quais podem ser definidas
por meio dos conteudos estruturantes e dos conhecimentos descritos na DCE (Mdsica,
Artes Visuais, Teatro, Danca). Isso facilitara 0 acesso e a pesquisa dos materiais
disponiveis. Nesse momento, os membros estardo mais ativos, o que evidenciara o papel da
CoPV e também o modo como a comunidade se relaciona com outras esferas e dominios
do conhecimento, por isso faz-se relevante manter uma agenda de divulgacdo de eventos
artistico-culturais e concursos, impulsionar as produc@es coletivas e a divulgacdo de
trabalhos dos professores com as turmas.

No Estagio de Manutencdo, o numero de participagdes tende a diminuir
(WENGER; McDERMOTT; SNYDER, 2002), por isso ha uma tendéncia em reduzir o

ritmo da CoPV. Todavia, é preciso manter as rotinas e executar acdes com foco em

compartilhamentos de cunho intelectual, que estimulem e envolvam os membros. Logo,
podera ser interessante incentivar e desafiar os integrantes a produzirem projetos de ensino
e pesquisa, artistico-culturais, que promovam a interacao e integracdo dos membros mais

novos e mais antigos, inclusive oferecendo subsidios tedricos e praticos.
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Por fim, o Estagio de Transformacdo tem como caracteristica a reorganizagdo ou a

extincdo da CoPV. Faz-se importante, nesse momento, efetuar uma pesquisa, por meio de
um questiondrio, para compreender se os elementos estruturais (dominio, comunidade e
pratica) da CoPV foram atingidos. Essa pesquisa oferecerd subsidios para definir se a
comunidade se reorganiza ou finaliza as atividades e também avaliar o desempenho da
CoPV. Dessa forma, apresenta-se no Quadro 24 um resumo das atividades previstas para a

CoPV durante seu ciclo de vida de seis meses.

Quadro 24 — Estagios de Desenvolvimento e atividades previstas para a CoPV

Estagio Atividades previstas
- Promover o interesse dos professores pela CoPV, por meio de questdes sobre

1°més planejamento.

Inicial - Discutir as dificuldades; estimular a producdo coletiva de materiais
didéticos.
- Entrada de novos membros, que se mostrem interessados em participar da
CoPV.
- Discutir as dificuldades do cotidiano em sala de aula.

2° més - Estimular o compartilhamento de saberes e praticas.

Coalescéncia - Disponibilizar o calendario de atividades artisticas e culturais promovidas

pela SEMUC.

- Impulsionar os membros a redigirem projetos que possam concorrer ao
Prémio Aniceto Matti do municipio de Maringa.

- Atentar quanto a organizacdo nos processos de entrada de novos membros e
no gerenciamento do repositério para armazenar os compartilhamentos de
materiais, documentos, conhecimentos e discussdes anteriores.

3° e 4° meses

Maturidade - Observar a definicdo do papel da CoPV e o relacionamento desta com outros
dominios.
50 ma - Focar no ritmo e nas rotinas da CoPV.
més

- Incentivar a redacdo coletiva de projetos de ensino e pesquisa.
- Manter aces e compatilhamentos com foco intelectual.
- Efetuar uma pesquisa, por meio de um questionario, sobre a participagdo dos

Gerenciamento

6° més - :
x membros e o papel da CoPV — que refletira nos elementos estruturais da
Transformacgéo ou o . (o L iy
t6rmino CoPV (dominio, comunidade e prética) e permitira avalid-la e compreender se

sera reorganizada e prorrogada por mais trés meses ou se sera extinta.
Fonte: a autora (2021).

A avaliacdo da CoPV pode ser efetivada por meio de uma pesquisa com questdes
abertas e fechadas ou entrevista. Todavia, se houver muitos participantes, a entrevista
podera ocorrer apds o recebimento dos questionarios. As questdes poderdo ser formuladas
de acordo com os elementos estruturais da CoPV e os indicadores localizados nas
pesquisas ja publicadas. Outra questdo que pode ser contemplada refere-se a pratica e a
identidade (WENGER, 1998), que favorecem as experiéncias negociadas de cada um com
as trajetorias de aprendizagem e o compartilhamento de repertérios, saberes e
conhecimentos.

No que diz respeito a identidade, é possivel questionar aos membros, durante as
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acOes da CoPV, se eles percebem diferencas entre os termos Arte e Artes e como eles se
apresentam: professor de Arte, Arte-educador, professor de Educacdo Artistica ou outro.
Essa questdo foi contemplada por Barbosa (2002), que aponta certo desconforto dos
professores quanto a compreensdo da atividade que executam, embora estejam atuando no
ensino de Arte. Além de Barbosa (2002), observou-se a a/r/tografia, apresentada por Irwin
(2016), como uma possibilidade de conformar a identidade de artista, pesquisador e
professor para sujeitos que trabalham com ensino de Artes, pois a redacdo do termo
“a/r/tografia” diz respeito a: Artist, Researcher e Teacher (Artista, Pesquisador e
Professor).

Todavia, conforme as discussdes apresentadas sobre a formacao de uma identidade
no processo de aprendizagem situada em uma CoP, virtual ou presencial, faz-se necessario
contemplar tal questdo na entrevista ou aplicacdo de questionario, a fim de propor
reflexes entre os docentes sobre a sua propria identidade e a do grupo. Além disso,
convém ressaltar que esse questionario pode ser disponibilizado como um formulario na
plataforma Google ou podera ser efetivado por meio de videochamadas com os docentes
individualmente. Dessa forma, apresenta-se no Quadro 25 um roteiro de questdes, as quais

poderdo ser adaptadas.

Quadro 25 — Questdes para avaliar a estrutura da CoPV de professores de Arte
Elemento Questbes
- Quais consideragOes positivas e negativas vocé tem sobre a CoPV?
- Que tipo de influéncia ou impacto a CoPV teve em vocé?
Dominio - Por quais topicos, questBes e discussfes Vocé se interessou mais?
- Em algum momento vocé citou a existéncia da CoPV ou indicou a CoPV para colegas
de trabalho?
- Como vocé avalia sua participacdo na CoPV?
- Vocé encontrou algum dos membros em eventos presenciais? Quais?
- Vocé colaborou na producéo coletiva de materiais e dos projetos durante sua
participacdo na CoPV?
- Vocé compartilhou ou fez uso de materiais, informacdes e conhecimentos
compartilhados por outros professores na CoPV?
- Houve alguma situacdo desconfortavel ou conflituosa durante sua participacdo na
CoPV?
- Vocé se sentiu contemplado nas discussdes ou problematicas que apresentou em algum
momento de sua participacdo?
- Quais foram os conhecimentos e materiais que compartilhou ou desenvolveu durante a
CoPV?
Prética - Quais atividades vocé gostaria de participar ou organizar se a CoPV continuar ativa?
- Quantas vezes, aproximadamente, vocé acessou o repositdrio da CoPV?
- Foi fécil localizar os arquivos?

Fonte: a autora (2021).

Comunidade
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Assim, fica exposta a proposicdo tedrico-metodolégica de uma CoPV para
professores de Arte das escolas da SEED, do municipio de Maringd, a qual podera ser
executada por qualquer pessoa que tenha interesse e disponibilidade ou, conforme ja
apontado, a CoPV podera ser organizada e criada pela coordenacdo da area de Arte do
NRE de Maringa.
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5 CONCLUSOES

A partir da questdo “Como uma CoPV pode contribuir para promocdo e
fortalecimento dos conhecimentos docentes de professores de Arte?” iniciou-se 0 processo
de investigacdo desta pesquisa. Ainda concentrada na questdo a guisa desta dissertacéo,
outras questbes apareceram devido a problemas observados nos seguintes quesitos:
planejamento das atividades didatico-pedagogicas; recursos e instrumentos para
produzirem novas acdes, projetos e atividades sobre os curriculos; registro de préticas,
projetos e atividades executadas pelos professores; infraestrutura das escolas da rede
publica de ensino; formacgdo continuada de docentes; questdes sobre as identidades dos
profissionais que atuam no ensino de Arte (artista, pesquisador ou apenas professor?);
auséncia de espacos ou momentos de encontros entre professores para discussao, reflexao e
compartilhamento de experiéncias, a fim de potencializar o ensino; entre outros. Dessa
forma, estabeleceu-se que o objetivo central deste estudo focaria em propor uma CoPV, do
ponto de vista tedrico-metodoldgico, para professores do ensino de Artes da SEED, no
municipio de Maringa.

O processo de construcdo de vias para responder a problematica inicial promoveu a
compreensdo de aspectos da organizagéo e do gerenciamento do conhecimento vinculados
a GC e as PGC. Entre os impactos positivos das PGC esta a aprendizagem e inovagdo na
aplicacdo de processos de conhecimento e, consequentemente, o aumento de
conhecimentos e habilidades por meio de interages sociais. Ao compreender as estruturas
e caracteristicas das PGC, observou-se que esta fomenta uma aprendizagem colaborativa e
coletiva dos membros que compartilham seus saberes e conhecimentos apds a negociagdo
interna entre si. Assim, as praticas e estratégias oferecidas pela GC podem contribuir para
organizar, formalizar e sistematizar processos e projetos no campo educacional, ao mesmo
tempo em que podem promover, incentivar e estimular a colaboracao, o entendimento, a
cooperacdo e a integracao dos envolvidos, ampliando os repertdrios, dominios e saberes.

O aprofundamento na pesquisa sobre CoP revelou que esta apresenta como
caracteristica basica o engajamento mutuo, o empreendimento conjunto e o repertorio
compartilhado entre os membros. Cada uma dessas caracteristicas se associa aos elementos
estruturais da CoP: dominio, comunidade e pratica. Em outras palavras, uma CoP
apresenta um sistema de atividades previamente estabelecido, no qual os membros
interagem, participam, negociam, desenvolvem e compartilham teorias por meio de uma

pratica reflexiva, o que pode promover o estabelecimento de relacdes mais proximas entre
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os professores de Arte, assim fortalecendo as praticas e os conhecimentos dos docentes.

Além disso, foi possivel compreender que, no campo educacional, em que a
aprendizagem é o foco principal, uma CoP pode evidenciar o reconhecimento e o
desenvolvimento de repertdrios comuns entre os membros, assim como revelar saberes
especificos de cada um, o que permite identificar quem pode ajudar quem em situacGes de
dificuldades sobre planejamento de aulas e atividades em campos diversos daqueles que o
professor domina. Ser professor de Arte é ser mediador dos processos de conhecer,
reconhecer e criar objetos artisticos, mas também o professor pode ser pesquisador e artista
e ser a/r/tografo, a0 mesmo tempo, em uma area pontual da Arte, sendo possivel identificar
sua preferéncia ou dominio por um tipo especifico de saber. As Artes Visuais, a Danca, 0
Teatro e a Mdsica sdo areas do ensino de Arte que exigem do professor ferramentas,
instrumentos e recursos didaticos especificos. Assim, um dos efeitos da convivéncia dos
professores em uma CoP é a cooperacao entre 0s pares, 0 que impulsiona o planejamento
de aulas mais inovadoras e atraentes aos estudantes, em particular, no ensino remoto,
devido a pandemia de Covid-19.

Destaca-se que os dominios de interesse, empreendimento e repertorio comuns aos
professores na CoPV a ser criada sera o ensino de Arte e suas faces frente aos contetdos e
modos de serem apresentados. A comunidade podera ser constituida progressivamente,
reunindo atividades didaticas ja executadas ou que entrardo no planejamento, discussdes
sobre metodologias, ferramentas e experiéncias, informacgdes sobre eventos ou ainda
tarefas coletivamente programadas para a CoPV. Ao definir e organizar previamente as
atividades, assim como apresentar de antemédo os indicadores especificos dessa CoPV, &
possivel elaborar estratégias para conectar os professores entre si, mantendo-o0s unidos em
torno do dominio, e expandir as fronteiras da CoPV durante o desenvolvimento ou
maturidade da comunidade.

Dessa forma, o objetivo central desta pesquisa foi contemplado, primeiramente
porque a pesquisa expde 0s principios basicos para a organizacdo e o desenvolvimento da
CoPV, ou seja, apresentou-se um desenho da CoP, pensando em sua evolucdo, ao mesmo
tempo em que se articulou o dialogo entre a perspectiva interna (membros) e externa
(comunidade escolar e municipio) e, ainda, o desenvolvimento de espagos de dialogos
publicos e privados para a comunidade, virtuais e presenciais. Além disso, ao convidar
professores QPM e PSS, a CoP terd a participacdo de sujeitos que poderdo promover
diferentes niveis de contribuicéo.

A organizacdo exposta na pesquisa tem foco no valor da CoPV, que pretende criar
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vinculos entre os professores, abrir um canal de didlogo, combinando familiaridade e
estimulo, por meio das atividades sugeridas no ciclo de vida da CoPV, o que também
propicia um ritmo para a comunidade.

A configuracdo contemplard, entdo, professores veteranos e iniciantes nas préaticas
de ensino de Arte. Todavia, uma das questdes ndo respondidas por este estudo centra-se no
aspecto a seguir: Abrir espaco de comunicacdo entre os pares pode transformar os sentidos
de ser professor de Arte? Tal questdo podera ser respondida futuramente, caso a CoPV seja

criada e avaliada, e se configura como tema para pesquisas futuras.
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