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RESUMO

Em reconhecimento de sua funcdo social, as escolas sdo consideradas como
organizagOes educativas, que vem acompanhando o ritmo evolutivo quanto ao
atendimentopara a formacao de um sujeito apto as adequacdes de producao social. Com
a finalidade deatender a sociedade que vem preconizando o conhecimento como capital
intelectual e como fator relevante ao desenvolvimento organizacional para seu
crescimento, a Socializacdo e o Compartilhamento do Conhecimento apresenta-se
como uma ferramenta de exequibilidade da disseminacdo dos saberes no contexto de
sala aula. Assim, evidencia-se o conceito de conhecimento, bem como o que ¢é a Gestao
do Conhecimento e sua aplicabilidade no espaco escolar por meio da pratica docente no
tocante a Socializacdo e Compartilhamento do Conhecimento com foco no processo de
ensino e aprendizagem, produto nesse caso, da relacdo professor/aluno. Dessa forma,
esta pesquisa tem por objetivo analisar as praticas de Socializacdo e Compartilhamento
do conhecimento por professores regentes do ensino regular matutino da Rede
Municipal de Educacgdo de Maringé — Parana em sala de aula. Para isto, a metodologia é
de natureza aplicada justificada por uma abordagem mista com a instrumentalizacdo por
1 (um) questionario que oportunizou a de coleta de dados, constando de perguntas
fechadas, analisadas por meio de escala Likert; e por perguntas abertas respondidas por
descricdo dos participantes da pesquisa, com foco em suas praticas pedagdgicas na
perspectiva de suas andalises pareadas as concepcdes de Socializacdo e
Compartilhamento do conhecimento pelo viés da Gestdo do Conhecimento. O resultado
demostra que a pratica docente esta pareada a Gestdo do Conhecimento quando se trata
de sua socializacdo e compartilhamento, os professores respondentes compartilham o
conhecimento através da socializacdo no espaco de sala de aula. Conclui-se entdo que
com aplicacdo desta pesquisa a respeito de Socializagdo, Compartilhamento do
Conhecimento, contribuiu-se entdo para estudos futuros sobre Socializacdo e
Compartilhamento do Conhecimento, que sejam feitasnovas coletas de dados acerca do
tema com uma mostra de respondentes mais participativa,e que tais resultados possam
servir de base a uma recaracterizacdo do trabalho gestor quanto as secretarias de
educacdo no direcionamento de suas propostas de atividades para o corpo docente
desenvolver no contexto escolar.

Palavras-chave: Conhecimento. Socializacdo. Compartilhamento. Pratica de Ensino.
Espaco Escolar.



ABSTRACT

In recognition of their social function, schools are considered educational organizations,
which have been following the evolutionary pace in terms of providing care for the formation
of a subject capable of adapting to social production. In order to serve the society that has
been advocating knowledge as intellectual capital and as a relevant factor for organizational
development for its growth, Socialization and Knowledge Sharing presents itself as a
feasibility tool for the dissemination of knowledge in the classroom context. . Thus, the
concept of knowledge is evidenced, as well as what Knowledge Management is and its
applicability in the school space through teaching practice regarding the Socialization and
Sharing of Knowledge with a focus on the teaching and learning process, a product in this
case , of the teacher/student relationship. Thus, this research aims to analyze the practices of
Socialization and Knowledge Sharing by teachers of regular morning education of the
Municipal Education Network of Maringa - Parana in the classroom. For this, the
methodology is applied in nature, justified by a mixed approach with instrumentation by 1
(one) questionnaire that provided the opportunity for data collection, consisting of closed
questions, analyzed using a Likert scale; and by open questions answered by description of
the research participants, focusing on their pedagogical practices in the perspective of their
analyzes paired with the conceptions of Socialization and Sharing of knowledge through the
bias of Knowledge Management. The result shows that the teaching practice is paired with
Knowledge Management when it comes to its socialization and sharing, the responding
teachers share knowledge through socialization in the classroom space. It is therefore
concluded that with the application of this research on Socialization, Knowledge Sharing, it
was then contributed to future studies on Socialization and Knowledge Sharing, that new data
collections on the subject be made with a more participatory sample of respondents, and that
such results can serve as a basis for a re-characterization of the managerial work regarding the
education departments in directing their proposals for activities for the teaching staff to
develop in the school context.

Key Words: Knowledge. Socialization. Sharing. Teaching Practice. School Space.
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1 INTRODUCAO

Socializar e Compartilhar conhecimento sdo acbes que se ddo por uma
construcdo face ao movimento de interacdo que os individuos desenvolvem, assim
como enfatizam Nonaka e Takeuchi (1997) em que esta situacdo de troca pela
interacdo é a acdo capazde demonstrar que esse movimento entre si suscita o ato de
criar e partilhar o conhecimento organizado e estruturado cognitivamente formalizado
em suas a¢Ges. Como um fator de relevancia para o processo de ensino e aprendizagem,
a socializacdo do conhecimento caracteriza-se como um mecanismo oportunizador de
superacao de ideias rasas, ideias que camuflam o crescimento dos individuos tolhendo-
0s de conhecer novas perspectivas que seriam capazes de ressignificar agdes dominantes
do contexto escolar e empresarial (ANDRADE; ANDRADE; SIQUEIRA; ARAUJO,
2020.)

Ao que se refere sobre o Compartilhamento do Conhecimento, Pizzaia (2018)
enfatiza que a comunicacdo €é a ferramenta preponderante para que tal
compartilhamento aconteca oportunizando uma gestdo com eficacia em sua proposta de
trabalho. Assim, o0 Compartilhamento do Conhecimento apoiado na comunicagéo torna-
se contundente a geracdo de novos saberes que incidam em estratégias assertivas a
tomada de decisdo, mas sempre deve-se ressaltar que o Compartilhamento do
Conhecimento, se cumpre através capacidade de empreender acfes que o viabilizem
pela comunicacdo provocada ante a interacdo capaz de aprimorar as oportunidades de
aprendizado (BATISTA, 2021).

Davenport e Prusak (1999) enfatizam que através da Gestdo do Conhecimento
(GC), o Compartilhamento do Conhecimento (CC) resulta pelos processos de que a GC
gerencia como trabalhos desenvolvidos a partir de planejamento estratégicos e
intencionaisaliados a ferramentas que oportunizem seu estabelecimento. Ao se tratar de
Compartilhamento e Socializacdo do Conhecimento no ambito escolar, e junto a isso
considerar a GC como ferramenta de acdo, é imprescindivel que os agentes envolvidos,
e neste caso, 0s professores, gozem de bom relacionamento para que criem estratégias
de interagdo como redes de apoio entre si pelas comunidades de préticas, dialogos
produtivose momentos conjuntos em suas hora atividade (BATISTA, 2021).

Na perspectiva de evidenciar como ocorre 0 processo de Socializagdo e

Compartilhamento do conhecimento ante o trabalho do professor em sala de aula quanto
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ao processo de ensino direcionado aos alunos enquanto publico alvo, evidencia-se a
partir do significado daquilo que vem a ser o capital intelectual, como tal capital esta
favoravel para a Socializacdo e Compartilhamento do Conhecimento. A maneira como
as pessoas empregam e utilizam seus conhecimentos pode causar destague em meio a
tantos vieses de atuacdo no contexto organizacional e dessa forma, a Gestdo do
Conhecimento est& posta para solucdo de problemas que possam interferir na execugdo
qualitativa, capaz de gerar inovacgdo e consequentemente uma maior produtividade com
énfase na qualidade do produto final (SOFFNER, 2013).

Desse modo, Marques e Palmeira (2011, p.5) apresentam o capital intelectual de
modo a entendé-lo como “o material intelectual - conhecimento, informacéo,
propriedade intelectual, experiéncia, que se pode aproveitar para a criacdo de riqueza,
sendo um conjunto de beneficios intangiveis que agregam valores”. Assim, apresenta-se
no contexto escolar como um bem de valor cognitivo presente na Gestdo do
Conhecimento e um instrumento preponderante a organizacdo escolar, que se
caracteriza como um dos pontos essenciais para o contexto escolar (MARQUES;
PALMEIRA, 2011).

A Gestdo do Conhecimento pode ser reconhecida, identificada e compreendida
através de distintas denominagfes e definicdes caracterizando este novo viés que a
sociedade atual buscou para aprimorar o rendimento de capital de producdo intelectual.
Dessa maneira, Alvarenga Neto (2007) enfatiza que no tocante daquilo que vem a ser
Gestdo relacionado ao significado do que € Conhecimento, ambos ndo devem ser
aglutinados num termo s6, uma vez que o conhecimento se modifica em vista de tornar-
se um resultado real em face aos propositos organizacionais em que o conhecimento
produzido diariamente na coletividade, resulta como produto do conhecimento
individual humano.

Alvarenga Neto (2007) ao enfatizarem essa separacdo dos significados das
palavras Gestdo e Conhecimento, evidenciam que a Gestdo cabe o desenvolvimento de
critérios que sejam capazes de produzirem conhecimento a nivel organizacional.
Conhecimento se apresenta como resultado do gerenciamento do capital intelectual
presente numa organizagdo, onde tal capital passa a ser estimulado atraves de
ferramentas favoraveis ao crescimento organizacional (ALVARENGA NETO;
BARBOSA,; PEREIRA,2007).

Dado esse crescimento com a preocupacdo de gerir o capital intelectual como

um instrumento de elevagdo de niveis capitais no ambito do conhecimento dentro da
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sociedade num carater geral, a Gestdo do Conhecimento viabiliza-se por um carater
multidisciplinar capaz de abarcar diversas areas (SOFFNER, 2013). Soffner (2013)
corrobora que estas areas podem ser correlatas ao ramo empresarial/comercial e
educacional, identificadas nas Ciéncias Humanas, Sociais e Aplicadas, porém
timidamente atuantes na aplicabilidade e reconhecimento da Gestdo do Conhecimento
no carater da pluralidade de tais ciéncias.

Dalkir (2011) infere que o propdsito de Gestdo do Conhecimento segue em
consonancia com sua delimitacdo, sendo uma via de aprimoramento e sustentacdo das
organizacOes pela adocdo de técnicas, modelos e métodos que sejam capazes, mesmo
que indiretamente, de atender as diversas areas das ciéncias, capazes de fazer fluir o
trabalho desenvolvido com foco no seu produto final, sendo para esta pesquisa um
instrumento de verificacdo de sua aplicacdo as areas do saber aferidas pelo trabalho
docente. Aliado ao propdsito desse trabalho que é a identificagdo da Socializacao e
Compartilhamento do Conhecimento em sala de aula, e definido (neste trabalho) o
professor como figura principal de tal processo face a posicdo assumida em sala de aula,
sua exegese esta firmada a Gestdo do Conhecimento pela acdo comunicativa
estabelecida entre docente/discente embasada na capacidade de pensar e agir
(SACHUK; MACHADQO, 2011).

Scremin e Mendes (2008) tratam no que se refere as escolas, a identificacdo da
Gestdo do Conhecimento como um oportunizador de gerir todo conhecimento presente
no espaco escolar de uma maneira bem caracteristica, imersa por todo corpo docente
responsavel por sua disseminacdo. Esclarece que é na sala de aula através do trabalho
docente, que deve acontecer o incentivo pelos exercicios mentais rumo ao alcance da
capacidade discente de interpretacdo de sua realidade, bem como a construcdo de seus
diferentes significados (SCREMIN; MENDES, 2008).

Conforme Libaneo (2010) o ambito escolar e sua gestdo estdo imbricados na
tarefa de cumprir pelo trabalho pedagogico, objetivos que se traduzem pela relacéo
estabelecida ante a equipe diretiva escolar, bem como seu planejamento, diretamente
voltado para o alcance de bons resultados avaliativos amparadas por uma organizagéo
que possa servir de base para sua pratica real. Nessa perspectiva entende-se a escola
como um mecanismo de reproducado técnica de teorias, onde a Gestdo do Conhecimento
se encontra muito presente, porém, as vezes nao esteja sendo percebida em sua prética,
apesar de a escola ser 6rgdo fundamental da sociedade do conhecimento (LIBANEO,
2010).
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Considerando a Socializagdo e Compartilhamento do Conhecimento em sala
deaula como proposta de Gestdo do Conhecimento, Minioli e Silva (2013) fazem uma
aproximacdo entre a Socializacdo e o Compartilhamento, uma vez que o ambiente de
sala de aula é o cenario no qual a aprendizagem materializar-se-a significativamente,
sem quese deixe de lado a aproximacao relacional professor/aluno e os conhecimentos
tacitos que ambos trazem consigo. E valido salientar que o espago escolar se compde
por varios agentes que se complementam, nesse caso tratando especificamente de
professor e aluno, onde estes estdo sempre em processo de mudanca e enriquecimento
de suas experiéncias, que se constroem dentro e fora da escola (SCREMIN; MENDES,
2008).

Conforme apresentado por Minioli e Silva (2013) o viés escolar pode ser tratado
como uma organizacdo administrativa que precisa também construir seu repositorio de
informacdes. O espaco de sala de aula deve ser pautado no trabalho de professores e
pedagogos ante analises das praticas pedagdgicas internas, identificando erros e acertos,
para que possam refina-las e aprimora-las em suas aplicac6es na sala de aula (MINIOLI
e SILVA, 2013).

Lobo e Ximenes (2020) enfatizam que a aprendizagem vai além do espaco
escolar,e se dinamiza a medida das interagdes coletivas e com o ambiente no qual o
individuo se insere. Assim, a producdo de conhecimento é o resultado da compilacao
quanto a aplicacdo e interpretacdo de informacbes que dizem respeito ao que se
denomina de Conhecimento Téacito e Conhecimento Explicito, que respectivamente,
traduzem-se naquilo que esta imbricado no individuo e na sistematizacao/externalizacao
do saber (LOBO e XIMENES, 2020).

Por conseguinte, o professor enquanto ator do processo de ensino e
aprendizagem em sala de aula assume papel preponderante ao incentivo da producgédo do
conhecimento pela interacdo. Esta interacdo € gerada pela Socializacdo e
Compartilhamento do Conhecimento, ja que conforme Gautério e Rodrigues (2013) a
escola € um seguimento organizacional voltado para este fim, com o carater de
formagéo dos alunos, em que se pese a atuacdo docente como ponto significante para a
formacéo docente.

As préaticas de ensino ndo estdo dissociadas do papel do professor enquanto
ponto fulcral do processo ensino e aprendizagem pela Socializagdo e Compartilhamento
doconhecimento. Costa (2019) revela que o trabalho pedagdgico que ocorre em sala de

aula deve ser o ato reflexivo da socializacdo advinda da observacéo da pratica discente
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que se revela ao passo que os alunos sejam capazes de realizar as propostas levadas a
sala de aula ou que externalize suas dificuldades em realiza-las. Assim, as praticas
pedagdgicas didrias dos professores serdo resultantes de processos de interacdo em que
a troca de experiéncias seja valorativa para fazé-lo pedagdgico com foco na
aprendizagem do educando.

Diante do resultado da pesquisa sobre Socializacdo e Compartilhamento do
Conhecimento que culminou na dissertacdo de Costa (2019) visualizara-se que uma
dedicacdo proficua dos professores em debrucarem-se no estudo de seus planejamentos
didrios condicionando sua pratica a escrita e oratéria em sala de aula. Contudo,
culturalmente a escola através do trabalho docente ndo engaja acdes reflexivas a partir
dos resultados aferidos em sala de aula, seja do desempenho do aluno ou do mesmo da
pratica do professor (COSTA, 2019)

A retomada a estes pontos das praticas docentes e discentes seriam o ponto base
para uma acdo resultante no processo de compartilhamento e construcdo do
conhecimento, uma vez que seriam reavaliados como produtos das atividades
desenvolvidas através da interacdo. Ainda diante da Socializacdo e Compartilhamento
do Conhecimento, fora evidenciada na pesquisa de Costa (2019) que os professores
participantes do grupo investigado, desconhecem o processo de socializagdo, bem como
a acdo de captura e reutilizacdo dos conhecimentos advindos das praticas de
professores.

Tendo buscado entender a construcdo da pesquisa de Costa (2019) e averiguando
0 seu resultado, os pontos acima citados, e deparando-se com a caréncia de estudos
sobre Socializacdo e Compartilhamento do Conhecimento do professor com os alunos
no espacgo da sala de aula, instaurou-se o objetivo geral em analisar as praticas de
Socializacdo e Compartilhamento do Conhecimento por professores regentes do ensino
regular matutino da Rede Municipal de Educacéo de Maringa — Parand, em sala de aula,
e desta forma instituiu-se essa pesquisa no ambito da realidade educacional do
municipio de Maringa — Parana, problematizando-se a seguinte questdo: de que forma
os professores regentes do Ensino Fundamental Matutino da Rede Publica de Ensino do
Municipio de Maringd — Parand socializam e compartilham conhecimento no esago de

sala de aula?
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1.1 OBJETIVOS

1.1.1 Objetivo geral

e Analisar as praticas de Socializacdo e Compartilhamento do conhecimento por

professores regentes do ensino regular em sala de aula.

1.1.2 Objetivos especificos

1. Identificar na literatura as relacdes entre Socializacdo e Compartilhamento do
Conhecimento na pratica docente em sala de aula;

2. ldentificar o processo de Socializacdo e Compartilhamento do Conhecimento na
pratica docente em sala de aula;

3. Descrever as caracteristicas da socializagdo e compartilhamento do conhecimento
identificado na pratica docente dos professores;

4. Reconhecer a forma pela qual os professores identificam o processo de Socializacdo

e Compartilhamento do Conhecimento na interagdo com oaluno em sala de aula.

1.2 JUSTIFICATIVA

Ao experienciar o dia a dia da sala de aula, pode-se perceber que aliado ao
processoEnsino e Aprendizagem esta a relacdo entre professor e aluno, como também a
relacdo aluno-aluno. No tocante a Socializacdo e o Compartilhamento do
Conhecimento em salade aula com o olhar da Gestdo do Conhecimento e sua aplicacédo
na Administracdo Escolar, o conteldo desta pesquisa implica na identificacdo da
Socializacdo e Compartilhamento doConhecimento, relacionados a atuacao do professor
em sala de aula aliado ao aluno enquanto sujeito respondente a este trabalho.

De acordo com Senge et al. (2017) o modelo atual de escola, pautado nas novas
reformulacbes de uma Sociedade do Conhecimento, precisa considerar sua pratica
atrelada a Gestdo do Conhecimento, uma vez que esta intimamente ligada a
democratizagdo do ensino e sua qualidade rumo & concepcdo da Escola Aprendente.

Essa perspectiva de nova escola esta envolta de olhares e cuidados no que se refere ao
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considerar o trabalho coletivo e sua reflex&o, oportunizando estar no lugar de fala de
cada um que compOe esta escola, para que essa importancia seja a base do fazer
pedagdgico.

Com o proposito de analisar como ocorre a Socializagcdo e o Compartilhamento do
Conhecimento em sala de aula a partir do contato com um estudo j& apresentado sobre
esta teméatica (COSTA, 2019) num dado momento com um publico mais amplo
(professores do 1° ao 5° ano do ensino fundamental das escolas municipais de Paicandu
— PR), esta pesquisa identificou as tais praticas no ambito das escolas do municipio de
Maringd — PR aferidas no Pablico de pprofessores regentes do periodo matutino do
ensino fundamental da rede municipal, como um fator importante para a percep¢do da
Gestdo do Conhecimento em sala de aula. Valido salientar que a sala de aula se torna
relevante para essa identificacdo, pois é espaco de fazer pedagdgico, interacao
professor/aluno.

Para tanto, com a proposta da andlise da pratica docente abordada nessa pesquisa,
infere-se sua importancia no contexto académico para a construcdo de novos estudos e
identificacdo sobre as praticas de GC, neste caso a Socializacdo e Compartilhamento do
Conhecimento, no ambito escolar como forma de se evidenciar situagdes no cotidiano
docente em sala de aula. Nesse propoésito de andlise do cotidiano docente em sala de
aula, busca-se motivar a acdo provocativa de novos estudos a fim de evidenciar a
identificacdo de acBes para o processo de organizacao escolar e da acdo e seu plano
educacional.

Desse modo, a pesquisa Analisou as praticas docentes em sala de aula
a fim de identificar se estavam pareadas a Gestdo do Conhecimento no tocante a
Socializacdo e Compartilhamento traduzidos em ac¢des verossimeis quanto a exemplos
diarios, com o intuito de também servir didaticamente para outros profissionais como
exemplos a desempenharem também tais praticas como sendo ferramenta
qualitativa da educagéo.

Assim, este trabalho podera ainda suscitar intervencfes no espaco escolar com
respeito as individualidades sem lesar a integridade dos profissionais, colaborando com
toda a comunidade educacional quanto a partilha dos resultados aferidos como
possibilidade de refinamento de suas praticas docentes e melhoria da gestdo escolar que

formam suas acbes pedagogicas.
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1.3 ADERENCIA AO PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM GESTAO DO
CONHECIMENTO NAS ORGANIZACOES

O Programa de Pés-Graduacdo em Gestdo do Conhecimento nas Organizacgdes
(PPGGCO) da Universidade Cesumar de Maringd (UniCesumar) é um programa em
nivel de mestrado credenciado pela Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de
Nivel Superior — CAPES. A integridade e o compromisso desse programa, traduz-se
pelo compromisso da Instituicdo no que diz respeito a pesquisa e pds-graduacdo em
Gestdo do Conhecimento, com carater interdisciplinar tendo consideravel apoio
institucional, cursos de graduacdo e pos-graduacdo lato-sensu nas areas de gestdo,
educacdo, tecnologia e outrasareas correlatas (UNICESUMAR, 2018).

O PPGGCO foi concebido e organizado em uma area de concentracao
denominada Gestdo do Conhecimento nas Organizacbes, respondendo ao contexto
contemporaneo que exige de individuos e organizacGes, competéncias voltadas para o
trabalho com informacdoe conhecimento. Esta fundamentado nas linhas de pesquisa da
Educacdo e Organizacdo, cumprindo um carater interdisciplinar com a finalidade da
promocdo de pesquisas e ensino de proficua qualidade no tocante ao desenvolvimento
de habilidades que estejam alinhadas a competitividade que atualmente as empresas
suscitam de seus colaboradores, uma vez que estas Se encontram imersas no contexto
da Sociedade do Conhecimento.

Considerando a seriedade deste PPGGCO, tendo como ponto de partida o estudo
dadissertacdo de Andreia de Céssia Gongalves Costa do ano de 2019, onde os resultados
obtidos e a analise desses dados ocorreram por meio dos conceitos da Gestdo do
Conhecimento associados e relacionados ao ambiente da sala de aula, caracteriza-se este
estudo dentro da linha de pesquisa Educacdo e Conhecimento, que evoca discussdes e
producéo de novos saberes correlatos a esta area, oportunizando contribuicdes teoricas
que possam ser de validas ao campo de trabalho docente, organizacional e académico.
Para tanto, desenvolveu-se uma investigagdo acerca de como os professores regentes do
Ensino Fundamental Regular Matutino socializam e compartilham conhecimento com

os alunos em sala de aula.
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1.4 ESTRUTURA DA DISSERTACAO

Esta dissertacdo € resultado de uma pesquisa realizada junto ao Programa de
Pds- graduacéo stricto sensu em Gestdo do Conhecimento nas Organizacdes, na linha
de pesquisa de Educacao. Assim, este estudo tem como estrutura: constituem o primeiro
capitulo sendo a introducdo uma apresentacdo da contextualizacdo da pesquisa e do
objetivo geral, os objetivos especificos e a justificativa da pesquisa.

No segundo capitulo sdo apresentadas definicdes de conceitos importantes no
que tange a Capital Intelectual, Gestdo e Conhecimento para na sequéncia serem
dispostos os referenciais bibliogréficos que ddo aporte tedrico para a pesquisa.

O terceiro capitulo apresenta-se a metodologia utilizada para desenvolver esta
pesquisa. No quarto capitulo os resultados e discussdes obtidas a partir da aplicacdo do
questionario como instrumento desta pesquisa, bem como as anélises dos resultados da
pesquisa. J& no quinto capitulo as consideracdes finais sobre a pesquisa, seguido de

conclusdo do trabalho e sugestdo de pesquisas futuras relacionadas a esta.

2 REFERENCIAL TEORICO

O trabalho desta pesquisa caracteriza-se em uma apresentagdo tedrica acerca das
perspectivas de Socializacdo e Compartilhamento do Conhecimento com tendo sua base
noCapital Intelectual, Gestdo, Conhecimento, Conhecimento o Espago Escolar, Sala de
Aula como um espaco de associacdo da Socializacdo e Compartilhamento do
Conhecimento, o Professor como figura principal para esse processo € o Interacionismo

de Lev Vygotsky para a Socializacdo e Compartilhamento do Conhecimento.

2.1 CAPITAL INTELECTUAL, GESTAO E CONHECIMENTO

Antes que se aborde a respeito do conhecimento no espaco escolar, € necessario
ter o entendimento de que o crescimento pela busca de se gerar bens e riquezas, a luta
pelo poderio capital, vem se caracterizando pelo investimento no capital intelectual
(bens intangiveis) encontrado nas organizacOes, escolares ou ndo. Segundo Stewart
(1998) este capital intelectual reporta-se a um conjunto de informagdes advindas da

inteligéncia humana presente nas organizacGes capazes de agregar valores a sua
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produgéo.

Com base em Davenport e Prusak (1998) entende-se que estes
bens/aspectos intangiveis sdo capazes de impulsionar uma organizacdo quanto ao
desenvolvimento de produtos e servicos. Justaposto ao que preveem 0s aspectos
intangiveis, estes ndo perdem seu valor como bens materiais, “o ativo conhecimento é
virtualmente ilimitado, tendo em conta que se desenvolve com base em estimulos e do
uso constante, da discussdo de ideiase surgimento de novas solucGes, e do constante
partilhar destas novas ideias entre individuos” (MATOS, 2016, p.17).

De acordo com Nascimento et al. (2020) devido a essa evolucdo econémica da
sociedade contemporénea, um novo olhar foi posto sobre as organizagGes, sejam
empresarias ou escolares. Este novo olhar diz respeito ao capital intelectual, um bem
que as organizacGes valorizaram em virtude de seu destague em termos de
competitividade e visibilidade de mercado. O conhecimento presente dentro delas,
ganhou destaque de valor, uma vez que se caracterizou como ativo intangivel, mais
visado que bens contébeis, pois por ele se geram novos lucros e crescimento.

Com base em Dzinkowski (1998) apresenta-se 0 quadro abaixo pela

interpretagdo de Lynn (2000) resultando em trés elementos de definicdo para capital

intelectual:
Figura 1- Definicdo de Capital Intelectual
Capital humano Capital relacional
* Know-fow * Acordos de Franguias
* Educacio * Clicntes
* (Jualificacio vocacional * [idelidade do cliente
* Conhecimento relacionado ao trabalho * Nomes de companhias
* Awaliagdes ocupacionais * Pedidos em carteira
* Avaliagdes psicomeétricas * Canais de distribuicdo
* Competéncias relacionadas ao trabalho * Colaboragdes comerciais
* |mpeto de empreendedorismo, inovatividade, capacitagdes | ® Acordos de licenciamento
proativas e reativas, mutabilidade * Contratos favoraveis

Capilal estrutural

Propriedade intelectual Ativos de infraestrutura

& % ® & &

Patentes * Filosofia gerencial
Direitos autorais * Cultura corporativa
Direitos de projeto * Processos gerenciais
Segredos industriais * Sistemas de informagio
Marcas registradas * Sistema de rede

Figura 1- Vertentes de Composicdo do Capital Intelectual
Fonte: Dzinkowski (1998, p.7)

Lyn (2000) apresenta o Capital Humano como know-how, como conhecimento
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intrinseco de cada ser humano que compBGe uma organizacdo, capazes de
operacionalizar produtos e servicos diferenciados no mercado, seja empresarial ou
educacional. Desse modo, pode-se afirmar que “o capital humano pode ser visto como o
conjunto de habilidades e conhecimentos dos individuos dentro de uma organizacdo, e
isto pode ser mensurado e divulgado” (LYN, 2000, p.2).

Pacheco (2005) acerca de Capital Organizacional ou Estrutural, o identifica
enguanto um planejamento administrativo que gere todo o know-how dos individuos, a
fim de se levar a construcdo de sistemas que valorizem as informacGes internas
assegurando sua permanéncia e disseminagdo na organizacdo. Sendo assim, faz-se
presente através da construcdo de sistemas de informacdo que possam contribuir para a
composicao de um acervo tangivel (VAZ et. al, 2014).

O Capital Relacional se estabelece justamente pela relacdo entre clientes e
fornecedores externos, que de acordo com Lynn (2000) é resultante do contato com todo
publico externo a organizacdo. Trata-se da construcdo de uma valorizacdo da clientela
paracom seu produto e servico, a fim de se acelerar o processo de alcance das metas
comerciaisde vendas (VAZ et al. 2014).

No tocante & relacdo de Gestdo do Conhecimento com o Conhecimento e o capital
intelectual, Terra (2005) enfatiza que a Gestdo do Conhecimento se destaca como um
modelo formado por uma variedade de técnicas e ferramentas, a fim de melhor gerir o
bem intelectual de uma organizacdo, de maneira que o0s processos individuais referentes
a criacdo, disseminacdo e compartilhamento de conhecimento, sejam explicitos na
coletividade. Em vista disso, Ottonicar et al. (2019, p.276) salientam que o
“conhecimento por si s6 ndo pode trazer vantagens organizacionais, € necessario
que exista uma gestdo do conhecimento voltada & obtengéo de vantagem competitiva”.

Llarena et al. (2015) salientam que esse modo atual de conceber o conhecimento e
sua gestdo, também estdo imbricados na escola, chegando diretamente a comunidade
escolar, mas principalmente a alunos e professores. Nessa perspectiva, a escola também
precisa se adequar as exigéncias desse novo modo de gerir, compartilhando,
socializando e disseminando conhecimento, com atencdo na gestdo escolar e o seu trato
com 0s processos educacionais.

Os autores ressaltam ainda que o desenvolvimento metodolédgico do ensino, bem
como, a formagdo continuada dos professores e o advento dos processos de
comunicagdo no seio escolar fulguram como instrumentos capazes de auxiliar na

mediacdo e na aproximacdo dos alunos a sociedade atual. Desse modo, percebe-se
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a importancia da Gestdo do Conhecimento no espaco escolar face a sua aplicabilidade a
partir de acOes que envolvam a coletividade da sala de aula pela interagédo e mediagao
docente/discente, para fins de socializacdo e compartilhamento de conhecimento
(LLARENA; DUARTE; SANTOS, 2015).

Nessa perspectiva, com o intuito de entender como nas organizagdes escolares
esse crescimento do capital intelectual se d&, tratar-se-4 sobre a Socializagdo e o
Compartilhamento do Conhecimento voltado a uma discussao evocada a interacdo entre
professor e aluno, como um fator fulcral da formacdo do conhecimento dentro do

espaco escolar.

2.2 O CONHECIMENTO NO ESPACO ESCOLAR

O conhecimento, de modo geral, abrange vérias areas de capacidades, entre elas,
a acdo cognitiva e saberes aprimorados por praticas. Morin (1999) ressalta que o
desenvolvimento da Socializacdo e Compartilhamento do Conhecimento no espaco
escolarnecessita de uma valorizagdo imbricada no processo de ensino e aprendizagem,
que por suavez estd intrinseco na relacdo professor/aluno. Ainda de acordo com o
autor, enfatiza-se que o desenvolvimento das diversas areas do conhecimento é peculiar
no tocante aos fatores bioldgicos com ramificacBes neuronais, mentais, sociais e
psicologicos.

Importa para este estudo tratar o conhecimento pelo olhar precipuo de
crescimento de uma sociedade emergente da era da informacdo, p6s-industrial, uma vez
que se faz necessario adquirir uma nova pratica de gerir o conhecimento e sua
aplicabilidade em resposta a necessidade da sociedade atual de se valorizar o capital
intelectual como ferramenta de diferencial de mercado.

Esse novo gerenciamento do conhecimento no espaco escolar direciona-se pela
importancia que se da ao processo de ensino e aprendizagem que tem como figuras
preponderantes o professor e o aluno, e principalmente a acdo pedagdgica que, como
enfatiza Meirieu (1998) desenvolve-se pelo que descreve como triangulo pedagogico:
educador-aluno-educador; pela interacdo. Esta triade se revela pela interacdo entre os
agentes envolvidos e denota a valorizagdo da relagcdo estabelecida, onde o professor
deve dar maior atencdo ao processo de ensinar, como se aprende e a quem esta
ensinando (PINTO, 2008).

Nesse sentido, 0 conhecimento no espaco escolar vai ganhando forma como
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uma soma de fatores que de acordo com Pinto (2008) compde todo contexto escolar,
onde o fator que mais se destaca € o processo de interacdo, responsavel pela
Socializacdo e Compartilhamento do Conhecimento em sala de aula. Assim, o professor
iria ao encontro da ressignificancia dos conteudos postos para a aprendizagem em
técnicas reais de aprendizagem como atividades praticas que reverberem todo o
contetdo programético no contexto de sala de aula (MEIRIEU, 1998).

A partir desse ressignificado da pratica docente em face a conducéo do processo
de ensino e aprendizagem aos alunos, desenvolve-se um carater de promocéo das
acOes discentes nas suas capacidades de identificar, compreender, relacionar, estruturar
e interpretar as atividades que lhe sdo propostas, levando sentido real a sua
aprendizagem (PINTO, 2008). Nessa perspectiva de projecdo de acdo discente, enfatiza-
se que as figuras docente/discente, o papel de transmissor/receptor de conhecimento ndo
cabe mais, gerando a valorizagdo da interacdo capaz de promover a construgdo do
conhecimento em que se pese a “interag¢do de trés polos: o aluno que busca aprender, o
objeto de conhecimento e o professor que interage, a fim de favorecer a aprendizagem
dos educandos” (PINTO, 2008, p.4).

Identificando o espago escolar como local de ressignificacdo e construcdo do
conhecimento, Coll (1994) trata esse ambiente como ponto de partida em que o
conhecimento esta para o processo de ensino e aprendizagem pelo desenvolvimento da
interacdo interpessoal, dado que se prezem as acdes docente ante a promocao do ato de
interagir do aluno com o proposto para enguanto objeto do conhecimento. Nesse
contexto do processo ensino e aprendizagem, a aprendizagem € um movimento
interpessoal por estar condicionada pela interacdo do aluno e do professor que deve
estar pareada ao respeito as suas individualidades quanto ao conhecimento prévio que
cada um possui (COLL, 1994).

De acordo com Pinto (2008), quanto mais saudavel for a relacéo entre professor
e aluno, maiores sdo as possibilidades que o aluno tem se de apropriar da aprendizagem
enquanto conhecimento. Para, além disso, Coll e Solé (1996, p. 294) chamam a atencéo
a sala de aula como “um espago comunicativo, regido por uma série de regras, cujo
respeito permite que os participantes, o professor e 0s alunos possam comunicar-se e
alcancar os objetivos a que se propoem”.

Coll (1994) aborda a ideia de que a internalizagdo do conhecimento esta para o
processo de aprendizagem como um instrumento que se materializa pelo gosto e

vontade de aprender que o aluno desenvolve a partir da interacdo motivada pelo
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professor. O estudosobre a Socializagdo e Compartilhamento do Conhecimento se soma
a essa linha de entendimento do processo de ensino e aprendizagem, ao ser visto no
contexto de sala aula como resultado do trabalho docente em acBes pedagodgicas que
sejam significativas para a constru¢do do conhecimento sistematico/pessoal discente
(PINTO, 2008). Rodrigues e Maccari (2014) denotam a importancia de que para a
sociedade contemporanea, € imprescindivel saber gerenciar o conhecimento, uma vez
que ele é o elemento indispensavel para a elevacdo da producdo de capital intelectual
numa organizacdo. Assim, pela interpretacdo destes autores, a definicdo de
conhecimento estd ligada a capacidade dos individuos de saberem agir diante de
situacOes diversas, sendo um mecanismo valoroso para o aperfeicoamento de suas
realizacOes de praticas diarias laborais e pessoais.

Nonaka e Takeuchi (1997) contribuem que o conhecimento se revela por juncao
de crengas e cultura, bem como a indissociacdo de seu significado aliado a informacéo e
ao contexto no qual estd imerso. Vieira (2016) corrobora com a reflexibilidade de que o
conhecimento designa-se por uma gama de dados e informacdes, ou ainda, uma Unica
informacao, internalizada de maneira clara e adequada por quem a recebe. Os autores
Davenport e Prusak (1998) consideram dados a partir da inferéncia de Vieira (2016)
como maneiras que um individuo vé o mundo concreto, uma projecdo bruta dos objetos,
é um fator precedente da informacdo. Assim, Angeloni (2003) define dados como um
conjunto de elementos que ndo sdo dotados de significado, sdo isolados da ordem
principal constituinte da informacéo.

Setzer (p.6, 2014) define dados como “uma sequéncia de simbolos quantificados
ouquantificiveis. Portanto, um texto ¢ um dado”. Exemplifica que fotos, gravuras, sons
capturados por aparelhos gravadores, mesmo que incompreensiveis de interpretacdo
constituir-se-40 como dados. Por conseguinte, seria ainda, algo cabivel de ser
quantificado matematicamente, sintaticamente correlato a um objeto. Assim, dados se
descrevem pela possibilidade se serem representados por formas e estruturas,
quantificando-se e/ou enquadrando-se no quesito qualitativo de sua representacdo
(SETZER, 2014). No tocante a informagdo, esta se caracteriza como uma ferramenta
fundamental da sociedade moderna, contemporanea, onde a ascendente globalizacdo
(processo deintensificacdo da integracdo econdmica e politica internacional, marcado
pelo avanco nos sistemas de transporte e de comunicagdo), estabeleceu determinante
relacdo de necessidade atualizacdo informacional (MOREIRA; BEIRA;OLIVEIRA,
2020).


https://brasilescola.uol.com.br/geografia/transportes.htm
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Nesse cenario, Taparanoff (2006) evidencia que a informacdo se concretiza
como um bem fundamental para o crescimento qualitativo e exponencial de bens e
servicos, além das estratégicas abordadas pelas organizacdes para delimitacdo de seus
processos produtivos com vistas a resultados eficazes quanto ao desenvolvimento
operacional na sua coletividade, otimizando tempo e gerando uma melhoria no
conhecimento do ativo organizacional.

Desse modo, a gestdo desse conhecimento se reflete diretamente no mecanismo
de explicitacdo dos saberes contidos nas praticas de cada individuo e nas que dizem
respeito ao coletivo organizacional. Nonaka e Takeuchi (1997) apresentam o
conhecimento em duas dimensGes: Tacito e Explicito, pelo fato de ambos terem
estrutura ambigua, oposta. De acordo estes autores, 0 Conhecimento T4cito, este é
totalmente pessoal, intrinseco ao individuo e as suas vivéncias particulares, sendo quase
impossivel de ser transmitido a outrem e o Conhecimento Explicito identifica-se pela
linguagem formal, sistematizada, gerando uma facilidade de comunicacdo e também de
formacéo entre os individuos (NONAKA; TAKEUCHI, 1997).

Por estas andlises quanto ao processo de ensino e aprendizagem, a interacdo
professor/aluno relacionada a discussdo quanto a Socializacdo do Conhecimento se
provoca a percep¢do quanto ao pressuposto da importancia acerca da educacao
enguantobase fundamental de uma sociedade organizada que entende seu crescimento a
partir da melhoria da qualidade de ensino. Pensar educacédo sobre a percepcao da Gestdo
do Conhecimento pressupde um sistema organizacional que priorize a geracdo e
desenvolvimento de ferramentas que oportunizem o processo ensino e aprendizagem.

De acordo com Heitor José Pereira no prefacio do livro Gestdo do
Conhecimento no Espaco Escolar de Minioli e Silva (2013) o professor é a figura
principal desse processode constru¢do do conhecimento, pois é ele o responsavel por
conduzir a formacdo dos individuos que estdo intimamente ligados ao que diz respeito
as praticas de Gestdo do Conhecimento e ao processo de Ensino e Aprendizagem.
Conforme Minioli e Silva (2013) as praticas pedagdgicas estdo ao encontro das praticas
de Comunidades de Aprendizagens, Narrativas, Bancos de Ideias, entre outras
ferramentas de Gestdo do Conhecimento, que se fazem presentes no seio educacional
e/ou empresarial.

Assim, entende-se que a préatica da Socializagdo do Conhecimento atraves da
Gestdo do Conhecimento se da pelo Compartilhamento do Conhecimento tacito do

professor como ferramenta propulsora do sistema educacional no espaco da sala de aula.
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Dessa maneira, onde o professor € o agente propulsor da Socializagdo do
Conhecimento, Davenport e Prusak (1998) denotam que esta ac&o de socializar resulta
na producdo de conhecimentos novos, uma vez que se estabelecem trocas de vivéncias,
culturas e saberes diversos.

Analisando pelo viés de que o conhecimento t&cito docente esta para o saber
discente como uma forma de elevacdo do nivel de seu conhecimento, a escola enquanto
organizacdo e gerida por uma equipe pedagogica, necessita ter um olhar dinamizado
face ao aproveitamento e mesclagem de ambos saberes que se conflitam
constantemente emsala de aula e assim, no trato desse assunto quanto a construcdo do
conhecimento a partirde sua socializacdo, Dewey (2011) enfatiza que a construcdo do
conhecimento esta diretamente imbricada a troca de consensos, discussdes e
socializacdo coletiva de suas vivéncias que se vinculam diretamente entre teoria e
prética.

Dessa forma, este processo se da pela interacdo professor/aluno em sala de aula.
No que se refere ao alcance de um sistema educativo prospero, Dewey (2011)
enfatizava que a comunicacdo e a troca deideias acerca de préaticas diarias ligadas as
experiéncias individuais, como interacdo, eram suficientes para seu éxito. Desse modo,
sua concepcdo de socializacdo do conhecimento ligada a interacdo, esta traduzida pela
forma como a experiéncia se caracteriza.

Reina e Silva (2020) enfatizam que a sala de aula € o lugar em que por meio de
todas essas experiéncias individuais aliadas a socializacdo, acontece o processo de
ensino eaprendizagem. Ressaltam ainda, que ao professor designa-se a tarefa de gerir a
sala de aula com constructos que abarquem agfes que possam promover um ambiente
de aprendizagem significativa, ndo eximindo seus alunos do cumprimento de regras
estabelecidas entre si que possam demandar a devida concentracdo, motivacdo e a
disciplina necessaria aodesenvolvimento do trabalho pedagdgico (REINA et. al, 2020).

Pode-se dizer que a Gestdo do Conhecimento em sala de aula, conduzir-se-a pela
acao docente face ao engajamento discente na produgéo de conhecimento, em que se
preze atividades que o estimule a querer saber mais (REINA et. al, 2020). Ao encontro
desse trabalho docente, Vasconcellos (2014), ressalta a importancia de entrelacar o foco
de alcangar o sucesso com uma aprendizagem efetiva que possa ser exequivel ao
desenvolvimento do discente.

De acordo com Vasconcellos (2014) uma boa gestdo de sala de aula é

imprescindivel para alcancar os objetivos da escola: a aprendizagem efetiva, a alegria
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e 0 pleno desenvolvimento humano de todos os alunos. No espago escolar,
especificamente na sala de aula, sua gestdo acontece em trés &reas: o trabalho com o
conhecimento, a organizacdo da coletividade e o relacionamento interpessoal, de modo
que ao trabalho com o conhecimento designa-se a apropriacdo do saber pelo aluno,
sendo a &rea de maior énfase dada sua esfera de cobranca e afericdo por meio de
avaliacOes, e esta apropriacdo estd para o conhecimento enquanto produto de um
trabalho que tenha significado ao aluno, recebido através de metodologias de ensino que
estejam adequadas a eles (REINA et. al, 2020, p. 984). No tocante a organizacao da
coletividade, Reina et. al (2020) destacam a importancia de se estabelecer uma boa
convivéncia, um espaco onde a participacdo, interagdo, disciplina e respeito sejam
pontos bem alinhados a fim de que o processo de ensino e aprendizagem seja
desenvolvido com prospeccdo positiva da aprendizagem. Para tanto, isto também
implica numa gestdo de sala aula com qualidade no desenvolvimento das préticas
pedagogicas, que podem ser ajustadas por planos docentes em “promover assembleias
de classe, conversar sobre a importancia da escola, fazer com os alunos um contrato
didatico no inicio das aulas” (REINA et. al, 2020 p. 984).

Os autores revelam que ao que se refere ao relacionamento interpessoal esta
diretamente ligado a area da organizacdo da coletividade, uma vez que é imprescindivel
ao desenvolvimento de um trabalho onde o respeito entre as partes esteja consolidado,
além da manifestacdo de empatia de uns para com os outros. Para a conducdo e
desenvolvimento dessa area no espago escolar no contexto de sala de aula, “¢ preciso
que professor e aluno sejam capazes de compreender os diferentes mundos em que estéo
inseridos” (REINA et. al, 2020, p. 984).

Vasconcellos (2005) caracteriza o trabalho docente como uma ferramenta que
seja capaz de aferir o interesse dos alunos bem como mudancas de estratégias quando ja
ndo ha mais encantamento pelas atividades propostas, e por esse proposito o autor
destaca que a construcdo do conhecimento no espaco de sala aula, deve-se

Possibilitar o confronto entre sujeito e o objeto, onde o educando
possa penetrar no objeto, aprendé-lo em suas relagBes internas e
externas, captar-lhe a esséncia. Trata-se de um segundo nivel de
interacdo, onde o sujeito deve construir, pela sua agdo, o
conhecimento através da elaboracdo de relagbes cada mais
totalizantes. Conhecer é estabelecer relagdes; quanto mais abrangentes
e complexas forem as relag6es, melhor o sujeito estara conhecendo. O
educador deve colaborar com o educando na decifragdo, na construcéo
da representacdo mental do objeto em estudo. (VASCONCELLOS,
2005, p. 57)
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Nessa perspectiva, a construcdo do conhecimento no espaco de sala de aula é
direcionada com foco para o professor como o responsavel pela promocéo do processo
do conhecimento dos educandos, cabendo a ele dirigir todo esse percurso que pode ou
ndo acontecer dentro de uma variavel que corresponda ao ato de socializar e
compartilhar conhecimento entre os pares e com seus alunos (VASCONCELLOS,
2005).

Neves (2014) salienta que dessa forma, em que se pese o0 valor da interacdo
professo/aluno, bem como a responsabilidade do professor enquanto mediador e
promotor do conhecimento, o espaco da sala de aula torna-se um local em que o
saber se constroi pela juncdo daquilo que ambos (professor e aluno) ja possuem
enquanto constructo particular. O autor complementa dizendo que “o aluno ¢ portador e
produtor de sua cultura, professor e aluno se confundem no processo de construgéo de
conhecimento, se confundem no sentido que, os dois constroem e reconstroem o
conhecimento numa dindmica de interagdo” (NEVES, 2014, p. 5).

Compreende-se que os alunos sdo resultados das experiéncias ja vividas e
também autor de seu conhecimento fruto de suas construcdes culturais e historicas que
ndo se dissociam do local onde estdo inseridos. Neves (2014) assevera que por este
motivo, pelos alunos serem constructos de suas culturas e locais onde socialmente estao
inseridos, a aprendizagem torna-se multifacetada, ou seja, ndo se apresenta de Unica
maneira.

Matos (2016) infere que a respeito do capital intelectual, o conhecimento passa
pelanecessidade de um gerenciamento eficaz, contribuindo a formacao da aprendizagem
discente com atencdo aos seus constructos particulares, e por consequéncia a construcdo
de uma relacdo desta com a valorizagcdo do capital intelectual, enquanto uma das
especifidades da Gestdo do Conhecimento. Estes constructos particulares resultam em
ativos intangiveis, que se caracterizam como bem de capital humano (MATQOS, 2016).

Para Matos (2016, p. 12), o “conhecimento coletivo contido nos individuos, que
quando associado aos processos de valor das instituicbes se define como capital
intelectual”. Nessa perspectiva, 0 gerenciamento do capital intelectual, objetiva dar a
devida valorizagdo individual para que possam ganhar visibilidade no mercado de
trabalno em prospeccdo de bons resultados da produgdo, socializacdo e

compartilhamento do conhecimento transformado e produzido no contexto escolar.
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23 O PROCESSO DE SOCIALIZACAO E COMPARTILHAMENTO DO
CONHECIMENTO

Partindo do pressuposto da Socializacdo e Compartilhamento do Conhecimento
embasado na visdo da Gestdo do Conhecimento, apresenta-se a Espiral do
Conhecimento de Nonaka e Takeuchi (1997) como uma maneira de se formalizar a
Socializacdo e o Compartilhamento do conhecimento, conforme o ciclo apresentado na

figura abaixo:

Figura 2 - Espiral do Conhecimento — Nonaka e Takeuch (1997).

Socializacao

Externalizacao

Fonte: Nonaka e Takeuchi (1997) — adaptado por Rodrigo Renno Takeuchi.

A socializacdo neste modelo posto em analise se faz base de compartilhamento
dos conhecimentos tacitos entre os individuos, nesta discussdo, a sala de aula,
professor/aluno. Nessa acdo acontece a troca de dados e informacGes provenientes de
praticas que se formaram também fora do contexto escolar. Costa (2019) evidencia a
importancia dessa troca no contexto de sala aula, como o produto formativo de novos
conhecimentos tacitos de maneira que a Socializacdo é 0 momento em que acontece a
troca das experiéncias, formal ou informalmente, por meio de conversas e praticas. Da-
se pelo ouvir, pela observagédo, e consequentemente na assimilagdo do conhecimento
de outrem, criando uma linha de téacito para tacito (NONAKA, 1997).

Quanto a Externalizacdo, Nonaka (1997) elucidam-na como uma formalizagéo

dos conceitos adquiridos a partir da troca de conhecimento tacito anteriormente
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ocorrido. Com a externalizacdo do conhecimento, estes se moldam em combinagéo a
outros, possibilitando uma apresentagcdo visual escrita, diagramada, relatorial, como
acorre no contexto escolar. Os autores ressaltam ainda que este novo aprendizado
obtido comeca aser estruturado ao ponto de ser compartilhado e socializado.

A externalizacéo é a parte fundamental para que aconteca o Compartilhamento
do Conhecimento, e neste caso tendo o professor como figura principal, enfatiza-se que
deve ter clareza dessa necessidade a fim de que articule e tenha plena consciéncia do
que esta fazendo. Para que essa etapa seja cumprida, o professor necessita entender que
0 processo de externalizagdo exige que tenha uma forma, uma habilidade pratica para
expressar seu conhecimento tacito a outrem (DOROW, 2017).

Na etapa da Combinacgdo ocorre a conversdo de conhecimento tacito para novo
conhecimento explicito, acontece pela juncdo desse conhecimento em vias de conversao
para novos produtos cognitivos. Corroboram para esta etapa, 0 processo comunicativo,
0 desenvolvimento de processos praticos e a sistematizacdo do conhecimento
(NONAKA; KONNO, 1998). Dorow (2017) denota que com essa mudanca de
conhecimento tacito para explicito, na Combinacdo se é capaz de identificar formas
distintas de comunicacdo que por fim convergem a uma linguagem comum, gerando a
criagdo de um novoconhecimento.

A Internalizacdo acontece apds toda a realizacdo do processo anterior, pela
incorporacdo do processo de transformacdo de Conhecimento tatico para Explicito, sua
externalizacdo préatica e “palpavel”, evidenciada pela criacdo de modelos cognitivos,
oportunizando o inicio de uma espiral deste modelo Assim, Nonaka et. al (2008, p.67),
enfatizam que a internalizagdo, passa a ser “incorporacdao do conhecimento explicito em
conhecimento tacito”.

Conforme Nonaka (2008, p.42), “o novo conhecimento comega sempre comos
individuos”, isto porque as organizagdes sao compostas de um capital intelectual que se
traduz pela juncdo do conhecimento, ora individual, posteriormente coletivo. E por
assim ser, a escola, no espaco de sala de aula, esta como um sistema através da relacéo
professor/aluno, para a oportunizacdo de trocas enriquecedoras de socializacdo e
compartilhamento cognitivo (NONAKA, 2008).

Em aproximagdo a Nonaka (2008), Minioli e Silva (2013) enfatizam que a
Gestdo do Conhecimento é uma ferramenta exequivel onde o espaco escolar tornar-se-a
o local para que a socializagcdo do conhecimento tacito do professor acontega com o

intuito de um produto de ensino aprendizagem qualitativo. As autoras revelam que a
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Gestdo do Conhecimento é a exegese da construcdo do conhecimento com socializa¢do
como ponto inicial (MINIOLI, 2013).

Nonaka (1997) contribuem quanto a socializacdo, que é atraves dela que os
compartilhamentos das acdes individuais e coletivas se ddo em conjunto num processo
de construgdo do conhecimento. A partir dessa maneira de se compartilhar e
vivenciar asacOes didrias, se viabiliza a aprendizagem como peca chave a constru¢do do
conhecimento onde tal socializacdo resulta na conversdo do conhecimento pessoal
imensuravel (tacito) deum sujeito para outro (COSTA, 2019).

Para Costa (2019), tendo por base a area das organizaces, a Gestdo do
Conhecimento denota o valor de se compartilhar conhecimento com o propdésito de
disseminar o aprendizado presente em suas unidades, dando notoério valor as
habilidades, préaticas, vivéncias e experiéncias de seus membros constituintes da
instituicdo. Por esta visdo organizacional sobre o olhar valorativo do conhecimento
individual como fator de crescimento quando na sua promocdo a outrem, seja huma
organizacdo empresarial ou escolar, a Gestdo do Conhecimento ante o
Compartilhamento do Conhecimento o prevé como ponto essencial a constru¢do do
conhecimento presente no meio organizacional (DOROW, 2017).

Tratando especificamente do Compartilhamento do Conhecimento, a tabela abaixo traz
algumas definigdes literarias:

Tabela 1 — Defini¢bes de Compartilhamento do Conhecimento

DEFINICAO AUTOR
Troca de conhecimentos entre individuos, equipes, unidades | KING
organizacionais e organizagdes. (2006)

Um conjunto de comportamentos que envolvem o intercambio
de conhecimentos sobre os atores, conhecimento do contetdo, | YANG
contextoorganizacional, meios adequados e ambientes sociais. (2007)

Uma atividade que deve ser planejada e gerida de forma
sisteméatica envolvendo um grupo de pessoas que estdo | CHUTE
comprometidas a compartilhar os seus conhecimentos, suas | (2007)
ideias e experiéncias de acordo com as metas estabelecidas pela
organizacéo.
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Processo pelo qual os individuos mutuamente trocam seus
conhecimentos (t&cito e explicito) e criam conjuntamente novos
conhecimentos.

HOOF; RIDDER;
AUKEMA (2004)

Atividades que ajudam as comunidades de pessoas que
trabalham juntas a facilitar o intercAmbio, possibilitar o
aprendizado das capacidades orientadas e aumentar a sua
capacidade para atingir metas individuais e organizacionais.

DYER; NOBEOKA
(2000)

Conjunto de comportamentos que envolvem a troca del CONNELLY;
informacdes ou assisténcia aos colegas. KELLOWAY (2003)
Acdo pela qual os funcionérios difundem informacéo relevante,

ideias, sugestdes e conhecimentos em uma organizacao. BARTOL,;

SRIVASTAVA (2002)

O ato de tornar o conhecimento disponivel para outros
dentro de uma organizacéo.

IPE (2003)

Compartilhar denota trocar, difundir, combinar conhecimento
criadotanto individual como coletivamente, na consequéncia de
interacBes entre pessoas e grupos que alcancem toda a
organizacdo, até que o conhecimento seja institucionalizado e
incorporado  as  rotinas, processos, praticas e normas
organizacionais.

OLIVEIRA; ALVES
FILHO (2008)

Fonte: Baseado em Dorow (2017).

Mesmo com a literatura trazendo tantas defini¢6es, o significado da aplicabilidade

de cada uma resulta ao propoésito de crescimento do conhecimento (DORW, 2017). O

exercicio de compreender o desenvolvimento do pensamento de outrem revela a a¢do do

ato de compartilhar o conhecimento, bem como a possibilidade de uma aprendizagem
exigua e permanente (CUMMINGS, 2003 apud DOROW, 2017, p. 58).

Dorow (2017, p. 58) afirma que o Compartilhamento do Conhecimento “trata-se

de uma troca regular e sustentdvel de conhecimento que promove aprendizagem

continua paraalcancar 0s objetivos organizacionais”. Dessa forma, compartilhamento,

em sua abrangéncia, reflete o processo de interacdo entre todas as formas de

conhecimento: seja conhecimento, informagdo explicita, o know-how e know-who,

traduzindo-se naqueles que podem ser registrados ou apenas expressados em agOes

habeis das praticas individuais (DOROW, 2017).
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A partir de leituras realizadas com base na producdo de Cummings (2003) infere-
se que o Compartilhamento do Conhecimento pode ser comprometido por cinco
diferentes contextos: 1° Relacdo entre a fonte e destinatario, traduzida pela comunicacgéo
e entrosamento entre si; 2° Forma e a Localiza¢do do conhecimento, como um elemento
de identificacdo do saber e de que forma ele se apresentam os sujeitos; 3° Predisposigédo
do destinatario em aprender, sendo um fator importante de maneira que se possa estar
disposto colocar-se no lugar do outro e entendé-lo; 4° Capacidade de Compartilhar
Conhecimento da fonte, direcionando o conhecimento sem danos, integralmente com
suas riquezas de detalhes e 5° Ambiente no qual o compartilhamento ocorre, como um
local oportunizador epropagador de saber, onde a interacdo e comunicagdo possam fluir
com a contribuicdo de todo o espaco (CUMMINGS, 2003).

Aplicado ao contexto educacional, Vygotsky (1996) trata que a aprendizagem tem
seu sucesso a medida que a interagdo permita o Compartilhamento do Conhecimento na
esfera das relagOes sociais em contexto de sala de aula. Infere-se entdo a importancia da
interacdo social uma vez a que através dela é que se torna possivel verificar as
dificuldades ou facilidades que cada individuo exprime ao se relacionar a partir da
realizacdo dequaisquer atividades conforme Braf (2004) citado por Dorow (2017).

Vygotski (1996) corrobora para o0 processo de Compartilhamento do
Conhecimento quando enfatiza que a aprendizagem através do relacionamento
interpessoal, comunicativo, é capaz oportunizar uma amplitude consideravel ao ato de
aprender. Posto isto, verificar-se ainda que a medida que o relacionamento social se
amplia, mais os individuos compartilham seus conhecimentos permitindo a acéo
produtiva de novos saberes.

Dorow (2017) enfatiza a respeito do Compartilhamento do Conhecimento que as
organizagbes escolares ou ndo, sdo agentes criadores de conhecimento que advém
dainteracdo de seus membros. Porém, deve-se entender de que maneira essa interacao se
da para que se desenvolva o Compartilhamento do Conhecimento ou sua inibi¢éo
(DOROW, 2017).

24 COMPARTILHAMENTO DO CONHECIMENTO

Mesmo com algumas definicbes sobre o que € Compartilhamento do

Conhecimento, a literatura ainda apresenta uma lacuna quanto a algo que possa definir
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exatamente o que é esta acdo (SORDI; NAKAYAMA e BINOTTO, 2018). Estes
autores discutem a falta de consenso literario sobre o quem vem a ser
Compartilhamento de Conhecimento. Conforme leitura de Szulanski (2000) e Ipé
(2003), Sord et al., (2018) denota a discussdo que a acdo de Compartilhamento do
Conhecimento possa ser, respectivamente, um processo que se desdobre em estagios
diversos tendo cada um seu grau de dificuldade, ou ainda uma simples agdo ou ato de
transferir conhecimento.

Para falar de Compartilhamento do Conhecimento, faz-se necessario introduzir
umaquestdo que esta envolta em uma dicotomia da literatura no tocante a sua definicéo.
Sordi (2018) traz leituras de autores que discutem o Compartilhamento do
Conhecimento em duas vertentes: Transferéncia de Conhecimentos e
Compartilhamento do Conhecimento (WANG; NOE, 2010). Assim, propor-se-a entao,
uma breve apresentacdo do que seja cada uma dessas vertentes.

Sobre a Transferéncia de Conhecimento, Sord (2018) com base em Szulanski
(2000) trata que esta acdo se tipifica pelo envolvimento do ato de compartilhar
conhecimento através da fonte de conhecimento direta, bem como pelo fato de adquirir
e aplicar o conhecimento aquele que o recebe. Essa definicdo se faz presente nas
organizagfes como uma forma de descrever o desenvolvimento do trabalho enquanto
fluxo ativo como uma troca entre unidades/organizacgdes/setores, e ndo especificamente
entre pessoas (SORD, 2018).

No tocante ao Compartilhamento do Conhecimento, infere-se a ideia de que este
seja 0 ato de dispor do conhecimento proprio a outrem, podendo ser passivel de
mudanca e transformacdo a fim de que seja util a outros individuos (SORD, 2018).
Nesse sentido, o Compartilhamento do Conhecimento segue um viés de acédo ativa onde
uma pessoa dispde de seu conhecimento aos seus pares (WANG; NOE, 2010).

Sord, Nakayama e Biotto (2018) tratam sobre o Compartilhamento do
Conhecimento de forma que este seja disponivel como um mecanismo de dispor o
know- how individuais para o auxilio de atividades entre pares no tocante a resolugdo
de problemas, convertido em novas alternativas de trabalho e atitudes corroborativas. O
Compartilhamento do Conhecimento resulta de um movimento corroborativo a partir da
coletividade sendo um processo de troca de saberes e construgdo de novos
conhecimentos (IPE, 2003).

Ao que diz respeito ao Compartilhamento do Conhecimento no contexto da
Gestdo do Conhecimento pela perspectiva organizacional, Sord (2018) elencam algumas
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definigdes, as quais se encontram postas na tabela a seguir:

TABELA 2 — Compartilhamento do Conhecimento no contexto organizacional

TEORIA

AUTORES

TEORIA DE ACAO RACIONAL: sugere que um
determinado comportamento, por exemplo, o de
compartilhar conhecimento, é fruto de uma intencdo em
realiza-lo e essa intengdo € influenciada pela atitude do
individuo, sendo essa determinada por crencas e
normas subjetivas em relacdo aocomportamento. Em
outras palavras, a intencdo de se envolver em um
comportamento de compartilhamento de conhecimento
¢ determinada por avaliacbes e crencas sobre o0s
resultados desse comportamento (atitude), bem como
por percepcdes de normas sociais (pressdo por
comportamentos esperados) no contexto onde o
individuo esta inserido.

(BOCK et al., 2005;
CABRERA: CABRERA,
2005; RYU; HO; HAN,
2003)

TEORIA DO COMPORTAMENTO
PLANEJADO: se apropria das contribuicdes da teoria
da acéo racional e as complementa com 0s aspectos
relativos ao controle comportamental percebido pelo
individuo. Essa teoria indica fatores motivacionais que
podem influenciar o comportamento, seguido de quanto
esforco os individuos estdo dispostos a investir para
realizar o comportamento e, finalmente, até que
ponto iriam  para concretizar  tal comportamento.
Em ultima andlise, segundo a TCP, se o individuo tem
a intencdo de compartilhar conhecimento com seus
pares, ele provavelmente ira compartilhar. E que essa
intencdo é influenciada pelo controle comportamental
percebido por esse individuo, além de sua atitude
perante as crencas e normas subjetivas percebidas.

(HSU; LIN, 2008; LIN,
2007;RYU; HO; HAN,
2003)

TEORIA DOS DILEMAS SOCIAIS: sugere que um
individuo ir4& compartilhar conhecimento com seus
pares, somente se conseguir ilacbes de que esse
comportamento Ihe trard mais beneficios do que custos.
Em outras palavras, o individuo necessita perceber
vantagens em compartilhar conhecimento e contribuir
com seus pares, para que no dilema social de
compartilhar  ou ndo compartilhar, opte por
compartilhar.

(CABRERA:; CABRERA,
2005; CASIMIR; LEE;
LOON, 2012; ARRAGA;
BONACHE, 2003)

TEORIA DAS TROCAS SOCIAIS: afirma que os
individuos regulam suas interagbes com outros
individuos com base em uma andlise de ‘“auto
interesse” dos custos e beneficios relacionados as
interacbes. Desse modo, conforme a teoria, 0
compartilhamento de conhecimento sera afetado
positivamente quando um individuo confia que esse

(CABRERA; CABRERA,
2005; HSU; LIN, 2008;
LIAO, 2008)
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comportamento sera retribuido com algum beneficio no
futuro. Ou seja, quando o individuo percebe que as
trocas sociais (interacfes) serdo vantajosas.

TEORIA DO CAPITAL SOCIAL: entendido como o
conjunto de normas de reciprocidade, informacéo e
confianca presentes nas redes sociais informais
desenvolvidas pelos individuos em sua vidacotidiana —
¢ um grande facilitador dos processos de | (CABRERA; CABRERA,
compartilhamento. Nessa perspectiva, o capital social | 2005; CHIU; HSU;
existente em determinado contexto facilita as interacbes | WANG,  2006; HSU;
entre 0s envolvidos que sdo necessarias para a acdo | CHANG, 2014)

coletiva bem-sucedida. Nesse caso o compartilhamento
de conhecimento. Em outras palavras, lacos sociais,
linguagem compartilhada, oportunidade de
compartilhar, tempo de contato e estrutura das
interacbes podem influenciar  diretamente  no
compartilhamento de conhecimento entre as pessoas.

ABORDAGEM, MOTIVAQAO—OPORTUNIDADE
—CAPACIDADE: o desempenho do individuo no
trabalho pode ser explicado por sua motivacdo, pelas | (ARGOTE; MCEVILY;
oportunidades a ele dadas e pela sua capacidade. No | REAGANS, 2003; CHEN;
contexto do compartilhamento de conhecimento a | CHANG; TSENG, 2012;
motivagdo capta a disposicdo do individuo em | SIEMSEN; ROTH;
compartilhar, a oportunidade representa os mecanismos | BALASUBRAMANIAN,
ambientais ou contextuais que permitem o0 | 2008)

compartilhamento e a capacidade representa as
competéncias e habilidades do individuo em
compartilhar, ou ainda a base de conhecimento
relacionada as suas capacidades de compartilhar
conhecimentos.

Fonte: SORD, p.47 — 48, 2018.

Considerando o Compartilhamento de Conhecimento um mecanismo de
cooperagdopara o crescimento do know-how dos individuos, o contexto organizacional
competitivo, bem como o ambiente escolar exigem a cooperacao de seus agentes para
que o processo se desenvolva (SORDI, BINOTTO & RUVIARO, 2014), E assim, 0
Compartilhamento do Conhecimento ocorre a partir da possibilidade cooperativa dos
agentes que compdem o contexto organizacional e escolar como fontes e destinatarios
finais de conhecimento(SORDI, 2014).

Dorow (2017) trata que ao se ter o Compartilhamento do Conhecimento como
umapratica de GC, é necessario que haja um fluxo corrente de troca de conhecimento
entre os individuos, a fim de que os resultados positivos da pratica do
Compartilhamento pela GC possam criar condi¢cdes de crescimento de uma cultura

organizacional capaz de impetrar nos grupos a criacdo do conhecimento de forma
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cooperativa. Considerando a GC e suas préaticas, algumas podem ser instrumentos
favordveis ao Compartilhamento de Conhecimento, como: 1) Féruns virtuais de
discussdo; 2) Espaco virtual colaborativo (PACS); 3) Storytelling ou narrativas; 4)
Mentoring; 5) Melhores préaticas; 6) Benchmarking; 7) Revisdo por pares; 8) LicGes
apreendidas; 9) Memdria organizacional; 10) Mapa de conhecimentos: consiste em
identificar o conhecimento de cada um, sua subespecialidade e as tecnologias
(DOROW, 2017).

Costa (2019) enfatiza que para as organizacfes empresariais e escolares o
Compartilhamento do Conhecimento caracteriza-se como um mecanismo desafiador
para ser posto em pratica, haja vista que, para o ambiente escolar, no que tange a figura
do professor, seu conhecimento é tacito, tornando ainda mais dificultosa essa
cooperacdo muatua. Assim, Coelho (2005) infere a necessidade de criar novas a¢des para
que esse Compartilhamento seja eficaz e possa acontecer de modo a contribuir com o
processo de construcdo do conhecimento.

2.5 SALA DE AULA: UMA ASSOCIACAO COM A SOCIALIZACAOE O
COMPARTILHAMENTO DO CONHECIMENTO

O modelo SECI tem sua fungdo na apresentacdo dessa pesquisa, por contribuir
com o entendimento tedrico-metodoldgico acerca da Socializagdo e Compartilhamento
do Conhecimento em sala de aula pela pratica docente. Esta pratica sera refletida no
detalhamento dos resultados alcancados em que se pese que a Socializacdo e o
Compartilhamento do Conhecimento podem acontecer pela proposi¢cdo de Nonaka e
Takeuchi (1997), na sua representacao pratica da acdo docente/discente.

Estas desenvolver-se-d0 a medida que o professor oportunizar momentos de
atividades dindmicas em conversagdo entre os alunos, a fim de discutirem e construirem
novos conceitos acerca dos assuntos postos em andlise. Assim em sala de aula, este
processo de socializagdo acontecera pela interagdo social que oportuniza a
aprendizagem de um conhecimento novo (DOROW, 2017).

Para tanto, Lopes (2015) descreve que ao desenvolvimento dessas praticas de
interacdo docente/discente, é necessario que sejam ofertados dados, informacgdes e
evidéncias que provoquem aos alunos para que saiam de suas zonas de conforto

cognitivo advindo muitas vezes pelo ensino tradicional e que segundo Vasconcellos
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(1992) de acordocom Santos; Bencke & Malacarne (2019) corroboram para a formacao
de um cidaddo ndo participativo/critico, sendo contrario ao processo de ensino e
aprendizagem promovendo uma condi¢do de uniformidade das habilidades cognitivas.

Assim, a Gestdo do Conhecimento atua atraves de uma perspectiva em que a
construcdo cognitiva tem sua base no processo de socializacdo, em que o conhecimento
tacito sera modificado pelo compartilhamento dos movimentos sociais entre 0s
individuosa partir da interacdo enquanto ferramenta propulsora (MINIOLI et. al, 2013).

Sobre esse processo de construcdo cognitiva a abordagem socioconstrutivista, de
Vygotsky (1896- 1934), tem na interacdo social (composta pelas caracteristicas culturais
e variagdes de linguagem) a base ante uma aprendizagem que possa ser significativa a
construcdo do conhecimento e a estruturacdo mental dos educandos (TAVARES;
FERNANDES e TAVARES, 2017).

Tavares (2017) afirma que a teoria Vygotskyana quanto a aprendizagem, resulta
na construcdo da base cognitiva pelo processo de interagdo social e linguagem, que
advém do processo de internalizacdo do conhecimento, responsavel pela apropriacao de
informacBes e de meios de identificacdo histdrico-social, revelados de acordo com o
contexto sociocultural do individuo. Para Palagana (2001) essa internalizacdo do
conhecimento (cognitiva), acontece através da linguagem considerando-a no contexto
interacionista em que o individuo esta inserido, apropriando-se dos significados
linguisticos associados aos conhecimentos culturais a estes envolvidos (TAVARES et
al. 2017).

Fernandes (2011) ressalta que essa provocacdo discente deve ocorrer com a
aplicacdode leituras, atividades praticas e demonstrativas, ou ainda experimentos para
observacao e reflexdo processual, onde o aluno seja provocado a interacdes em sala de
aula, construindo, socializando e compartilhando conhecimento. Assim, pela aplicacédo
de atividades que provoquem esse movimento de mudanga, o professor abre espaco para
que os alunos se permitam a interagdo com seus pares e com 0 proprio professor,
tornando-os agentes ativoscom possibilidades maiores de socializagdo, externalizacdo,
internalizacdo e combinacgéo do conteudo (FERNANDES, 2011).

Desse modo, a Socializagdo do conhecimento viabiliza-se através do professor
como figura central do ensino em sala de aula, dado os momentos de discusséo,
orientacdo de atividades e mediacdo de duvidas discentes. Silva (2014) trata que essas
discussdes podem surgir pela proposicéo de atividades que levem a um diélogo aberto

onde ambos, professor e aluno, expressem seu conhecimento tacito.
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Minioli (2013) salienta que o processo relacional em sala de aula, vai muito
além da pragmatizacdo da aprendizagem proposta pelo ensino fixado nas péginas
doslivros didaticos ao considerar que a socializagdo oportuniza essa conversdo do tacito
individual ao tacito de outrem. Tendo a sala de aula como o local que oportuniza essa
Socializacdo e Compartilhamento do Conhecimento, é importante ressaltar que este
processo oportuniza a inser¢do dos educandos na vida social (COSTA, 2019).

Scremin e Mendes (2008) no que diz respeito a essa apresentacdo entre
socializagcdo/compartilhamento do conhecimento x interacdo/processo relacional, tratam
que é possivel compreender que o ato de ensinar no contexto de sala de aula ndo se
dissocia do exiguo envolvimento professor/aluno. Afirmam que esse movimento de
ensino e aprendizagem através dessas perspectivas de socializagdo/compartilhamento do
conhecimento X interacdo/processo relacional “trata-se de um processo dinamico e
interdependente. E um processo relacional que comporta a interacio dialética do ensinar
e aprender” (SCRAMIN; MENDES, 2008, p.6).

La Torre (1993, p.58) afirma que “ensinar significa mais que transmitir
conhecimentos, significa desenvolver as potencialidades de uma pessoa. Ensinar €
intercambiar, confrontar, debater ideias e mediante estas atividades o sujeito transcende
seus conhecimentos adquiridos, gerando novas estruturas mentais: aprende”. Dessa
maneira, a maneira como se conduz o processo de ensinar em sala de aula,
corresponderia a uma forma de se oportunizar a socializacdo/compartilhamento do
conhecimento nesse contexto (LA TORRE, 1993).

Scramin (2008) denota que partindo da afirmacao posta acerca do significado do
ato de ensinar com vistas a Socializacdo e Compartilhamento do conhecimento em sala
de aula, que é nesse espaco pela interacdo e troca de experiéncias que desenvolver-se-do
novas interpretacbes ao aluno e professor ante ao conteldo proposto e suas
ressignificacbes. As autoras ainda afirmam que por meio dessa interacdo € que se
viabilizam representacdes multiplas do objeto do conhecimento posto em analise face
ao contetido abordado no contexto de sala de aula.

Para Scramin (2008) o contexto escolar apresenta o professor e aluno como
agente ativo de construcdo e disseminacdo do conhecimento e esse processo se constroi
pela interagdo que oportuniza a socializagdo e o compartilhamento. Assim, o professor
nesse contexto de sala de aula, configura-se como mediador com énfase no
direcionamento, nas intervencdes adequadas, na oportunizagdo de situagOes de

aprendizagem que corroborem ao aprendizado do aluno (SCRAMIN, et.al, 2008).
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2.6 O PROFESSOR COMO FIGURA PREPONDERANTE DA SOCIALIZACAO E
COMPARTILAMENTO DO COHECIMENTO

Uma vez tratada a figura do professor como peca chave da Socializacdo e
Compartilhamento do Conhecimento em sala de aula, é necessario entende que este faz
parte do processo sendo inserido no seio escolar tendo sua pratica como ferramenta de
CC no contexto educacional. Nessa perspectiva, Clates et al. (2019) corroboram em
chamar a atengédo para formacdo inicial docente, sua licenciatura, em que se passa por
um processode transicdo académica com respaldo tedrico para a supressao posterior das
lacunas do trabalho pratico.

Costa (1996) trata que a formacéo inicial do professor tem seu inicio na maioria
dos casos, pela licenciatura, periodo que compreende todo processo aquisicdo de
conhecimento no qual se embasam pratica pedagogica, instrumentos técnicos
administrativos e vivéncia através de estagios que possam revelar estes embasamentos
que compdem o professor enquanto profissional atuante no campo. Dada por encerrada
essa etapa de formacao inicial, estes profissionais imergem no campo escolar e passam a
ter contato com uma realidade que ora esta pareada ao que viram no banco académico,
mas também com situacGes que sdo totalmente destoantes do que vislumbraram
(COSTA,1996).

Quando chegam as escolas, estes profissionais encontram um circulo de relacdes
ja estabelecidas, que lhes geram um misto de incertezas e insegurancas que podem ser
capazes de tolher suas capacidades de desenvolver um trabalho inovador advindo
recentemente da universidade. Bourdieu (1996) a partir dessa contextualizacdo
infere ofato de a escola tornar-se para este profissional, um espaco de medicdo de
forcas e lutas perante as praticas ja estabelecidas e uma tentativa de se implantarem
novas acles pedagOgicas com atividades inovadoras e percussoras de um método que
possa transformara forma como se compartilha e socializa conhecimento na sala de aula
e entre os profissionais da educacéo.

Day e Gu (2012) enfatizam que o periodo de ingresso na carreira revela muitos
desafios, dentre eles a hierarquizagdo dos mais velhos aos mais novos como a
imposicdo de costumes que ja sdo rotineiros e que podem ndo estar adequados a
demanda discente atual e ao novo profissional que se insere. Para além desse fator,
poucas escolas colaboram para que ndo haja uma segregagéo entre os pares ou que nao

sejam replicadas praticas usuais em detrimento ao novo que chega atraves desse
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profissional recém-graduado (DAY et. al, 2012).

Tendo exposto toda essa conjuntura de dificuldades de praticas inovadoras que
poderiam cercear momentos de troca e interacdo com vistas a um compartilhar e
socializar mais proficuo, Berger e Luckmann (2012) tratam sobre a Socializacdo e 0
Compartilhamento do conhecimento, denotando a importancia em discutir o processo de
interacdo social que acontece no contexto escolar entre os professores. Os autores
apresentam uma abordagem interacionista que coloca o individuo como ponto central
desse processo para 0 aprimoramento das vias sociais e individuais.

Assim, os autores enfatizam que o processo de socializacdo esta para o
desenvolvimento do ser humano como sua impossibilidade de dissociacdo formativa
filogenética e ontogenética correlatas a cultura e ao contexto social em que se insere
(BERGER, et.al, 2012). Desse modo a socializacdo implica em dar sentido as vivéncias
do cotidiano em sua realidade e o produto dela. Para estes autores “estar em sociedade é
participar da dialética da sociedade” (BERGER et. al 2012, p. 167).

Nessa perspectiva de construcdo social pela interacdo, a socializacdo do
conhecimento e o compartilhamento entre a classe docente, desenvolver-se-a pela
simultaneidade com a qual estes individuos permitirdo 0 acesso as suas estruturas
histéricas como sujeitos que aprendem com a troca e com respeito aos processos
organizacionais ja formados, estabelecidos (BERGER et. al, 2012).

Frasson e Wittizorecki (2019) discorrem que no contexto escolar a troca
Socializagdo e Compartilhamento do Conhecimento entre os professores ndo se
desintegram do valor cultural que cada um imprime em suas a¢fes. A escolaenquanto
local de trabalho esta posta como uma organizacao formada por todo esse fluxo, em que
se desenvolvem a experiénciacdo das vivéncias individuais e coletivas, num ciclo de
troca (FRASSON e WITTIZORECKI, 2019).

Ball (1989) apresenta o termo micropolitica como sendo uma possibilidade
enquanto obstaculo de superagdo das dificuldades de interacdo entre os professores e 0s
demais profissionais da gestdo, uma vez que a escola apresenta-se como um espago
constitutivo em democracia, mas envolta de questdes burocraticas que podem tolher o
desenvolvimento do trabalho do professor. Dessa forma, a escola torna-se um ambiente
propicio ao desgaste das relagdes professor/professor, professor/direcdo, j& que
oportuniza o processo de disputa entre estes e a medicdo de forcas para pér em préatica
suas ideias (BALL, 1989).

Em consonancia com essa forma de exposicdo sobre o fator micropolitico
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expostopor Sthepen Ball (1989) entende-se que este ocasiona um dual movimento
em relagdo aSocializacdo e Compartilhamento do Conhecimento entre professores,
considerando a situacdo de egressos dos cursos de licenciatura em imersdo no contexto
escolar, compreende-se que a forma pela qual se direcinam as a¢Ges administrativas
pedagogicas e relacionais, pode ocasionar preponderante influéncia no agir pedagdgico
dos professores e na sua socializagdo, em termos de interacdo intrapessoal e de
conhecimento (BALL, 1989).

Piveta e Isaia (2008) enfatizam que o agir pedagogico muitas vezes desenvolve-
se por acdes individuais em que a interacdo docente/docente, fica comprometida
inviabilizando o crescimento coletivo pela troca de experiéncias de préatica de sala de
aula ou académica. As autoras denotam a necessidade de interacdo entre as diversas
areas dos saberes no que se refere a contribuicdo individual/coletiva na construcéo do
conhecimento pela Socializagdo e Compartilhamento docente dentro do espaco de
preparacdo pedagdgicade aulas (momentos de hora atividade, interacdo em tempos de

intervalo, reunides pedagdgicas), onde haja estes professores

[...] capacitados e polivalentes, capazes de atuar em equipes
interdisciplinares, em diferentes niveis atencdo, adequando seus
saberes de acordo com diferentes situacBes na busca da construgdo
coletiva do conhecimento para solugdo de problemas que se
apresentam cada vez mais complexos. (PIVETA; ISAIA,2008,p.252).

Apresenta-se 0 espaco escolar no contexto docente, como um local de interacdo
necessaria para que o professor tenha uma base do que é Socializacdo e o
Compartilhamento do Conhecimento, uma vez que estas agdes devam partir
inicialmentede suas atividades entre pares para posterior aplicacdo em sala de aula com
seus alunos. Piveta e lIsaia (p. 252, 2008) fortalecem essa prerrogativa quanto a
interacdo, com o olharde que a “relagdo com 0s colegas, a motivagéo e a propria pratica
pedagogica compartilhada tornam-se elementos de formacéo do professor a medida que
estes se mostram conscientes da representatividade que possuem no contexto formativo
em que estdo imersos” capaz de contribuir para a tarefa de Socializar e Compartilhar
Conhecimento em sala de aula.

Libaneo (1994) traz a discussao de que o processo educativo no contexto de sala
de aula esta envolto a figura do professor como ferramenta propulsora do processo de
aprendizagem, capaz de criar didaticamente métodos que se caracterizem como elo de

ligacdo entre ensino e aprendizagem. Isto se considera pelo fato de a aprendizagem ser
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vista como produto social advindo de um processo interacionista fundamental aos
mecanismos de ensino (LIBANEO, 1994).

Costa (2019) enfatiza que o Compartilhamento do Conhecimento em sala de
aula acontece pela mediacdo do professor, e nesse sentido ha uma troca entre este e seus
alunos caracterizando-se como uma via de mao dupla, em que os dois sujeitos séo guias
de troca conhecimento compartilhado. Nessa perspectiva, entende-se que processo de
ensino eaprendizagem é arduo e de dificil acdo pratica, uma vez que o professor deve
ser 0 mediador desse processo para que o Compartilhamento acontecga respeitando os
ambitos social e cultural (COSTA, 2019).

2.7 O INTERACIONISMO DE LEV VYGOTSKY PARA A SOCIALIZACAO
ECOMPARTILHAMENTO DO CONHECIMENTO

O Compartilhamento e Socializacdo do Conhecimento em sala de aula, na
discussdo deste estudo, coloca o professor e o aluno como centro desse processo, e
infere que como produto final de processo de interacéo, esta a aprendizagem, resultante
dessa pratica da Gestdo do Conhecimento. Para tratar desse assunto, insere-se uma
contextualizacdo da relacdo professor/aluno a partir da teoria Interacionista de Lev
Semyonovich Vygotsky, psicdlogo, percussor da abordagem tedrica denominada
cultural- histdrica e da abordagem sobre o desenvolvimento intelectual das criancas
ligado as interacdes sociais.

Tendo como premissa essa abordagem interacionista e considerando o processo
ensino-aprendizagem com foco na relagéo professor-aluno, Vygotsky (1994) nos mostra
que os sujeitos deste processo sdo produtos de acdes que preconizem a interacdo por
meio de uma confiabilidade e cumplicidade gerada entre si. Assim, 0 saber cognitivo se
constréi pela relacdo estabelecida com o saber de outrem, gerando a formacdo de
identidade particular possibilitando novas habilidades de interpretacdo do mundo ao
redor.

Vygotsky (1978) fomentou a valorizacdo da linguagem como meio de interagéo
para a aquisicdo do conhecimento, uma vez que sob sua analise os sujeitos se
desenvolvem por meio de trocas no carater intra e interpessoal, dando grande
importancia ao processo historico-social pelo mecanismo de mediacdo. Nesse sentido,
Vygotsky (1978) corrobora com a conclusdo de que o desenvolvimento do ser

humano esta fundado no aprendizadode cunho interacional apoiado pelas ferramentas
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intelectuais, dentre as quais, destaca-se a linguagem como a mais importante.

Pensando no contexto escolar, os estudos de Lev Vygotsky acerca de sua
concepcao interacionista, contribuem muito para a reflexdo quanto ao desenvolvimento
doseducandos enquanto ser bioldgico aliado & aprendizagem através da insercao social.
Analisamos pela Gestdo do Conhecimento sua aproximacdo do tocante as trocas de
conhecimento tacito, quando Vygotsky afirma que “[...] as caracteristicas individuais e
até mesmo as atitudes pessoais estdo impregnadas de trocas com o coletivo [...]”
(VYGOTSKY, 1996, p. 102), isto é, o que se entende por mais individual em um ser
humano é fruto da relacdo do homem com o seu proximo.

Vygotsky (1996) interpreta que esse mecanismo de interacdo se da
principalmentepela comunicacdo como uma ferramenta de Compartilhar Conhecimento
Técito, ndo evidenciado pela escrita, mas pela troca real entre cada individuo.
Importante frisar que a comunicacdo estd fortemente presente na Gestdo do
Conhecimento, uma vez que é determinante no processo de criacdo, no aprendizado e
também no ato de compartilhar proveniente das relacdes entre os pares, possibilitando
novos constructos que formardo novos ciclos continuos de construcéo.

Através desse mecanismo que a Gestdo do Conhecimento usa para a criacao,
disseminagédo e consequentemente o compartilhamento e socializagdo do conhecimento,
é que se pode inferir que a construcdo cognitiva discente em sala de aula esta além de
uma simples identificacdo individual de saberes, mas na juncdo da coletividade
estabelecidapelo trabalho do professor em diregéo aos alunos, que conforme Figueiredo
(2013) cumpre a funcdo de Gestdo do Conhecimento no que diz respeito a utilizacéo de
estratégias e alternativas que sejam favoraveis ao compartilhamento do conhecimento,
seja huma instituicdo escolar ou nédo.

Costa (2019) enfatiza que nessa perspectiva sobre a coletividade encontrada
emsala de aula, entende-se que este espago se conjuntara como necessario analisar a sala
de aula como um espaco onde as trocas de saberes se refletem no ato de socializar
conhecimento desencadeando o processo de ensino e aprendizagem relacionados
diretamente ao professor e aluno. O ensino e a aprendizagem configuram-se pela
atividade de troca entre professor e aluno no espaco de sala de aula, pela criacdo e
incomodo com o novo, onde a socializacdo e o compartilhamento do conhecimento
desenvolver-se-do pela agdo de ambos em suas trocas (COSTA, 2019).

Junior (2010) corrobora com Costa (2019) alinhando-se com o0 pensamento de
Vygotsky (2000) quando apresenta a perspectiva de que:
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Nosso pensamento cadtico se estrutura, se organiza quando o
exteriorizamos, empregando a escrita e a fala para isso. Isso significa
gue o conhecimento pessoal precisa, necessariamente, da relacdo com
0 mundo para se organizar, para fazer sentido. Da mesma forma, ele
sO se constréi a partir dessa relagdo. Ele, conhecimento, é a0 mesmo
tempo, individual e coletivo; autbnomo e dependente; interfere e
recebe interferéncia; influéncia e é influenciado; constr6i novos
conhecimentos e informagBes e € construido por conhecimentos e
informag6es (ALMEIDA JUNIOR, 2010, p. 72).

Dessa forma conforme citado por Janior (2010) o conhecimento é fruto de uma
juncdo das experiéncias vividas entre os individuos, de como que as informacdes
recebidas a partir de suas interagdes, tansformam-se continuamente, gerando novo
conhecimento, capaz de suscitar novas informacdes a outrem.

Vygotsky (2000) assevera que essa interacdo professor-aluno é o ponto crucial
para que 0 processo educativo se desenvolva face ao ensino e aprendizagem com énfase
numa qualidade que possibilite 0 crescimento do sujeito como ser capaz de criar e
superar as dificuldades de aprendizagem. Infere ainda que as construcdes se dao pelo
contato com o mundo externo a sala de aula e que essas trocas de conhecimento
individuais para o coletivo, elevam o poder de crescimento cognitivo destes sujeitos de
modo que tal interacdo se produz pela comunicacdo gerando debates e discussdes que
oportunizam a apropriacao da informagdo (SANTOS; GOMES e DUARTE, 2014)

Com o intuito de entender como ocorre a Socializacdo e o Compartilhamento do
Conhecimento em sala de aula, apresentara-se neste referencial teorico uma sobre
Capital Intelectual e Gestdo do Conhecimento; Conhecimento no Espaco Escolar; O
processo de Socializacdo e Compartilhamento do Conhecimento; Compartilhamento do
Conhecimento;Sala de aula e sua associacdo com a Socializacdo e o Compartilhamento
do Conhecimento; O professor como figura preponderante da Socializacdo e
Compartilhamento do Conhecimento e aqui O interacionismo de Lev Vygotsky para a
Socializagdo e Compartilhamento do Conhecimento.

3 METODOLOGIA
Esta pesquisa é de natureza aplicada, pois para Paiva (2019, p. 11), esta categoria “tem

por objetivo gerar novos conhecimentos” e, direciona-se objetivamente em “resolver

problemas, inovar ou desenvolver novos processos e tecnologias”. Tendo como foco as
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préticas pedagdgicas na perspectiva de analise destas pelas concepg¢des de Socializagdo
e Compartilhamento do Conhecimento pelo viés da Gestdo do Conhecimento, trata-
se deuma pesquisa de abordagem mista que conforme Creswell e Plano Clark (2011)
por contar com procedimento de coleta, a analise e combinacdo de técnicas ddao um
carater quantitativo e qualitativo em um mesmo desenho de pesquisa.

Pelo mesmo instrumento de coleta de dados, resultou na realizacdo de uma revisao
narrativa de carater descritivo a respeito das praticas de ensino adotadas por
professores, de modo que explicitaram a sala de aula como um ambiente promotor de
Socializagdo e Compartilhamento do Conhecimento. Enfatiza-se que a revisdonarrativa
oportuniza “estabelecer relages com producdes anteriores, identificando temaéticas
recorrentes, apontando novas perspectivas, consolidando uma area de conhecimento”
(VOSGERAU; ROMANOWSKI, 2014, p. 170).

Este estudo passou pelo processo de verificagdo e avaliagdo quanto aos passos
da pesquisa por meio do Comité de Etica e Pesquisa seguindo os protocolos de ética por
parte da pesquisadora para garantir os direitos e a seguranca dos participantes da
amostra de pesquisa validando seu instrumento. Este projeto fora autorizado pelo
Parecer N° 4.637.515 (e aprovado pelo CEP da Unicesumar sob CAAE n°
45096121.8.0000.5539. E para além desta autorizacdo, a autorizacdo local foi obtida
junto a Secretaria Municipal de Educacéo.

Tendo recebido a concordancia devida, a pesquisa foi cadastrada na Plataforma
Brasil, obedecendo a norma 466/2012 do Conselho Regional de Salde. Assim,
conforme Rounds (1996, p. 53), fica de responsabilidade do pesquisador, abstrair da
coleta de dados informacOes de grande relevancia, de modo que ndo se violem sua
privacidade e se mantenham sua confiabilidade na colaboracdo com o trabalho a ser
desenvolvido.

Sobre o procedimento técnico da pesquisa, este € um estudo de casos multiplos
(YIN, 2015), pois fora realizada aplicagdo e analise do resultado das respostas do
questionariode professores regentes do Ensino Fundamental Regular Matutino da rede
publica de Maringa.

O processo de coleta de dados e o instrumento refere-se a aplicacdo de 1 (um)
questionario composto por perguntas fechadas tendo a escala Likert como forma de
registro, e perguntas abertas respondidas por descrigdodos participantes da pesquisa. O
questionario de Socializagcdo e Compartilhamento do Conhecimento se deu a partir de

uma adaptacdo do questionario ja validado na dissertacdo de Costa (2019) acerca do
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estudo das informacoes e teoria que influenciam o ciclo SECI, da autoria de Nonaka e
Takeuchi (1997), e nas revisdes tedricas sobre praticas pedagdgicas e GC escolar
(MINIOLI; SILVA, 2013).

O questionario €& composto por 16 questbes sobre Socializacdo e
Compartilhamento do Conhecimento em sala de aula: sendo as dez primeiras questoes
fechadas, desenvolvido pela estrutura de resposta em escala de Likert de cinco pontos
que vdo de 1 a 5, sendo: 1 ndo se aplica e 5 aplica fortemente, e as seis (6) questdes
finas, fechadas com possibilidade de se exemplificar praticas de trabalho em sala de
aula, de modo que se pudesse aferir a oportunizagdo da Socializacdo e
Compartilhamento do Conhecimento no contexto de sala de aula. E valido salientar que
a respeito das questdes fechadas com a possibilidade de se exemplificarem praticas de
trabalho em sala de aula, foram aplicadas por permitirem a promocéo de respostas nao
estruturadas de acordo com a descricdo autdbnoma dos respondentes desta pesquisa e as
suas percepcoes (TUCKMAN, 1999).

Foram construidas tabelas a partir do levantamento de dados da pesquisa, e
extraidos graficos percentuais da plataforma Google Forms. Os professores regentes
que atuam no Ensino Fundamental Regular Matutino da rede puablica de ensino de
Maringa - PR caracterizaram a amostra desta pesquisa, aceitando voluntariamente
participar desta. O questionario fora disponibilizado via plataforma online no periodo de
maio a agosto de 2021 em virtude do cenario estruturado nas escolas publicas da rede de
ensino de Maringa, viabilizando a pesquisa de forma remota e utilizando-se de
instrumento de dados.

A modalidade foi adotada para atender aos protocolos de seguranca apresentados
no processo pandémico da SAR-Cov-2 e em conformidade com decreto municipal n°
436/2020 no artigo 6°, item b, inciso Il que suspendeu as aulas na rede de ensino e
posteriormente em 2021 a partir do decreto municipal n°® 1406/2021 no artigo 2° que
previu o retorno as aulas em modo escalonado presencial e remoto reiterado pelo regido
o plano de contingéncia determinado pela prefeitura e secretaria municipal de

educacéo disposto em >http://www2.maringa.pr.gov.br/cdn-

imprensa/planodecontingencia2021.pdf >.

Tuckman (1999) salienta a importancia de que os dados aferidos ndo faréo
mencaoaos respondentes por retratar uma realidade de pesquisa que diz respeito a
andlise de informagdo do grupo e ndo na individualidade. Sendo assim, foram

calculadas participacdo absoluta e relativa dos respondentes, resultando em


http://www2.maringa.pr.gov.br/cdn-imprensa/planodecontingencia2021.pdf
http://www2.maringa.pr.gov.br/cdn-imprensa/planodecontingencia2021.pdf
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apresentacdes gréficas percentuais e de frequéncia. Definiu-se como Objetivo Geral
“Analisar as praticas de Socializacdo e Compartilhamento do conhecimento por
professores regentes do ensino regular em sala de aul” e como problema de
pesquisa “de que forma os professores regentes do Ensino Fundamental Regular
Matutino da rede publica de ensino do Municipio de Maringd - Parana socializa e
compartilha conhecimento no espago de sala de aula?

Por conseguinte, os objetivos especificos e a maneira como eles foram atingidos:
() Identificar na literatura as relacGes entre Socializagdo e Compartilhamento do
Conhecimento na prética docente em sala de aula: este objetivo cumpriu-se pelo
desenvolvimento de buscas literarias em websites das bases de dados da Sciello,
Scopus, Web of Science e Science Direct com a realizacao da revisdo narrativa, que fora
resultante na construcdo do referencial teorico; (II) Identificar o processo de
Socializacdo e Compartilhamento do Conhecimento na préatica docente em sala de aula
e (1) Descrever as caracteristicas da Socializagdo e Compartilhamento do
Conhecimento identificado na pratica docente dos professores : estes objetivos
cumpriram-se com aplicacdo do questionario em que as perguntas de 01 a 10 (fechadas)
trouxeram essa problematizacdo, caracterizando o viés quantitativo desta pesquisa
sendo analisado pela escala Likert sem a possibilidade de expressdo discursiva do
respondente; (IV) Reconhecera forma pela qual os professores identificam o processo
de Socializacdo e Compartilhamento do Conhecimento na interacdo com o aluno em
sala de aula comaplicacdo do questionario em que as perguntas de 11 a 16 (fechadas
com a possibilidade dese exemplificar praticas de trabalho em sala de aula) trouxeram
uma identificacdo de acGes que oportunizaram 0 cumprimento desse objetivo
viabilizando o carater qualitativo desta pesquisa, de modo que a abertura para insercao
de exemplos, permitiu que o respondente pudesse expor situacdes de praticas no espaco
de sala aula. Tais informacdes seguiram em conformidade com a analise de contetdo
proposta por Laurence Bardin (2011), a partir dasnarrativas dos respondentes.

Considerando a forma como fora aplicado o questionario, houve a
disponibilidade de acesso de 106 profissionais, que resulara na composicdo das
respostas pela obtencdo de uma amostra de 51 questionarios como devolutiva, e destes
46 (90,2%) aceitaram responder em concordancia com o Termo de Consentimento e
Livre Esclarecimento (TCLE) e 5 (9,8%) ndo concordaram com o TCLE, e foram
excluidos da composicéo da amostra final para garantir os termos descritivos pelo CEP

Unicesumar.
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3.1 Analise de Consisténcia do Questionario

A confiabilidade dos dados desta pesquisa se deu a partir da validagédo
desenvolvidapor meio da pesquisa de Costa (2019), quanto ao processo de verificacdo
do questionario, suas questdes e o0 objetivo do instrumento de pesquisa. A
confiabilidade e consisténcia dos dados originarios de uma pesquisa certifica-se que a
grande aplicacdo e aceitacdo no meio académico do coeficiente alfa de Cronbach pode
ser considerado um fator determinante para sua ado¢do como ferramenta para estimacéo
da confiabilidade (HORA; MONTEIRO; ARICA, 2010, p. 13). Como a sua utilizagéo
lancou-se nas ciéncias sociais aplicadas o que tende a proporcionar ampla aceitagéo por
parte dos pesquisadores desta area do conhecimento (LOESCH; HOELTGBAUM,
2012).

Para analise de consisténcia realizou-se a tabulacdo dos dados resultante da
pesquisa. Cada uma das trinta e duas (32) questbes contidas nos dois instrumentos
de diagnostico, o da socializacdo e CC em sala de aula e o das praticas da GC a serem
aplicadas na sala de aula, foram transformados em itens de uma planilha. O valor do
alfade Cronbach sobre os trinta e dois (32) itens que representam a compreensdo dos
docentes sobre a socializacdo e 0 CC em sala de aula e a associacdo das praticas da GC
com as préaticas pedagdgicas foi de 0,920. O valor citado representa um nivel de

consisténcia excelente segundo a escala de Loesch e Hoeltgbaum (2012).

Quadro 1- Resumo de processamento de casos e estatistica de confiabilidade.

N % IAlfa de Cronbach N de itens
\Valido 40 100 32
Excluidos 0 0 0,92
Total 40 100

Nota: Exclusdo de lista com base em todas as variaveis do procedimento. Fonte: Costa
(2019, p. 107)

Para a analise de consisténcia realizou-se a tabulacdo dos dados provenientes da
pesquisa, em que as 32 variaveis em ambos instrumentos foram transformadas em itens
de uma planilha. Segundo a escala de Loesch e Hoeltgbaum (2012), valor do alfa de
Cronbach sobre os trinta e dois itens de 0,920 é excelente. Assim, esse valor representa

um nivel de consisténcia excelente segundo a escala elaborada pelos autores. Na
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especificidade da presente pesquisa desenvolvida e aplicacdo da adaptacdo do
questionario como instrumento de coleta de dados do presente estudo utilizou-se das
questdes que comple o questionario sobre Socializacdo e Compartilhamento do
Conhecimento, ndo havendo a necessidade de se aplicar as questdes que se referem as
Praticas de Gestdo do Conhecimento a serem aplicadas na sala de aula, sendo assim

adaptado de acordo com o objetivo geral e especificos desta pesquisa.

3.2 Caracterizagdo da amostra

Esta pesquisa foi aplicada nas cinquenta e uma (51) escolas da rede municipal de
ensino de Maringd-PR, com a proposta de atingir os cento e seis (106) professores
regentes do Ensino Regular do periodo matutino em cento e seis (106) turmas. Os
sujeitos participantes e que compde a amostra final deste estudo assim como serviram
de base para a andlise quantitativa e qualitativa totalizaram-se em quarenta e seis
(46) professores regentes do Ensino Fundamental Regular Matutino de escolas publicas
do municipio de Maringa-PR.

Além disso, os professores que caracterizam a amostra deste estudo
participaram de modo voluntario do preenchimento das informacgdes, bem como
consentiram com a utilizacdo dos dados (Termo de Consentimento de Livre
Esclarecimento- TCLE). O anonimato pode ser garantido por meio da aplicacdo do
Google Forms, onde na organizagdo do instrumento em suas configurac@es, programou-

se para quecada respondente nao tivesse a op¢ao de identificar.

4 RESULTADOS E DISCUSSOES

Como inicio da verificacdo dos resultados, os dados sdcio-demogréaficos
apresentam-se demonstrando que entre os respondentes houveram 96,1%  do
sexo feminino e 3,9% do sexo masculino, com idade entre 24 a 64 anos. E no tocante ao
estado civil dos respondentes, caracterizam-se em 58,8% casados, 21,6% solteiros,

11,8% unido estavel e 7,8% outro (ndo declararam).
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GRAFICO 1- ESTADO CIVIL DOS PROFESSORES

@ Solteiro (3)
@ Casado (8)
LniZo Estavel

ﬂ @ Cutro

Fonte: Dados Google Forms 2021.

Quando questionados sobre ter filhos e quantos, 18 dos respondentes
informaram nd&o ter filhos, 19 informaram ter apenas 1 filho, 10 informaram ter 2 filhos,
3 informaram ter 3 filhos e 1 apenas informou ter filho ndo informando a quantidade.

Destes professores que compdem a amostra, quando questionados sobre sua
formagéo, obteve-se que destes 33 sdo formados em Pedagogia, 1 em Pedagogia e
Letras, 1 em Pedagogia e Histéria, 1 em Pedagogia e Ciéncias Contabeis, 1 em
Pedagogia e Geografia, 1 em Pedagogia e Teologia, 1 em Quimica, 1 em Artes Visuais,
1 em Educacdo Fisica, 1 em Pedagogia e Direito, 2 em Letras, 1 em Histdria e Artes
Visuais, 1 em Historiae 1 ndo identificado.

Acerca dos professores que responderam possuir Pos-Graduacdo, foram 48
respondentes sendo 6 em Psicopedagogia, 1 em Psicomotricidade, 4 em Educacgéo
Especial, 2 em Psicopedagogia Educacional e Clinica, 1 em Psicopedagogia
Institucional, 1 em Salude do Professor, 1 em Gestdo Escolar e em Neurociéncia, 1 em
Neurociéncia, 1 em Tecnologia e em Educacdo Especial, 1 em Neurociéncia da
Aprendizagem, 1 em EJAe em Educacdo Especial, 1 em Educacdo Infantil e Anos
Iniciais, 1 em Tecnologia em Educacdo, 1 em Psicopedagogia além de Neurociéncia e
em Educacdo Especial, 1 em Educacdo Especial: Atendimento as Necessidades
Especiais, 1 em Gestdo Educacdo, 1 em Arte/Educacdo e Terapia, 1 em Educacao
Especial além de Educacdo de Jovens e Adultos; Filosofia e em Sociologia para

Educadores, 1 em Educacdo Infantil e Anos Iniciais e em Educacdo Especial, 1
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Neuropedagogia e em Psicopedagogia Clinica e Institucional, 1 em Atendimento
Educacional Especializado, 2 em Educacdo de Jovens e Adultos, 1 em Relacdo Ensino
e Aprendizagem, 1 em Psicopedagogia; Neuropsicopedagogia; Gestdo Escolar, e
Didatica no Ensino Superior, 2 em Neuropedagogia, 1 em Neuropsicopedagogia, 2 em
Gestéo Educacional, 1 em Educacéo Especial Inclusiva, 1 em Educagdo Especial, 1 em
Tutoria em Educacdo a Distancia, 1 em Educagdo Especial, inclusdo e libras; e em
Proficiéncia pelo CAES e FENEIS (Curitiba), 1 em Traducdo e Interpretacdo, 1 em
Gestdo e em Coordenacdo Escolar.

Dos respondentes no tocante a especializacdo de P6s-Graduagdo, além do que
fora citado acima, ha ainda 1 que respondeu estar fazendo (em andamento), 1 respondeu
apenas SIM sem citar em que area e 1 respondeu ndo ter nenhuma especializacao.
Assim, referindo-se a formacdo dos professores e suas especializacbes, na sua
maioria, enquadram-se no campo da Pedagogia, (dentro da classificacdo de Nivel
Superior e Pés- Graduacao) pertencentes as Ciéncias Humanas.

Ja no que se refere ao curso de mestrado, apenas 4 dos respondentes declararam
ter mestrado, sendo 2 em Educagdo, 1 em Quimica e outro em Ciéncias Juridicas.
Quanto ao doutorado, apenas 1 dos respondentes desta pesquisa, declarou ter na area de
Ciéncias. No intento de identificar o perfil das professoras participantes, fez-se
necessario informar a faixa etéria. De acordo com a tabela abaixo se inferem os dados

referentes a quantidade de participantes e a idade declarada:

Tabela 3 — Dados da Faixa Etaria

IDADE QUANTIDADE DE PORCENTA
PROFESSORES GEM
20 A 29 ANOS 4 8%
30 A 39 ANOS 7 14%
40 A 49 ANOS 23 45%
50 A 59 ANOS 6 12%
60 A 69 ANOS 4 8%
DADO 7 14%
INCORRETO
TOTAL 51 100%

Fonte: Dados Google Forms 2021.

Os dados obtidos em relacdo ao que se refere a faixa etaria dos sujeitos desta

pesquisa demonstram que em sua maioria, estdo no grupo de faixa etaria entre 40 a 49
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anos (45%), e quando se apresenta na tabela a porcentagem de 14% classificada
como Dado Incorreto, isto diz respeito ao fato de que 7 respondentes inseriram dados
que ndo condizem com a proposta da questdo que € de saber a idade a partir do ano de
nascimento.

E para além desses dados, foram questionados ainda a respeito do tempo de
experiéncia em sala de aula, e o tempo declarado vai de um periodo de 3 anos de
atuacdo docente a 31 anos, informando ainda que 4 respondentes apenas disseram ter
experiéncia sem informar o tempo, e 1 respondeu ter mais de 30 anos de sala de aula.
Assim, pela apresentacdo dos dados socio-demograficos, fora possivel visualizar como
0s respondentes desta pesquisa se caracterizam no tocante predominancia de faixa
etaria, formacao inicial, capacitacdo em nivel de p6s-graduacao, género, e outros dados,
podendo despertar discussfes que busquem entender de que forma estas informacdes
podem traduzir um perfil docente existente numa rede de ensino.

Na sequéncia apresentam-se o0s dados referentes a Socializacdo e
Compartilhamento do Conhecimento em Sala de Aula, que compdem analises acerca do
que fora coletado nesta etapa, possibilitando um olhar preciso da realidade da pratica
docente que fora investigada, como um viés das praticas da GC que podem estar
presentes em sala de aula mesmo que o professor ndo reconheca o0s termos especificos
da temética ou ndo tenha descritivos na pratica com as terminologias ou conceitos
abordados pela GC. No tocante a Socializacdo e Compartilhamento do conhecimento
em Sala de Aula, inferem-se questBes quantitativas (de 01 a 10), que estruturam o
questionario aplicado.

Quanto a questdo 01 que se refere a construcdo do conhecimento em sala de aula
(A construcdo do Conhecimento em sala de aula acontece a partir de atividades que
foram pensadas com esta preocupacdo legitima) obteve-se que a maioria (43,1%) dos
professores respondentes acreditam que a construgdo do conhecimento em sala de aula
ocorre a partir das atividades pensadas com este proposito, conforme o Grafico 2 .
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Gréfico 2 - Construcdo do Conhecimento/Atividades legitimas

Fonte: Dados do Google Forms 2021.

A representacdo gréafica aponta que 39,2% dos professores representam um total
acordo e 43,1% bastante de acordo, 13,7% mais de acordo que em desacordo, 3,9%
bastante em desacordo e 2% total desacordo. Isto expbe que os respondentes deste
estudo acreditam em sua maioria 82,3% tendem por gerar as atividades utilizadas em
sala de aula com a proposta de construcdo do conhecimento.

Quanto a questdo 02 (Consigo compartilhar o conhecimento que disponho de
forma acessivel para meu aluno em sala de aula), para 29,4% encontram-se em total
acordo ao afirmarem que conseguem compartilhar o conhecimento que dispdem com o
aluno na sala de aula, 49% concordam bastante, 11,8% mais de acordo que em

desacordo, 9,8% bastante desacordo e 2% total desacordo (Grafico 3).

Gréfico 3 — Compartilhamento do conhecimento para o aluno.
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Fonte: Dados do Google Forms 2021.
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A representacdo grafica aponta que 29,4% dos professores representam um total
acordo e 49% bastante de acordo, 11,8% mais de acordo que em desacordo, 9,8%
bastante em desacordo e 2% total desacordo. Isto expde que o0s respondentes deste
estudo acreditamem sua maioria 78,4% conseguem compartilhar o conhecimento que
dispdem forma acessivel para seu aluno em sala de aula.

Sobre a questdo 03 “Conduzo meu aluno ao processo de construcdo do seu
conhecimento com clareza”. No que se refere a analise da porcentagem e frequéncia das
respostas dos professores participantes da pesquisa, para 39,2% encontram-se em total
acordo ao afirmarem que conseguem compartilhar o conhecimento que dispéem com o
aluno na sala de aula, 51% concordam bastante, 7,8% mais de acordo que em

desacordo, 2% bastante desacordo e 2% total desacordo (Gafico 4).

Gréfico 4 — Construcao conhecimento
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Fonte: Dados do Google Forms 2021.

Quando se trata a respeito do trabalho do docente em relacdo a sua condugéo ao
aluno, o que se tem da porcentagem e frequéncia das respostas destes é que o resultado
da analise aponta que 90,2% dos respondentes conduzem o processo de construcdo do
conhecimento com clareza.

Sobre a questdo 04 “Percebo-me capaz de auxiliar os alunos que apresentam
dificuldades no processo de constru¢do do conhecimento”. No que se refere a esta
analise da porcentagem e frequéncia das respostas dos professores participantes da
pesquisa, para 41,2% encontram-se em total acordo ao afirmarem que conseguem
auxiliar os alunos, 33,3% concordam bastante, 21,6% mais de acordo que em

desacordo, 3,9% bastantedesacordo e 2% total desacordo (Gréfico 5).
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Fonte: Dados do Google Forms 2021.
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Nesse demonstrativo, o grafico mostra que 74,5 dos respondentes conseguem

conduzir o processo de auxilio dos alunos que apresentam dificuldades construcdo do

conhecimento.

Sobre a questdo 05 “Acontece a interagdo professor/aluno em sala de aula como

uma pratica inicial de aula onde se estabelece uma troca de conhecimento em que se

oportunize igualdade de oportunidades para todos” inicide-se que a analise da

porcentagem e frequéncia das respostas dos professores participantes da pesquisa, para

51,% encontram-se em total acordo ao afirmarem que conseguem auxiliar os alunos,

33,3% concordam bastante, 11,8% mais de acordo que em desacordo, 5,9% bastante

desacordo e 2% total desacordo (Grafico 6).

Gréfico 6 — Interacdo Professor/aluno
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Fonte: Dados do Google Forms 2021.
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No que tange o quesito interacdo professor/aluno em igualdade de troca de
conhecimento a analise da percentual aponta que 84,3% dos respondentes oportunizam
a interacdo em sala de aula por meio de trocas estabelecidas entre ambos no tocante ao
conhecimento de cada um.

Sobre a questdo 06 “Possibilito que os alunos expressem suas opinides,
problemas bem como suas dificuldades” percebe-se que a analise da porcentagem e
frequéncia das respostas dos professores participantes da pesquisa, demonstram que
62,7% encontram-se em total acordo com esta questdo, 31,4% concordam bastante,
3,9% mais de acordo que em desacordo, 2% bastante desacordo e 2% total desacordo
(Grafico 7).

Gréfico 7 — Possibilidade de participacdo dos alunos
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Fonte: Dados do Google Forms 2021.

Quando se trata sobre a participacdo dos alunos quanto as suas opinides, davidas
e dificuldades, 94,1,% dos respondentes desta pesquisa estdo em total acordo ao que se
refere em oportunizar a interaca participativia discente.

Sobre a questdo 07 “Incentivo meu aluno no processo de construcdo do
conhecimento frente as suas dificuldades e ou facilidades” a analise da porcentagem e
frequéncia das respostas dos professores participantes da pesquisa, demonstram que
66,7% encontram-se em total acordo com esta questdo, 24,5% concordam bastante,
3,9% mais de acordo que em desacordo, 2% bastante desacordo e 2% total desacordo
(Gréfico 8).
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Gréfico 8 - Construcdo do conhecimento
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Fonte: Dados do Google Forms 2021.

Nesse demonstrativo grafico obteve-se que 94,2% dos professores demonstram
que a maioria dos respondentes se sente agentes incentivadores de construgdo de
conhecimento de seus alunos.

Ja a questdo 08 “Desenvolvo atividades diferenciadas na sala de aula que visem
contribuir para a construgdo do conhecimento do meu aluno” sua andlise da
porcentagem e frequéncia das respostas dos professores demonstram que 47,1%
encontram-se em total acordo com esta questdo, 41,2% concordam bastante, 7,8% mais

de acordo que em desacordo, 3,9% bastante desacordo e 2% total desacordo (Grafico 9).

Gréfico 9 — Atividades de Construcdo do Conhecimento do meu aluno

0 5 10 15 20 25
Fonte: Dados do Google Forms 2021.

Nesse demonstrativo o grafico mostra 88,3% dos professores demonstram-se
desenvoltos em oportunizar atividades diferenciadas na sala de aula com o propdsito
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contribuir para a construcdo do conhecimento do meu aluno.

J& a questdo 09 “Utilizo recursos midiaticos na intengdo de tornar minhas aulas
mais dindmicas e comunicativas.” a analise da porcentagem e frequéncia das respostas
dos professores demonstram que 35,3% encontram-se em total acordo com esta questao,
33,3% concordam bastante, 21,6% mais de acordo que em desacordo, 9,8% bastante
desacordo e 2% total desacordo (Gréfico 10).

Grafico 10 - Recursos Midiaticos
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Fonte: Dados do Google Forms 2021.

No que se refere a analise percentual das respostas dos professores participantes
da pesquisa, 68,6% dos professores demonstram que utilizam de recursos midiaticos em
suas aulas, a fim de dinamiza-las para despertar o interesse e participacdo de seus
alunos.

No tocante a questdo 10 “Disponibilizo atividades diferenciadas visando o
processode construcdo do conhecimento dos alunos que apresentam algumas situagdes
adversas.” observou-se a porcentagem e frequéncia das respostas dos professores
demonstrando que 45,13% encontram-se em total acordo com esta questdo, 35,3%
concordam bastante, 13,7% mais de acordo que em desacordo, 5,9% bastante
desacordo e 2% total desacordo (Gréafico 11).
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Grafico 11 — Atividades Diferenciadas
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Fonte: Dados do Google Forms 2021.

Quando se trata sobre a aplicacdo de atividades diferenciadas a alunos com
situacOes adversas 45,1,% dos respondentes desta pesquisa estdo em total acordo, 35,3%
concordam bastante, 13,7% mais de acordo que em desacordo, 5,9% bastante
desacordo, 2% total desacordo.

Esta etapa da pesquisa incidiu em corroborar com o entendimento de que a
analise apresentada até o dado momento evidencia que a Socializacdo e o
Compartilhamento do Conhecimento, traduzem-se como um mecanismo desenvolvedor
de mudancas na realidade, neste caso, de professores e alunos inferindo com esta
analise, que 80,4% dos professores entrevistados para esta pesquisa planejam atividades
diferenciadas com o uso de recursos midiaticos. A partir desse modo de planejar, os
professores veem-se como agentes ativos e mediadores do conhecimento que socializam
e compartilham com seu aluno.

Assim, ao entender que o0s respondentes denotam em suas praticas a
possibilidade de se fazer diferente um trabalho que gere transformacédo e criacdo de
novos conhecimentos, esta Socializagdo e Compartilhamento se revertem em um
processo de transformacdo de informacgdes experienciadas por uma praticadiferenciada
(MORANDI; SERRASQUEIRO; NAKAMURA, 2021). Nesse sentido, como resposta
ao problema levantado nesta pesquisa, sobre analisar a pratica dos professores em face a
Socializagdo e Compartilhamento do Conhecimento em Sala de Aula, observara-se que
a partir das respostas levantadas, tais professores tém preocupagdo notdria com o ato de
ensinar compartilhando entre si suas praticas e socializando-as também com os alunos e

incentivando-os a desenvolverem as ac¢Oes de socializar e compartilhar .
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Diferente do que Costa (2019) expOe em sua pesquisa, nesta pesquisa, ve-se que
os resultados aferidos a partir das respostas graficas do quaestinario, denotam que 0s
professores se importam em incentivar reflexdes que podem ser realizadas a partir dos
acertos e erros de seus alunos, oportunizando a intencdo dando énfase a reutilizacdo das
licdes aprendidas por todo  processo de compartilhamento e socializacdo do
conhecimento em sala de aula.

Ype (2003) ressalta que entender o processo de Socializacdo e
Compartilhamento do Conhecimento ndo € uma tarefa facil, faz-se necessario
desenvolver uma dindmica de investigacgdo literaria sobre o que vem a ser este processo
e buscar exemplos de sua aplicagdo. O compartilnamento de conhecimento desenvolve-
se como uma pratica comume natural nos ambientes de trabalho, de como que as
vezes nem se perceba que esta acorrendo, e assim este processo s caracteriza muitas
vezes com varias possibilidades, como fora mostrada até 0 momento pela insercdo das
respostas obtidas ate esta fase do questionario.

Sobre esta insercdo de Ype (2003) relacionada as respostas desta pesquisa, 0
grafico 3 ja exposto anteriormente demonstra estatisticamente o quanto os professores
desenvolvem o processo de compartilhar conhecimento (para 29,4% encontram-se em
total acordo sobre compartilhar o conheciment e 49% concordam bastante a respeito
desse item). Para, além disso, quando questionados sobre “Aplico e conduzo atividades
que me permitam um feedback sobre a aprendizagem do contetido diario” tendo por
base uma das respostas sendo “Ao perceber dificuldade fagco retomada de conteudos
usando estratégias diferenciadas, didlogos em casos mais pontuais encaminho para a
equipe pedagdgica para tomarmos decisdes em conjunto”, entende-se 0 ato de
compartilhar acontece naturalmente pelas acdes pedagdgicas que ennvolvem o
contexto de sala aula e toda a equipe pedagdgica.

Costa (2019) enfatiza a importancia de se perceber que o professor se caracteriza
como um promotor de organizacdo do conhecimento, ultrapassando a delimitacdo de
apenas mediar e lecionar. Ainda denota que o aluno precisa ser levado a condicéo de
agente investigador, a fim de desenvolver a desconstrugdo e reconstrucdo de
conhecimentos que estavam previamente determinados, engajando o professor num
contexto de aprendizagem permanente (COSTA, 2019).

Assim, esta descri¢do trazida por Costa (2019) a partir de sua pesquisa, incide
aqui diante dos dados aferidos que os professores séo promotores do conhecimento

através de uma pratica voltada ao olhar compromissado com o aluno, seja no trato das
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atividades escolhidas ou na forma como elas séo executadas e reorganizadas quando
necessario em face ao seu desenvolvimento em sala de aula.

Assim, foram analisadas as 10 (dez) questdes iniciais do questionario sobre
Socializacdo e Compartilhamento do Conhecimento em sala de aula apresentadas na

tabela abaixo:

Tabela 4 — Questbes Fechadas

1. A construcdo do Conhecimento em sala de aula acontece a partir de atividades
que foram pensadas com esta preocupacdo legitima.

2. Consigo compartilhar o conhecimento que disponho de forma acessivel para meu
aluno em sala de aula.

3. Conduzo meu aluno ao processo de construgdo do seu conhecimento com clareza.

4. Percebo-me capaz de auxiliar os alunos que apresentam dificuldades no processo
de construcédo do conhecimento.

5. Acontece a interacdo professor/aluno em sala de aula como uma pratica inicial de
aulaonde se estabelece uma troca de conhecimento em que se oportunize igualdade de
oportunidades para todos.

6. Possibilito que os alunos expressem suas opinides, problemas bem como
suas dificuldades.

7.Incentivo meu aluno no processo de construgdo do conhecimento frente as
suas dificuldades e ou facilidades

8. Desenvolvo atividades diferenciadas na sala de aula que visem contribuir para
a construcdo do conhecimento do meu aluno.

9. Utilizo recursos midiaticos na intencdo de tornar minhas aulas mais dinamicas
e comunicativas.

10. Disponibilizo atividades diferenciadas visando o processo de construcao
do conhecimento dos alunos que apresentam algumas situacdes adversas.

Fonte: Adaptado de Costa 2019.

Oportuniza-se refletir de que modo a prética docente em sala de aula pode ser
revista reorganizando o processo de ensino e aprendizagem, a fim de que priorize o
ensino num carater qualitativo que possa estar atrelado a novas formas de se conduzir o
trabalho no espaco escolar (Costa, 2019).

Por meio da apresentacdo dos dados percentuais percebe-se que em sua grande
maioria os respondentes buscam, especificamente quando se trata das questdes 8 e 9,
estarem utilizando recursos midiaticos e por conseguinte dar &énfase no desenvolvimento
de atividades diferenciadas, que possam dinamizar suas aulas tornando-as mais
interessantes, com o proposito da construgdo do conhecimento discente (Costa, 2019).

Ao se pensar no contexto em que esta pesquisa fora aplicada, dentro de um

periodo pandémico, onde a educacdo remota passou a acontecer, € importante
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considerar que o trabalho docente deve ser direcionado de uma maneira que novas
ferramentas de ensino e aprendizagem como 0 uso da tecnologia, seja implementado
(LEME; ISOTANI e SILVA, 2020).

Leme, Isotani e Silva (2020) apresentam a ideia de que 0 ato de ensinar e
aprender deve estar atrelado ao advento de midias educacionais em diferentes contextos
conteudistas no espaco de sala de aula presencial ou remoto. Contudo, ressalta-se que
estas inferéncias sdo proposicOes provocativas, uma vez que, mesmo esta pesquisa
tendo acontecido em periodode pandemia, 0s respondentes tiveram por base sua pratica
nos anos anteriores.

Na sequéncia, apresentam-se por meio de uma estruturacdo de anélise de
conteddo em formtao de quadros, as questbes que trazem prerrogativas contundentes
sobre a Socializagcdo e Compartilhamento do Conhecimento, por alguns relatos sucintos
de préticas diarias de acordo com o que fora questionado via plataforma Google Forms,

caracterizando o viés qualitativo desta pesquisa.

Quadro 2 — Questdo 11
SOCIALIZAQAO E COMPARTILHAMENTO DO CONHECIMENTO

Subcategoria Indicador Frequéncia

Desenvolvo meus planos de  |ALUNO

aulas a partir de praticas [CONHECIMENTO
compartilhadas com meus |PROFESSORES

pares baseadas ém |\NTERACAO
experiéncias na sala de aula.

w o1 & ©

Fonte: o autor

Verifica-se com a analise de dados no quadro 2 que os respondentes no que
se refere a subcategoria Desenvolvo meus planos de aulas a partir de praticas
compartilhadas com meus pares baseadas em experiéncias na sala de aula, destacam

como fatores principais “aluno”; “conhecimento” e “professores”.

Professor 1: “N&o somos detentoras de todo conhecimento. Sempre
ensinamos e aprendemos junto com os alunos e vice-versa”.
Professor 2: “Sempre atuei usando recursos tecnolégicos ou nédo
com o objetivo de ampliar o conhecimento dos meus alunos. Faco
uso das experiéncias dos meus amigos profissionais ,para
desempenhar uma atuag¢do mais eficiente para com meus alunos”.
Professor 3: “Procuro sempre ver as especificidades dos meus
alunos e as experiéncias dos professores em sala de aula associar as
minhas praticas pedagogicas”.
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Assim, enfatiza-se a importancia de se entender o conhecimento e como se da
sua gestdo, e neste caso diretamente ligado & como se direciona o trabalho como foco
na relacdo gerada pelas praticas didrias no contexto desala de aula, como seus atores

principais: alunos e professores (LLARENA, 2015).

Quadro 3 — Questéo 12

SOCIALIZACAO E COMPARTILHAMENTO DO CONHECIMENTO

Subcategoria Indicador Frequéncia

Partilho préticas pedagogicas ALUNOS 6

bem sucedidas com meus EXPERIENCIA 12

pares. TROCAR 2
TRABALHO 5}
DINAMICA 1
COLEGA 2
COMPARTILHAR 2
CONHECIMENTO 3

Fonte: o autor.

Na andlise dados do quadro 3 que os respondentes no que se refere a
subcategoria Partilho praticas pedagdgicas bem sucedidas com meus pares, destacam
que a partir desses dados, os fatores que mais ganham destaque sdo “experiéncia”;

“alunos” e “trabalho”, dando énfase a importancia da troca entre pares.

Professor 4: “Conversamos sobre as praticas pedagdgicas que
deram certo é que possibilitaram a aquisicdo do conhecimento”.
Professor 5: “Na escola, as colegas sempre pedem sugestdo ou
perguntam como desenvolvi alguma aula do interesse delas, porém
s6 compartilho se pedem minha sugestdo. temos que respeitar o
jeito de cada um trabalhar”.

Professor 6: “Acredito que devemos compartilhar o que deu certo e
0 gque ndo deu também em nossa pratica pedagdgica”.

Desse modo, infere-se que ao pensar Compartilhamento do Conhecimento se faz
necessario entender a importancia do ato de dispor do conhecimento proprio aquele com

quem divido espaco de construgdo do conhecimento (SORD, 2018).
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Quadro 4 — Questéo 13
SOCIALIZACAO E COMPARTILHAMENTO DO CONHECIMENTO
Subcategoria Indicador Frequéncia

Oportunizo o trabalho em |ALUNO;
grupo em sala de aula dando- |PARES:

Ihes autonomia na escolha de | ESCOLHAS:
SEUS pares. INTERAGIR;
TRABALHO

Nk~ B»~OOW

Fonte: o autor

Os dados do quadro 4 mostram que 0s respondentes ao serem
perguntados:Oportunizo o trabalho em grupo em sala de aula dando-lhes autonomia na
escolha de seus pares, demonstram que os fatores preponderantes foram “pares”;
“escolhas” e “alunos”, indicando que inferem importancia a dindmica sinalizada pela

questdo envolvendo estes 3 elementos.

Professor 7: “Trabalhos de pesquisas direciono pares para que se
interagem aqueles alunos com dificuldade de
relacionamento/timidos com aluno que tem boa
desenvoltura/autonomia”.

Professor 8: “As vezes é preciso intervir na hora da escolha dos
grupos, pois os alunos acabam ficando sempre nds mesmo grupinho
de colegas, ndo permitindo a troca e conhecimentos com outros
alunos”.

Professor 9: “Prefiro dar sugestBes, expondo o que pretendo e
mostrando as habilidades de cada um e o que desejo nas minhas
sugestdes de escolha.Tem dado muito certo, pois acabam um grupo
querendo superar 0 outro,pois existem diversidades de habilidades.
Eles mesmo cobram um do outro”.

Ainda é possivel associar essa analise dos indicadores que foram associados a
subcategoria, com uma definicdo do vem a ser o Compartilhamento do Conhecimento
quando se pensa no sujeito aluno/aluno, que se traduz em ser 0 processo mutuo de troca
de conhecimentos (tacito e explicito) com a possibilidade de criagdo de novos
conhecimentos (HOOF, RIDDER e AUKEMA, 2004).
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SOCIALIZACAO E COMPARTILHAMENTO DO CONHECIMENTO

Subcategoria

Indicador Frequéncia

Consigo identificar
dificuldades do meu

no decorrer do processo de WMATEMATICA
construgao do conhecimento |z yNO

na sala de aula.

as /APRENDIZAGEM:; 13
aluno ESCRITA;

N WS

Fonte: o autor

No que se refe
aluno no decorrer do

observara-se que os

re & subcategoria Consigo identificar as dificuldades do meu
processo de constru¢do do conhecimento na sala de aula,

fatores mais marcantes foram ‘“aprendizagem”; “escrita” e

“matematica”, indicando a necessidade da observacdo assertiva quanto ao trabalho no

espaco de sala de aula de modo que superem problemas que interferem no

desenvolvimento do ensino e da aprendizagem como construcao do saber matematico e

de escrita.

Professor 10: “Observo a individualidade de cada aluno, buscando
verificar quais as dificuldades que eles apresentam”.

Professor 11: “Como no caso da producdo textual. por exemplo a
palavra "recesso" estava escrita= resseco, eles identificaram que
havia erro, porém ndo tinham certeza de como era escrita, faco uma
lista de sugestdo de escrita ditada por eles e pergunto: quem acha
que a primeira sugestdo levanta méo. eles ficam bem divididos e as
vezes sO um acerta a escrita correta, este que acertou ganha uma
figurinha escrito: vc acertou parabéns, s6 dou figurinha quando eu
percebo que eles tem muita dificuldade. em poucas aulas eu dou a
figurinha pra ndo se tornar rotina. eles adoram quando faco isso.
tem aluno qua cola na capa do caderno, cola na geladeira de casa e
outros. assim descubro as dificuldades de cada um , que ja serdo
saciadas no decorrer das aulas”.

Professor 12: “Percebo com facilidade as dificuldades de meus
alunos através de atividades de sondagem e durante a mediagao™.

Assim, a percepc¢édo das dificuldades dos alunos, esta ligada ao modo como o

professor organiza o espago de sala de aula num contexto individual e coletivo,

estabelecendo uma rot
disciplina e participag
(REINA, 2020).

ina participativa que seja gerida com base no respeito mutuo,

do discente conduzindo o processo de ensino aprendizagem
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Quadro 6 — Questdo 15

SOCIALIZACAO E COMPARTILHAMENTO DO CONHECIMENTO
Subcategoria Indicador Frequéncia
Aplico e conduzo atividades ALUNOS; 5

que me permitam um CONTEUDOS; 4
feedback sobre a PRODUCOES; 2
aprendizagem do conteudo |[DIFICULDADES 6

diario.

Fonte: o autor

Sobre a subcategoria Aplico e conduzo atividades que me permitam um
feedback sobre a aprendizagem do contetdo diario, enfatizara-se como resultados mais
marcantes “dificuldades”; “alunos” e “contetidos”, denotando que o trabalho docente
esta envolto na preocupacdo dessa subcategoria, revelando uma ligacdo entre as
frequéncias 6, 5 e 4, de modo que um fator ndo se faz presente no contexto escolar em

detrimento do outro, mas em sua consonancia.

Professor 13: “Ao perceber dificuldade faco retomada de conteldos
usando estratégias diferenciadas, didlogos em casos mais pontuais
encaminho para a equipe pedagdgica para tomarmos decisfes em
conjunto”.

Professor 14: “Nas corre¢des das atividades diarias eu observo se o
objetivo da aprendizagem esta sendo atingido, reflito caso ndo
esteja e penso novas formas de melhorar”.

Professor 15: “No comeco da aula eu sempre dou uns 10 minutos
para eles conversarem entre eles e depois 10 minutos de conversa
comigo. conto que preparei aula no final de semana, que tentei
lembrara a aula mais gostosa pra fazer outra igual....eu finjo que
esqueci o ultimo ganhador da figurinha e que palavra foi, assim o
feedback acontece e eles nem percebem”.

Quando se trata destes indicadores relacionando-os a subcategoria, percebe-se a
importancia da ressignificacdo da pratica diaria do professor no que se refere ao ato de
se oportunizar a interacdo docente/discente para uma reformulacéo de seu trabalho com
um olhar atento ao processo de ensino e aprendizagem, promovendo seus alunos,
valorizando suas capacidades de identificar, compreender, relacionar, estruturar e

interpretar as atividades que lhe sdo propostas (PINTO, 2008).
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Quadro 7 — Questéo 16

SOCIALIZACAO E COMPARTILHAMENTO DO
CONHECIMENTO

Subcategoria Indicador Frequénc
ia

Identifico a coletividade da  |COLETIVIDADE; 5

turma na resolucdo de |[ALUNOS 7

problemas  pareados  as
atividades didaticas em sala
de aula.

Fonte: o autor

Sobre a subcategoria Identifico a coletividade da turma na resolucdo de
problemas pareados as atividades didaticas em sala de aula, encontram-se duas vertentes
importantes citadas “coletividade” e “alunos”, revelando a ligagdo entre a agdo do

trabalho mutuo em sala de aula por seus aprendentes, neste caso, 0s alunos.

Professor 16: “Sim, pois gosto de criar situacdes em que as criancas
precisam se ajudar para chegar ao resultado final. Assim criam o
habito de serem solicitos e nesse momento também consigo
perceber quem tem perfil de lideranca”.

Professor 17: “Na maioria das vezes peco aos alunos de que forma
seria possivel resolver os problemas, dando oportunidade para que
todos possam participar”.

Professor 18: “Sim. O coletivo em sala de aula é fundamental para
meus alunos colocar e trocar seus conhecimentos, e relacionar com
0 que ainda vdo aprender. E através desta coletividade posso
conhecer cada um e visualizando a necessidade da turma em relacao
a aprendizagem”.

Pinto (2008) discute que existe uma triade — educador/aluno/educador — de
forma que esta se alimenta do trabalho coletivo, como uma maneira de se priorizar o
processo educativo tendo como figuraprincipal o profissional docente.

Vasconcellos (2014) salienta que ao professor cabe preparar-se quanto ao
desenvolvimento de atividades que deem conta de compartilhar seu conhecimento e
deseus alunos no cotidiano escolar, respeitando que cada aluno € um ser ativo na
construgdo do seu conhecimento. Desse modo a partir da inser¢do dos resultados
aferidos pelo questionario e pelos demonstrativos dos indicadores, observa-se com a
analise dos resultados, a evidéncia da Socializagio e Compartilhamento do

Conhecimento através do processo de contetdo.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Com a apresentacdo deste estudo foi desenvolvida uma investigagédo a respeito
de analisar as praticas de Socializacdo e Compartilhamento do conhecimento por
professores regentes do ensino regular matutino da Rede Municipal de Educacdo de
Maringd — Parand em sala de aula. Assim, demonstrara a Socializagdo e o
Compartilhamento do Conhecimento no espaco de sala de aula. Utilizou- se de
abordagem mista de forma que os dados resultaram na realizacdo de uma revisdo
narrativa de carater descritivo a respeito das praticas de ensino adotadas por professores,
demodo que evidenciassem a sala de aula como um ambiente promotor de construgédo
de Conhecimento.

Fora aplicado um questionario capaz de caracterizar a amostra respondente
da pesquisa e que possibilitou conjunturar especifidades sobre a Socializacdo e o
Compartilhamento do Conhecimento. A aplicacdo do questionario composto por
perguntas fechadas e semi-abertas respondidas por descricdo dos participantes da
pesquisa, tendo a escala Likert como forma de registro, gerou resultados graficos
percentuais que foram capazes de reiterar o cumprimento do objetivo geral desta
pesquisa.

O resultado das questdes demostraram que a préatica docente esta pareada a
Gestdo do Conhecimento quando se trata de sua socializacdo e compartilhamento, além
da inferéncia do referencial tedrico que evocou definicdes de Socializacdo e
Compartilhamento do Conhecimento, levando esta pesquisa a corroborar com notdria
satisfacdo que os professores respondentes compartilham o conhecimento através da
socializacdo no espaco de sala de aula, onde fazem uso de recursos midiaticos,
dinamizando suas aulas e criando atividades diferenciadas que oportunizam interacao e
comunicacdo docente/discente.

Atingiram-se aos objetivos desta pesquisa, realizando a construcdo de um
referencial tedrico como uma revisdo narrativa desenvolvimento de buscas literarias
em websites das bases de dados da Sciello, Scopus, Web of Science e Science Direct.
Para além desta acdo, desenvolveu-se entdo uma analise acerca das respostas dos
professores ante a aplicacdo do questionario, de modo que precisamente obtivera-se
uma concordancia quanto ao fato de os professores identificam o processo de
Socializagdo e Compartilhamento do Conhecimento na prética em sala de aula.

Averiguou-se que a pratica docente se faz presente no ato de desenvolver
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atividades diferenciadas que propiciem 0 processo constru¢cdo do conhecimento. A
andlise das préticas revelou o uso de midias que dinamizam e tornam mais
comunicativas suas aulas, bem como ter uma visdo de que se faz necessario criar
estratégias e atividades diversas que deem com da pluralidade discente.

Reconhecera-se que os professores identificam o processo de Socializacdo e
Compartilhamento do Conhecimento por sua interacdo com o aluno em sala de aula, a
partir de relatos de como identificam as a¢Ges que oportunizaram esse processo de
constru¢cdo do conhecimento. Assim como observara Costa (2019) apos aferir os
resultados de sua pesquisa que também esteve vinculada a investigacdo da pratica de
Socializacdo e Compartilhamento do Conhecimento, os resultados alcancados aqui
demonstram uma falta de saberes que levem-o0s a pratica consciente da GC, e esta falta
de compreensdo e conhecimento sobre GC, bem como Socializagdo e
Compartilhamento do Conhecimento, sdo capazes de comprometer o processo de ensino
e aprendizagem.

Por fim, entende-se com aplicacdo desta pesquisa que tratar a respeito de
Socializacdo, Compartilhamento do Conhecimento analisando especificamente as
préaticas de professores regentes do ensino regular matutino da Rede Municipal de
Educacdo de Maringa — Parand em sala de aula, bem como o tema de Socializagdo e
Compartilhamento do Conhecimento do professor com os alunos no espac¢o da sala de
aula,ainda necessita de maior énfase em estudos nesta area.

A construcdo deste trabalho se desenvolveu com grande apoio da secretéria
municipal de educagéo, uma vez que esta pesquisa teve um grande contratempo para sua
aplicacdo, que foi o periodo pandémico iniciado junto ao processo de estudos da turma
do programa de mestrado em que o pesquisador esteve inserido. A pandemia da Covid-
19 caracterizou-se como um grande fator limitante de aceitacdo e participacdo do
publicoalvo, uma vez que sobrecarregou os professores com o trabalho remoto.

Contribui-se entdo para estudos futuros sobre Socializacdo e Compartilhamento
do Conhecimento, que sejam feitas novas coletas de dados acerca do tema com uma
mostra derespondentes mais participativa, e que tais resultados possam servir de base
a uma recaracterizacdo do trabalho gestor quanto as secretarias de educacgédo
recaracterizacdo do trabalho gestor quanto as secretarias de educagdo no direcionamento

desuas propostas de atividades para o corpo docente desenvolver no contexto escolar.
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APENDICES

Apéndice A — Demonstrativo do Questionario via Google Forms
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B Pesquisa de Mestrado [ vt @ @ o ¢ H 6 I

Perguntas  Respostas @ Configuragées

1de3 @
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Pesquisa de Mestrado -
Tr
Titulo do Projeto: ializagdo e Compartil Do C i em Sala de Aula. Vocé esta sendo
convidado (a) a participar de uma pesquisa cujo objetivo € Analisar as praticas de Socializagéo e E]
Comparti do i em sala de aula, por professores regentes do 5° ano do ensino regular
matutino da Rede Municipal de Educagdo de Maringa — Parand. Esta pesquisa esta sendo realizada pelo 3]
Programa de Pés-Graduagdo em Gestédo do C i nas Ol izagdes (PPGGCO) da Uni: i
Unicesumar. E'

Se vocé aceitar participar da pesquisa, os procedimentos envolvidos em sua participagdo sdo *
os seguintes: Leitura atenta ao questionario e sua analise para resposta o mais verossimil
possivel e seu aceite em participar da pesquisa eletronicamente, além de responder a
assinatura do Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE), o qual podera ser impresso
se assim o desejar ou proceder com assinatura eletronica e sequentemente devolugéo via e-
mail; responder ao questionario on-line (o questionario sera on-line e, portanto, respondido
no momento e local de sua preferéncia). Os possiveis riscos ou desconfortos decorrentes da
icipagao na pesquisa ndo se podem mensurar, haja vista que a identidade de todos os

Apéndice B — Declaracdo de Autorizacdo Local

] autorizacao (1) - Visualizador de Fotos do Windows 2k

‘ Arquivo ¥ Imprimir v Email  Gravar v Abri ¥




Apéndice C — Oficio para Encaminhamento do Projeto
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55% +

Maringd. 26 de Margo de 2021
ima Se+
Prot.* Dr * Stnia Maria Margues Gomes Bertolini

UNICESUMAR - Centro Universitario de Maringa.

Senhora Coordenadora,

V. Sa. 0 proj inttulado *

0 Conhecimento em Sala de Auia” sob & minha responsabiidade, solctando deste comits &

apreciagio ética do mesmo. Aprovedo para informa-Io que 08 conteddos descritos No Corpo do
05610 podem ser uN23d08 N0 processo de avaliagao do Mesmo, & que:

(8)  Estou clente das michas responsabildades frente & pesquisa, conforme a
Resolugio 466/12 CNS- MS slu a Resoluszo 510116 CNEMS, @ Gue 8 part ca
submisso do projeto a0 CEP, serd estabelecido daiogo formal entre 0 CEP & 0
pesquisador;

rdando o parecer deste CEP

para iniciar a pesquisa;
Estou clente que devo scompanhar @ ramiagao do meu protocolo de pesquisa.
por minha conta prdpria, Junto & Piataforma Brass;

Estou cnte de que 33 pendéncas emitdas pelo CEP devero se. po mim.
refomadas par teragbes;
Estou diente de que 0s relatores, a coordenagdo do CEP e eventuaimente &
CONEP, terdo acesso a este profoclo @ que este acesso serd wtiizado
‘exclusivamente para & avaliagao ica.

Sem mais para o momento, agradecemos.

Atentamente,

a6
r extenso, do professor
N° do CPF ou Conselho de Classe do pesquisador responsdvel.

Apéndice D — Termo de Consentimento Livre Esclarecido (TCLE)
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TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Titulo do Projeto: & Do Sals de Aula

Voch et aend comvidade (4) & padiigas de ume pesquied e chjelen & Arstear es
préticas de de suts,
professores regentes do.2" & 9" ano do ensino regulll metutino c Rade. llamoad o

Educacio de Manings - Esr.s pesquisa esth sendo reslizada pelo P
Pos-Graduaglo em Gesdo % Comednme nas Organizacies (PPGOCO) s
Universidade Unice sumar.

Se vook aceitar participar da pesquiss. o8 procedimentos envolvidos em sus
participagio s80 03 seguintes: Leitura atents 80 questiondrio & sua andlise para
resposts o mais verossimil possivel & seu acee em particpar da pesquisa
elevonicamente, além deresponder & assinalura do Temo de Consenbmento Livre &
Esclarecido (TCLE), 0 qual poderd ser impresso se assim o desejsr ou proceder com
assinalrs eletrdnica e sequentemente devoluglo via e.mail, responder a0
questiondrio on-ine (0 questiondrio sers on-ine &, portanto, respondido no momento
& local de sus preferéncia)

Os possiveis riscos ou desconforios decomentes da PanNicpacso na pesquisa

n30 se podem mensurar, haa vista que & identidade de fodos os participantes serd

estario su;ahs a emocinal em

i de ter que guardar em

seus arquivos uma cépia do documento seueum e, riscos caracleristicos dos

meios eletrdnicos, pois existem limitaghes que impedem os pesqusadores de

assequear a lotal confidencislidade e o potencal risco de vidlagho de suas
informages 80 erviarem os dados via e-mail

Os possiveis beneficios decorentes da part na pesquisa sdo: a
possibiidade de refnamento de suas prilicas docentes & melhoria da gestio escolar
que formam suas aohes pedagbgicas, além de contribui para o aumento do
conhecmento sobre © assunlo estudado, e, se apicavel, poderd beneficiar fuluros
participantes, bem como possiveis capacitagbes na rede municipal de ensino de modo
a audliar os professores na conduglo de uma pratica que eseja pareada com a
Gestiio do Conhecmento.

Sua panticipacso na pesquisa & lotalmente vokintiria, ou s&, no & cbrigatiria.
Caso vook decda ndo parscpar, ou snda, dessbr de parlicpar e relirar seu
consentiments, nBo havers nenhum prejuizn 8o slendimento que vock recebe ou possa
vir & receber na instituig3o.

No st previsio nenhum ipo de pagaments pela sua panicipac3o na pesquisa
& vock ndo terd nenhum Custo com respeR 308 procedimentos emvolvidos. porém,
poderd ser ressarcido por despesas decorentes de sus parscpaco, cujos cusios
ardo absorvidos pelo orgamento da pesquisa

Caso ocora alguma interconéncia ou dano, resultante de sua panticpacdo na
pesquisa, vook recaberd todo © alendmento necessdno, sem nenhum custo pessoal
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Os dados coletados duranle 8 pesquss serdo  sempre  tralados
confidencisimente. Os resullados serio apresentados de forma conpunts, sem a
identificacio dos paticipantes, ou 56/, 0 s6u nome ndo sparecerd na publicacio dos
resultados

Caso vock tenha dinidas. poderd enfrar em contalo com o pesquisador
respansavel, Renaldo Repinasi dos Santos, pelo lelefone 44 8 9101 9705 ou com o
Comité de ESica em Pesquisa da Unicesumar pelo telefone (44) 30278380 ramal 1345,
ou o 5° andar do Bloco Administrativo, de segunda & sexta, das Bh 4s 171,

Esse Termo ¢ assinado em duss vias, sendo Uma para o parcpante & outra
para o3 pesquisadores.

Nome do panticpante da pesquisa

Nome do pesquisador que aplicou o Termo

Local e Data:
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ANEXOS

Anexo 1 - Parecer Consubstanciado do CEP
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CENTRO UNIVERSITARIO DE W
MARINGA - UNICESUMAR %

Sesenvolverem @mEdm s pratcas cOmS UMa RTAMEnt qUIATYE 03 educagEo, Ccolabarands com 1o
2 comunidace educecknal GUAMS 3 DAFIIRG G0% rEtados Sfendcs como PassIiEdace de relnamanto de
5u3% PrACas GoCentes & MEINGAA O3 GESII0 ESCOIr Gue CATAM SUAS AC0es PedIgOgcas.

Comentirios ¢ Conssderacsos sobra a Pesquisa:
O3 riscos n30 extio cometamente Sescrios no PIOSS POSEAG0 Na FB, M3s 00U & PENONCES POr SUPFACE
tendo em wsta sua correta descrigio no TCLE

s0bre o8 Tarmos.
©Os Termos estlo apresentacos comstamans.
Recomendacsas:
Nas conciustes.

Lista ge
Recomenda-se APROVACAD. An Colegiado pan daiberacio

Comsiteragdes Finais 2 critério do CEP:

Soliciiamos que sejm spresentados a esie CEP. ralaldnos semesirais e fnal sotre © andamenio da
Pesuia, bem como eativas as 4o prowcon, B
Gesting dos conhecimentos CEtiGos. atraves da Platatorma Brasil. 1o modo: NOTWICAGAD. Demass
anemgies o prOMOGaco Ce PrAZD devem Ser Enviadas NO MOGo EMENDA. Lembmada Que 0 cronograma
e execucio Gs pesquisa Seve Ser ANNIZANO RO Hstema PIARMA Brast antes S6 envar SOlicacio de
Promagacio de prazn. Favor nseris em seu TCLE o nimero 0o CAAE @ 0 nimero Go Parscer de Spmvagdo.
Para que POSIa Aphcar 205 PATICHENIES OE SU3 PESqUSS.

22:17
20/02/2022

- -

™ PLATBR - Cadastro na Platafor X | S, Plataforma Brasil X & PB_PARECER_CONSUBSTANC

ONSUBSTANCIADO_CEP_4637515%20(1).pdf Qe x* » :

» Reading list

.1057/... @ NewTab 3 CongressoBrasileir... & traduzir pdf - Pesqu... @ Arquivototal.pdf PQ A Cultura Organi

CENTRO UNIVERSITARIO DE = laboforma
MARINGA - UNICESUMAR

SO
oxas33

TEvameat
182249

o5
TEOUE02T [REINALDD
154732 |RePiNASIDOS
Tovaoe] [REINALDD
154145 |sePnasioos

MARINGA 08 ce Abui de 2021

Assinado por:
Scnia Maria Marques Gomes Bertolini
(Coordenadaefa))

22:19
20/02/2022




88

Anexo 2 - Decreto 436/2020 - Suspenséo de Aulas Presenciais
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Anexo 3 - Decreto 1406/2021 — Aulas Remotas
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