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1. APRESENTACAO

Este documento delineia o planejamento estratégico para o Programa de
Pds-Graduagao em Promogao da Saude (PPGPS) da UniCesumar para o
qguadriénio 2025-2028. Instituido com o curso de Mestrado em 2011 e expandido
com o Doutorado em 2019, o PPGPS tem se consolidado como um centro de
exceléncia na formacdo de pesquisadores e docentes, dedicados a desenvolver
solugdes e estratégias inovadoras que impactam positivamente a saude e o bem-

estar da populagao.

A elaboragao deste planejamento estratégico baseia-se em uma analise
aprofundada do ambiente interno e externo, utilizando-se a metodologia SWOT
(Forcas, Oportunidades, Fraquezas e Ameacas), seguindo os principios de
planejamento ja estabelecidos pela instituicdo, como observado no Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) da UniCesumar. O objetivo primordial é guiar
as acOes do programa nos proximos quatro anos, assegurando a continuidade de
sua missao, a concretizacdo de sua visdo e a maximizagao de seu impacto
cientifico, social e educacional. Este plano visa fortalecer as capacidades
existentes, explorar novas oportunidades, mitigar fraquezas e preparar o
programa para enfrentar os desafios futuros, promovendo a formacdao de
recursos humanos de alto nivel e a producao de conhecimento relevante para a

sociedade.



2. MARCO REFERENCIAL

A Promocgdo da Saude é um campo multidisciplinar e intersetorial que visa
capacitar individuos e comunidades a melhorarem sua qualidade de vida e saude,
incentivando o controle sobre os fatores que a influenciam. Em um cendrio global
gue enfatiza o desenvolvimento sustentavel e a saide como pilares essenciais —
conforme destacado pelos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) da
Organizagao das Nagdes Unidas (ONU) e pela Politica Nacional de Promogao da
Saude (PNPS) no Brasil — a necessidade de profissionais qualificados e pesquisas

avancadas nesta drea é crescente.

O PPGPS, com sua visao interdisciplinar, alinha-se intrinsecamente a esses
preceitos, abordando a salde ndo apenas como auséncia de doengas, mas como
um recurso vital que demanda uma abordagem holistica. As linhas de pesquisa
do programa — "Promocdo da Saude no Envelhecimento" e "Educagdo e
Tecnologias na Promog¢ao da Saude" — respondem diretamente as demandas
contemporaneas, como o envelhecimento populacional e a rapida evolucdo das
tecnologias em saude. O programa busca, assim, gerar conhecimento e
desenvolver intervengdes que contribuam para a construgcdao de uma sociedade
mais saudavel, equitativa e sustentdvel, integrando os saberes de diversas areas

e promovendo a interface entre universidade e comunidade.



3. FILOSOFIA DO PROGRAMA

3.1. MISSAQ

"Fornecer uma formacgdo integral a pesquisadores e docentes utilizando o
desenvolvimento de competéncias em Promog¢do de Saude, incluindo
conhecimentos e habilidades para diagnosticar, planejar, avaliar, desenvolver
acdes e intervengbes que busquem a melhoria dos indicadores de saude da
populagdo, por meio de estratégias educativas que contribuam para a adog¢éo de

estilos de vida mais sauddveis."

3.2. VISAO

"Ser reconhecido como um programa de pds-graduacéo Stricto Sensu de
exceléncia, consolidando-se como um centro de referéncia em pesquisa e
inovagdo na drea de Promocgdo da Saude, com a¢des voltadas a sociedade, bem
como aliangas em dmbito nacional e internacional, promovendo a transformagdo

social e o bem-estar duradouro."

3.3. VALORES GERADOQOS

. Interdisciplinaridade e Integralidade: Fomentar a integracdao de
diferentes areas do conhecimento e a abordagem holistica da saude,
reconhecendo a complexidade dos determinantes sociais, econdmicos

e ambientais da saude.



VI.

VII.

VIII.

Exceléncia Cientifica: Promover a producdo de conhecimento cientifico
original, relevante e de alto impacto, que contribua para o avanco da
Promocgao da Saude.

Impacto Social e Transformacgdo: Desenvolver pesquisas e intervengdes
que resultem em beneficios diretos para a comunidade, contribuindo
para a melhoria da qualidade de vida e a redugao de iniquidades em
saude.

Formac3o Etica e Humanizada: Capacitar profissionais com rigor ético,
senso critico e compromisso social, preparados para atuar de forma
responsavel e empatica.

Inovacdo e Tecnologia: Estimular a criacao e aplicacao de tecnologias e
estratégias inovadoras em saude, incluindo e-health, biotecnologia e
comunicacado, para otimizar as intervencdes em saude.

Cooperagao e Networking: Ampliar as parcerias e colaboragdes em
niveis nacional e internacional, fortalecendo a troca de experiéncias e
o desenvolvimento conjunto de projetos.

Sustentabilidade: Integrar os principios do desenvolvimento
sustentavel em todas as atividades do programa.

Valorizagdo do Docente e Discente: Promover a atualizagdo continua
do corpo docente e estimular a participacao ativa dos discentes na
organizacdo de eventos e projetos, visando seu desenvolvimento

profissional e pessoal.



4. OBJETIVOS DO PROGRAMA

O objetivo geral do PPGPS ¢é fornecer uma formacao integral a

pesquisadores e docentes utilizando o desenvolvimento de competéncias em

Promoc¢do de Saude, incluindo conhecimentos e habilidades para diagnosticar,

planejar, avaliar, desenvolver acdes e intervengdes que busquem a melhoria dos

indicadores de salude da populagao.

Os objetivos especificos sao:

Formar profissionais com conhecimentos para atuar em diferentes
espacos e contextos como assisténcia a saude, assisténcia social,
educacdo e trabalho, por meio de estratégias educativas que
contribuam para escolhas saudaveis;

Identificar e contribuir na solugao de problemas interdisciplinares que
interfiram na qualidade de vida da populagao;

Formar recursos humanos para desenvolver e orientar a¢des de
promocgao a saude, tanto em nivel individual como coletivo;

Formar profissionais com conhecimentos e habilidades para a criacao
e/ou avaliacdo de tecnologias voltadas a promocédo da saude;

Formar mestres e doutores que desenvolvam pesquisas com padrdes
éticos; produzir conhecimento, a partir dos resultados de pesquisas,
gue possam ser utilizadas para atender as demandas sociais da

populacao;



VI. Divulgar o conhecimento das pesquisas cientificas para a sociedade.

5. INICIATIVAS E METAS (2025-2028)

As iniciativas e metas estdao apresentadas conforme os objetivos do

programa, com o periodo de execucao de 2025 a 2028.

OBJETIVO |

e Formar profissionais com conhecimentos para atuar em diferentes
espacos e contextos como assisténcia a saude e trabalho, por meio de
estratégias educativas que contribuam para escolhas saudaveis.

e Ofertar vagas para os cursos de mestrado e doutorado anualmente.

e Meta: Ofertar editais de sele¢ao para as turmas de mestrado e doutorado,
até quatro vezes durante o ano, conforme capacidade de orientagao;

e Conferir o titulo de mestre e doutor aos egressos.

e Meta: Titular, no minimo, 90% dos discentes dentro do prazo
regulamentar do programa.

e Manter a matriz curricular atualizada e alinhada as demandas do mercado
e da sociedade.

e Meta: Realizar revisao da matriz curricular e dos programas das disciplinas
a cada dois anos, incorporando novas abordagens em promocao da saude.

e Assegurar que as disciplinas do curso apresentem enfoque tedérico-pratico

e sejam aderentes as linhas de pesquisa.
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Meta: Garantir que 100% das disciplinas oferecam atividades praticas ou
estudos de caso e que estejam diretamente relacionadas a uma ou mais
linhas de pesquisa do programa.

Promover visitas técnicas e estdgios para os pods-graduandos em
instituicdes diversas.

Meta: Organizar, no minimo, duas visitas técnicas ou oportunidades de
estagio em instituicOes relevantes para as linhas de pesquisa anualmente.
Estabelecer critérios de desempenho académico satisfatério para
discentes bolsistas.

Meta: Manter a média minima conceitual “B” para todos os bolsistas, sem
reprovacao em disciplinas.

Oferecer estagio em docéncia no ensino superior para mestrandos e
doutorandos.

Meta: Garantir a participacdao de 100% dos discentes bolsistas em estagio
de docéncia, e estimular a participacdao de ndo-bolsistas.

Estimular a participacdo dos pds-graduandos em eventos cientificos e
atividades de organizacgao.

Meta: Incentivar que cada discente participe de, no minimo, um evento
cientifico nacional ou internacional por ano, seja como apresentador de
trabalho ou membro de comissdo organizadora/avaliadora.

Incentivar os pds-graduandos a ministrarem palestras, minicursos e

participar de mesas-redondas.
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Meta: Cada discente deve ter a oportunidade de ministrar ou participar
de, no minimo, uma atividade de disseminagao de conhecimento por ano.
Envolver os discentes em atividades de orientagdo/co-orientacdo de
iniciagao cientifica.

Meta: Garantir que 100% dos doutorandos e, no minimo, 50% dos
mestrandos atuem como orientadores ou co-orientadores de iniciagao

cientifica.

OBJETIVO Il

Gerar e divulgar conhecimento cientifico voltados a solucdo de problemas
interdisciplinares que interfiram na qualidade de vida da populagao.
Estabelecer a responsabilidade dos docentes pela condu¢ao de projetos
de pesquisa inovadores e aplicaveis.

Meta: Garantir que 100% dos docentes permanentes conduzam projetos
de pesquisa aderentes as linhas do programa, com envolvimento de
alunos de graduacdo e pds-graduacao.

Estimular a participacdo dos docentes em editais de fomento a pesquisa.
Meta: Aumentar em 10% o numero de projetos submetidos a editais de
fomento nacional e internacional a cada ano.

Otimizar e incrementar os laboratdrios de pesquisa com equipamentos e

reagentes.
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Meta: Renovar ou adquirir 10% do maquinario e insumos de laboratdrio
anualmente, em consonancia com as necessidades das pesquisas.

Meta: Assegurar que cada docente permanente publique, no minimo, seis
artigos cientificos em periddicos indexados no PubMed, Web of Science,
SCOPUS e Scielo ou livros/capitulos de livros por ano, preferencialmente
em coautoria com discentes e egressos.

Demandar a geragao de Produtos Técnicos e Tecnoldgicos (PTT).

Meta: Aumentar em 10% a producado de PTTs com aderéncia, impacto e
inovacao, por meio das linhas de pesquisa e do Laboratdrio Interdisciplinar
de Intervencdao em Promocdo da Saude (LIIPS).

Apoiar a publicacdo de livros técnico-cientificos e artigos cientificos.
Meta: Subsidiar integralmente a publicagao de, no minimo, um livro ou
trés artigos (por linha do programa) em periddicos de alto impacto por
ano.

Incentivar a participacdo dos pds-graduandos em eventos cientificos
nacionais e internacionais.

Meta: Cada discente deve apresentar pelo menos, um trabalho em evento
cientifico por semestre letivo.

Solicitar aos pds-graduandos o envio de artigos cientificos para revistas de

alto impacto.
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e Meta: Estimular a submissdo de, no minimo, um artigo por discente, em
coautoria com o orientador, para revista indexadas nas principais bases de
dados, como: PubMed, Web of Science, Scopus ou Scielo anualmente.

e Subsidiar docentes para a participacdo em eventos técnico-cientificos de
reconhecida qualidade.

e Meta: Fomentar a participacao de 50% do corpo docente em eventos

nacionais e 25% em eventos internacionais anualmente.

OBJETIVO Il

e Ampliar e consolidar cooperacao com instituicGes de carater diverso em
ambito nacional e internacional.

e Incentivar intercambios, projetos de cooperag¢ao e mobilidade discente e
docente.

e Meta: Aumentar em 10% o numero de intercambios e de projetos de
cooperagao com instituicdes nacionais e internacionais a cada ano.

e Motivar os docentes a concorrerem a programas de mobilidade
internacional.

e Meta: Ter, no minimo, 15% dos docentes interessados submetendo
propostas para programas de mobilidade internacional anualmente.

e Estimular a participacao de docentes em bancas de defesa de dissertacao

e tese em outras instituicdes.
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Meta: Cada docente permanente deve participar de, no minimo, duas
bancas externas por ano.

Convidar docentes de outras instituicdes para participacdao em bancas de
defesa no PPGPS.

Meta: Garantir a presenca de, no minimo, um membro externo
credenciado a algum PPG em 100% das bancas de defesa.

Apoiar a formacgao e a participacao dos docentes em Redes de Pesquisa.
Meta: Aumentar em 10% o numero de docentes membros de redes de
pesquisa relevantes na area da saude.

Promover visitas técnicas e parcerias para os pos-graduandos em
instituicdes relevantes.

Meta: Realizar, no minimo, uma parceria com instituicGes externas
anualmente que permitam a realizacdao de visitas técnicas e projetos

colaborativos.

OBIJETIVO IV

Promover a integracdao com educac¢ao basica e superior, além de formar
profissionais com conhecimentos e habilidades para a criagdo e/ou
avaliacdo de tecnologias voltadas a promogao da saude.

Incentivar a participacdo dos docentes e discentes em atividades junto a

educacdo basica.
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Meta: Realizar, no minimo, um projeto de extensao por ano que envolva
diretamente a educacdo basica.

Distribuir, de modo harmdnico, carga horaria para os docentes nos cursos
de graduacao.

Meta: Manter 100% do corpo docente permanente com carga horaria em
cursos de graduacao da UniCesumar.

Solicitar a participacdao dos docentes permanentes em Nucleo Docente
Estruturante (NDE) e/ou Colegiados de cursos da graduacao.

Meta: Assegurar a participacao de 100% dos docentes permanentes em
NDEs ou colegiados relevantes.

Definir a participacdo dos docentes em orientacdes de iniciacdo cientifica
e TCC de graduacao.

Meta: Cada docente permanente deve orientar, no minimo, quatro alunos
de IC ou TCC de graduacgao por ano.

Envolver os mestrandos e doutorandos em orienta¢do/co-orientagdo de
iniciacdo cientifica (IC).

Incentivar os pds-graduandos a participarem em bancas de defesas de TCC
de graduacao e eventos cientificos da graduacao.

Meta: Estimular a participagao dos discentes em, no minimo, duas bancas

de TCC ou eventos da graduagdo por ano.
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OBJETIVO V

e Formar mestres e doutores que desenvolvam pesquisas com padrdes
éticos; produzir conhecimento, a partir dos resultados de pesquisas, que
possam ser utilizadas para atender as demandas sociais da populagao.

e Preservar a interdisciplinaridade, compatibilidade e aderéncia do corpo
docente a proposta do programa.

e Meta: Avaliar a cada dois anos a composicao do corpo docente para
garantir o alinhamento com as linhas de pesquisa e o carater
interdisciplinar do programa.

e Empregar sistematicamente o Regulamento do PPGPS para
credenciamento e descredenciamento de docentes.

e Meta: Realizar as avaliagcdes de credenciamento/descredenciamento de
docentes conforme o regimento e com base em critérios claros de
produtividade e alinhamento.

e Solicitar ao corpo docente e discente a adequac¢ao de dissertacdes e teses
as linhas de pesquisa, area de concentracdo e objetivos do programa.

e Meta: Garantir que 100% dos trabalhos finais de conclusdo
(dissertagBes/teses) estejam alinhados com as diretrizes do programa.

e Distribuir, de forma proporcional, as orientacdes entre o corpo docente
permanente.

e Meta: Assegurar uma distribuicdo equitativa das orientagdes,

considerando a disponibilidade e as linhas de pesquisa dos docentes.
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Incluir, de forma homogénea, todos os docentes como responsaveis e
participantes nas disciplinas ofertadas.

Meta: Todos os docentes permanentes devem ser responsaveis ou
corresponsaveis por, no minimo, uma disciplina por semestre.

Estimular a participacdo de todos os docentes em conselhos, comités ou
sociedades cientificas, e agéncias de fomento.

Meta: Aumentar em 10% o numero de docentes que atuam em instancias
relevantes para a area da saude.

Incentivar a participagdao de docentes permanentes como editores,
membros de corpo editorial ou organizadores de eventos cientificos.
Meta: Cada docente permanente deve atuar em, no minimo, uma dessas
frentes por ano.

Manter a pagina web do programa atualizada.

Meta: Garantir a atualizagao mensal de todas as informagdes solicitadas
pela CAPES e de interesse dos publicos interno e externo.

Financiar a participacdo da coordenacdo em evento relativo a pods-
graduacao.

Meta: Assegurar a participa¢ao da coordenagao em, no minimo, um

evento estratégico sobre pds-graduacgao por ano.

OBIJETIVO VI

Divulgar o conhecimento das pesquisas cientificas para a sociedade.
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e Fomentar a atualiza¢ao e a qualificagcdao constante do corpo docente.

e Estimular os professores a participarem de estagio pds-doutoral.

e Meta: Aumentar em 10% o numero de docentes realizando estagio pos-
doutoral ou buscando editais de bolsa para tal.

e Fomentar a participacdo de docentes em eventos técnico-cientificos
nacionais e internacionais.

e Proporcionar a realizacdo de intercambios e projetos de cooperacao.

e Meta: Estabelecer, no minimo, uma nova oportunidade de
intercambio/cooperagdo por ano para docentes.

e Conceder "Bolsa Institucional de Produtividade em Pesquisa" para os
docentes do programa.

e Apoiar a participa¢ao docente em cursos de capacitacao.

e Meta: Ofertar ou subsidiar a participagcao de 100% dos docentes em cursos

de capacitacdo relevantes para a area e/ou docéncia.

OBJETIVO VI
e Analisar a eficiéncia do planejamento estratégico por meio do processo de
autoavaliacdo, divulgacao de seus resultados, reavaliando as iniciativas e
as metas.
e Empregar o processo de autoavaliacdo institucional e do programa.
e Meta: Realizar o processo de autoavaliagao do programa anualmente, com

coleta de dados de discentes, docentes e egressos.
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Avaliar o alinhamento da missao e visao do programa.

Meta: Analisar o alinhamento da missdao e visdao com as praticas e
resultados do programa durante a autoavaliagao.

Analisar a porcentagem do alcance dos objetivos e metas estabelecidos.
Meta: Apresentar relatério de desempenho, mostrando o percentual de
cumprimento de cada meta e objetivo, com andlise de desvios.

Divulgar o resultado da autoavaliacdao na pdgina web do programa.

Meta: Publicar o relatério de autoavaliagdao na pagina do PPGPS em até 45
dias ap0ds sua finalizagao.

Identificar e acompanhar a atuacdo profissional dos egressos do
programa.

Meta: Realizar pesquisa com 100% dos egressos do ano anterior para
mapear sua atuacao profissional e coletar feedbacks.

Reavaliar as iniciativas e metas do planejamento estratégico.

Meta: Ajustar as iniciativas e metas com base nos resultados da
autoavaliacdo e nas mudancas do cenario externo.

Rever as oportunidades e ameacas identificadas no ambiente externo.
Meta: Atualizar a analise SWOT bianualmente, considerando novos fatores
e tendéncias.

Reexaminar os riscos e reconsiderar as estratégias de contingéncia.

Meta: Revisar e aprimorar o plano de contingéncia bianualmente, com

base nas ameacas atualizadas.
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6. ANALISE DO AMBIENTE (SWOT)

A analise ambiental do PPGPS é apresentada a partir da organizacdao da

matriz SWOT: [pontos fortes (strengths), fracos (weaknesses), oportunidades

(opportunities) e ameacas (threats)]. Esta analise, especialmente a do ambiente

interno, baseia-se nos resultados e na realidade atual do programa.

6.1. ANALISE DO AMBIENTE INTERNO

6.1.1. Forgas

Corpo Docente Qualificado e Multidisciplinar: O programa conta
com docentes doutores de diversas dareas da saude e ciéncias
sociais, com alta produtividade e engajamento em pesquisa, muitos
deles atuando em NDEs e colegiados de graduagao.

Estrutura de Linhas de Pesquisa e Projetos Integradores
Consolidada: As duas linhas de pesquisa ("Promoc¢do da Saude no
Envelhecimento" e "Educacdao e Tecnologias na Promog¢ao da
Saude") sao bem definidas e possuem projetos integradores ativos
(P1, P2, P3, P4) que orientam a pesquisa e a formacao.

Laboratério Interdisciplinar de Interven¢cao em Promocg¢ao da Saude
(LHPS): Um dos maiores diferenciais do programa, o LIIPS é um

centro ativo de pesquisa e extensao, com equipe multidisciplinar,
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grande impacto comunitdrio, e alta capacidade de captacdo de
recursos.

Portfélio Abrangente de Projetos de Extensao: O PPGPS desenvolve
uma vasta gama de projetos de extensao (e.g., Projeto de Apoio a
Pessoas com Fibromialgia, Universidade Promotora da Saude,
Avaliacdao de parametros de Saude da Policia militar e Federal,
Longevidade Saudavel 60+, Pais e Filhos no Combate a Obesidade,
AcOes de Orientacdo para o Enfrentamento das Violéncias e
Promoc¢do da Saude de Meninas, Mulheres e Demais Grupos em
Vulnerabilidade, Conectar, LIPS Podcast - vide em:

https://www.unicesumar.edu.br/mestrado-e-

doutorado/promocao-da-saude/#projetos-extensao), gue

promovem a saude e o bem-estar da comunidade, integrando
discentes e docentes em atividades praticas e com impacto real.
Producao Cientifica e Publicagdes Préprias: O programa conta com
o periddico cientifico "Saude e Pesquisa" e uma série de livros e
publicacbes (e-books, cartilhas) que servem como veiculos
importantes para a disseminagao do conhecimento gerado.

Forte Integracdo com a Graduagdo: Todos os docentes do programa
exercem atividades junto a graduacao, promovendo a participacao
de alunos de graduagcao em projetos de pesquisa e extensao,

enriquecendo o processo de formacao.
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Apoio Institucional Robusto: O ICETI - Instituto Cesumar de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagao oferece programas de apoio a traducgao,
publicacdo, participacdo em eventos e bolsas de produtividade e
Stricto Sensu, fortalecendo a pesquisa e a qualificagao.

Histdorico de Autoavaliacdo Continua: O programa realiza auto
avaliacdes anuais, o que permite a andlise continua do desempenho
e a definicao de novas iniciativas e metas.

Infraestrutura Fisica Adequada e Acessivel: O programa dispde de
instalagbes modernas, salas para professores, secretaria, e
laboratérios bem equipados, com acessibilidade plena (rampas,
banheiros adaptados), além do apoio da vasta infraestrutura da
UniCesumar (auditérios, laboratdrios de informdtica, Fazenda
Escola, Museu, etc.).

Amplas Parcerias Nacionais e Internacionais: A UniCesumar possui
convénios com diversas instituicdes de ensino e pesquisa ao redor
do mundo (vide em:
https://www.unicesumar.edu.br/internacional/parcerias-
internacionais-e-convenios/), facilitando intercambios e

colaboracgdes.
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6.1.2. Fraquezas

Quantidade Limitada de Bolsas Institucionais Prdprias: Embora
existam programas de bolsas (CAPES/PROSUP e institucionais), a
concorréncia por elas pode ser alta, e a quantidade pode ser
insuficiente para atender a demanda ou atrair todos os talentos
desejados, limitando a captagao de alunos e a dedicagao exclusiva
a pesquisa para alguns.

Necessidade de Ampliar Premiagdes Internacionais: O numero de
premiagdes internacionais recebidas pelo corpo discente e docente
ainda é modesto, indicando espaco para maior visibilidade e
reconhecimento global.

Potencial de Crescimento na Participacao Docente em Eventos de
Alto Nivel: Apesar do estimulo, a participacdao de docentes como
palestrantes em eventos cientificos de elevada qualidade
internacional pode ser intensificada.

Oportunidade de Crescimento na Produg¢ao de Livros e Capitulos:
Embora haja producgao, a visibilidade e o volume de livros e
capitulos de livros podem ser aprimorados para aumentar o
impacto do programa.

Integracdo Regular com a Educacdo Bdsica: Apesar de alguns

projetos, a integracdao com a educac¢ao basica pode ser ainda mais
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sistematizada e ampliada, garantindo um impacto mais continuo e

abrangente.

6.2. ANALISE DO AMBIENTE EXTERNO

6.2.1. Oportunidades

Crescente Preocupacdo Mundial com a Saude e o Bem-Estar: A
agenda global, incluindo os ODS, enfatiza a promog¢ao da saude,
criacdo de estilos de vida saudaveis e a prevencdao de doencas,
gerando uma demanda continua por pesquisa e profissionais
qualificados na area.

Demanda por Novas Tecnologias e Processos em Saude: Os ODS,
especialmente o ODS 2 (Erradicacdo da Fome), ODS 3 (Saude e Bem-
Estar), ODS 5 (lgualdade de Género e Empoderamento Feminino),
ODS 9 (Industria, Inovagao e Infraestrutura) e ODS 11 (Cidades e
Comunidades Sustentaveis), destacam a necessidade de inovacgao e
tecnologias para melhorar a saude da populacdo, alinhando-se
diretamente as linhas de pesquisa do PPGPS. No contexto do ODS
2, a erradicagao da fome e o fortalecimento da seguranca alimentar
sao essenciais para garantir condicOes bdsicas de saude,
conectando avancos tecnoldgicos ao desenvolvimento de
alimentos sustentdveis e acessiveis. J& o ODS 5 reforca a

importancia de integrar instrumentos e processos que ampliem o
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acesso a saude para as mulheres, garantindo igualdade nos
cuidados e valorizagdo do empoderamento feminino. O ODS 11
complementa esta visao ao propor cidades e comunidades mais
seguras e resilientes, promovendo ambientes urbanos adequados
gue alavancam o impacto de tecnologias inovadoras diretamente
sobre o bem-estar individual e coletivo. Juntos, estes objetivos
ressaltam a centralidade da pesquisa aplicada na criacao de
solucdes integradas, que ampliem a promoc¢ao da saude de maneira
equitativa e sustentavel.

Envelhecimento Populacional: O aumento da expectativa de vida
cria uma demanda crescente por pesquisas e intervengdes em
saude no envelhecimento, area de uma das linhas de pesquisa do
programa.

Valorizacdo da Interdisciplinaridade na Saude: A complexidade dos
problemas de saude contemporaneos exige abordagens
interdisciplinares, o que favorece a proposta do PPGPS, que atrai
profissionais de diversas formacdes.

Auséncia de Cursos de Doutorado Semelhantes na Regido: A
escassez de cursos de doutorado em Promocgdo da Saude ou areas
muito afins na regidao de Maringa e noroeste do Parana representa

uma vantagem competitiva para o PPGPS na captacdo de alunos.
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Regido Macroecondmica Estruturada: A regidao de Maringa, com sua
populacdo significativa e diversas instituicdes de ensino superior,
oferece um terreno fértil para a captacdao de discentes e o
desenvolvimento de projetos com impacto local.

Egressos do Programa como Fonte de Talentos: Os egressos do
Mestrado do PPGPS representam um publico qualificado e com
potencial interesse em prosseguir para o Doutorado, fomentando a

continuidade académica.

6.2.2. Ameacas

Insciéncia e Desvalorizacdo da Pés-Graduacgao Stricto Sensu: A falta
de reconhecimento e valorizagao da pds-graduacgao Stricto Sensu
por parte da cultura brasileira pode dificultar a atragao de talentos
e 0 engajamento social.

Defasagem das Bolsas de Pesquisa: Apesar dos esforgos
governamentais, as bolsas de Mestrado e Doutorado ainda
apresentam defasagem de valores.

Desprestigio da Atividade Docente no Brasil: A baixa valorizacdo da
carreira docente, refletida em baixos salarios e prestigio social
reduzido, pode desestimular a busca pela qualificacdo em niveis de

mestrado e doutorado.
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e Desaceleracdo da Economia Mundial e Nacional: Cendrios de
recessao econOmica podem impactar o financiamento de
pesquisas, a aquisicdo de insumos importados e as acdes de
internacionalizacdo (viagens, eventos).

e Instabilidade Geopolitica Mundial: Conflitos e tensdes
internacionais podem afetar as cadeias de suprimentos, o custo de
materiais e insumos, e a viabilidade de intercambios e viagens
internacionais.

e Eventos Climaticos: A vulnerabilidade climatica caracteriza-se por
sua intersecao com a vulnerabilidade social, evidenciando
desigualdades ja existentes. Criangas, especialmente as que vivem
em contextos de pobreza ou em regides de alto risco ambiental, sao
desproporcionalmente impactadas. Eventos climdticos extremos,
como ondas de calor e inunda¢des, comprometem a seguranca
alimentar, hidrica e sanitdria, além de afetarem o desenvolvimento

fisico, mental e social dessas populagdes.

7. ANALISE DE RISCOS E PLANO DE
CONTINGENCIA

Com base nas ameacas identificadas, o PPGPS estabelece o seguinte Plano

de Contingéncia para o periodo 2025-2028:
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A instabilidade dos processos de avaliagao dos Programas de Pos-Graduagao

Stricto Sensu no Brasil

Contingéncia: Utilizar o Instrumento de Autoavaliacdo do programa, que ja
incorpora muitos pontos apreciados pela Area Interdisciplinar, CAmara de Saude
e Bioldgicas, para realizar analises preliminares das métricas e ajustar as agdes do
programa proativamente. Manter um acompanhamento constante das diretrizes
da CAPES e participar ativamente de foruns e discussdes sobre o tema, buscando

antecipar mudancgas e adaptar-se rapidamente.

Insciéncia e desvalorizagao, por parte da cultura brasileira, da pés-graduagao

Stricto Sensu

Contingéncia: Realizar campanhas de divulga¢ao continuas dos cursos de pds-
graduacado Stricto Sensu por meio de midias digitais, programas em radio e TV,
eventos comunitarios e acOes de popularizacdo da ciéncia. Evidenciar os
beneficios pessoais e profissionais da formacdao de mestres e doutores,
demonstrando como esses profissionais atuam em diferentes espagos, geram
conhecimento e solucionam problemas sociais e econémicos, com foco nos

ganhos salariais e desenvolvimento de carreira.

O desprestigio da atividade docente no Brasil

Contingéncia: Promover as vantagens da qualificacdo em Stricto Sensu para a

carreira docente, enfatizando como o mestrado e doutorado enriquecem o
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curriculo, aprofundam o conhecimento e abrem novas possibilidades de atuacao
e desenvolvimento profissional. Divulgar dados que comprovem o impacto

positivo da pds-graduacdo nos ganhos salariais e na ascensao profissional.

A defasagem dos valores das bolsas de estudo frente ao Custo Brasil,

limitando o ingresso em uma pds-graduacao Stricto Sensu

Contingéncia: Fortalecer e ampliar os programas de bolsas institucionais
oferecidos pelo ICETI e pela UniCesumar, buscando novas fontes de
financiamento internas e externas. Criar um fundo de apoio a discentes em
vulnerabilidade socioecondmica. Manter um didlogo ativo com agéncias de
fomento para sensibiliza-las sobre a necessidade de reajuste nos valores das

bolsas.

Desaceleragao da economia mundial e seus possiveis reflexos em agoes de

internacionalizagao

Contingéncia: Aproveitar os programas de apoio financeiro do ICETI para
traducao e publicagao de artigos e livros, bem como o suporte para participacao
em eventos técnico-cientificos. Priorizar a colaboracdo cientifica internacional
por meio de reunides e webinars remotos. Fortalecer a participagao em eventos
cientificos online, que reduzem custos com viagens e permitem a manutengao da

rede de contatos internacionais.
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Instabilidade geopolitica mundial por meio de guerras em curso e iminéncia de

novos conflitos mundiais

Contingéncia: Fomentar a criacdo e manutencdo de ac¢des de solidariedade,
cooperacao e parceria cientifica nacional para permitir a troca e empréstimo de
insumos e equipamentos. Desenvolver estratégias de aquisicao de materiais e
reagentes com multiplos fornecedores e explorar alternativas nacionais para
reduzir a dependéncia de produtos importados. Monitorar constantemente os

cenarios geopoliticos para antecipar possiveis impactos.



