PROJETO PEDAGOGICO DE CURSO

Curso Superior de Tecnologia em Gestao de
Recursos Humanos

CURITIBA - PR



(&) UniCesumar

Faculdade Cesumar de Curitiba

SUMARIO
1A INSTITUIGAOD ..ttt ettt ettt ae et est et eae et ete s eseneesessesesensesensesesessetin 5
1L IDENTIFICAGAOD ..ottt ettt ettt et ae st eaees et et et easesese s esessetessesesensetensaseseeetn 5
1.2. HISTORICO DA INSTITUICAO ....ouvvivieiieeeeeeeeceeeeeeeetetee ettt sttt 5
1.3 INSERCAO REGIONAL......cveuietieeieeteeeteeeeteteeteteesteseeteteseseas et sesetesseseasesesesetessssesesesensesenens 11
1.3.1 HISTORICO DE IMPLANTACAO EM CURITIBA ......ovviereereeetesereeeesesae e sesesae s senes 19
1.4 ACOES DE QUALIDADE DA FACULDADE CESUMAR DESENVOLVIDAS NO AMBITO DO
ENSINO . ..oeveeeeteeteeete et et e e et et et et et e e ete et e e eseeteesessesessesesseseesensese et essesseteesensesessensensereseenseneerenes 19
1.4.1 CALENDARIO ACADEMICO.......cuiviieieiecteteteteteeete ettt ettt ae s sae b s nsas 19
1.4.2 SEMANA PEDAGOGICA DOCENTE ....ocvvieceeveeeceeieee et seseete s ssestesessssssssssesasssssssssessssssanes 20
1.4.3 SENSIBILIZAGAO DO CORPO DISCENTE.....covveeveereeteeeeeeseseeseseseesessessesesssssssssssssssssssssessssssenes 20
1.4.4 INTEGRAGAO COM OS PAIS ......oueeeeeeeeeeeeesessee s sssessesessssssesssasssassesssssesssssssasssssssssassssssanes 20
1.4.5 PROGRAMA DE NIVELAMENTO .......ouruvieeeeeeecee et tesesaeseseeae st sesaesesassss s sssasaesesassesanes 21
1.4.6 AULAS ESTRUTURADAS .......oeoviiecteceeteseeae s s sesae e ssae s s sae s s sas s s s s sssesssssesassesasassesanen 21
1.4.7 ATIVIDADES DE ESTUDO PROGRAMADO ......ccvverereeceerereeteseseeeesesessesessssessssssessssssssssessnsssanes 22
1.4.8 DISCIPLINA DE FORMAGAO SOCIOCULTURAL E ETICA .....ovvveeieeereeeeetctese st 22
1.4.9 AVALIACAO DA QUALIDADE DAS PROVAS .......ovvverieeerrieseeieeaesessessssessesssessesssessssessesassesaens 22
1.4.10 FISCAIS DE PROVAS........ouveeeeeteeeeeesesaetesesassesssesesassssssssessssesesssasssassesessssessssssssssssssssassssssanas 23
1.4.11 AVALIAGCAO INTEGRADA .......ooeeeeeeeeteeeeeeeseeae e esesaeseses e sesas s st s s seses s s sssassssanasassanas 23
1.4.12 AVALIAGAO INSTANTANEA .....ooueeieecteeeeee et sae st ses e st ae s s st es s sen s senes 24
1.4.13 AVALIAGAO DAS MEDIAS BIMESTRAIS ......cvvuveiureerreeseseseeseesesssessesessesessessesssesaesssssassenans 24
1.4.14 AVALIAGAQ DE FALTAS ....oovrivveriieeseieseesessess s s s ssse s sss s s s ssssesse s sesaesassesaesssssassesans 25
1.4.15 SUPEVISAO OPERACIONAL ......coveiveverveeetcteses st sesee st s s sesse s s sesae st saess s s snaens 25
1.4.16 RETENCAO E CONTROLE DE EVASAD .....ouvvieiieeeeeeeeeeeeeeeeet ettt 25
0 =3 N o 3OO 25
O R a0 ] 010 1 =1 N =3O 25
1.4.19 PLANO DE METAS «..oeveveeevetessteste st sae st st se s s s s s sasaesassesassssesassnans 25
1.4.20 MERITO ACADEMICO......ovuiueiieeieireeteisaeesee e sesee e sas e se s s st se s sassesenas 26
1.4.20 FALTA COLETIVA ..ottt sae st s st a st s s saesassesae s sesassnans 26
1.4.22 PROGRAMA GESTAOQ DE PESSOAS.......ouevveeceeeeeeteessesesesesesseassesassesessesessssssesssssssssssessssssenes 26
2. ORGANIZACAO DIDATICO-PEDAGOGICA DO CURSO ...t en e 27
2.1 ADMINISTRAGAO DO CURSO.....oueueeveeceeeteteteteeeee et teseese s sessseseseseseseseseseseasesssesesensseas 27



(&) UniCesumar

Faculdade Cesumar de Curitiba

2.1.1. COORDENACAO DE CURSOL.... ittt ettt s s e e e e e e ea e e e s e e s aaeaaaesaeaaans 27
2.1.2.  COLEGIADO DE CURSO E NUCLEO DOCENTE ESTRUTURANTE (NDE)........oooveerrerreennen. 29
2.2. CONCEPCAO DO CURSOD ...eovoeeeeeeeevesteveseeiesests st esssas s sessssesaessssssssesessssassssanens 31
2.2.1 ARTICULAGCAO DO PPC COM O PROJETO INSTITUCIONAL = PPI EPDl.......ooreerrerreecrerreennene 35
2.3 OBJETIVOS DO CURSOQ ...ovvieeteeceeiessae st sesae st ss st sasaessse e sesse s st ssessassesenans 36
2.5. CURRICULO DO CURSO .....oviieieevteieieeeete ettt sae st ae s 38
T |V, =Y 4 ol U T g oL U= USRS URUR 42
2.5.3 ESTAGIO SUPERVISIONADO......coeveeeteeeeeeeeteeeeeeeeteeeeeeeeeeseeeeeseeeeeesesereseessseseseessseseseessssseaenans 43
2.5.5. ATIVIDADES COMPLEMENTARES.... .ottt e e e e e eeeaaee s e e s e e e aaabae e e e sesaaaennn 43
2.6. METODOLOGIA DE ENSINO UTILIZADA NO CURSO.......ouovrereereeeeeeneesereesssesesiessessnen, 43
2.6.1  TECNOLOGIAS DE INFORMAGAO E COMUNICAGAO — TICS - NO PROCESSO ENSINO-
APRENDIZAGEM ...ttt e e e ettt e e e e e e e eat e e e e e e s e e e aata e eeeeessasbnnaaseeeesresnsnnnaaneaens 45
2.7. AVALIACAO DOS PROCESSOS DE ENSINO-APRENDIZAGEM.......coovevvereererecrerreeierensennen, 47
3. CORPO DOCENTE, PESSOAL TECNICO-ADMINISTRATIVO w.eeeeeeeeeeeeeeeeeee et 48
3.1. POLITICAS INSTITUCIONAIS DOCENTES .....ovuiveveereerceeiesreesesesteseseesessae s sesssesesessesnens 49

(610 1] PR PPPTRPPPRRTR 51
4. INFRAESTRUTURA ettt ettt ettt e e e e e e e bbbttt e e e e e e e bbb et e e e e e e e s nnbebeeeaeeeeaannreneeeaeeeaanns 52
4.1, INSTALAGOES GERAIS ....ooveeiieveteeeeeeeetetetee ettt se et es et sesesess et sebess st sesesenssesesesenns 52
4.1.1. GABINETES DE TRABALHO PARA PROFESSORES EM TEMPO INTEGRAL......ccoveeiiiiiiiiieeeeeennn. 52
4.1.2. ESPACO DE TRABALHO PARA COORDENAGAO DO CURSO E SERVICOS ACADEMICOS........... 53
4.1.3. SALA DE PROFESSORES.......eiittetetinitetentteitestesieete st sttt b eate st st et sbe st e saesbeebesbesneebesaeeneenne 53
A.1.4. SALAS DE AULA ...ttt ettt sttt bt et b e st e b s bt et e sbesbe et e sbeeneebesbeeneenne 53
4.1.5 ACESSO DOS ALUNOS AOS EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA .......oevevrrerieeieirieessie e, 54
4.2, BIBLIOTECA ....ceeeiee ettt ettt e e e s et r e e e e e s et et e e e e e sannnraeeeeeeeesesannnnneeeeeeens 56
4.2.1 SERVICOS PRESTADQ S ....eeteteiiiiiiitttee e e e ettt e e e e s ettt e e e e e e st eeeeeeesesensreeeeeeeeesaannreeeeaaeanas 56
4.2.2. INFRAESTRUTURA FISICA DA BIBLIOTECA ...ttt s s s enes s s ssanans 57
4.2.3. ACERVO ESPECIFICO DO CURSO .....eeeieieeeeeeeeeeteeeeeeeeeeete ettt teseeesessasssassses s ssesesesasssasssssssnsns 59
8.3, LABORATORIOS........oouevieeteieeeteseie e ses e sesasaesesse e s se st a e s sttt et sae s s sasanaesnaneas 60
4.3.2. Laboratdrios Didaticos ESPecializados........ccuvvieieciiiieiiiieee ettt ettt 60
5. APOIO AOS DISCENTES ....eeteiiieieiitttee e ettt e e e e e sttt te e e e s s e reeteeeee e e ansreeeeeeeaesaannsseeeeeseeesannnnnes 61
5.1. ATENDIMENTO PSICOPEDAGOGICO......cocueeeeeueeeeeeceeeeeeeeseaeteseeesesesesesesssssesssesesssssesesesesesns 61



\&J UniCesumar

5.2. POLITICA DE BOLSA......cuuiuuiiuiiiiiieeseeseiseine et ssissssss s 63
5.3. POLITICA DE INTERCAMBIO ....ccouvuimimireireieieiceseiseieeseeseese ettt 64
5.4. PROGRAMAS DE NIVELAMENTO ..ottt 65
6. PROGRAMA DE AVALIACAO INSTITUCIONAL DA FACULDADE CESUMAR.........cccovveverrnnenes 68
ANEXO A: Perfil do Coordenador dO CUISO .......eeeueeiiiiieeeiieeniieeeite ettt e e 75
ANEXO B: Ementas do Curso de Tecnologia em Gestao de Recursos HUManos .................... 77
ANEXO C: Planilha Docente do Curso Superior em Gestdo de Recursos Humanos:................ 98



\&J UniCesumar

1. A INSTITUICAO

1.1 IDENTIFICACAO

MANTENEDORA: (560) CNPJ:

CENTRO DE ENSINO SUPERIOR DE MARINGA — CESUMAR 79.265.617/0001-99

Av. Guedner N2 1.610

BAIRRO: CEP: CIDADE: ESTADO:
JARDIM ACLIMACAO 87050-390 MARINGA PR

FONE/FAX E-MAIL:

(44) 3027-6385 normas@unicesumar.edu.br

PRESIDENTE DA MANTENEDORA:
CLAUDIO FERDINANDI

MANTIDA: (14403) SIGLA

FACULDADE CESUMAR CESUMAR

ENDERECO:

Unidade Sede — Rua Itajuba, 673

BAIRRO: CEP: CIDADE: ESTADO:
Portao 81070-190 Curitiba PR
FONE/FAX E-MAIL:

(41) 3389-7000 normas@unicesumar.edu.br

DIRETORA GERAL:
Cristiane David Mello

1.2. HISTORICO DA INSTITUICAO

A Faculdade CESUMAR foi credenciada pela Portaria MEC n2. 574 em 13/05/2011 e publicada
no Diario Oficial da Unido em 16/05/2011. Atualmente denominada Faculdade CESUMAR surgiu por
meio da aquisicdo da IES Faculdade Aprovacdo (anteriormente mantida pela Associacdo Educacional
Aprovacdo) pelo Centro de Ensino Superior de Maringd LTDA., conforme atesta mudanca de
mantenca estabelecida pela Portaria N2. 246 de 06/11/2012, (DOU de 07/11/2012), que também
chancelou alteracao de sua denominacao.

A IES possui, além das salas de aula, toda infraestrutura necessaria para implantacdo dos
cursos solicitados para os docentes, coordenadores, biblioteca, CPA, NDE, NAP e docentes de tempo
integral.

Em consonancia com a missao e com as politicas nacionais de educacdo, o PDI e o PPI sdo os

documentos de diretrizes pedagdgicas e administrativas que orientam todas as a¢des da Instituicado.
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Esses documentos institucionais estdao em acordo com o atendimento as demandas regionais. O PDI,
assim como o Projeto Pedagdgico do Curso, apresenta informagdes referentes a politica e ao plano

institucional de acessibilidade, articulando acdes entre o ensino, pesquisa e extensao.

EXPERIENCIA COMPROVADA PELA MANTENEDORA NO ENSINO SUPERIOR

A mantenedora, Centro de Ensino Superior de Maringd Ltda. — CESUMAR, é Pessoa Juridica de
Direito Privado, Com Fins Lucrativos — Sociedade Civil, com CNPJ 79.265.617/0001-99. Seu 42 Contrato
Social registrado na Junta Comercial do Parand — Ag. Regional de Maringa sob o n220151343438 —
15/134343-8 em 23/2/2015. Tem foro e sede no Municipio de Maringa, Estado do Parana, com
endereco da sede na Av. Guedner, n° 1610, bairro Jardim Aclimacdo, CEP: 87050-390. O CESUMAR
tem como presidente e representante legal o Sr. Claudio Ferdinandi e foi fundado em 7 de junho de
1986.

A atuacdo comprovada da Mantenedora em educagao superior teve inicio no ano de 1990
com o credenciamento da primeira Faculdade e, em 2001, recebeu parecer favoravel do Ministério
da Educagado para transformagao em Centro Universitario. Nos indicadores de qualidade das institui¢des
de educagdo superior divulgados em 2017 pelo MEC, o UNICESUMAR, mantida pelo CESUMAR teve excelentes
conceitos nos cursos que prestaram o ENADE (Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes). Assim, pelo
72 ano consecutivo, obtém o conceito de IGC4 e ClI 5, mantendo-se entre as 4% melhores instituicdes de ensino
superior do pais, consolidando-se ao lado das principais instituicGes publicas do Parand, e com o titulo de

melhor Centro Universitario do Sul do Brasil.

IGC CONTINUO DOS ULTIMOS 7 ANOS

Fonte: Brasil. MEC, 2017.
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Com vistas a passar por um novo processo de expansao na oferta da educac¢do superior, a
mantenedora CESUMAR realizou um estudo de mercado no estado do Parana e, no ano de 2013, deu
inicio ao plano de expansdo abrindo cinco (05) novas faculdades nas cidades de Arapongas, Londrina,
Guarapuava, Ponta Grossa e Curitiba. Conhecendo a grandeza e a importancia do processo
educacional brasileiro, bem como a necessidade de manutencao da qualidade de ensino alcancado
no histérico da UNICESUMAR, a mantenedora CESUMAR optou por construir, nessas cidades,
unidades préprias, com o intuito de nos préximos anos todas essas IES, denominadas integrantes do
grupo educacional UNICESUMAR, convergirem em uma mesma unidade educacional em qualidade e

responsabilidade social.

MISSAO INSTITUCIONAL

A |ES tem por missdo “Promover a educacdo de qualidade nas diferentes areas do
conhecimento, formando profissionais cidaddos que contribuam para o desenvolvimento de uma
sociedade justa e solidaria”.

Cumprir tal missdao implica que a IES entende que ha uma func¢do académica e social a ser
cumprida, oferecendo ensino de qualidade fundamentada nas politicas de ensino, pesquisa e
extensao, propiciando uma formacao integral de profissionais inovadores, competentes e com
capacidade empreendedora, preparando pessoas para atuarem eticamente como agentes

transformadores da realidade empresarial, organizacional e social brasileira.

VISAO INSTITUCIONAL
Ser reconhecida como uma Instituicdo de referéncia regional e nacional pelo (a):
l. gualidade e compromisso do corpo docente;

Il. aquisicdo de competéncias institucionais para o desenvolvimento de linhas de

pesquisa;
Il consolidacdo da extensdo universitaria;
V. gualidade da oferta do ensino presencial;
V. bem-estar e satisfacdo da comunidade interna;
VI. gualidade da gestdo académica e administrativa;
VII. compromisso social de inclusao.
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VIIl.  processos de cooperagado e parceria com o mundo do trabalho.
IX. compromisso e relacionamento permanente com os egressos, incentivando a

educacdo continuada.

FINALIDADES DA INSTITUICAO

Em consonancia com a Missao e Visdo institucional, as finalidades da consolidagao Faculdade
Cesumar consistem em:

l. desenvolver a educagdo superior formando profissionais nas diferentes dreas de
conhecimento, aptos a integrar os setores profissionais e a participar do desenvolvimento da
sociedade brasileira, e colaborar na sua formacdo continua;

Il. formar recursos humanos para o exercicio da investigacdo artistica, cientifica,
humanistica e tecnoldgica, assim como para o desempenho do magistério e das demais profissdes;

Il. promover a formacgdo integral do ser humano, estimulando a cria¢do cultural e o
desenvolvimento do pensamento reflexivo e do espirito cientifico;

V. incentivar o trabalho de pesquisa e a investigacao cientifica, buscando o incremento
da ciéncia e tecnologia, colaborando com o desenvolvimento do ser humano e das comunidades local
e regional, com vistas ao seu bem-estar social, econémico, politico e cultural;

V. promover a extensdo, estimulando a participacdo da populacdo nos resultados da
criacdo cultural e da pesquisa cientifica e tecnoldgica produzidas na instituicao;

VI. promover a divulgacdo de conhecimentos culturais, cientificos e técnicos que
constituem patrimoénio da humanidade e comunicar o saber por meio do ensino, de publica¢des ou
de outras formas de comunicacao;

VII. estimular permanentemente o aperfeicoamento cultural e profissional e possibilitar a
correspondente concretizacdo, integrando os conhecimentos que vao sendo adquiridos numa
estrutura intelectual sistematizadora do conhecimento de cada geracao;

VIIl.  incitar conhecimento dos problemas do mundo presente, em particular os nacionais e
regionais, prestar servicos especializados a comunidade e estabelecer com esta uma relacdo de

reciprocidade.
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IX. participar ativamente da realidade social do seu entorno, proporcionando parcerias
com érgaos publicos, privados e entidades sociais, visando a melhoria de vida da populagdo da regido
em que se insere;

X. colaborar permanentemente para que as mazelas sociais, como a corrupg¢ao, racismo,

desigualdades sociais e injusticas, sejam combatidas.

VALORES E PRINCIPIOS INSTITUCIONAIS
O desenvolvimento e a consolidacdo da IES sdo pautados sobre os fundamentos da Etica,

Responsabilidade Social, Gestao Sustentavel e Transparéncia e tem como objetivos:

OBJETIVOS da IES

Como forma de tornar os fins supracitados claramente direcionados a ordem das acoes, no
contexto situacional da corrente década, estabeleceu a Faculdade CESUMAR — cinco objetivos gerais
constantes de seu PDI vigente:

I. consolidar a implanta¢dao da Faculdade CESUMAR;

Il. estabelecer uma sistematica educacional que possa ser compreendida, aplicada e validada
em condic¢des reais.

lll. estabelecer as bases conceituais, metodoldgicas e operacionais do projeto de
desenvolvimento da instituicao;

IV. atender as necessidades institucionais de planejamento e permitir a adequacdo ao
contexto economico, social e cultural;

V. consolidar as bases de agente transformador da sociedade na qual se insere.

A consecucdo desses elevados propdsitos compreende multiplos e diferentes niveis,
estendendo-se desde o nivel de sua elaboracdo tedrica até o nivel da realizagdo regular das atividades
de cada setor da Instituicdo, sob um determinado modus operandi, deles derivado. Esta
compreendida, nesse amplo arco, a necessidade de revisdo periddica e replanejamento das
estratégias de desenvolvimento institucional, que se tornam necessarios tanto em funcdo das
transformacdes sociais, econdmicas, culturais e politicas da sociedade em que a Instituicado se insere
guanto em funcdo de seu préprio desenvolvimento, isto é, em funcdo dos resultados obtidos na

implementacdo das a¢des anteriormente planejadas. Assim, a adocdao de novas estratégias e o

9
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remodelamento de setores institucionais ndo implica qualquer mudanga na Missdao e nos fins

institucionais, mas, ao contrario, é condi¢do para sua concretizagdo nos contextos sécio histéricos em

constante mudanga.

Para o periodo do PDI 2015 a 2019 a Faculdade CESUMAR dara prioridade para a implantagao

e consolidacdo dos cursos solicitados.

Na busca coerente da concretizagdao de sua missdo, a Faculdade CESUMAR, considerando a

realidade na qual estd inserida, o problema local, regional e do pais, tém como diretrizes gerais:

priorizar, em suas atividades, o diagndstico, num cardter regional, dos problemas e
necessidades, estabelecendo uma relacdo com a sociedade para propor alternativas
de solugdes através de projetos e programas, de modo a propiciar uma participacao
efetiva do aluno na comunidade e na resolucdo de problemas;

assegurar uma estrutura administrativa e organizacional de forma que as propostas
decisdrias tenham participacao democratica;

propiciar a comunidade académica uma participacdo dialdgica nas definicdes das
politicas de ensino, pesquisa e extensdo, favorecendo uma relagao inclusiva;
viabilizar as condicdes necessdrias para a promocdo da qualificacdo e educacao
continuada do corpo docente e administrativo;

manter os cursos, das diferentes dreas, em continuo e crescente processo de avaliacdo,
buscando a exceléncia do padrao de qualidade, de modo a oferecer um ensino com
gualidade e equidade;

buscar parcerias e projetos, contribuindo para a formacdo profissional de nossos
alunos e como desenvolvimento regional integrado;

promover a conscientizacdo, da comunidade académica, quanto a necessidade do zelo
e manutencdo das instalacdes fisicas e equipamentos necessadrios ao bom
desempenho do ensino, pesquisa e extensao;

articular Ensino, Pesquisa e Extensdo, propiciando uma formacdo integral ao
académico de modo a contribuir para a formacdo de uma consciéncia critica, que lhe
permita refletir sobre a problematica social, de seu papel como sujeito e ator social no

processo de mudanca e construcao de sociedade mais justa e igualitaria;

10
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e articular e promover a interdisciplinaridade e uso de metodologias alternativas e
abrangentes, de modo a formar profissionais dotados de conhecimentos do todo e
habilitados a uma pratica competente, ética e socialmente responsavel;

e participar sistematicamente, da preservagdao do meio-ambiente, por meio da Educagao
Ambiental e da elaboracdo de projetos, visando a participacdo de académicos e da
sociedade na preservagdao de nosso ecossistema e aproveitamento sustentavel das
riquezas da regiao;

e buscar a produc¢do do conhecimento em todas as suas formas, questionando as teorias
e os processos de investigacdo, fazendo do ato educativo um trabalho para a praxis
profissional consciente e voltada para a resolucdo dos problemas impostos a sociedade

como um todo.

1.3 INSERCAO REGIONAL

A Faculdade CESUMAR estd localizada no centro do bairro Portdo que abriga,
aproximadamente, 50 mil habitantes conforme dados do CENSO 2014. Com possibilidade de elevado
impacto social na regido, a instituicdo observou indicadores relevantes para sua instalacao na regiao:
75,1% da populacdo local estd compreendida na faixa etdria de 15 e 65 anos, segundo a mesma
pesquisa CENSO, idade diretamente relacionada ao momento do acesso e ingresso no ensino
superior. Neste grupo, aproximadamente 20,7% dos jovens moram com seus familiares na condigao
de dependentes financeiros e devem ser favorecidos com a implantacdo de uma instituicdo de ensino
superior proxima de suas residéncias que, no bairro, possui mais de 88% de domicilios ocupados
segundo apurado pelo CENSO 2014.

Em dados globais, a cidade de Curitiba, capital do Estado do Parana, estd localizada ao Sul
do Brasil, tendo a leste o Oceano Atlantico, a oeste os paises da Argentina e do Paraguai, ao norte o
Estado de S3o Paulo e ao sul o Estado de Santa Catarina, estrategicamente localizada no corac¢ao do
MERCOSUL e préxima dos grandes mercados consumidores do Brasil. A cidade tem uma area de 430
km? e uma populagdo de 1.879.355habitantes (2015). Com um Produto Interno Bruto (PIB) de mais
de 50 bilhdes de reais, tem ligacdo ferroviaria e rodovidria com portos e aeroportos, assim como
dispdes de todos os servicos e atracGes disponiveis em um grande centro sempre carecedor de

formacado qualificada de mao de obra, funcdo assessoria da instituicdo em qualificar para o mercado
11
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de trabalho.

O Estado do Parand ocupa uma posicdo estratégica em relagao ao Brasil e ao MERCOSUL,
mercado de 200 milhdes de consumidores e um PIB de um trilhdo de délares, principal concentracao
econdmica da América Latina e a economia do Parand voltou a crescer e registrou um avango de 2,5%
no primeiro trimestre de 2017, em relacdo ao mesmo periodo do ano passado. No fim de marco, o
Produto Interno Bruto (PIB) do Estado somava RS 106, 95 bilhdes. Com uma populacdo de mais de 9
milhdes de habitantes, energia farta e acessivel, investindo macicamente em infraestrutura. Em 2013,
o Estado registrou PIB - renda de RS 30.265 per capita. A capital do Estado participa com cerca de
24% do PIB estadual, viabilizando-se como a melhor porta de entrada para negdcios e investimentos
industriais do MERCOSUL. Curitiba é também a primeira capital do pais a crescer de forma integrada
com os demais 24 municipios que compdem sua Regido Metropolitana. O Municipio de Curitiba abriga
aproximadamente 78,4 mil empresas, das quais 55,6 mil no setor de servicos, 17,2 mil no comércio e
5,6 mil na industria. A Regido Metropolitana de Curitiba esta favoravelmente situada a uma distancia
maxima de 1.500 quilbmetros das capitais dos paises do MERCOSUL e das principais cidades
brasileiras. A localizagdo, aliada a exceléncia de sua infraestrutura em termos de transportes, oferta
de energia elétrica e féssil, telecomunicacdes, abastecimento de dgua, saneamento e estruturacao
urbana, tem motivado investimentos de sélidos grupos nacionais e internacionais, fazendo da regiao
um dos mais importantes polos industriais do Brasil, colocando-se entre os que mais tém crescido nos
ultimos anos.

Curitiba estd localizada estrategicamente em um ambiente propicio a abrigar grandes
negocios. Fica a uma distancia de 400 km de S3o Paulo, considerado o maior centro econémico do
Brasil. A localizagdo também a coloca como porta de entrada privilegiada para os paises do Mercosul
(Argentina, Brasil, Paraguai e Uruguai). Além disso, Curitiba agrega fatores importantes para todo
investidor. E uma cidade que possui destacada politica urbana, mobilidade, conectividade,
infraestrutura e logistica e disponibilidade de energia.

Entre as facilidades oferecidas estdo backbones (supervias digitais), cobertura por
satélites, estacOes radiobases (ERBs), ADSL (internet com sistema de banda larga), e WI-FI (internet
sem fio), além de rodovias, aeroportos e a proximidade com os portos de Paranagua e Antonina, no
Parand, e de Itapoa, Sdo Francisco do Sul e Itajai, em Santa Catarina. A mdo de obra qualificada,

formada por 59 instituicbes de ensino superior, também torna a cidade atrativa para novos
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investimentos.

Curitiba teve seu projeto de desenvolvimento econ6mico impulsionado em 1973, com a
criacdo da Cidade Industrial de Curitiba (CIC), projeto inédito que destinava uma drea afastada para a
instalagao de novas industrias e para o deslocamento das industrias ja existentes na cidade. Um novo
grande salto aconteceu na década de 90, com a chegada de grandes montadoras de automodveis na
Regidao Metropolitana de Curitiba (RMC).

E uma cidade que se antecipa as demandas futuras por meio do planejamento urbano,
tendo o cidaddo como centro. Desde 1970, este planejamento foi capaz de fazer da cidade um modelo
de gestdo urbana, de transporte coletivo e de meio ambiente. Essas politicas renderam a populacdo
de Curitiba qualidade de vida, comprovada por indicadores que medem o desenvolvimento das
cidades. O indice Municipal de Desenvolvimento Humano (IDH-M) da capital é de 0,856; o indice de
Condic3do de Vida (ICV), de 0,808, e o indice Sintético de Satisfacdo da Qualidade de Vida, de 81,75%.

O municipio também tem destaque no quesito educacdo. Pela terceira vez consecutiva,
teve o melhor desempenho entre as capitais brasileiras no indice de Desenvolvimento da Educacdo
Basica (IDEB). Abriga a primeira universidade do Brasil, a Universidade Federal do Parana, fundada
em 1912. A cidade conta também com a Universidade Tecnoldgica Federal do Parana (UTFPR), é a
primeira assim denominada no Brasil.

A capital paranaense tem sido premiada internacionalmente e é considerada referéncia
como cidade. Curitiba é considerada o 2° Polo de Inova¢dao Tecnoldgica do Brasil, de acordo com
pesquisa do Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada (IPEA); recebeu os titulos de 72 Melhor Cidade
para Negdcios no Brasil

E considerada a Unica cidade da América Latina entre as dez mais sustentaveis do mundo,
pelo Institute Ethimosphere /2009. Apontada pela Revista Forbes/2009, como a 32 cidade mais
"esperta" do mundo, titulo que traduz a cidade que se preocupa, de forma conjunta, em ser
ecologicamente sustentavel, com qualidade de vida, e em possuir boa infraestrutura e dinamismo
econdmico.

A cidade paranaense foi a Unica cidade brasileira entre 33 selecionadas no mundo pelo
programa Smarter Cities Challenge 2012, da IBM. O Desafio das Cidades Mais Inteligentes seleciona
cidades de todo o mundo para receber consultoria de executivos da empresa de diferentes paises

gue realizaram projetos desenvolvimento socioecondémico junto as administra¢cdes municipais.
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Hoje a capital trabalha para se transformar em uma Tecndpolis. O objetivo é atrair

empresas de alta tecnologia e ndo poluentes que garantam uma economia sustentavel com gerag¢ao

de emprego e renda para a populacao.

PERFIL DO MUNICiPIO EM NUMEROS

PERFIL AVANGADO DO MUNICIPIO DE CURITIBA

TERRITORIO E AUTORIDADE ELEITA

Microrregido Geografica MRG de Curitiba

Desmembrado de Paranagua

Data de Instalagéo 29/03/1693

Data de Comemoragao (Aniversario) 29 de margo 3
Altitude da sede (IBGE) (m) 934

Distancia a Capital (SETR) (km) -

Autoridade Eleita (TRE-PR) Rafael Valdomiro Greca de Macedo

ELEITORES E ZONAS ELEITORAIS FONTE DATA| MUNICiPIO REGIAO ESTADO
Numero de Eleitores TSE 2016 1.289.215 2.167.736 7.869.450
Quantidade de Zonas Eleitorais TRE-PR 2016 10 26 206
AREA TERRITORIAL E DEMOGRAFICA FONTE  [DATA| MUNICIPIO REGIAO ESTADO

Area Territorial (ITCG) (km2) ITCG 2017 435,495 8.584,941 199.880,200
Densidade Demogréfica (hab/km?) IPARDES | 2016 4.349,07 391,69 56,25
Grau de Urbanizagao (%) IBGE 2010 100,00 94,00 85,33
Populagéo - Estimada (habitantes) IBGE 2016 1.893.997 3.362.636 11.242.720
Populagéo - Censitaria (habitantes) IBGE 2010 1.751.907 3.060.332 10.444.526
;Z%T::ﬁf;) Censitaria - Urbana BGE  |2010 1.751.907 2.876.832 8.912.602
Populagéo - Censitaria - Rural (habitantes) IBGE 2010 - 183.500 1.531.834
Populagéo - Contagem (habitantes)( IBGE 2007 1.797.408 3.063.140 10.284.503
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Taxa de Crescimento Geométrico (%) IBGE 2010 0,99 1,40 0,89
indice de Idosos (%) IBGE 2010 37,80 28,35 32,98
Razao de Dependéncia (%) IBGE 2010 37,98 40,63 43,78
Razao de Sexo (%) IBGE 2010 91,09 94,37 96,56
Taxa de Envelhecimento (%) PNUD/IPEA/FJP | 2010 7,55 6,38 7,55
2,202 RSO LS FONTE  |DATA| MUNICIPIO REGIAO ESTADO
RENDA

e de Desenvolvimento Humano = oy oy ipEAJFJP | 2010 0823 0,749
Indige de Gini da Renda Domiciliar Per IBGE 2010 0.5652 05416
Capita

EDUCAGAO FONTE DATA| MUNICIPIO REGIAO ESTADO
Matriculas na Creche (alunos) MEC/INEP | 2016 52.401 74.801 209.954
Matriculas na Pré-escola (alunos) MEC/INEP | 2016 16.476 51.704 231.155
Matriculas no Ensino Fundamental MEC/NEP | 2016 217.838 430520 1.430.589
(alunos)

Matriculas no Ensino Médio (alunos) MEC/INEP | 2016 77.078 134.807 457.554
Matriculas na Educagao Profissional MEC/NEP | 2016 27 595 38,049 82 447
(alunos)

Matriculas no Ensino Superior (alunos) MEC/INEP | 2015 130.582 139.961 389.966
Ta>§a <1e Analfabetismo de 15 anos ou IBGE 2010 213 6.28
mais (%)

SAUDE FONTE DATA| MUNICIPIO REGIAO ESTADO
Estabelecimentos de Saude (numero) MS-CNES 2016 5.834 6.983 22.852
Leitos Hospitalares Existentes (nimero) MS-CNES 2016 5.469 8.069 27.017
Taxa de Fecundidade (filhos/mulher) PNUD/IPEA/FJP | 2010 1,58 1,86
Taxa Bruta de Natalidade (mil habitantes) |IBGE/SESA-PR | 2016 12,26 13,96 13,78
Taxa de Mortalidade Geral (mil habitantes) | Datasus/SESA- 2016 5.95 5.88 6.72
(P) PR

Taxa de Mortalidade Infantil (mil nascidos | Datasus/SESA- 2016 8,62 9.5 1044
vivos) (P) PR

Taxa de.Morta!idade'em Menores de 5 Datasus/SESA- 2016 1038 11,08 1236
anos (mil nascidos vivos) (P) PR

Taxa' de Mprtalidade Materna (100 mil Datasus/SESA- 2016 12.92 27.70 40,02
nascidos vivos) (P) PR
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Transporte Terrestre (nimero)

DOMICILIOS E SANEAMENTO FONTE DATA| MUNICIPIO REGIAO ESTADO
NUmero de Domicilios Recenseados IBGE 2010 635.631 1.072.031 3.755.090
Numero de Domicilios Particulares IBGE 2010 576.190 967,036 3.298.297
Permanentes ' ’ "
Domicilios Particulares Permanentes - IBGE 2010 575598 963.079 3.073.822
Com Agua Canalizada ' ' -
Domicilios Particulares Permanentes -

Com Banheiro ou Sanitario IBGE 2010 575.630 964.929 3.286.052
Domicilios Particulares Permanentes - IBGE 2010 575.635 953748 2981.998
Destino do Lixo — Coletado ' ' R
Domicilios Particulares Permanentes -

Com Energia Elétrica IBGE 2010 576.057 966.110 3.284.181
AZEBEEIEND G5 G (DS Sanepar/Outras | 2016 778.966 1.250.646 3.746.241
atendidas @)

Consumo de Agua - Volume Faturado (m?) | Sanepar/Outras | 2016 126.282.636 202.577.533 588.553.482
Consumo de Agua - Volume Medido (m?®) | Sanepar/Outras | 2016 107.527.420 169.736.266 484.967.327
s oe Ep (s Sanepar/Outras | 2016 731.919 1.026.109 2625.737
atendidas @)

ENERGIA ELETRICA FONTE  |DATA| MUNICIPIO REGIAO ESTADO
Consumo de Energia Elétrica (Mwh) COPEL 2016 4.515.074 8.421.460 28.368.705
CoasITEaED B el At COPEL  [2016 800.927 1.345.335 4615.622
(nimero) ©)

TRABALHO FONTE DATA| MUNICIPIO REGIAO ESTADO
Estabelecimentos (RAIS) (nimero) MTE 2015 61.574 88.290 314.993
Comeércio Varejista MTE 2015 20.562 29.670 107.940
Administradoras de Iméveis, Valores

Mobiliarios MTE 2015 12.490 14.659 33.816
Alojamento, Alimentag&o, Radiodifusao e MTE 2015 8.117 10759 33.205
Televisao ' ' '
Empregos (RAIS) (numero) MTE 2015 914.006 1.235.595 3.113.204
Estabelecimentos (RAIS) nas Atividades

Caracteristicas do Turismo (ACTSs) MTE 2015 5.065 6.745 20.003
(nimero)

Estabelecimentos (RAIS) nas ACTs - MTE 2015 279 404 1823
Alojamento (numero) '
Estabelecimentos (RAIS) nas ACTs - MTE 2015 4.022 5.363 14.807
Alimentag&o (numero) ' ' '
Estabelecimentos (RAIS) nas ACTs - MTE 2015 143 296 1256
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Estabelecimentos (RAIS) nas ACTs -

Transporte Aéreo (nimero) AU 23 ¥ L &
Estabelecimentosl('R’lAIS)’nas ACTs - MTE 2015 1 1 25
Transporte Aquaviario (nimero)

Est?bglecimenltos (RAIS') nas ACTs - MTE 2015 347 380 983
Agéncias de Viagem (numero)

Estabelecimentos (RAIS) nas ACTs - MTE 2015 97 133 281
Aluguel de Transportes (numero)

Estabelecimentos gRAIS) nas ACTs - MTE 2015 167 219 704
Cultura e Lazer (numero)

Populagdo em Idade Ativa (PIA) (pessoas) IBGE 2010 1.531.838 2.628.164 8.962.587
Tl OIS 2 BGE  |2010 995,543 1,687.845 5.587.968
(pessoas)

Populagdo Ocupada (PO) (pessoas) IBGE 2010 947.195 1.604.177 5.307.831
Taxa de Atividade de 10 anos ou mais (%) IBGE 2010 64,99 64,22 62,35
;I;Z))(a de Ocupagéo de 10 anos ou mais IBGE 2010 95,14 95,04 94,99
AGROPECUARIA FONTE  |DATA| MUNICIPIO REGIAO ESTADO
Valor Bruto Nominal da Produgao DERAL  |2015 | 9.367.305,11| 2.121.79156501| 77.821.205.812,74
Agropecuéria (R$ 1,00)

Pecuaria - Bovinos (cabegas) IBGE 2015 1.104 83.099 9.314.908
Pecuaria - Equinos (cabegas) IBGE 2015 230 22.385 300.781
Pecuaria - Ovinos (cabegas) IBGE 2015 880 33.933 614.749
Pecuaria - Suinos (cabecas) IBGE 2015 31 71.255 7.134.055
Aves - Galinaceos (cabegas) IBGE 2015 - 6.734.889 324.034.053
Produgao Agricola - Milho (em gréo) BGE  |2015 465 342.973 15.777.409
(toneladas)

Producéo Agricola - Feijao (em gréo) IBGE 2015 50 51 581 726.213
(toneladas)

Producéo Agricola - Mandioca (toneladas) IBGE 2015 80 22.369 4.312.946
FINANGAS PUBLICAS FONTE DATA| MUNICIPIO REGIAO ESTADO
Receitas Municipais (R$ 1,00) Prefeitura 2015 |7.073.105.810,15| 10.654.098.118,28 | 30.414.538.748,13
Despesas Municipais (R$ 1,00) Prefeitura 2015 |6.816.481.458,98 | 10.192.688.046,05| 29.468.793.608,04
ICMS (100%) por Municipio de Origem do | sepp pp | 2016 (9.177.253.785,69 | 15.650.531.258,20 |  25.907.692.833,12
Contribuinte (R$ 1,00)

ICMS Ecologico - Repasse (R$ 1,00) SEFA-PR 2015 2.747.378,92 63.712.256,58 251.375.123,07
Fundo de Participagdo dos Municipios MF/STN 2016 | 243.795.488,58 757.427.336,28 | 5.396.212.645,07
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(FPM) (R$ 1,00)

PRODUTO E RENDA FONTE  |DATA| MUNICIPIO REGIAO ESTADO

PIB Per Capita (R§ 1,00) @ IBGE/lpardes | 2014 42315 40679 31411
o) ?Sdé‘;{';”fggong)o(})V AB)aPregos | |aGE/pardes (2014 | 63.834.941 107.303.118 301.106.711
o0 oy osicos Agropecuata (%8 | ggepardes | 2014 8.203 886.456 28.599.816
Yggo?ozr)e(ff’s Basicos - IndUsria (RS IBGE/Ipardes | 2014 14.856.186 29.464.720 75.758 464
Yggo?o%rﬁgfs Basicos - Servigos (RS IBGE/lpardes | 2014 | 41557447 64.278.945 156.145.617
gﬁ\ﬁi?ﬂrﬁéﬂs_oﬁfi&&i‘b Administragdo | \aaE/nardes | 2014 7413105 12.670.996 40.602.794
YF?)'Or Adicionado Fiscal (VAF) (R8 1,00) | qreapr | 2015 | 36200398731  87.896.934.235|  254.029.322.845
VAF - Produgéo Primaria (R$ 1,00) (P) SEFA-PR  |2015 |  428793688|  1067423.236|  52.644.331.165
VAF - Inddstria (R$ 1,00) (P) SEFA-PR | 2015 | 14733886790  51.010043967| 111.082.022.362
VAF - Comércio/Servigos (R$ 1,00) (P) SEFAPR  |2015 | 21106351328|  35790.396.693|  89.603.805.782
VAF - Recursos/Autos (RS 1,00) (P) SEFAPR  [2015 | 21366925 29070339 699.163.536

(1) Resultados da populagéo residente em 1° de abril de 2007, encaminhados ao Tribunal de Contas da Unido em 14 de novembro de 2007. Para os municipios com mais de 170.000
habitantes (Cascavel, Colombo, Curitiba, Foz do Iguagu, Londrina, Maringa, Ponta Grossa e S&o José dos Pinhais) ndo houve contagem da populagéo e nesses casos foi considerada

a estimativa na mesma data.

(2)  Unidades (economias) atendidas é todo imdvel (casa, apartamento, loja, prédio, etc.) ou subdivisdo independente do imével para efeito de cadastramento e cobranca de tarifa

(Adaptado do IBGE, CIDE, SANEPAR).

(3) Refere-se as unidades consumidoras de energia elétrica (reldgio).

) Nova metodologia. Referéncia 2010

0
Fonte: IPARDES, 2017
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1.3.1 HISTORICO DE IMPLANTAGAO EM CURITIBA

A Faculdade CESUMAR, esta situada na UNIDADE SEDE — Rua Itajubd, 673, Bairro Portdo —
Curitiba/PR — 81070-190.

A |ES foi credenciada pela Portaria MEC n2. 574 em 13/05/2011 e publicada no Didrio Oficial da
Unido em 16/05/2011. A atualmente denominada Faculdade CESUMAR surgiu por meio da aquisi¢do
da IES Faculdade Aprovagdo (anteriormente mantida pela Associagao Educacional Aprovagao) pelo
Centro de Ensino Superior de Maringd LTDA., conforme atesta mudanca de mantenca estabelecida
pela Portaria N2. 246 de 06/11/2012, (DOU de 07/11/2012), que também chancelou alteracdo de sua
denominagao.

A constru¢ao do campus de Curitiba iniciou-se em 2015. Ja em 14 de fevereiro de 2016 foi
realizada sua inauguracdao por meio do evento “Universidade Aberta”. Esse teve o objetivo de
apresentar a instituicdo de ensino a comunidade curitibana por meio de a¢cdes como palestras,
oficinas, orquestra filarménica da Unicesumar, entre outras. Nesse dia mais de 1500 pessoas
participaram do evento e visitaram as instala¢des da instituicdo de ensino.

Em 2016 a IES iniciou suas atividades pedagdgicas com a oferta de 10 cursos superiores. Como
parte do seu desenvolvimento, em 2017 foram abertos mais 4 cursos atendendo que estdo

distribuidos entre as areas de saude, exatas e humanas.

1.4 ACOES DE QUALIDADE DA FACULDADE CESUMAR DESENVOLVIDAS NO AMBITO DO ENSINO

A seguir, as acdes definidas como forma de alcancar os resultados de qualidade esperados

com relagao as atividades educacionais promovidas pela Faculdade CESUMAR.

1.4.1 CALENDARIO ACADEMICO

Objetivo: Ofertar, conforme previsto na legislacdao vigente, minimo de 200 dias letivos por ano.
O Calendério Académico da Faculdade CESUMAR é elaborado anualmente com o objetivo de
maximizar a oferta de aulas e atividades de ensino-aprendizagem relacionadas aos cursos
ofertados. Neste contexto, consideramos que a expectativa dos estudantes, quando realizam

matricula em nossa Instituicao, é a contratacao de servicos educacionais de a qualidade e, tal
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parametro passa, sob nosso ponto de vista, na maximizagdo do tempo dedicado ao estudo.
Assim sendo, a composicao do Calendario Académico além do patamar minimo estabelecido
pela legislagdo vigente é uma meta a ser alcangada. Compreendemos que tal postura coaduna
com a visdo de respeito a nossos alunos, seja com relagdao as expectativas depositadas na
Instituicdo, relacionadas a sua formacdo, seja quanto ao esforco relacionado ao pagamento
de suas mensalidades. Deste modo, o alargamento do Calenddrio implica na valorizagao do
esforco coletivo (alunos, docentes e colaboradores técnico-administrativos) em formar
profissionais competentes e cidadaos.

1.4.2 SEMANA PEDAGOGICA DOCENTE

Objetivo: Preparar o Corpo Docente da Faculdade CESUMAR para as atividades do ano letivo,
assim como apresentar ao grupo de professores as questdes mais atuais presentes no universo
da Educacao Superior, por meio da realizacdo de Palestras, Oficinas, Workshops e Reunides
Pedagdgicas com o intuito de, simultaneamente, planejar as acdes académicas e pedagdgicas
gue serdo desenvolvidas no ambito da Instituicdo e seus cursos assim como fomentar o

desenvolvimento e aplicacdo de estratégias didaticas inovadoras.

1.4.3 SENSIBILIZAGAO DO CORPO DISCENTE

Objetivo: Apresentar a visdo de conduta a ser seguida pelo aluno ao ingressar nos cursos da
Faculdade CESUMAR. Em linhas amplas: “Objetivamos converter a sociedade brasileira a
sociedade do conhecimento”. Neste contexto, apresentam-se fatos relacionados ao
desenvolvimento das nagdes e o papel da educacao nas sociedades cujo sucesso econdémico e
social é modelo para o desenvolvimento de nosso pais. Objetiva, portanto, confrontar o aluno
com sua propria realidade demonstrando que sua propria conduta durante o curso é fator

fundamental para seu sucesso em sua carreira profissional.

1.4.4 INTEGRACAO COM OS PAIS

Objetivo: Apresentar aos pais de alunos ingressantes na Faculdade CESUMAR a visdo
relacionada ao compromisso de oferecer ensino de qualidade, assim como a responsabilidade

compartilhada entre pais e Instituicdao, desde o momento do ingresso até a formatura, com o

20



N °
@) UniCesumar

desenvolvimento de seus filhos. Do mesmo modo como apresentado aos alunos, objetiva-se
compactuar conduta a ser seguida pelo aluno ao ingressar nos cursos da Faculdade CESUMAR,
solicitando dos pais o apoio necessario ao cumprimento deste objetivo. Tal qual realizado na
Sensibilizagdo do Alunado, apresentam-se fatos relacionados ao desenvolvimento das nagGes
e o papel da educacdo nas sociedades cujo sucesso econdmico e social € modelo para o

desenvolvimento de nosso pais. Nesse sentido, esta agdo compartilha os mesmos objetivos.

1.4.5 PROGRAMA DE NIVELAMENTO

Objetivo: Fornecer aos estudantes ingressantes condicdo de acompanhamento das disciplinas
ministradas nos cursos de graduacdo da Faculdade CESUMAR por meio da oferta ou
recuperacao de conteldos basicos do Ensino Médio, cujo desconhecimento implica atrasos
ou dificuldades aos alunos. Os Cursos sdo ofertados gratuitamente aos alunos ingressantes
nas dreas de Matematica, Lingua Portuguesa, Quimica, Fisica, Calculo e Biologia, com carga
hordria de 40 ha em aulas semanais realizadas as sextas (tarde), sabados (manha e tarde) e
domingo (manha). Alunos com avaliacao positiva (média final maior ou igual a 6,0) e indice de
presencga igual ou superior a 80% das aulas ministradas recebem 1,0 ponto na média de
disciplina relacionada aquela cursada no Programa de Nivelamento, a ser indicada pela
Coordenacao de Curso. Além disso, todos os alunos aprovados (i.e. agueles com média igual
ou superior a 6,0 e presenca igual ou superior a 75% das aulas ministradas) recebem
certificado que da direito ao cumprimento de carga hordria como Atividade Complementar,

conforme Projeto Pedagdgico do Curso.

1.4.6 AULAS ESTRUTURADAS

Objetivo: Acompanhar o Plano de Ensino/Aula Estruturada. Sequéncia sistematizada dos
passos que serdo desenvolvidos no dia letivo e com as metas que se deseja alcangar, como
conhecimentos/contelidos, competéncias e habilidades, indicando as bibliografias,
metodologias e demais fatores que envolvem o processo de ensino e aprendizagem da aula e

disciplina.
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1.4.7 ATIVIDADES DE ESTUDO PROGRAMADO

Objetivo: Estruturar a atividade de estudo extraclasse dos discentes dos cursos de graduagao
presencial da Faculdade CESUMAR. Garantir tempo de estudo destinado a fixacdo dos
conhecimentos e habilidades desenvolvidos em sala de aula, proporcionando melhor e maior
rendimento académico e viabilizando o cumprimento integral da carga horaria prevista nos

Projetos Pedagdgicos de Curso.

1.4.8 DISCIPLINA DE FORMAGAO SOCIOCULTURAL E ETICA

Objetivo: Estudar os acontecimentos sociais, politicos, econdmicos, culturais com vistas a
atualizacdo permanente sobre a realidade brasileira, mundial e sobre outras areas do
conhecimento. Trata-se de uma disciplina institucional que tem por ementa o Estudo e
interpretacdo sobre os acontecimentos sociais, politicos, econémicos, culturais e atualizacao
permanente sobre a realidade brasileira, mundial e sobre outras areas do conhecimento.
Estudo dos valores éticos e culturais que permeiam as relacdes dos homens na sociedade
contemporanea, focando as relagdes étnico-raciais, a histéria e a cultura afro-brasileira e
indigena e reflexdo critica acerca das politicas de afirmacao e resgate historico da populacdo
brasileira. Politicas publicas de inclusdo social; formag¢do da identidade nacional brasileira e

das politicas educacionais da valorizacao das diversidades e dos direitos humanos.

1.4.9 AVALIACAO DA QUALIDADE DAS PROVAS

Objetivo: Garantir a realizacdo de avaliacdes com grau de dificuldade compativel com os
objetivos Institucionais de ofertar ensino de qualidade e apresentar ao mercado de trabalho,
egressos aptos ao exercicio das profissoes relacionadas aos cursos oferecidos pela Faculdade
CESUMAR. As avaliagOes previstas no calenddrio académico sdo previamente analisadas pela
coordenacdo de curso com a finalidade de garantir a elaboracdo de questdes com
complexidade compativel com a expectativa de formar profissionais aptos a atuar
prontamente no mercado de trabalho. Neste contexto, espera-se que as questdes que
compdem as avaliacdes sejam formuladas com a premissa fundamental de verificacdo dos

conteudos, habilidades e competéncias vinculados as diversas disciplinas em patamar
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adequado. Claramente busca-se a exceléncia do processo de ensino aprendizagem induzindo
o aluno ao esforgo necessario a superagdo dos desafios apresentados na avaliagdao. Espera-se
gue, que a avaliacdo ndo seja considerada inadequada seja por prevaléncia de tdpicos de baixa
ou alta complexidade, tornando-a exacerbadamente facil ou dificil para a média geral dos
alunos da turma. Além disso, a Avaliacdo da Qualidade das Provas deve objetivar a construcao
de questdes elaboradas a partir do modelo disseminado nacionalmente pelo Exame Nacional
do Desempenho Estudantil (ENADE), ou seja, construidas a partir de situacGes-problema onde
sdo necessarios conhecimentos que inter-relacionam teoria e prdtica, capacidade de
interpretacdo (textos e graficos), de reflexdo, de raciocinio légico e expressdo correta,
coerente e concisa das respostas. Além disso, deve ser garantida a elaboracdo de questdes
dissertativas, como forma de garantir tais objetivos. Finalmente, a Avaliacdo da Qualidade das
Provas deve servir de parametro para identificar docentes, candidatos a procedimentos de

capacitagao.

1.4.10 FISCAIS DE PROVAS

Objetivo: Garantir idoneidade aos processos avaliativos das disciplinas ministradas na
Faculdade CESUMAR. Narealizacdo de avaliagdes definidas no Calendario Académico objetiva-
se auferir resultado individual realmente vinculado a capacidade do aluno de demonstrar seu
aprendizado. Neste contexto, em turmas onde ha grande nimero de alunos (maiores do que
trinta estudantes) determina-se a presenca de um colaborador cuja funcdo é auxiliar o
docente na tarefa de coibir eventuais tentativas de burlar o objetivo precipuo da avaliacao.
Compreende-se que, dado o objetivo de formar cidadaos éticos e responsaveis, conforme
estabelecido na Missdo Institucional, a Faculdade CESUMAR tem a obrigacdo diante da
sociedade de garantir que os resultados do processo avaliativo estdo isentos de qualquer

macula desabonadora.

1.4.11 AVALIAGCAO INTEGRADA

Objetivo: Partindo-se da maxima que aponta que “o todo é maior do que a soma das partes”,

a Avaliacdo Integrada objetiva realizar avaliacdo do desempenho discente sob a dtica
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interdisciplinar, uma vez que cada disciplina, em tese, apresenta-se responsavel somente pelo

conteudo a ela vinculado.

1.4.12 AVALIACAO INSTANTANEA

Objetivo: Identificar a postura de aprendizagem de docentes e discentes durante o
desenvolvimento das atividades letivas. Baseando-se no pressuposto cognitivo de que para
gue se realize o processo de aprendizagem é fundamental o estado cerebral de atencdo, a
Avaliacdo Instantanea propde que, a partir do reconhecimento da condi¢cdo corporal de
docentes e discentes, além da forma como se apresenta (em termos disciplinares) o conjunto
turma e professor, seja possivel reconhecer — em linhas gerais — se o grupo se encontra em
“Estado de Alerta”. Tal postura compreende, para o alunado, posicionamento confortavel na
carteira escolar, com o tronco ereto, levemente apoiado no espaldar da cadeira, pernas
flexionadas e pés perfeitamente apoiados no solo, além de olhar atento nas orientagdes
emanadas pelo professor. Este, por sua vez, deve apresentar-se posicionado em pé,
movimentando-se pelo pulpito de modo a ser perfeitamente visualizado por toda a turma ao
mesmo tempo em que observa atentamente cada aluno, de modo a corrigir eventuais deslizes

disciplinares e/ou orientar o grupo com relagdo a atengdo a postura propria e aprendizagem.

1.4.13 AVALIACAO DAS MEDIAS BIMESTRAIS

Objetivo: Acompanhar o resultado médio das avaliagdes de cada turma e disciplina como
indicador do desempenho geral dos alunos em cada disciplina. Disciplinas em que sdo
constatados desempenhos médios acima de 7,0 ou abaixo de 4,0 devem ser acompanhadas
pelo coordenador do curso visando identificar problemas relacionados a metodologia de
ensino, qualidade das avaliagdes ou de outra natureza que conduzam a discrepancias em
termos de comportamento geral. Fundamentada estatisticamente, esta acdo tem como
pressuposto estabelecido que os resultados das médias obtidas pelos alunos acompanham
curva de distribuicdo normal. Neste contexto, valores elevados ou muito baixos de média geral
denotam comportamento excepcional e induzem a necessidade de verificacdo das estratégias

adotadas em sala de aula pelo docente.
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1.4.14 AVALIAGCAO DE FALTAS

Objetivo: Acompanhar a frequéncia do discente nas diversas disciplinas ministradas, tendo

como indicador a Média de Faltas do alunado apontadas no Sistema de Registro de Presencas.

1.4.15 SUPEVISAO OPERACIONAL

Objetivo: Supervisionar a a¢dao docente, gerando informagGes e indicadores relativos a
atrasos, faltas ou outros eventos potencialmente prejudiciais a oferta de ensino de qualidade,

proposta pela Faculdade CESUMAR.

1.4.16 RETENGAO E CONTROLE DE EVASAO

Objetivo: Reduzir o indice de evasdao e aumentar a retenc¢dao de alunos, tendo como base

comparativa as matriculas ativas no ano corrente em relacdo aos periodos anteriores.

1.4.17 ENADE

Objetivo: Obter nota minima 3 (trés) no Conceito Preliminar de Curso (CPC) e ENADE.

1.4.18 ACOES DO ENADE

Objetivo: Acompanhar o processo de aprendizagem e de desempenho académico dos
estudantes em relacdo aos conteudos programaticos previstos nas diretrizes curriculares do
respectivo curso de graduagao; suas habilidades para ajustamento as exigéncias decorrentes
da evolucdo do conhecimento e suas competéncias para compreender temas exteriores ao

ambito especifico de sua profissao.

1.4.19 PLANO DE METAS

Objetivo: Gerenciar as acdes de qualidade e cumprimento das metas estabelecidas. Destina-
se aos gestores académicos dos centros — DirecGes de area e coordenacgdes dos cursos de
graduacdo, na qual serd produzido mensalmente um indice de Gestdo e Cumprimento de

Metas (IGCM) com pesos especificos para cada meta.
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1.4.20 MERITO ACADEMICO

Objetivo: Incentivar o aluno a evoluir, a estudar, ler, produzir e alcangar uma satisfacao
académica que o fard ter um futuro promissor. Levantamento bimestral das médias por série.
Cada série terd um melhor aluno destaque do bimestre. Socializacdo do Levantamento.

Confecgdo das Camisetas. Confecgdo dos Certificados. Almogo “Melhores Alunos”.

1.4.21 FALTA COLETIVA

Objetivo: Sensibilizar os alunos a evitarem o Gazeamento Coletivo. A turma que fizer uso dessa

pratica, terd 1(hum) ponto a menos na(s) disciplina(s) que foi(foram) gazeada(s).

1.4.22 PROGRAMA GESTAO DE PESSOAS

Objetivo: Incentivar Docentes e Técnico-Administrativos a participar de treinamentos
institucionais e programas de treinamentos que visam atender as necessidades/demandas de
cada Coordenacdo/setor. O plano de treinamentos foi criado considerando o levantamento
de necessidades de treinamento, que foi realizado com base: nas descricdes de fungdes
(descricdo de cargo), entrevistas de desligamentos, pesquisas de clima, avaliacdo do periodo

de experiéncia e por avaliacdo dos gestores.
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2. ORGANIZACAO DIDATICO-PEDAGOGICA DO CURSO

Nome: Curso Superior de Tecnologia em Gestdo de Recursos Humanos.

Formacdo: Tecndlogo.

Modalidade: Ensino Presencial.

Regime: Semestral.

Ultimo ato legal: Portaria 339 de 29/05/2015

Endereco de funcionamento do Curso: Av. Itajubd, 673, Portdo. CEP: 81070-190 — Curitiba/ PR —
Telefone: PABX (41) 3389-7000.

Numero de vagas: 150 vagas sendo 50 vagas para o periodo matutino e 100 vagas para o periodo
noturno.

Turno de funcionamento: Matutino e Noturno.

Carga horaria total do curso: 1.900 horas.

Periodo de Integralizacdo: minimo de 2 anos e maximo de 3 anos.

O presente projeto pedagogico foi concebido a partir de principios de desenvolvimento que
consideram as crescentes inovacoes cientifico-tecnoldgicas, o respeito as bases legais, as instituicdes

e a ética, objetivando a valorizagdao do homem, da sociedade e do meio ambiente.

2.1 ADMINISTRACAO DO CURSO
2.1.1. COORDENACAO DE CURSO

A Coordenadora do curso Superior de Tecnologia em Gestdo de Recursos Humanos, professora
Melania Carnhelutti, é coordenadora desde o ano de 2016 e foi indicada por meio de Portaria da
Reitoria. O regime de trabalho da coordenacdo é de Tempo Integral cabendo-lhe uma carga horaria

semanal de quarenta horas para as atividades da coordenacdo e atendimento a docentes e discentes

e docéncia. A Coordenadora é indicada pela Reitoria para mandato de 2 (dois) anos, podendo ser
reconduzido.

A Coordenadora Melania Carnhelutti é Mestre em Ciéncias Sociais Aplicadas, Area de
concentracdo: Ciéncias Contabeis. Centro Catélico do Sudoeste do Parana — UNICS, PALMAS — PR,
Brasil. Inicio 1998 — Término 2000. Especializacdo em Marketing e Desenvolvimento Gerencial: Centro
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Catdlico do Sudoeste do Parana — UNICS, PALMAS — PR, Brasil. Inicio 1994 — Término 1995.
Especializagdo em Gerencia Contdbil. Centro Catdlico do Sudoeste do Parana — UNICS, PALMAS — PR,
Brasil. Inicio 1992 — Término 1994. Graduacdo em Ciéncias Contdbeis. Centro Catdélico do Sudoeste do
Parana — UNICS, PALMAS — PR, Brasil. Inicio 1987 — Término 1989.

Participa efetivamente nos orgdos colegiados superiores CONSEPE e com representa¢do no
CONSUNI. E a presidente do Conselho de Curso e do Nucleo Docente Estruturante, cujas
competéncias sdo descritas no artigo 92 do Regimento do Centro Universitario e no Manual do
Coordenadora.

Faz sua gestdao de forma compartilhada com todos os envolvidos nas atividades do curso:
docentes, discentes, colaboradores dos servigos e comunidade, buscando a consolidagdao da proposta
apresentada e formacdo do profissional ético e socialmente comprometido, voltado para as
necessidades da populacdo. Articula as acées com o Nucleo Docente Estruturante (NDE), liderancas
de série e coordenadores das areas dos estdgios supervisionados, na revisdao dos planos de ensino,
planejamento dos mddulos e atividades tematicos e demais atividades do curso atuando de forma
conjunta e complementar.

Dedica seu tempo ao atendimento aos académicos e docentes, a resolucdo de problemas,
orientacdes e encaminhamentos didatico-pedagdgicos e ao cotidiano do curso. Cabe ainda, zelar pelo
cumprimento das politicas institucionais constantes do PDI em consonancia com o PPC, no ambito do
curso, efetivando o elo entre a gestdo do curso e a gestdao institucional, evidenciando o seu
conhecimento e comprometimento com o PPC.

A atuacdo da coordenacdo visa cumprir as suas atribuicdes mediante a articulacdo permanente
com os demais coordenadores da area, nas reunides do CONSEPE no qual tem assento nato, e
mediante reunides individuais, em especial com os coordenadores de cursos que apresentam
disciplinas comuns.

A coordenacdo, orientando-se nos pressupostos da CESUMAR, desenvolve um modelo de
gestdo democratica e participativa, construindo coletivamente seus projetos, suas politicas e suas
tomadas de decisGes. Dessa forma, possui uma estrutura menos burocratizada que a torna agil,
flexivel e com grande capacidade de comunicagdo interna, integrando a gestdo institucional a gestao
do curso. Objetivando deliberar acerca de assuntos em pauta, planejar a¢des, discutir processos e

aproximar a administracdo, ha reunides periddicas com a Dire¢cdo da area, com as coordenacgdes de
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curso, Comissao Prépria de Avaliagao, NDE e colegiado de curso. Esta é a oportunidade em que sdo
deliberados sobre as a¢des, os nivelamentos de conhecimentos, prestadas informagdes e orientagdes,
gue possibilitam as reflexdes na e sobre a acdo, subsidiando a coletas de informacdes que sustentam
tomadas de decisao superior.

A coordenacdo do curso participa de discussdes para a elaboracdo do Planejamento Estratégico
da Faculdade CESUMAR, contribuindo efetivamente para a conduc¢do das atividades académicas e
administrativas da Instituicao.

A coordenacgdo do curso articula-se com a area de RH para a resolug¢ao dos assuntos envolvendo
0 quadro docente em assuntos gerais relacionados a folha de pagamento, reclassificacdo de
professores na progressdo de carreira, dentre outras questdes que envolvem as atividades
desenvolvidas. Estabelece parceria com a drea de Tecnologia da Informacdo-Tl, considerando as
necessidades do curso relativas aos equipamentos de apoio pedagdgico, cujo suporte didrio é todo
dado pela Tl e pelo Nucleo de Apoio Pedagdgico - NAP. Relaciona-se efetivamente com os
colaboradores da biblioteca, para verificacdo e atualizacdo do acervo quanto a quantidade de titulos
e de exemplares por titulo, que resulta na relacdo adequada alunos/exemplares. Com a secretaria
académica, busca analisar as matrizes curriculares de acordo com as Diretrizes Curriculares Nacionais,
e as normas institucionais. Com a area administrativa, a articulagao ocorre por intermédio da Pré-
Reitora Administrativa, a quem os assuntos sdo encaminhados para a solicitacdo de providéncias.
Enfim, articula-se com todos os atores envolvidos nesse processo de planejamento, execucao,

acompanhamento e avaliacdo das atividades educacionais.

2.1.2. COLEGIADO DE CURSO E NUCLEO DOCENTE ESTRUTURANTE (NDE)

O Colegiado do Curso previsto no Regimento Geral da Faculdade CESUMAR é constituido pelos
seguintes membros:
| - Coordenador do Curso, seu presidente.
Il - Os professores que ministram aulas no Curso.

IIl - Um representante do corpo discente, indicado por seus pares.

Atua como drgdo de carater consultivo, normativo, deliberativo e tem por finalidade:

e Proporcionar ao aluno atividades no ambito do Curso.
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Promover junto a outros Cursos e 6rgaos da FACULDADE CESUMAR a realizacdo de atividades
da qual o académico possa beneficiar-se.

Disponibilizar informagdes ao académico sobre as atividades complementares inclusive fora
da FACULDADE CESUMAR.

Manter junto a Secretaria Geral arquivo atualizado contendo a ficha de cada aluno,
documentacgao apresentada e total de horas validadas e registradas no respectivo Histérico
Escolar; proporcionar ao aluno do Curso acesso a palestras, semindrios, cursos, videos
informativos e outras atividades afins.

Estabelecer contato com érgdos dos Poderes Publicos, Instituicdes publicas e privadas,
entidades assistenciais e organismos nao governamentais, entre outros, com o objetivo de
proporcionar aos alunos a possibilidade de desenvolver atividades em parceria com estas
instituicdes.

Apreciar os requerimentos de alunos e professores sobre questdes pertinentes as Atividades
Complementares.

Fixar regras de acesso dos alunos para cada uma das atividades, limite de aproveitamento de
horas cumpridas bem como estabelecer o nimero de alunos por atividade, critério de selecao,
carga hordria e pré-requisitos, entre outros.

Apreciar e decidir sobre a valida¢ao das atividades realizadas pelos alunos.

Discutir e homologar as decisées do NDE.

As reunides sdao agendadas e informadas aos membros por meio de convocagao. Todas as

decisbes referentes ao curso sdo votadas e realizadas com a aprovacdao da maioria. O colegiado do

curso segue o regimento da IES.

A Faculdade CESUMAR possui na estrutura de seus cursos o NDE — Nucleo Docente Estruturante,

constituindo-se o segmento da estrutura de gestao académica de cada Curso de Graduagdo, com

atribuicdes consultivas, propositivas e avaliativas sobre matéria de natureza académica. Em

conformidade com o disposto nos documentos de orientacdo do Ministério da Educacdo e

considerando a relevancia da consolidacdao de um grupo de docentes, de elevada formacao e titulacao

e com regime de tempo diferenciado, para responder pela criacdo, implantacdo e consolidacdo do

PPC, define regras para o Nucleo Docente Estruturante - NDE, ressaltando a responsabilidade

atribuida aos docentes participantes, dentre outras funcoes, de:
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e Elaborar o PPC definindo sua concepcdo e fundamentos.

e Estabelecer o perfil profissional do egresso do curso em conformidade com as diretrizes
curriculares aprovadas pelo Ministério da Educacao.

e Atualizar periodicamente o PPC, conduzindo os trabalhos de reorganizacao curricular, para
aprovacao no Colegiado de Curso, sempre que necessario.

e Supervisionar as formas de avaliacdo e acompanhamento do curso definidas pelo Colegiado.

e Analisar e avaliar os Planos de Ensino dos componentes curriculares.

e Promover a integracao horizontal e vertical do curso, respeitando os eixos estabelecidos pelo
projeto pedagdgico.

e Acompanhar as atividades do corpo docente, recomendando ao Colegiado de Curso a
instalacdo ou substituicdo de docentes, quando necessario.

Os docentes que compdem NDE possuem titulacdo académica obtida em programas de pds-
graduacdo stricto sensu e/ou lato sensu e sdo contratados em regime de tempo integral. O NDE se
reune, ordinariamente, por convocacgao de iniciativa do seu Presidente, duas vezes por semestre e,
extraordinariamente, sempre que convocado, sendo todas as reunides registradas em atas
especificas.

O NDE é composto por cinco (5) dos docentes que atuam diretamente no planejamento e
execucdo do projeto pedagdgico do curso, com titulagdo académica obtida em programas de pds-
graduacao stricto Sensu. Os docentes que compdem o NDE do curso Superior de Tecnologia em

Gestdo de Recursos Humanos s3o:

Nucleo Docente estruturante

DOCENTE TITULAGCAO REGIME DE

TRABALHO

Adriane Moskalewicz Mestre Parcial
Andrea de Fatima Rua Estacio Mestre Parcial
Edson José Capetti Mestre Parcial
Marcelo Sampaio Mestre Parcial
Melania Carnhelutti Mestre Integral

2.2. CONCEPCAO DO CURSO

. Concepgdo geral do curso em relagdo a sua inser¢dio institucional, politica, socioeconémica e
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Faculdade Cesumar de Curitiba

socioambiental na regiéo.

apresentados no quadro 1:

Quadro 1 — Municipios da Regido Metropolitana de Curitiba

Municipios da RMC Populagao

Adriandpolis 6.376
Agudos do Sul 8.270
Almirante Tamandaré 103.204
Araucdria 119.123
Balsa Nova 11.300
Bocailva do Sul 10.987
Campina Grande do Sul 38.769
Campo do Tenente 7.125
Campo Largo 112.377
Campo Magro 24.843
Cerro Azul 16.938
Colombo 212.967
Contenda 15.891
Curitiba 1.751.907
Doutor Ulysses 5.727
Fazenda Rio Grande 81.675
Itaperugu 23.887
Lapa 44.932
Mandirituba 22.220
Pién 11.236
Pinhais 117.008
Piraquara 93.207
Quatro Barras 19.851
Quitandinha 17.089
Rio Branco do Sul 30.650
Rio Negro 31274
S3o José dos Pinhais 264.210
Tijucas do Sul 14.537
Tunas do Parand 6.256

Fonte: IBGE - Contagem Populacional 2007, Censo Demografico 2000 e 2010

O Parana caracteriza a macrorregiao que abriga o Grupo UNICESUMAR. Possui uma darea de
199.880 km? (IPARDES, 2011), que corresponde a 2,07% do territério nacional, e populagdo de
10.444.526 (IBGE 2010) habitantes, que representa 5,59% da populagao do Pais. A capital do Estado
possui uma populacdo estimada de 1.908.359 habitantes (IBGE, 2017). Este numero é ainda maior

guando acrescentada a Regido Metropolitana de Curitiba, que compreende 29 municipios conforme

O setor educacional de Curitiba é um dos mais representativos no pais. A taxa de alfabetizacdo

do municipio esta em 97,6%, tendo a quarta colocacdo dentro da microrregido. As matriculas da rede
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escolar fundamental e de ensino médio totalizaram 300.767 em 2015.

A capital ecoldgica também quer ser conhecida como a capital da Inovagao. Em 2017, a
prefeitura de Curitiba por meio da Agéncia Curitiba de Desenvolvimento e Inovacdo S/A ird apoiar o
Vale do Pinhdo, o ecossistema de inovagao de Curitiba que visa dar suporte aos projetos e startups
ligados ao empreendedorismo e inovacao.

Cabe ressaltar também a presenca da Federagdo das Industrias do Estado do Parana — FIEP, da
Federacdo das Associacdes Comerciais do Estado do Parana — FACIAP e da Associacdo Paranaense de
Supermercadistas — APRAS. Estas entidades merecem destaque, visto que concentram todos os
esforcos industriais e comerciais do Parana.

No ensino superior, se tem a presenca da Universidade Federal do Parand — a mais antiga
universidade do Brasil, influenciando assim a presenca do ensino superior na capital. Ao total sdo 65

IES presentes, tanto publicas como privadas.

Il. Possibilidade de inser¢do no Mercado

Entre o campo de atuagdao e mercado de trabalho, apresentam-se:

° Gestor de Recursos Humanos.

° Supervisor de Recrutamento e Selegao.

. Analista de Beneficios.

° Gestor de Cargos e Salarios.

. Gestor de Treinamento e Desenvolvimento de Pessoal.

° Analista de Cargos e Salarios, de Recrutamento e Selecao.

° Técnico de Recrutamento e de Treinamento em Cargos e Salarios.
° Assistente de Departamento de Recursos Humanos.

No que diz respeito ao mercado de trabalho, a formacdo do tecnélogo nesta drea esta
caracterizada com habilidades, técnicas e competéncias especialmente voltadas para trabalhar com
gestdo de pessoas nas empresas. Dessa forma, o mesmo terd espaco para a geréncia de Recursos
Humanos, bem como para supervisor, analista ou técnico de gestao de pessoas, de cargos, salarios e
beneficios, treinamento e desenvolvimento pessoal e politicas de pessoas. Também poderd

desempenhar a fung¢do de assistente de Departamento de Pessoal.
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1. Justificativa para existéncia do Curso

A industria, as empresas prestadoras de servicos, empresas agroindustriais e empresas
comerciais tém investido na forma¢dao de seus colaboradores, nas diversas dreas da empresa.
Evidencia-se, assim, a necessidade de pessoas que tenham capacidade de gerenciar os processos de
equipes com foco nos processos internos e na dinamica do mercado globalizado. Diante desse
contexto, o CST em Gestdo de Recursos Humanos se justifica a partir do compromisso com o
desenvolvimento de um processo pedagdgico, prevendo o atendimento a demanda de formacgao
técnico-cientifica mais ampla do profissional através da formacdo de um gestor competente e capaz
de entender e promover as inter-relagdes com as demais areas do conhecimento.

Com isso, o CST em Gestdo de Recursos Humanos visa a formagao de um profissional com
habilidade e perfil fundamentado na capacidade de inovar, criar, ter flexibilidade, autonomia e com
perfil tecnoldgico, capacitados para atuar na gestdao de RH em empresas publicas, privadas e nao
governamentais.

Nesse sentido, o curso contempla o instrumental para a compreensdo dos processos da area,
proporcionando a capacitacdo tecnolégica para o desempenho de fungdes, habilitando-o a absorver
e a transformar novas situagdes e informagdes em instrumentos de trabalho. O profissional podera
organizar e controlar os recursos humanos da organizacao, pesquisar novas tendéncias na gestdo da
area e utilizar ferramentas tecnolégicas que apoiem esse processo.

Logo, o CST em Gestdo de Recursos Humanos busca formar profissionais aptos a desenvolver,
de forma plena e inovadora, as atividades na area profissional e com capacidade para utilizar,
desenvolver ou adaptar tecnologias com a compreensao critica das implicacdes dai decorrentes e das
suas relacdes com o processo produtivo, o ser humano, o ambiente e a sociedade.

Com base nessa realidade, o CST em Gestdao de Recursos Humanos da CESUMAR pretende
contribuir diretamente com a missdo de “Promover a educa¢do de qualidade nas diferentes areas
do conhecimento, formando profissionais cidaddaos que contribuam para o desenvolvimento de
uma sociedade justa e solidaria”.

Sumariando o contexto, o Curso Superior de Tecnologia em Gestao de Recursos Humanos da
Faculdade CESUMAR busca estabelecer a¢Ges pedagdgicas com base no desenvolvimento de
condutas e atitudes com responsabilidade técnica e social, tendo como principios o respeito a ética e

a responsabilidade social; o emprego do raciocinio reflexivo, critico e criativo, e o atendimento as
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expectativas humanas e sociais, no exercicio das atividades profissionais.

2.2.1 ARTICULAGAO DO PPC COM O PROJETO INSTITUCIONAL — PPI E PDI

A Faculdade CESUMAR, institui¢dao universitaria, pluricurricular, com a missao de “promover a
educacdo de qualidade nas diferentes areas do conhecimento, formando profissionais cidadaos que
contribuam para o desenvolvimento de uma sociedade justa e solidaria”, oferece cursos de graduagao
(bacharelado, tecndlogo e licenciatura), pds-graduacao e extensao, por meio de praticas pedagdgicas
contextualizadas e criticas, estimuladoras e promotoras da cidadania.

A Faculdade CESUMAR, em seu Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI, busca por meio
da educacao, valorizar o homem em sua dimensao holistica, para que possa realizar suas aspiracdes
maiores que lhe dao a identidade no tempo e no espago, como agente de transformacgao social, na
construcdo de sua histodria, apontando caminhos dentro das oportunidades de desenvolvimento da
regiao.

A articulacdo e a integracdo da Faculdade CESUMAR com a sociedade ocorrem por meio da
extensdo universitaria, a partir dos projetos, eventos e cursos de extensdo, da cooperagao
interinstitucional e da prestacao de servicos.

Em consonancia com a missao institucional e as orienta¢des do PPI visa garantir a exceléncia
de ensino e a qualidade na pesquisa e na extensao, a instituicdo possui um corpo docente formado
por doutores e mestres e uma equipe de técnicos e profissionais preparados para o desenvolvimento
das atividades necessdrias ao bom desempenho da Faculdade. O incentivo a pesquisa e a pds-
graduagdo ocorre, na Faculdade CESUMAR, pelo cultivo da atitude cientifica e a teorizagdo da propria
pratica educacional, por meio de uma politica de promog¢do do desenvolvimento cientifico,
consubstanciada no estabelecimento de linhas prioritdrias de acdo, a médio e longo prazo, na
concessao de bolsas ou de auxilios para a execucao de projetos cientificos e na formacao de pessoal
em cursos e programas de pos-graduacao.

Portanto, de acordo com as orientacdes emanadas pelo Ministério da Educacdo e com os
principios da Faculdade CESUMAR, é dada importancia ao Projeto Pedagdgico Institucional (PPI),
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), Plano Pedagdgico de Curso (PPC) e Curriculo como

documentos nos quais explicitam o posicionamento a respeito da sociedade, da educacdo e do ser
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humano, assegurando o cumprimento de suas politicas e agdes.

Neste contexto, o projeto, o plano e o curriculo, muito mais que documentos técnico-
burocraticos, constituem em instrumentos de acdo politica e pedagdgica que garantem aos discentes
uma formacgdo global e critica de modo a capacitad-los profissionalmente, e a proporcionar o
desenvolvimento pessoal/profissional para o pleno exercicio da cidadania.

O PDI e o Curriculo, este como parte integrante do PPC, sdo elaborados, analisados e avaliados
respeitando as caracteristicas da Faculdade CESUMAR e da regido onde esta inserido. Desta forma,
seguindo as orienta¢des emanadas no PDI, no PPI e organizados em conformidade com as Diretrizes
Curriculares Nacionais, este PPC foi concebido.

Além disto, considera que, apesar da diversidade de caminhos, ndo ha distin¢gdo hierarquica
entre PPl e PPC, devendo ambos constituir um processo dindmico, intencional, legitimo, transparente,
em constante interconexao com o contexto da IES.

Como politica institucional, busca-se continuamente a articulagdo entre a gestao institucional
e a gestdo do curso, bem como a adequacdo e implantacdo das politicas institucionais constantes no

PDI. As politicas institucionais estdo listadas no PDI da Faculdade CESUMAR.

2.3 OBJETIVOS DO CURSO

O objetivo geral do CST em Gestdo de Recursos Humanos é o de formar Gestores de Recursos
Humanos com dominio de conhecimentos, habilidades e atitudes, desenvolvendo uma visao
sistémica para se relacionar com o capital humano das organizacées.

Por sua vez, em termos de objetivos especificos, tem-se:

° Proporcionar conhecimentos tedrico-praticos e tecnoldgicos para o exercicio da
atividade que possibilitem a construcao do conhecimento e o desenvolvimento de competéncias nas
areas de Gestdo de Recursos Humanos;

° Responder por uma demanda crescente com relacdo a profissionais na area de gestao
de recursos humanos, realizando tarefas organizacionais que |lhe sdo afins;

° Motivar a atuacdo do aluno com base em equipes multidisciplinares, tendo como
suporte um diagndstico e andlise do clima e da cultura organizacional, e suas intera¢cdes no mundo

do trabalho;
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. Promover o desenvolvimento de habilidades e competéncias com o objetivo de
permitir o planejamento e a implementacdo de programas de recrutamento e selecado, treinamento
e desenvolvimento pessoal, inclusdo social, gestdao de cargos, desenvolvimento de carreiras e de
sistemas de remuneracao e legislacdo trabalhista;

° Buscar a troca de experiéncias com profissionais do setor de recursos humanos,
discutindo sobre os novos perfis dos gestores de Recursos Humanos em organizacdes globalizadas e
competitivas.

° Apreciar, criticar e transmitir informacgdes referentes a gestdo de pessoas como forma
de entendimento da realidade socioeconémica, politica e cultural do pais, inserida num processo de
globalizacgao.

° Criar oportunidades para um intercambio permanente entre Universidade e
comunidade, de modo a estabelecer uma relagdo entre teoria e pratica permitindo um melhor
entendimento da relagdo mercado e capital.

° Reconhecer seu papel de profissional na drea de gestdo de recursos humanos dentro e
fora das organizacbes, no que se refere as transformacGes de moddulos de gestdo, valorizando

aspectos positivos do contexto econémico-social vigente.

COMPETENCIAS E HABILIDADES

A partir das competéncias e das habilidades gerais do egresso do Curso Superior de Tecnologia
em Gestdo de Recursos Humanos da Faculdade CESUMAR, consoante o que dispbe o art. 6.2e 7.2, da
Resolucdo CNE/CP n.2 3, de 18/12/2002, deve ser assegurado, no perfil do formando “a capacidade
pessoal de mobilizar, articular e colocar em agéio conhecimentos, habilidades, atitudes e valores
necessdrios para o desempenho eficiente e eficaz de atividades requeridas pela natureza do trabalho
e pelo desenvolvimento tecnolégico”. Assim, o Curso Superior de Tecnologia em Gestao de Recursos
Humanos deve possibilitar no perfil especifico do egresso o desenvolvimento das seguintes

habilidades e competéncias:

° Identificar e captar profissionais no mercado.

. Reconhecer talentos na organizacao.

° Propor politicas de cargos, salarios e beneficios.

° Entender o ser humano e as relacdes no ambiente de trabalho.
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. Levantar as potencialidades e dificuldades dos individuos.

° Motivar os colaboradores na busca continua da capacitagdo e aperfeicoamento.

° Utilizar a comunicagdo para motivar as equipes e os colaboradores;

° Superar paradigmas, barreiras e mecanismos de defesas estabelecidos.

. Reconhecer o colaborador como fator fundamental para o sucesso da organizagao.

° Mensurar desempenho individual e coletivo.

° Estimular a iniciativa e valorizar as aptiddes individuais.

° Estabelecer redes colaborativas que atuem na solucao de problemas e idealizagdo de
projetos.

° Idealizar estratégias para valorizacao de pessoas.

° Promover a participagdo dos colaboradores no planejamento das atividades

operacionais e concepgdes estratégicas da empresa.

° Racionalizar a utilizagao dos recursos financeiros.

Compreende-se que a construcdao de conhecimentos e habilidades requeridas ao gestor de
recursos humanos se da muito menos pelo acimulo de conteudo especifico que supostamente
permitiriam a formacao de habilidades especificas, do que pelo desenvolvimento de uma dinamica
curricular que possibilite o exercicio da autonomia e da criatividade, pela busca e pela escolha do

préprio percurso a ser seguido.

2.5. CURRICULO DO CURSO

A organizacdo da estrutura curricular do curso constitui-se em um item importante do PPC e
é nela que se visualiza, de modo amplo, a estrutura de todo o Curso e se explicitam as concep¢des de
mundo, ser humano, educacado, conhecimento, sociedade, que ddo identidade ao Curso e as politicas
da IES. A legitimidade do PPC do Curso Superior de Tecnologia em Gestao de Recursos Humanos esta
ligada ao grau e nivel de participacdo efetiva de toda a comunidade académica e administrativa do
curso no processo de sua construgao.

Dessa forma, o curriculo deve caracterizar as bases processuais da formacdao académica e
profissional. Ele € um complexo dos diversos processos relacionados com a formacdo profissional,
cultural e humanistica dos estudantes e deve ser traduzido por componentes curriculares que se

organizem a partir de disciplinas, eixos, énfases e/ou nucleos, que contemplem a inclusdo desses
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diferentes componentes, os quais integram conteddos em projetos, experiéncias e atividades
académicas e de extensdo, expressando a traducdo das a¢des e dos movimentos necessarios ao
ensino e a aprendizagem.

Para construi-lo, é necessaria uma selecdo de conhecimentos, competéncias, habilidades,
atitudes, valores, metodologias e situacdes de aprendizagem consideradas importantes. Tem por
referéncia determinados destinatdrios e contextos do estado do conhecimento elaborado e da
realidade cotidiana dos sujeitos, da cultura e da ciéncia em suas diferentes dimensdes.

E importante frisar que a referida selecdo deve ser um processo coletivo, pois selecionar,
classificar, distribuir e avaliar conteudos curriculares pde em acao as multiplas representacées que
percorrem os espacos culturais.

Essa é a perspectiva da IES, em torno da qual se organizam todos os seus cursos, 0s quais
assumem alguns principios que permeiam toda sua organizacdo curricular e que direciona, portanto,
o Curso Superior de Tecnologia em Gestao de Recursos Humanos, definindo-se como uma de suas
vertentes estruturantes. Considera-se, portanto, os seguintes fatores:

= Indissociabilidade entre ensino, praticas investigativas e extensdo - o ensino deve ser
compreendido como o espaco da producdo do saber, por meio da centralidade da investigacdo como
processo de formacdo para que se possa compreender fendbmenos, relagdes e movimentos de
diferentes realidades e, se possivel e necessario, transformar tais realidades.

= Interdisciplinaridade - a integracdo disciplinar possibilita a analise dos objetos de
estudo sob diversos olhares, constituindo-se questionamentos permanentes que permitam a (re)
construcdo do conhecimento.

= Formacao profissional para a cidadania - a IES tem o compromisso de desenvolver o
espirito critico e a autonomia intelectual, para que, por intermédio do questionamento permanente
dos fatos, o profissional possa contribuir para o atendimento das necessidades sociais e educacionais.

. Autonomia intelectual - a autonomia significa ser autor da propria fala e do proprio
agir, sendo coerente na integracdo do conhecimento com a acdo e nas decisbes profissionais. O
desenvolvimento de uma postura investigativa por parte do estudante é fundamental para que
construa sua autonomia intelectual e profissional.

. Responsabilidade, compromisso e solidariedade social - a compreensao da realidade

social e o estimulo a solidariedade social devem ser pontos integradores das acdes de extensao
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vinculadas ao curriculo.

A matriz curricular do CST em Gestdao de Recursos Humanos esta embasada no perfil do
egresso, considerando suas necessidades e particularidades, sejam profissionais ou sociais. O
Conteudo Programdtico do Curso estd distribuido em quatro médulos, com duragdo total de dois

anos, conforme segue no item posterior.
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2.5.1. REPRESENTAGAO GRAFICA
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2.5.2. Matriz curricular
Segue a matriz curricular do Curso Superior de Tecnologia em Gestdo de Recursos

Humanos:

CST_GESTAO DE RECURSOS HUMANOS

MATRIZ 2017

CARGA HORARIA TOTAL: 1900 Horas - Duracdo 4 semestre

12 semestre ilf Teorica
Semanal
TOTAL
Conceitos da Administracdo e Etica Empresarial 4 80 80
Empreendedorismo 4 80 80
Gestdo de Pessoas e Desenvolvimento de Equipes 4 80 80
Comunicacdo Empresarial e Negociacdo 4 80 80
Gestdo de Inovagdo e Tecnologia 2 40 40
Carga Hordria do Semestre 18 360 360
22 semestre i Tedrica
Semanal
TOTAL
Introducado a Psicologia 4 80 80
Capacitacdo e Desenvolvimento de Pessoas 4 80 80
Identificagdo e Realocagdo de Talentos 4 80 80
Cargos, Salarios e Beneficios 4 80 80
Sistema de Informagdo Gerencial 2 40 40
Carga Hordria do Semestre 18 360 360
32 semestre i)y Teorica
Semanal
TOTAL
Nog¢bes de Gestdo Financeira 4 80 80
Analise Ergonémica do Trabalho 4 80 80
Organizagdo, Sistemas e Métodos 4 80 80
Gestao do Conhecimento 4 80 80
Cultura e Clima Organizacional 4 80 80
Formac3o Sociocultural e Etica 4 80 80
Carga Hordria do Semestre 24 480 480
42 semestre i)y Teorica
Semanal
TOTAL
Legislacdo Trabalhista e Relacbes Sindicais 4 80 80
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Gestdo de Departamento Pessoal 4 80 80
Gestdo de Desempenho 4 80 80
Gestdao de Competéncias 4 80 80
Mercado de Trabalho e Carreira 4 80 80
Carga Hordria do Semestre 20 400 400
TOTAL 82 1600 | 1600
Atividades Complementares 100
Atividades de Estudo Programadas (AEPs) 200
TOTAL 1900
Lingua Brasileira de Sinais ( Libras) - Optativa 80

DCNs 1600 horas

2.5.3 ESTAGIO SUPERVISIONADO
Nao se aplica.

2.5.4. TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO

Nao se aplica.

2.5.5. ATIVIDADES COMPLEMENTARES

A partir do ingresso do aluno no Curso Superior de Tecnologia em Gest3ao de
Recursos Humanos da Faculdade CESUMAR, este deverd obrigatoriamente cumprir as
horas de atividades complementares, sendo tais atividades obrigatdrias para obtencdo
do respectivo grau em Recursos Humanos.

As atividades complementares podem ser realizadas a qualquer momento,
inclusive durante as férias escolares, desde que respeitados os regulamentos. A tabela

de validacdo das Atividades Complementares e seu regulamento constam em anexo.

2.6. METODOLOGIA DE ENSINO UTILIZADA NO CURSO
A Faculdade CESUMAR desenvolve, no ambito dos seus cursos, as seguintes
alternativas didatico-pedagdgicas que caracterizam o modelo de ensino implantado,
além das ja tradicionalmente conhecidas e executadas secularmente:
a) Desenvolvimento de Trabalhos em Parceria tanto com IES nacionais quanto com

estrangeiras, além de outras instituicdes cuja atuacdo venha a complementar a
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c)

g)

formacao do aluno;

Utilizagcdo de simulagGes como recursos didaticos: sdo estratégias que procuram
simular algum aspecto da realidade, colocando o aluno bem préximo as situacdes de
vida, possibilitando um retorno imediato acerca das consequéncias, atitudes e
decisdes. No

ensino superior as simulagdes tém como objetivo principal o desenvolvimento de
atitudes dos alunos e secundariamente os seguintes objetivos: estimular a reflexao
acerca de determinado problema; promover um clima de descontragdo entre os
alunos; favorecer o autoconhecimento; desenvolver empatia; analisar situacées de
conflito; desenvolver atitudes especificas; desenvolver habilidades especificas;
Incentivo ao estudo independente, com uma metodologia centrada no estudante:
este tipo de ensino apresenta as seguintes caracteristicas: respeito ao ritmo de
aprendizagem de cada aluno; individualizagdo da avaliagdo; propiciamento de
formas alternativas de instrucdo e conteldo; delegacdo ao estudante de maior
responsabilidade por sua aprendizagem; propiciamento maior de autonomia
intelectual; facilitacdo da aquisicdo de maior confianca por parte do estudante em
seus recursos e o alcance de certas metas, que ndo seriam atingidas em outras
situagdes;

Estimulo ao uso de metodologias de ensino baseadas na interacdo - sdo muitos os
métodos baseados na intera¢ao, entre eles: a discussao; o debate; a mesa redonda;
0 seminario; o simpdsio; o painel; o didlogo, a entrevista; e o estudo de casos;
Implementacdo em algumas areas, da metodologia do aprendizado baseado em
problemas, com o estudo centrado em casos reais; e

Estabelecimento de um programa de integracao dos professores e alunos com a
realidade da profissdo e necessidades do mercado, bem como com os avancos
tecnolégico-cientificos e as tendéncias futuras para a area.

Adicionalmente, dentre as praticas pedagdgicas que podem ser consideradas de

grande relevancia inovadora, estd a concepc¢do do Nucleo de Educacdo a Distancia,

amparado pela Ultima geracdo da tecnologia de transmissdao de imagens e audio, com

suporte da internet de banda larga, computacdo grafica exclusivamente desenvolvida
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para o ensino e programa especifico de capacitacdo de professores e corpo de tutores
educacionais.

A oferta de cursos de graduacdo e péds-graduacdo manterd o melhor da
“Universidade Presencial” com o melhor da modalidade de educagdo a distancia, isto é,
as aulas presenciais ocorrerdo no ambiente educacional cuidadosamente modelado
para manter os mais exigentes padrdes de qualidade.

Atualmente, a tecnologia utilizada para a educacdo a distancia também esta a
disposicdao para dinamizagao dos programas presenciais, com o estimulo que é dado as
tele aulas, videoconferéncias e intercambio entre os diversos cursos ofertados pela

Faculdade CESUMAR , outras IES, empresas e organizacoes.

2.6.1 TECNOLOGIAS DE INFORMAGAO E COMUNICAGAO —TICS - NO PROCESSO
ENSINO-APRENDIZAGEM

Com a experiéncia adquirida no EaD, a Faculdade CESUMAR implementou o
Ambiente Virtual de Aprendizagem Moodle para dar apoio as atividades dos alunos dos
cursos presencias. Por outro lado, a FACULDADE CESUMAR possui salas de aulas amplas,
arejadas e bem iluminadas e todas possuem computador conectado a internet, com
som, fixo e instalado, tela de projecdo e retroprojetor multimidia a disposicdo do
professor. O campus estd interligado por uma intranet, além de possibilitar conexdo na
rede fixa, permite conexdo wireless o que certamente facilita a introducado das TIC — no
processo ensino-aprendizagem.

E importante ressaltar, que tanto no ambito educativo como no organizacional as
TIC estdo assumindo um papel cada vez mais influente e imprescindivel, sendo notéria
uma evolucdo permanente nos paradigmas relacionados com a sua utilizagdo. Se
encararmos os diversos componentes das IES numa perspectiva sistémica, se houver um
conhecimento integrador das realidades e necessidades e a esta visdo aplicarmos os
recursos tecnoldgicos adequados, poderemos dar um salto qualitativo enorme na
produtividade e eficiéncia do uso educativo das TIC, o que levara a refletir nos resultados
educativos da instituicdo cujo beneficiario principal é o aluno.

e Pretende-se, com esta acdo de formacdo promover o desenvolvimento
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curricular, a integracdo inter e transdisciplinar das TIC, a elaboracdo de objetos
de aprendizagem e a sua aplicagdo no processo de ensino/aprendizagem, de
forma a fomentar o desenvolvimento da qualidade do ensino e da
aprendizagem.

e Pretende-se ainda promover a reflexao sobre metodologias de aplicagao das TIC
no processo de ensino/aprendizagem, incentivar a producdo e o uso, pelos
professores, de materiais de apoio ao ensino e sua disponibilizagao on-line,
prolongando os momentos de aprendizagem no tempo e no espago.

As ferramentas de comunicacdo e interacdo ndo presenciais proporcionados pelas
TIC podem ser potencializadas na promoc¢ao de boas praticas nos varios contextos e
modelos de aprendizagem, de que sdo exemplo o trabalho colaborativo e as
comunidades virtuais de aprendizagem.

A implementagdo de novos modelos curriculares com maior énfase em
competéncias transversais e na realizagdo de tarefas de uma forma auténoma por parte
do aluno e ainda a inclusdo de novas areas curriculares ndo disciplinares, justifica a
formacdo de professores de forma a dar resposta a estes paradigmas, incluindo as TIC
como ferramentas geradoras de novas situacdes de aprendizagem e metodologias de
trabalho.

Esta acdo estd sendo desenvolvida com os professores da Faculdade CESUMAR,
com a finalidade de dar resposta as necessidades de formacdo de habilidades e
competéncias aos professores quanto ao uso das TIC nas suas atividades de ensino-
aprendizagem. O que se espera é: produzir mudancas de praticas, procedimentos
pedagdgicos, assim como o uso de objetos de aprendizagem ja disponiveis na internet
visando:

e Utilizacdo de metodologias ativas e participativas, com recurso as TIC, no

processo de ensino e aprendizagem;

e Utilizacdo critica das TIC como ferramentas transversais ao curriculo;

e Partilha de experiéncias/recursos/saberes no seio da comunidade educativa;

¢ Valorizacdo de uma pratica avaliativa indutora de melhoria da qualidade dos

processos educativos;
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e Estimulo a estratégias pedagdgicas promotoras de metodologias inovadoras;

e Adocdo de praticas que levem ao envolvimento dos alunos em trabalhos
académicos com TIC;

¢ Produgdo, utilizagdo e avaliagdo de objetos de aprendizagem que possam
potencializar a construcdo do conhecimento;

¢ Mudanga de praticas, com a integracao de ferramentas de comunicac¢do e
interacao do Moodle e da Internet, no processo de ensino e aprendizagem;

¢ Prolongamento dos momentos de aprendizagem no tempo e no espago,
fomentando a disponibilizagdao on-line pelo Moodle de recursos educativos;

¢ Desenvolvimento de projetos/atividades que potencializem a utilizagdo das TIC
em contextos inter e transdisciplinares;

* Promogao de momentos de reflexao decorrentes da pratica letiva.

2.7. AVALIACAO DOS PROCESSOS DE ENSINO-APRENDIZAGEM

O sistema de avaliacdo estd centrado na promocdo da aprendizagem do
graduando, visando contribuir para a formacdo de um profissional critico/reflexivo,
comprometido com as demandas sociais. O critério de avaliagdo das diferentes
disciplinas, assim como os instrumentos viabilizados/utilizados, serve como recurso para
a verificacdo do grau de compreensao dos conteldos. Os procedimentos de avaliacdo
constam neste PPC e nos planos de ensino de cada unidade curricular.

A avaliacdo do rendimento escolar é feita por disciplina, incidindo sobre a
frequéncia e o aproveitamento. E aprovado na disciplina o estudante que ao final do
semestre letivo, obtiver nota de aproveitamento igual ou superior a 6, e frequéncia de
no minimo 75% nas aulas. Em cada uma das duas provas oficiais, assim como o resultado
final, é atribuido ao aluno uma nota de 0 a 10.

O rendimento escolar é avaliado pelo acompanhamento continuo do aluno e dos
resultados por ele obtidos em duas provas oficiais, realizadas bimestralmente, e de
outras verificagcdes constantes do plano de ensino de cada unidade de estudo. As provas

aplicadas para verificacdo do rendimento escolar, de acordo com as caracteristicas da
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disciplina, podem ser somadas aos trabalhos escritos, seminarios, projetos,
programacdes, relatérios, eventualmente das aulas praticas, estudos de casos,
atividades de estudo ou outras modalidades, academicamente, aceitas e constantes do
plano de ensino da disciplina, aprovado pelo Conselho do Curso.

Nas duas etapas do periodo letivo semestral é atribuida ao aluno, por disciplina,
uma nota de verificagdo de aprendizagem que pode ser a da prova de avaliagao oficial
ou, a critério do professor, a média desta com as demais notas, também graduada de 0
a 10, referentes a outras formas de verificagdo constantes do plano de ensino da
disciplina, desde que a nota da avaliagao represente, no minimo, 80% da composi¢do da
média.

A frequéncia a todas as atividades oficiais e programadas constitui aspecto
obrigatdrio para a aprovacdo do aluno. E obrigatério o cumprimento de, no minimo 75%
de frequéncias, do 12 ao 22 ano. A verificagdo de frequéncias, para efeito de

cumprimento das disposicoes legais, é realizada por meio de pautas eletronicas.

3. CORPO DOCENTE, PESSOAL TECNICO-ADMINISTRATIVO

O corpo docente da IES é constituido por professores capacitados e atualizados
gue exercem atividades de ensino, pesquisa, extensdo e administrativas. Ele integra a
comunidade académica como um todo, devendo, no desempenho de suas funcdes,
levar em conta o processo global de educacdo segundo as politicas e os objetivos da
Instituicao.

A capacitacao pedagdgica do corpo docente acontece por meio dos programas de
pds-graduacgao. A instituicdo conta ainda, com o NAP - Nucleo de Apoio Pedagégico,
cujas acles se concentram no acompanhamento e na analise das condicbes
pedagdgicas, e nos procedimentos académicos de cada curso, viabilizando estratégias
direcionadas a superacdo de qualquer dificuldade detectada. O apoio oferecido pelo
NAP aos Coordenadores dos Cursos e professores estd associado ao apoio ndo sé através
de encontros especificos, no tratamento de questdes pontuais, mas também na
promocdo de Seminadrios, Palestras, Debates, Féruns, com tematicas definidas dentro

da drea de ensino-aprendizagem.
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A Faculdade CESUMAR busca oferecer, aos seus professores, as condices técnicas
para que se desenvolvam os procedimentos pedagdgicos necessdrios para atingir os
objetivos colimados pelos seus dirigentes. Assim, é condigdo imprescindivel garantir,
permanentemente, elevados niveis de motivagdo do pessoal docente pela valorizagao
de seu potencial humano, de modo que se vejam estimulados a desenvolver sua
competéncia técnica e a atingir o grau de desempenho almejado.

Para tanto, hd que se levar em conta:

I. a compreensdo da filosofia institucional, bem como o entendimento
das politicas e estratégias, fortalecendo a imagem institucional e
garantindo a adesdo consciente do pessoal envolvido em todos os
niveis hierarquicos;

II. as qualidades intrinsecas dos dirigentes, como dinamizadores da
pratica de reconhecimento do desempenho dos seus funciondrios;

lll. o desenvolvimento de atitudes e habilidades de cooperacdo mutua, a
transparéncia organizacional e o fortalecimento do espirito de equipe;

IV. aampliacdo dos canais de comunicacao;

V. aflexibilizacdao funcional.

Concebido para constituir-se em agao institucionalizada, o Plano de Carreira, de
Remuneracdo e de Capacitacdo Docente é parte integrante da politica de valorizacdo
dos recursos humanos da Faculdade Cesumar e mecanismo de incentivo a qualificagao
e ao constante aperfeicoamento do professor.

No entanto, buscar-se-3, em todas ocasides, contar com parcerias externas e
fontes de recursos alternativas para viabilizar os empreendimentos pretendidos, seja
mediante convénios com outras Instituicdes de Ensino Superior, seja com empresas,
especialmente com agéncias governamentais de fomento a pesquisa e a pés-graduacao
e de organismos nao-governamentais, do terceiro setor, objetivando desenvolver

atividades de ensino, pesquisa e extensao.

3.1. POLITICAS INSTITUCIONAIS DOCENTES

A politica de recursos humanos da Faculdade Cesumar, como demonstrado a
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seguir, privilegia a titulacdo docente e o regime de trabalho. A carreira docente da
Faculdade Cesumar, conforme Plano de Cargos e Saldrios, conta com trés categorias de
titulacdo, em consonancia com a legislacdo em vigor e preconizada para as Instituicdes
de Educagao Superior, a saber:
1) Titulo de Doutor - Segundo nivel da pds-graduacdo stricto sensu. Tem por fim
proporcionar formacgao cientifica ou cultural ampla e aprofundada, desenvolvendo a
capacidade de pesquisa e exigindo defesa de tese em determinada drea de
concentragcdao que represente trabalho de pesquisa com real contribuicdo para o
conhecimento do tema. Confere diploma de doutor. Serdo considerados os titulos de
doutorado, aqueles obtidos em Programas de Pds-Graduacdo Stricto Sensu, avaliados e
reconhecidos pelo MEC, ou os titulos obtidos no exterior e revalidados por
universidades brasileiras.
2) Titulo de Mestre - Primeiro nivel da pds-graduagdo stricto sensu. Tem por fim
proporcionar formacao cientifica ou cultural, desenvolvendo a capacidade de pesquisa
e exigindo defesa de dissertacdo em determinada area de concentragdo que represente
trabalho de pesquisa/produto com real contribuicdo para o conhecimento do tema.
Confere diploma de mestre. Serdo considerados os titulos de mestrado académico e
profissional obtidos em Programa de Pds-Graduacdo Stricto Sensu, avaliados e
reconhecidos pelo MEC, ou titulos obtidos no exterior e revalidados por universidades
brasileiras.
3) Titulo de Especialista - Curso em darea especifica do conhecimento com duracao
minima de 360 horas (ndo computando o tempo de estudo individual ou em grupo sem
assisténcia docente, nem o destinado a elaboracdo do trabalho de conclusdo de curso)
e 0 prazo minimo de seis meses. Pode incluir ou ndo o enfoque pedagdgico. Confere
certificado (Cf. Resolu¢do CNE/CES n2 01/2007).

A carreira docente da Faculdade Cesumar conta com quatro categorias de regime
de trabalho, a saber:
1) Tempo Integral - O regime de trabalho em tempo integral compreende a prestacao
de 40 horas semanais de trabalho, na mesma instituicao, nele reservado o tempo de,

pelo menos, 20 horas semanais para estudos, pesquisa, trabalhos de extensdo,
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planejamento e avaliacdo (Portaria Normativa.40)

Observagado: nas IES, nas quais, por acordo coletivo de trabalho, o tempo integral tem
um total de horas semanais diferente de 40, esse total deve ser considerado, desde que
pelo menos 50% dessa carga hordria seja para estudos, pesquisa, extensao,
planejamento e avalia¢do. (Fonte: Formulario Eletrénico de Avaliacdo- MEC)

2) Tempo Parcial — docente contratado atuando com 12 ou mais horas semanais de
trabalho na mesma instituicdo, reservado pelo menos 25% do tempo para estudos,
planejamento, avaliagdo e orientagao de estudantes. (Fonte: Portaria Normativa n2 40).
3) Tempo Horista — docente contratado pela instituicdo exclusivamente para ministrar
aulas, independentemente da carga horaria contratada, ou que ndo se enquadre em

outros regimes de trabalho definidos.

3.2. TITULACAO E EXPERIENCIA PROFISSIONAL E ACADEMICA DO CORPO DOCENTE DO
CURSO

A formacgdo dos professores é adequada as necessidades propostas para o perfil
do egresso do Curso Superior de Tecnologia em Gestdo de Recursos Humanos da
Faculdade Cesumar e apresenta as seguintes caracteristicas:

o Habilidades didatico-pedagdgicas: dominio de técnicas pedagdgicas, de
avaliacdo e de instrumentos de apoio pedagégicos, além da capacidade para
diagnosticar as desigualdades e adequar instrumentos e técnicas pedagodgicas
frente a essa situacao;

e Habilidades gerenciais: reconhecimento das necessidades relacionadas ao
exercicio profissional e dominio da linguagem técnica relacionada ao
profissional;

e Habilidade de relacionamento;

e Aderéncia do docente ao curso e a area de atuacao;

e Titulacdo docente;

e Experiéncia Profissional em areas correlatas as do Curso;

e Experiéncia em docéncia.

Observacdao: A Tabela com a titulagdo, dedicacao e a experiéncia do corpo docente do
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curso estdo em destaque no ANEXO E.

4. INFRAESTRUTURA
4.1. INSTALAGOES GERAIS

A Faculdade Cesumar disponibiliza uma infraestrutura para atender a comunidade
académica assentada em 21 hectares de campos, com mais de 100 mil m? de éarea
construida, contemplando:

e 11 laboratorios;

e 43 salas de aula, todas com projetos multimidia, som, computador e internet;
e 1 auditorio;

e Biblioteca Central;

e Estacionamento asfaltado para mais de 350 veiculos;

Além dos espacos para as atividades de ensino, pesquisa e extensdo ainda
disponibiliza uma area total de 500m2 para a convivéncia de alunos, professores e
técnicos administrativos.

Para os professores em regime de tempo parcial ou integral é disponibilizado espaco
(sala de trabalho) em grupos. Essas salas contam com telefone, ar condicionado,
computador individual para cada docente, conectado a internet e a rede interna,
impressora e escrivaninhas com cadeiras. Os gabinetes para professores de tempo
integral estdo em conformidade e atendem ao curso nos aspectos: disponibilidade de
equipamentos de informatica em fungdo do nimero de professores, dimensao, limpeza,

iluminacdo, acustica, ventilacdo, acessibilidade, conservacdo e comodidade.

4.1.1. GABINETES DE TRABALHO PARA PROFESSORES EM TEMPO INTEGRAL

Os professores em regime de tempo parcial ou integral possuem espaco (sala de
trabalho) individual ou em grupos de 2 ou 3 docentes, no maximo, de acordo com o
respectivo regime de trabalho. Essas salas contam com secretdria, telefone, ar
condicionado, computador individual para cada docente, conectado a internet e a rede

interna, impressora e escrivaninhas com cadeiras, sendo disponibilizadas aos docentes
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para atendimento discente e atividades diversas inerentes a funcdo de professor,

espaco para café e sanitdrios.

4.1.2. ESPACO DE TRABALHO PARA COORDENACAO DO CURSO E SERVICOS
ACADEMICOS

A Faculdade Cesumar de Curitiba atende as exigéncias do MEC para a estruturagao
e funcionamento de todos os cursos e proporciona para o curso de Gestdo de Recursos
Humanos toda infraestrutura e suporte das instalagdes em todos os niveis. O espago
para coordenacdo de curso estd localizado no Bloco 1, no primeiro nivel. A secretaria
académica fica localizada no mesmo piso da coordenacdo. Ambos estdo em
conformidade e atendem ao curso nos aspectos: disponibilidade de equipamentos
individual, dimensdo, limpeza, iluminacdo, acustica, ventilacdo, acessibilidade,

conservagado e comodidade.

4.1.3. SALA DE PROFESSORES

A faculdade Cesumar atende as exigéncias preconizadas pelo Ministério da
Educagao e prima em proporcionar para todos os cursos instalados e para o Curso
Superior de Tecnologia em Gestao de Recursos Humanos, sala de professores, com toda
estrutura necessdria para o desempenho e bem-estar do docente, como sala de
descanso, mesas de leitura e reunido, computadores ligados a internet, biblioteca e rede

interna, armarios, espaco para café.

4.1.4. SALAS DE AULA

As 43 salas de aulas sdo amplas, arejadas e bem iluminadas. Todas possuem
computador conectado a internet, tela de projecado e retroprojetor multimidia fixa em
cada sala a disposicdo do professor. As cadeiras sdo estofadas e confortaveis, as
carteiras sdo independentes das cadeiras e revestidas de férmica de cor clara, o quadro

negro é amplo e curvo para facilitar a leitura de qualquer ponto da sala além de ser
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quadriculado para facilitar o uso pelo professor. Em todas as salas existem apagadores
de espuma e giz de diversas cores e um edital para divulgacdo de informagdes
pertinentes a turma. No teto sdo em média 4 (quatro) ventiladores em cada sala. As
janelas possuem cortinas para bloqueio da luz durante o dia. Todas as portas das salas
possuem janelas de vidro que possibilitam a visualizacdo interna quando necessario sem
a necessidade de se abrir a porta e interromper a aula.

Especificamente para o Curso Superior de Tecnologia em Gestdo de Recursos Humanos,
as salas de aulas estdo situadas no primeiro nivel e no terceiro do bloco existente, além
de outras dependéncias como o auditério, conforme a necessidade dos professores e
do curso como um todo.

4.1.5 ACESSO DOS ALUNOS AOS EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA

Estdo disponiveis na IES diversos computadores, distribuidos nos laboratérios de
informdtica, de pesquisa e biblioteca. Os laboratdérios ficam disponiveis aos alunos
sendo equipados com computadores com acesso a Internet. Esses laboratérios sdo
utilizados nas aulas dos cursos da instituicdo e os computadores sdao equipados com os
recursos solicitados pelos coordenadores e professores desses cursos. Todos sdo
climatizados e bem iluminados, apresentam mesas ergonémicas e cadeiras estofadas. A
Faculdade Cesumar possui uma politica de seguranga para garantir a disponibilidade,
confidencialidade e autenticidade das informacdes relacionadas a seus recursos
computacionais. Como parte desta politica temos:

° Politica de backup periddico de todos os sistemas;
° Controle de acesso por senha aos sistemas da institui¢ao;
° Diretrizes para utilizacdo de recursos computacionais tanto para darea
administrativa quanto para os laboratérios de informatica;
° Bloqueios e monitoria de pdginas na navegacao da Internet;
° Controle de SPAMs nos servidores de e-mail;
° Controle antivirus nos computadores e no servidor de e-mail;
Os laboratérios de informatica contam com equipe de funcionarios que tém como

objetivo administrar os recursos computacionais dos laboratérios prestando auxilio aos
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professores e alunos que fazem uso dos mesmos. Além disso, a instituicdo conta com o
apoio 24 horas da sede em Maringd, que possui um departamento de informdtica
composto pelos seguintes setores:

° CTl - Coordenacao de Tl: Tem como papel a coordenacdo dos diversos setores de
informatica nos trabalhos de informatizagdo da empresa que vai desde o suporte
ao sistema académico (inclusive a alunos e professores) até a integra¢do dos
diversos sistemas computacionais existentes.

° CPD: Presta suporte em sistemas especificos e desenvolve sistemas de uso
interno a instituicao;

° Manutencio: E responsavel pela manutencdo dos equipamentos de informatica
da instituicao dos departamentos administrativos;

° Laboratérios de informatica: E responsavel pela administragdo dos recursos
computacionais dos laboratdrios e auxilio a professores e alunos na utilizacao
dos mesmos.

A Faculdade Cesumar de Curitiba oferece aos alunos e professores um site
institucional na internet que contém informacdes Uteis aos alunos, professores,
colaboradores e comunidade em geral.

Além disso, o sistema académico também dispde de um portal WEB que permite
aos docentes e discentes, através de um cédigo de acesso e uma senha, consultarem
informagdes financeiras e académicas. No caso do discente, a consulta de notas,
frequéncia, servigos e atividades complementares podem ser feitas pelo portal.

A Faculdade Cesumar oferece, ainda, aos docentes uma conta de e-mail registrado
no dominio da instituicdo.

A equipe dos laboratdrios de informatica da Faculdade Cesumar presta apoio e
orientagao aos alunos na utilizagao dos recursos computacionais dos laboratdrios, como
por exemplo:

e Orientacdo na utilizacdo da Internet;
e Orientacdo na utilizacdo dos programas instalados;
e Auxilio na gravacao de Cds;

e Auxilio na impressdo de material;
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Auxilio no escaneamento de imagens.

4.2. BIBLIOTECA

O corpo técnico-administrativo da biblioteca é formado por profissionais auxiliares
e um bibliotecdrio, todos capacitados e habilitados para o desenvolvimento de suas
atividades.

Formas de Acesso e Utilizagao:
a)Os usuarios terdao acesso livre as estantes de livros e periédicos. Os multimeios
deverado ser solicitados aos colaboradores do setor.
b) Localizacdo do acervo: a informacao sera obtida junto aos terminais de computadores
localizados no acervo da biblioteca.

c) Rede Wireless em todos os espacos da biblioteca.

4.2.1 SERVICOS PRESTADOS

a) Acesso ao Portal da Capes

b) Acesso as bases de dados

c¢) Capacitacdo para uso de recursos

d) Capacitacdo para uso dos servicos

e) Comutacdo bibliografica nacional e internacional

f) Consulta local

g) Empréstimo domiciliar

j) Levantamentos bibliograficos

k) Normalizacdo de trabalhos académicos

[) Orientagdo aos usuarios

m) Servico de malote entre as bibliotecas setoriais

A biblioteca disponibiliza para os usuarios: salas de estudo em grupo; Cabines para
estudo individual; Wireless; 96 armarios guarda volumes; ambientes para leitura de

periddicos, jornais e revistas e espaco climatizado.
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4.2.2. INFRAESTRUTURA FiSICA DA BIBLIOTECA

A Biblioteca da Faculdade CESUMAR é totalmente modernizada, com espaco fisico
humanizado e adequado ao acervo, consulta e bem-estar dos estudantes. Possui setor
de atendimento especifico para empréstimo e devolugdes, com balcdo de atendimento
com computadores, cadeiras, impressoras Bematech para gerar os recibos de
empréstimos e devolugao, leitores dpticos para leitura de codigo de barras dos livros e
das carteirinhas dos alunos, professores, colaboradores do servico e funcionarios. Sala
com o acervo equipada com estantes que contém os livros catalogados, ilha para
pesquisa do acervo. A biblioteca disponibiliza para os usuarios: salas de estudo em
grupo; Cabines para estudo individual; Wireless; armarios guarda volumes; ambientes
para leitura de periddicos, jornais e revistas; Espaco climatizado.

A biblioteca esta totalmente informatizada, utilizando-se Banco de Dados Sybase,
arquitetura cliente/servidor com uma interface grafica windows. Este sistema de
informatizagdo denomina-se PERGAMUM e estard conectado a Rede Corporativa da
Instituicdo, abrangendo os principais procedimentos da Biblioteca como:

a) catalogacao de livros, periddicos e multimeios;

b) reserva, empréstimo, devolugdo e solicitacdo de malote;
c) pesquisa e recuperagao do acervo;

d) emissdo de relatdrios de apoio;

e) controle de acesso aos ambientes internos;

g) controle de cabines de estudo.

Principais componentes do Software PERGAMUM:

a) Parametros: possibilita que cada biblioteca utilize o sistema de forma personalizada.
b) Aquisicado: processo de aquisicdo de qualquer tipo de material, inclusive controle de
assinaturas e renovacado de periddica via Kardex e Pré-catalogacao.

c) Catalogacdo: cadastramento de autoridades em mddulo préprio e integrado ao
cadastro bibliografico. Importacdo e exportacdo de dados de redes como PERGAMUM,
OCLC, etc. Emissao de etiquetas (lombadas, aquisicao e cédigos de barras)

d) Consulta ao Catdlogo: pesquisa por autor, titulo, assunto e termo livre através da
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utilizacdo de operadores booleanos.
e) Circulagdo: cadastro de usudrios, controle de visitantes, empréstimos, reservas,
renovagao, consulta ao histérico de empréstimo ou de multas, emissdo de recibos de
empréstimos, multas e devolugao.
f) Relatdrios: inventarios do acervo. Levantamento do acervo por area de conhecimento,
por bibliotecas e por disciplina. Relatério por atividade, por grupo de atividade e por
executante, estatisticas gerais.
g) Internet: acervo digital, com acesso a livros e periddicos com texto na integra.
Acompanhamento do processo de aquisicdo pelo usudrio solicitante, envio automatico
de mensagens para lembrar a data de devolucdo do material emprestado, informar
liberacdo de reserva e novas aquisicoes na area de interesse pré-selecionada e sumario
on-line
Forma de Acesso e Utilizacao
a) Os usudrios terdo acesso livre as estantes de livros e periédicos. Os multimeios
deverao ser solicitados aos colaboradores do setor.
b) Localizacdo do acervo: a informacao sera obtida junto aos terminais de computadores
localizados no acervo da biblioteca.
c) Rede wireless em todos os espacos da biblioteca.

Servicos ofertados:
a) Acesso ao Portal da Capes
b) Acesso as bases de dados
c) Capacitacdo para uso de recursos
d) Capacitacdo para uso dos servicos
e) Comutacao bibliografica nacional e internacional
f) Consulta local
g) Empréstimo domiciliar
h) Empréstimo inter-bibliotecario
i) Exposicdo de novas aquisi¢coes
j) Levantamentos bibliograficos

k) Normalizacdo de trabalhos académicos
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[) Orientagdo aos usuarios
m) Servigo de malote entre as bibliotecas setoriais

n) Servico de reprografia

4.2.3. ACERVO ESPECIFICO DO CURSO

O acervo da Biblioteca para o Curso Superior de Tecnologia em Gestdo em
Recursos Humanos da Faculdade Cesumar de Curitiba destinado a formagdo bdsica
(formacdo geral e formacdo especifica profissionalizante), a formacado especifica e a
formacdao complementar (nas areas de ensino, de pesquisa e de extensao), atende de
maneira completa aos programas das disciplinas do Curso Superior de Tecnologia em
Gestdo de Recursos Humanos.

Além disso, a biblioteca da IES possui duas bases de dados pagas: o UP TO DATE,
com acesso remoto a todos os alunos, professores, colaboradores da rede de servicos
municipais de saude e hospitais conveniados e a EBSCO, com acesso a periddicos e
artigos na integra além de e-books. Alunos, professores/preceptores e colaboradores
tem acesso a outras bases de dados com acesso livre tais como: Portal de Periddicos
CAPES, Base de Dados - Departamento de Informatica em Saude, Centre for Evidence-
Based Medicine, Information hyperlinked over proteins, ISI Web of Knowledge-
Periddico de todas as areas/estatistica, Micromedex (acesso pelo portal CAPES), Open
Access Central, Periédicos CAPES, Portal de revistas cientificas, PUbMED, SciELO -
Scientific Eletronic Library Online.

E possivel também acessar através do Sistema COMUT outras bibliotecas para
pesquisa, tais como: Biblioteca Virtual de Medicina, Biblioteca Virtual do Ministério da
Saude - BVS MS,Bireme - Biblioteca Virtual em Saude, Consulta Bibliotecas no mundo,
IBCT - Instituto Brasileiro de Informacdo em Ciéncia e Tecnologia, SIBi - Sistema
Integrado de Bibliotecas da USP e Sistema de Bibliotecas Unicamp.

O acervo bibliografico do Curso Superior de Tecnologia em Gestdo de Recursos
Humanos da Faculdade Cesumar estd em constante atualizacdo, através da aquisicao de
novos titulos de livros e periddicos, bem como de outros materiais bibliograficos e

midiaticos, com vistas a atender as necessidades do curso e descarte de obras


http://www.unifesp.br/dis/bibliotecas/index.php?pag=basedados.php
http://www.cebm.net/
http://www.cebm.net/
http://www.ihop-net.org/UniPub/iHOP/
http://isiknowledge.com/
http://www.periodicos.capes.gov.br/?option=com_pmetabusca&mn=88&smn=88&type=b&base=aHR0cDovL2J1c2NhZG9yLnBlcmlvZGljb3MuY2FwZXMuZ292LmJyL1Y%2FaW5zdGl0dXRlPUNBUEVTJnBvcnRhbD1OT1ZPJm5ld19sbmc9UE9SJmZ1bmM9ZmluZC1kYi0xLXRpdGxlJnR5cGU9YiZtb2RlPXRpdGxlcyZhemxpc3Q9TiZzY2FuX3V0Zj0mdGlwb0J1c2NhPW9uJnNlYXJjaF90eXBlPWNvbnRhaW5zJnJlc3RyaWN0ZWQ9dW5yZXN0cmljdGVkJng9MCZ5PTA%3D&scan_start=micromedex
http://www.openaccesscentral.com/
http://www.openaccesscentral.com/
http://www.periodicos.capes.gov.br/
http://portal.revistas.bvs.br/main.php?home=true&lang=pt
http://www.ncbi.nlm.nih.gov/pubmed/
http://www.scielo.org/php/index.php
http://www.scielo.org/php/index.php
http://www.ohsu.edu/cliniweb/wwwvl
http://www.saude.gov.br/bvs
http://www.saude.gov.br/bvs
http://www.bireme.br/
http://www.tamandare.g12.br/ciber/bibliotecas_para_consultas.htm
http://www.ibict.br/
http://www.usp.br/sibi/
http://www.usp.br/sibi/
http://www.unicamp.br/bc
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atendendo as normas técnica vigentes.

Atende a politica de expansdo/atualizacdo do acervo, expressa no Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI). As atualiza¢Ges sdo feitas a partir de catalogos
recebidos das editoras que contém os ultimos langamentos editoriais, e, sobretudo, das
relacdes encaminhadas pela coordenacdo do curso articulado com o colegiado de curso,
consolidando os pleitos de seus docentes, e as recomendag¢bes do Nucleo Docente
Estruturante (NDE) em articulacdo com os docentes. O acervo é tombado junto ao
patrimonio da IES e atualizados (publicado ha até cinco anos, excetuando-se os cldssicos
e os livros relevantes das areas cuja construcao do inédito é mais lenta), atendendo a
todos os Programas de Aprendizagem dos mddulos do curso. A Biblioteca estd com todo
o seu acervo informatizado (livros, folhetos, trabalhos, controle da colecao de periédicos
e indexacdo de artigos de alguns periédicos). O sistema funciona em rede,
proporcionando a consulta e a alimentag¢ao das bases de dados simultaneamente. Todo
0 acervo estd protegido por um sistema eletrénico de seguranca, com circuito fechado
de TV. Seu controle é feito por meio de monitoramento e grava¢do de imagens, 24 horas
por dia. Possui também Sistema Antifurto da 3M e da MultiSystem para o controle de

saida de materiais.

4.3. LABORATORIOS

Durante os dois anos, o Curso Superior de Tecnologia em Gestdao de Recursos
Humanos da Faculdade Cesumar possui a sua disposicao laboratdrios que atendem as
necessidades da formagdao de um profissional completo. Durante o curso o aluno tem
acesso aos conteudos desenvolvidos nas disciplinas em laboratdrios modernos. O curso

conta com os seguintes laboratdrios didaticos especializados:

4.3.2. Laboratérios Didaticos Especializados

A Faculdade Cesumar de Curitiba possui dois laboratdrios fisicos com 48
computadores cada um, totalizando 96 maquinas. Possui também um laboratério movel

com 48 notebooks. Todos com a mesma carga de softwares, Windows 7, enterprise



(&) UniCesumar

Faculdade Cesumar de Curitiba

64bits, pacote Office 2013 (licencas originais Microsoft) Processador Intel core i5,4GB

memodria RAM, had de 500gb, internet 100 mb fbra éptica da Copel. Junto ao laboratério

movel acompanha um roteador de pequeno porte para fazer a distribuicdo da internet.

Os laboratdrios contam com mesas que permitem o uso de cadeiras de rodas, e com a

disponibilidade de teclado adaptado para quem tem baixa ou nenhuma visdo. Os

computadores sao equipados com o software dosvox.
Os laboratdrios de informatica possuem as caracteristicas que serdo descritas na
sequéncia.

e S3o equipados com: aparelho de ar condicionado, ventiladores, quadros brancos,
cadeiras estofadas, mesas para computadores, segundo padrdes ergondmicos;

e Passam por revisdes periddicas tanto no que tange a instalacdo de software quanto
a manutengao preventiva e corretiva de seu hardware. Essa é uma das incumbéncias
da equipe de informatica dos laboratérios;

e Possuem acesso a Internet, para tanto a Faculdade Cesumar conta com um link de
comunica¢do com a Internet com capacidade de 2Mbits full duplex, disponivel a seu
corpo docente e também aos discentes. Esse link é monitorado com relacdo a sua
capacidade e ao fluxo de entrada e saida de dados;

e Contam com o sistema operacional Windows e Linux (live CD), além disso, cada
maquina possui um conjunto de software instalado de acordo com as necessidades
académicas informadas pelos coordenadores e professores dos cursos;

¢ Alguns laboratdrios contam ainda com um quadro eletronico interativo (Smart Board)

com recursos de touch screen que pode ser utilizado pelo professor nas suas aulas.

5. APOIO AQS DISCENTES
5.1. ATENDIMENTO PSICOPEDAGOGICO

A Faculdade Cesumar presta assisténcia aos estudantes com atuacdo em todos os
niveis da estrutura universitaria:

1)  NUCLEO DE APOIO PEDAGOGICO - NAP com funcdo de estimular a qualidade de

ensino e o apoio pedagdgico ao discente. Suas acdes concentram-se no

acompanhamento e na andlise das condicdes pedagdgicas, nos procedimentos
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2)

3)

4)

5)

académicos do curso, viabilizando orientacdes ou estratégias direcionadas a
superacdo de dificuldades. O NAP mantém contado direto e indireto com os
estudantes. O contato indireto é mediado pelas informacdes dos estudantes, por
meio da Avaliagdo Institucional. O contato direto com os alunos é concretizado
por demandas determinadas por questdes tdpicas ou de fundo, relacionadas
com o curriculo ou com os objetivos do Curso;

EGRESSO: objetiva permitir ao egresso livre transito pela instituicdo, para utilizar
todos os servigos de biblioteca (consulta, empréstimo, etc.) e de participar como
colaborador em projetos relacionados a sua profissdo que a instituicdo venha a
desenvolver; facilitar o ingresso e a permanéncia em cursos de pds-graduacdo e
extensdo e nos eventos cientificos realizados pela Unicesumar; fortalecer o
relacionamento com o egresso pela realizacdo de encontros de turmas formadas
na IES para confraternizacdo ou realizacdo de palestras de atualizacdo de
conhecimentos; acompanhar o desenvolvimento profissional do egresso para
subsidiar as discussGes sobre sua formacdo, a adequagdo dos curriculos, a
absorcdo do profissional no mercado de trabalho, bem como sua atuacdo na
sociedade;

MECANISMOS DE NIVELAMENTO: (oferecido anualmente) busca a otimizacdo da
aprendizagem em areas do conhecimento, que porventura estejam defasadas
em func¢do do ensino médio e de outras possibilidades, como alunos que voltam
a procurar uma formacdo depois de um longo tempo afastado. Sdo propostos
pelo Conselho de Curso, com inicio no 12 bimestre, nas disciplinas de Portugués,
Matematica, Quimica, Fisica e Biologia para alunos que ndo apresentarem um
bom desempenho mediante resultado na avaliacdo realizada aos alunos
ingressantes.

OUVIDORIA: Faz o acompanhamento através do sistema de reclamacgdes ou
duvidas apresentadas pelos discentes. A direcdo é responsdvel em acompanhar,
orientar e responder as demandas que chegam por parte dos académicos.
PROGRAMA DE APOIO AS PESSOAS COM NECESSIDADES ESPECIAIS: media o

relacionamento entre professores, funciondrios e alunos, orienta e apoia o
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Colegiado do Curso e NDE na adequacdo curricular para atender as
especificagdes dos portadores de necessidades especiais, através do Programa
de Monitoria Especial, adapta os recursos fisicos da IES, apoia os estudantes com
deficiéncia, disponibilizando pessoal especializado como intérpretes de lingua de
sinais. A estrutura fisica da IES é concebida para facilitar a circulacdo e o uso de
todos os ambientes institucionais.

6) PROJETO INTERPRETE DE LIBRAS: objetiva a contratacdo e coordenacdo de
intérpretes para atendimento aos académicos portadores de deficiéncia auditiva
com o intuito de proporcionar-lhes uma aprendizagem significativa e
consequentemente uma atuacdo competente e cidada na sociedade.

7) A PESQUISA INSTITUCIONAL: objetiva através dos Programas Institucionais de
Pesquisa: PICC, PROBIC, PIBIC e PIBIT/CNPq, etc. fomentar bolsas para o
desenvolvimento de projetos de pesquisa privilegiando a inser¢ao de estudantes
de graduacao nos Grupos de Pesquisa.

8) MONITORIA: objetiva um melhor aparelhamento dos Cursos e também o
aproveitamento de alunos que apresentem atributos de inteligéncia e aptidao
para a fungao. Incumbe ao monitor auxiliar os colegas no estudo das disciplinas
do Curso, orientando-os na realizagao de trabalhos individuais e de grupos. De
acordo com o PPC a monitoria pode ser computada como atividades

complementares.

5.2. POLITICA DE BOLSA

A Faculdade Cesumar proporciona variadas formas de auxilio para possibilitar o

ingresso e permanéncia do académico no ensino superior:

l. PROUNI — Programa Universidade para Todos - é uma politica publica que
favorece a inclusdo social e tem como finalidade a concessao de bolsas de
estudos (integrais e parciais) nas instituicoes de ensino privadas para
estudantes de baixa renda, variando com a disponibilidade de vagas no
curso e concorréncia a bolsa de estudos. Suas inscricdes ocorrem 2 (duas)

Vezes ao ano.
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Il. Bolsa Experiéncia - O Programa oferece 25% de desconto na mensalidade
do curso de graduagdo para académicos com 55 anos ou mais.

Il Bolsa Familia - O Programa oferece 10% de desconto na mensalidade dos
cursos de graduagdo, pos-graduacao, ensino fundamental e médio para
irmaos, pais, filhos ou conjuges de estudantes que ingressem na instituicao.

V. FIES - Programa de Financiamento Estudantil - € uma politica publica do
Governo Federal, destinado a financiar a graduacdo no ensino superior de
estudantes que ndo tém condig¢bes de arcar com os custos de sua formacgao
e estejam regularmente matriculados em instituicbes ndo gratuitas,
cadastradas no referido programa e com avaliacdo positiva nos processos
conduzidos pelo MEC.

A instituicdo conta ainda com um eficiente setor de acolhimento e ouvidoria que,
centrado no atendimento e orientacao dos académicos regularmente matriculados na
IES, buscam fazer um trabalho preventivo a ndo adequacdo as exigéncias legais e as
aspiragdes estudantis, que abrangem a visualizacdo dos aspectos que levam os
académicos ao trancamento de matricula, cancelamento e evasao.

Para além da entidade da organizagdo estudantil, os estudantes tém assento em
todos os drgdos colegiados da instituicdo, onde sdo incentivados a participarem e dao

valiosa contribuicdo ao fazer académico.

5.3. POLITICA DE INTERCAMBIO

O fortalecimento das relagdes internacionais, o intercambio e desenvolvimento de
acdes na area de tecnologia e de negécios, a implementacdo de acbes de cooperacdo
nos campos do ensino, pesquisa, extensdao e de assessoria nas areas de planejamento
estratégico e gestdo universitaria sdo objetivos da cooperacdo internacional que a
Faculdade Cesumar estabelece, principalmente, com os paises de lingua portuguesa.

A Faculdade Cesumar de Curitiba mantém também intercambio e parcerias com
diversas instituicdes dos Estados Unidos da América, Chile, Portugal, Espanha, etc.
Aliando a infraestrutura a pratica educacional, além de procurar oferecer formacao

solida, garantindo ao aluno o aprendizado que Ihe permita atuar com competitividade
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no mercado de trabalho e no mundo desenvolvido.

5.4. PROGRAMAS DE NIVELAMENTO

A Faculdade Cesumar conta, também, com um eficiente programa de nivelamento
ofertado, opcionalmente, a todos os estudantes que desejarem, de forma gratuita,
participarem destes cursos, os quais tém duragdo de 40h e sdo ofertados aos estudantes
ingressantes de cada curso. Os cursos sdo: Matematica, Lingua Portuguesa e
Informatica.

O Programa de incentivo a qualidade estudantil - Nivelamento propicia ao aluno
ingressante a revisao de conteldos esquecidos ou ndo aprendidos no ensino basico em
disciplinas de uso fundamental, tais como, Lingua Portuguesa, Informdatica e
Matematica. Isso porque grande parte dos alunos, no inicio da vida académica, tem
dificuldades com os conteldos de base para prosseguir com os contetdos no universo

académico.

OBJETIVO GERAL:
Oferecer aos alunos ingressantes uma revisao de conteldos esquecidos ou nao
aprendidos na educacdo basica, fundamentais aos seus estudos universitarios.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:
Proporcionar um aumento qualitativo no conhecimento do aluno em
relacdo ao ensino bdsico das areas de ensino ofertadas.
Desenvolver as habilidades em leitura, interpretacdo de texto,
conhecimentos gerais e especificos de base e necessarios para um
aprendizado continuo.
Incentivar no aluno a autoaprendizagem.

Estimular os alunos a raciocinar em termos légicos.

JUSTIFICATIVA:
O Programa de incentivo a qualidade estudantil - Nivelamento faz parte do
planejamento anual da instituicdo, em acordo com sua missdo: “Promover a educacao

de qualidade nas diferentes areas do conhecimento, formando profissionais cidaddos
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gue contribuam para o desenvolvimento de uma sociedade justa e solidaria”. Trata-se
de um procedimento de estudo e uma atividade pedagodgica de fundamental
importancia para a formacdo do aluno, especialmente quando se consideram as
deficiéncias da educagdo bdsica. Sdo essas deficiéncias que justificam seu propdsito
principal que consiste em oportunizar aos seus estudantes a revisao de conteudos e
proporcionar, por meio de explica¢des e atividades, a aquisicao de conhecimentos
necessarios ao bom desempenho académico e competéncias préprias da profissdo

almejada.

METODOLOGIA:
As disciplinas, dentro do Programa de incentivo a qualidade estudantil —

Nivelamento, estdo voltadas prioritariamente para os alunos ingressantes no Ensino

Superior do CESUMAR e para outros das demais séries que tiverem interesse

participando de atividades que buscam o desenvolvimento de habilidades e
competéncias necessarias para o bom desenvolvimento dos estudantes durante a
graduacao.
Esses cursos serao oferecidos pela modalidade EAD, onde o aluno terd acesso as
seguintes metodologias:
Livro da disciplina escolhida, apresentando 10 (dez) unidades em
arquivo PDF;
Cada disciplina do Programa apresentara 25 (vinte e cinco) aulas de
30 (trinta) minutos gravadas e que ficardo disponiveis por demanda;
Materiais extras de estudo;
Slides
Apostilas
Videos extras como complemento
Atividades: foruns, mapas, AEP’s

Duas avaliacbes

PROCEDIMENTOS DIDATICOS:
No inicio do ano letivo, estardo disponiveis as inscricdes para adesdo ao Programa

de incentivo a qualidade estudantil - Nivelamento. O aluno ao inscrever-se assumira o
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compromisso de frequentar as aulas do programa, conforme orientacdo dos professores
e coordenadores de curso. Sera incentivado a fazé-lo, em razao da importancia da
atividade para sua formagao.

Como motivagao, a Instituicao oferece certificado de participa¢do, cujas horas
(40hs) poderao ser contabilizadas como Atividades Complementares.

Esse programa sera divulgado aos coordenadores de curso de graduagao, visando
assegurar que os objetivos institucionais e as orientacdes da Pro Reitoria de Ensino, no

que tange ao ensino diferenciado e sejam concretizados.

COMPETE a coordenacdo do programa:
Assegurar a logistica do programa;
Organizar a matricula do aluno nas disciplinas do Programa de incentivo
a qualidade estudantil — Nivelamento;
Prestar informagGes sobre o acesso pelos alunos aos programas dos
Cursos;
Identificar necessidades de recursos e coordenar a¢bes para supri-los;
Supervisionar a confec¢do da Apostila do Curso;
Emitir os certificados dos alunos que concluirem o programa;
Enviar a lista de aprovados e médias a serem somadas a disciplina
curricular;

Reunir dados e elaborar relatdrios estatisticos.

COMPETE ao docente da disciplina:
Dar suporte aos alunos nas duvidas existentes sobre os acessos ao EAD;
Conduzir e acompanhar as aulas e respectivas atividades;
Supervisionar os acessos dos alunos no sistema on-line;
Supervisionar a aplicacdo das atividades on-line;
Acompanhar o desenvolvimento das atividades zelando para minimizar
aevasdo de alunos;
Comunicar a Coordenacdo do programa, caso seja detectada evasdo

superior a 10% do numero de alunos iniciantes na turma;
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Disponibilizar para a coordenagdo da disciplina os relatérios e acessos
para acompanhamento do histérico dos alunos.
Supervisionar a aplicacdo do questiondrio de avaliacdo do Programa de incentivo
a qualidade estudantil - Nivelamento, disponivel no sistema EAD, lembrando-se que o

aluno somente terd acesso ao certificado apds preenchimento da avaliagado.

6. PROGRAMA DE AVALIACAO INSTITUCIONAL DA FACULDADE CESUMAR

A educacdo brasileira vive um momento histéorico de busca de melhores e
adequadas formas de investigacdo da veracidade educacional e de formacdo de
individuos capazes de conhecer e compreender a realidade onde vivem e onde serdo
chamados a participar como cidaddos e como profissionais. Nesse sentido, ha
necessidade de implantacao de sistemas efetivos e permanentes de autoavaliagao
institucional, que contribuam de forma significativa para que as instituicdes de ensino
superior repensem suas praticas administrativas e pedagdgicas de forma critica e
comprometida, refletindo sobre seu papel na sociedade como promotora e
socializadora de um saber cientifico capaz de alavancar mudangas no entorno social e
gue esteja em consonancia com o preconizado pela legislacdo disposta no Sistema
Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior — SINAES.

A avaliacado institucional contribui significativamente para que as instituicdes de
Ensino Superior se reavaliem permanentemente em suas praticas, de forma critica,
sistematica e comprometida. Isto equivale a refletir sobre o seu papel na sociedade
como disseminadora e promotora do saber, capaz de compreender e modificar a
realidade. Por outro lado, deve também servir para que a Instituicdo possa corrigir
deficiéncias institucionais que coloquem em risco, inclusive, a sua sustentabilidade
econdmico-financeira.

A Avaliacdo Institucional da Faculdade Cesumar ja é uma pratica que ocorre ha
muito tempo e vem acompanhando seu crescimento e, ainda que realizada através de
um processo consciente e planejado pela prdopria instituicdo, constitui tarefa de grande
complexidade.

Aimplantacdo deste processo é uma tentativa ainda mais complexa, considerando
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o contexto da realidade mundial. As instituicdes de ensino superior ndo se isentam do
impacto das pressdes da economia globalizada, da alta competitividade sem barreiras
geograficas, nem das interferéncias em questdes éticas e sociais. De forma que avaliar
é sempre uma tarefa complexa e necessaria.

Para a Faculdade Cesumar, a avaliacdo e acompanhamento de seu desempenho é
um instrumento basico que contribui, ndo sé para seu autoconhecimento, como
também para a verificacdo do cumprimento de sua missdo institucional.

A Avaliagdo Institucional tem como objetivo geral subsidiar e orientar a gestao
institucional em suas dimensdes politica, académica e administrativa, para promover os
ajustes necessarios a elevacdo do seu padrao de desempenho e a melhoria permanente
da qualidade e pertinéncia das atividades desenvolvidas.

Interessado na consolidacdo e na promocdo da qualidade de seus servicos,
desenvolve um Programa de Avaliagdo Institucional desde 1997, através de uma
Comissdo Permanente de Avaliacdo — CPA. Esta comissdo é composta por docentes,
discentes, corpo técnico- administrativos e representantes da sociedade civil
organizada.

A Comissdao Permanente de Avaliacdo, responsavel pela elaboragdo e
desenvolvimento do Programa de Avaliacdo Institucional estd vinculada a Reitoria e a
Diretoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional, em fungdo assessora.

As acOes desta comissao contribuem para o planejamento e gestdo universitaria,
envolvendo a comunidade académica de modo participativo e democratico. A
construcdo compartilhada de um Programa de Avaliacdo Institucional é uma
oportunidade de mobilizar a capacidade que hoje a Faculdade Cesumar conta de levar
a cabo um projeto inovador gerando resultados concretos inseridos em processos
transparentes de decisdes.

Os pressupostos que norteiam o Programa de Avaliacdo Institucional sdo
sustentados pelos principios de: globalidade, comparabilidade, respeito a identidade
institucional, ndo premiacdo ou punicdo, acdo voluntdria e continuidade.

Com essa preocupacao, a Faculdade Cesumar de Curitiba estabelece uma politica

para avaliacdo embasada nas seguintes diretrizes:
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e Autoconhecimento da instituicdo e do resultado de suas agdes,
permitindo adequa-las as demandas sociais;
e maior participacdo da instituicdo na comunidade;
e profissionalizacao da gestao académica e administrativa;
e busca continua da qualidade no cumprimento de suas fungdes de ensino,
pesquisa e extensdo, em consonancia com as demandas sociais, de ensino e
com a Missdo Institucional;
e adocdo de um compromisso ético e formal para garantir as condicdes
favoraveis ao bom desempenho da instituicdao e do educando;
e garantia de uma metodologia que permita oportunidade de participagao
da comunidade e exercicio da cidadania competente;
o difusdo do processo de avaliacdo interno e externo;
e garantia do processo e avaliacao de desempenho;
e articulacdo entre os diferentes setores no processo de avaliacao.

Com base nestas diretrizes, objetiva-se o envolvimento institucional em propostas

gue busquem o equilibrio e a competéncia.
A CPA tem a fungao de coordenar e conduzir o processo da Avaliagao Institucional,
sendo que suas principais atribuicdes sdo:

e Envolver a comunidade académica e administrativa - docentes, discentes,
funciondrios técnico-administrativos e de apoio - no processo de avaliacdo,
estimulando a participagao;
e organizar o sistema de coleta e andlise de dados;
e contribuir para construcdo e aplicacdo de instrumentos de coleta de
dados;
e agrupar e proceder a andlise dos dados colhidos no ambito do(s) curso(s),
programas ou no ambito da area administrativa;
e divulgar resultados e promover discussdes em torno da analise dos
resultados;
e subsidiar o processo de planejamento institucional, orientando acbes

futuras através da comparacdo das avalia¢Oes internas e externas.
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e avaliar continuamente os objetivos estabelecidos no Plano de
Desenvolvimento Institucional - PDI, com vistas a detectar aspectos que
precisam ser melhorados ou preservados, de modo a desenvolver uma
cultura de constante aprimoramento;
e promover a continuidade do processo avaliativo.
Em consonancia com as politicas adotadas, o programa estabelece como metas:
e Levantar o perfil socioeconémico e cultural dos docentes, discentes e
funcionarios técnico-administrativos;
e avaliar o corpo docente dos cursos de graduacgao e pds-graduacao;
e avaliar a estrutura didatico-pedagdgica dos cursos;
e avaliar a infraestrutura institucional;
e realizar avaliagao dos cursos por egressos;
e avaliar o corpo técnico-administrativo;
e avaliar a gestdo dos cursos de graduacdo e pds-graduacdo;
e avaliar a gestdo do centro universitario, em todos os niveis;
e avaliar a producdo cientifica nas linhas de pesquisa da instituicao;
e avaliar as atividades de agdo comunitaria;
e promover a apresentacado e discussao de resultados;
e avaliar o impacto do projeto de avaliacdo institucional;
e promover condicOes favordveis para realizacdo da avaliacdo externa;
e analisar os resultados obtidos pela instituicio na avaliacdo externa,
articulando-os aos da autoavaliacdo;
e promover a meta avaliacdo do programa de avaliacdo institucional.
Portanto, para a Faculdade Cesumar, a avaliacdo institucional é uma ferramenta
importante para o planejamento e gestdo universitaria; contribui para o
autoconhecimento da organizacdo e para a identificacdo dos aspectos restritivos e
propulsores, permitindo verificar o efetivo cumprimento da missao institucional.
Em consonancia com o Programa de Avaliacdo Institucional, apds leitura dos
relatérios enviados anteriormente ao Ministério da Educacdo - MEC, verifica-se

importante ressaltar que a IES ja possui uma longa jornada e experiéncia em relacdo a
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avaliacdo institucional universitaria, desde o PAIUB até o SINAES, através de projetos
implantados pela administragdo, que ganharam novos rumos quantitativos e
qualitativos, visando "discutir, avaliar e propor o sistema global de planejamento das
acOes e das diretrizes da politica de ensino de graduagdo e pds-graduacdo da Faculdade
Cesumar", a principio.

A avaliacdo e o acompanhamento do ensino de graduagdao estdao presentes nas
atribuicdes dos Coordenadores de Cursos, em sua dimensdo mais geral, acreditando que
€ um processo em constante construgao e de consolida¢do das ag¢bes de ensino.

Como pode ser verificado no Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI e no
Programa de Avaliacdo Institucional, hd toda uma preocupacao e responsabilidade com
a proposta de avaliagdo dentro da Faculdade Cesumar de Curitiba. Neste sentido, a CPA
pOde perceber que a Avaliacdo de disciplinas e Docentes do Ensino de Graduacdo,
tornou o aluno mais participativo e agente do seu processo de aprendizagem; em
segundo lugar, acompanha de perto a qualidade dos cursos ja existentes, visando
possiveis e seguras ampliagGes. Ainda, que esse acompanhamento tem como objetivo:
abrir um canal de comunicacdo com os alunos e despertar no corpo docente a
necessidade da educacdo continuada, como fonte de atualizagao constante, objetivos
gue vém sendo alcancados, demonstrados por meio da melhoria do ensino.

A busca constante da qualidade dos cursos ofertados é o que se estabelece como
prioridade para o sucesso dessa meta, a utilizacdo dos resultados da avaliagdo
institucional como uma ferramenta de mensuracdo dos trabalhos realizados e das

préximas a¢des a serem realizadas.

METODOLOGIA

Conforme determina as diretrizes da CONAES, o processo de autoavaliagao seguiu
04 (quatro) etapas distintas e interdependentes: Preparo, Desenvolvimento,
Consolidacdo e Execucdo. Cada etapa foi subdividida em ag¢des especificas, a saber:
e Preparagao:

1) CPA;
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2) Sensibilizagao;

3) Projeto.

e Desenvolvimento:
1) Acdo;

2) Levantamento;

3) Tabulagdo e Analise;
4) Relatérios Parciais.
e Consolidagao:

1) Relatério Final;

2) Comunicagao;

3) Balango.

e Execucao:

1) Pontos de Melhoria;
2) Estratégias de Correcao;

3) Implantagao de Melhorias.
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FLUXO DO PROCESSO AVALIATIVO

POLITICAS
INSTITUCIONAIS

SUSTENTABILIDADE

POLITICAS
ESTUDANTIS

AVALIACAO COMUNICAGAO

POLITICAS DE

PESSOAL COLETA DE DADOS: 32
CONSULTA A COMUNIDADE =
E PESQUISA DOCUMENTAL

INFRAESTRUTURA

ORGANIZACAO E
GESTAO

-

FONTE: PROGRAMA DE AVALIAGAO INSTITUCIONAL UNICESUMAR CPA (2017).



\&J UniCesumar

Faculdade Cesumar de Curitiba

ANEXO A: Perfil do Coordenador do Curso

NOME DO PROFESSOR — Coordenador do curso

MELANIA CARNHELUTTI

TITULAGAO REGIME DE CARGA HORARIA
TRABALHO SEMANAL
MESTRE INTEGRAL 40
INGRESSO NA IES INGRESSO NO INGRESSO NO NDE
CURSO
04/2014 02/2016 02/2016

FORMAGAO ACADEMICA:

Mestre em Ciéncias Sociais Aplicadas — Area de concentragdo: Ciéncias
Contabeis. Centro Catdlico do Sudoeste do Parana — UNICS, PALMAS — PR, Brasil.
Inicio 1998 — Término 2000.

Especializagdo em Marketing e Desenvolvimento Gerencial: Centro Catdlico do
Sudoeste do Parana — UNICS, PALMAS — PR, Brasil. Inicio 1994 — Término 1995.
Especializagdo em Gerencia Contabil. Centro Catdlico do Sudoeste do Parana —
UNICS, PALMAS — PR, Brasil. Inicio 1992 — Término 1994.

Graduagao em Ciéncias Contabeis. Centro Catdlico do Sudoeste do Parana —
UNICS, PALMAS — PR, Brasil. Inicio 1987 — Término 1989.

EXPERIENCIA PROFISSIONAL:

No Ensino Superior:

04/2014 a atual: Professor Titular, Enquadramento Funcional: T-40, Carga horaria:
40. Centro Universitario Cesumar - UNICESUMAR, Maringd - PR. Coordenadora
do Curso de Ciéncias Contabeis, Coordenadora da Consultoria Junior — Ciéncias
Contabeis, Coordenadora dos Cursos de Pds-graduacdao MBA em Controladoria e
Geréncia/MBA — Auditoria e Pericia Contabil /MBA — Planejamento e Gestdo
Tributaria/MBA — Planejamento e Gestdo de Custos no periodo de 04/2014 até
12/2015.

Faculdade Cesumar de Curitiba - Professor Titular, Enquadramento Funcional: T-
40, Carga hordria: 40 — Coordenadora da darea de Humanas e Sociais Aplicadas,
Coordenadora do Curso Tecndélogo em Gestao de Recursos Humanos, dos Cursos
de Pds — graduacdo MBA em Controladoria e Geréncia/MBA — Auditoria e Pericia
Contabil /MBA — Planejamento e Gestdo Tributaria/ MBA — Planejamento e
Gestdo de Pessoas/MBA — Planejamento e Gestdo de Projetos no periodo de
01/2016 a atual.

2013 a 2014: Professor Titular, Enquadramento Funcional: T-40, Carga hordria: 40
— Professora e Coordenadora do Curso de Ciéncias Contdbeis - Sociedade
Educacional de Santa Catarina — SOCIESC — SC- Brasil.

2005 a 2010: Professor Titular, Enquadramento Funcional: T-40, Carga hordria: 40
— Professora e Coordenadora do Curso de Ciéncias Contabeis- Centro
Universitario Autonomo do Brasil - Unibrasil - Brasil.

2003 a 2004: Professor substituto Enquadramento Funcional: Carga horaria: 20 —
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Universidade Federal do Parand. UFPR — Brasil.

2002 a 2005: Professor Titular, Enquadramento Funcional: T-40, Carga hordria: 40
— Professora e Coordenadora do Curso de Ciéncias Contdbeis - Faculdade de
Administracao, Ciéncias, Educacdo e Letras- FACEL - Brasil.

N3ao Académica:

1998 a 2002: Supervisora de Vendas — Auto Finance/Gerente de contas Premier —
HSBC Bank Brasil S/A

1987 a 1998: Gerente de Contas, Assistente de Gerente, Escrituraria — Banco
Bamerindus do Brasil S/A.
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ANEXO B: Ementas do Curso de Tecnologia em Gestao de Recursos Humanos

12 SEMESTRE

TECNOLOGICO EM GESTAO DE RECURSOS HUMANOS

DISCIPLINA: CONCEITOS DE ADMINISTRACAO E ETICA EMPRESARIAL

Ementa:

Conceitos de administracdo. As organizacbes e seus ambientes. Funcbes da
administracdo. Habilidades e competéncias do gestor. Evolu¢do do pensamento
administrativo: perspectiva classica, humanistica, moderna e contemporanea. Etica

empresarial.
Bibliografia Basica:

1. CENTRO UNIVERSITARIO DE MARINGA; STRUETT, Mirian Aparecida Micarelli;
ALBUQUERQUE, Ricardo Azenha Loureiro. Conceitos de administragao e ética
empresarial. Maringd: UniCesumar, 2016.

2. HEILBORN, Gilberto; LACOMBE, Francisco Jose Masset. Administragao:
Principios e Tendéncias. Sao Paulo: Ed. Saraiva, 2008.

3. MAXIMIANO, Antonio C. A. Fundamentos da Administragio: manual

compacto para disciplinas de TGA e Introdu¢dao a Administra¢ao. Sao Paulo:
Atlas, 2007.

Bibliografia Complementar:
1.

MORAES, Anna Maris Pereira de. Introdu¢dao a administragdo. Sdo Paulo:
Pearson Prentice Hall, 2004.

JONES, Gareth R. Teoria das Organizagdes. S3o Paulo: Pearson Education
Brasil, 2010.

ROBBINS, Stephen P.; DECENZO, David A. Fundamentos de Administragao:
conceitos essenciais e aplicagdes. Sao Paulo: Prentice Hall, 2004.

SILVA, Reinaldo O. da. Teorias da Administragdo. Sdo Paulo: Pearson Prentice
Hall, 2008.

SOBRAL, Filipe; PECI, Alketa. Administragdo: teoria e pratica no contexto
brasileiro. S3o Paulo: Pearson Prentice Hall, 2008.
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DISCIPLINA: COMUNICAGAO EMPRESARIAL E NEGOCIAGAO

Ementa:

Conceitos e a importancia da negociacdo. Possiveis resultados em negociacao.
Elementos essenciais em negociacdo. Habilidades, processos e planejamento em
negociacdo. Processo de negociacdo. A ética nas organizacbes. A comunicacao no
contexto empresarial. O processo comunicacional. Tipos de comunicacdo nas
organizagdes. A comunicagao e o gestor. Comunicagao empresarial estratégica. Plano
integrado de comunicagdo empresarial.

Bibliografia Basica:

1.

TAVARES, Mauricio. Comunica¢dao Empresarial e Planos de Comunicagao. Sao
Paulo: Atlas, 2010.

SILVA, Alessandra G. N [et al.]. Gestdao de Negociagdo: como conseguir o que
se quer sem ceder o que nao se deve. S3o Paulo: Saraiva 2007.

PIMENTA, Maria Alzira. Comunicacdo empresarial. S3o Paulo: Alinea, 2010.

Bibliografia Complementar:

1.

FRANCA, Ana Cristina Limongi. Comportamento Organizacional: conceitos e
praticas. S3o Paulo: Saraiva, 2006.

FORNI, Jodo José. Gestao de crises e comunicagdao: o que gestores e
profissionais de comunicagdo precisam saber para enfrentar crises
corporativas. Sao Paulo: Atlas, 2015.

CHIAVENATO, Idalberto. Comportamento Organizacional: dinamica do
sucesso das organizagdes. Sao Paulo: Elsevier, 2010.

CARVALHAL, Eugenio do et al. Negociacao e Administra¢cao de Conflitos. Rio
de Janeiro: FGV, 2012.

BERG, Ernesto Artur. Administra¢ao de conflitos: abordagens praticas para o
dia a dia. Curitiba: Jurud, 2012.
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DISCIPLINA: GESTAO DE PESSOAS E DESENVOLVIMENTO DE EQUIPES

Ementa:
Técnicas e modelos para gestdo de pessoas e suas implicagdes organizacionais. Estudo
do desenvolvimento, geréncia e processos para estimular e aperfeigoar equipes.

Bibliografia Basica:
1. CHIANENATO, Idalberto. Gestao de pessoas: o novo papel dos recursos
humanos nas organizagdes. Barueri: Manole, 2014.
2. ARAUIJO, Luis César Gongalves de; GARCIA, Adriana Amadeu. Gestdo de
pessoas: estratégias e integracdo organizacional. S3o Paulo: Atlas, 2009.
3. MOSCOVICI, Fela. Equipes dao certo: a multiplica¢ao do talento humano. Rio
de Janeiro: José Olympio, 2003.

Bibliografia Complementar:
1. BOHLANDER, George; SNELL, Scott; ROSA, Maria Lucia G. L.; VISCONTI, Solange

Aparecida. Administracdo de recursos humanos. S3o Paulo: Cengage
Learning, 2003.
RIBEIRO, Antonio de Lima. Gestao de pessoas. S3o Paulo: Saraiva, 2012.

3. FRANCA, Ana Cristina Limongi. Praticas de recursos humanos - PRH:
conceitos, ferramentas e procedimentos. Sao Paulo: Atlas, 2008.

4. MOSCOVICI, Fela. Desenvolvimento interpessoal: treinamento em grupo. Rio
de Janeiro: José Olympio, 2005.

5. BERGAMINI, Cecilia Whitaker. Avaliagdo de desempenho humano na
empresa. S3o Paulo: Atlas, 2007.
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DISCIPLINA: EMPREEDEDORISMO

Ementa:

Técnicas e modelos para gestdo de pessoas e suas implicagdes organizacionais. Estudo
do desenvolvimento, geréncia e processos para estimular e aperfeicoar equipes.

Bibliografia Basica:

1. MIYATAKE, Anderson Katsumi; MAZZEI, Bianca Burdini; PARDO, Paulo;
CENTRO UNIVERSITARIO DE MARINGA Nucleo de Educacio a Distancia.
Empreendedorismo. Maringa: UniCesumar, 2016.

2. DORNELAS, José Carlos Assis. Empreendedorismo para
visiondrios: desenvolvendo negdcios inovadores para um mundo em

transformacdo. Rio de Janeiro: Empreender / LTC, 2014.

3. CENTRO UNIVERSITARIO DE MARINGA; PICANCO, Fabiana Cristina de
Azevedo; CARNEIRO, Reginaldo Aparecido; PERIOTTO, Tania Regina
Corredato. Empreendedorismo sob a ética da interdisciplinaridade: volume

- 1. Maringa: Cesumar, 2015.

Bibliografia Complementar:

1.

HASHIMOTO, Marcos. Espirito empreendedor nas
organizagoes: aumentando a competitividade através do intra-
empreendedorismo. S3o Paulo: Saraiva, 2006.

LACRUZ, Adonai José. Plano de negocios passo a
passo: transformando sonhos em negocios. Rio de Janeiro:
Qualitymark, 2009.

MARCONDES, Reynaldo Cavalheiro; BERNARDES, Cyro. Criando
empresas para o sucesso: empreendedorismo na pratica. Sdo Paulo:
Saraiva, 2004.

DORNELAS, José Carlos Assis. Empreendedorismo corporativo: como
ser empreendedor, inovar e se diferenciar na sua empresa. Rio de
Janeiro: Elsevier, 2008.

CHIAVENATO, ldalberto. Empreendedorismo: dando asas ao espirito
empreendedor: empreendedorismo e Vviabilizagio de novas
empresas, um guia compreensivo para iniciar e tocar seu préprio
negocio. Barueri: Saraiva, 2012 - 22 reimpressao - 2014.
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DISCIPLINA: GESTAO DA INOVAGAO E TECNOLOGIA

Ementa:
O que éinovacao. Tipos de inovacdo. O processo de inovacdo. Inovagdes tecnoldgicas.
Perspectivas da inovacdo tecnoldgica. Conceitos e propriedades da tecnologia.
Criatividade e inovacdo. Criar, compartilhar e proteger conhecimento em inovacao.
Redes empresariais e inovacdo. Difusdo e adocdo de inovacdo. Sistemas abertos de
inovagao.

Bibliografia Basica:

1.

UNICESUMAR - CENTRO UNIVERSITARIO DE MARINGA; SAES, Danillo Xavier;
ALBUQUERQUE, Ricardo Azenha Loureiro. Gestdo da inovagao e

tecnologia. Maringd, 2016.

BEAL, Adriana. Gestao estratégica da informagdo: como transformar a
informacado e a tecnologia da informagao em fatores de crescimento e auto
desempenho nas organizagdes. Sao Paulo: Atlas, 2012.

FREITAS FILHO, Fernando Luiz. Gestao da inovagao: teoria e pratica para
implantagdo. S3o Paulo: Atlas, 2013.

Bibliografia Complementar:

1.

CARRETEIRO, Ronald. Inovagao tecnoldgica: como garantir a modernidade
do negdcio. Rio de Janeiro: Livros Técnicos e Cientificos, 2009.

ANDREASSI, Tales. Gestao da inovagao tecnolégica. S3o Paulo: Thomson
Learning, 2007.

ROCHA, Lygia Carvalho. Criatividade e inova¢ao: como adaptar-se as
mudangas. Rio de Janeiro: Livros Técnicos e Cientificos, 2009.

TIGRE, Paulo Bastos. Gestao da inovagdo: a economia da tecnologia do
Brasil. Rio de Janeiro: Elsevier, 2006.

FERNANDES, Jorge Monteiro. Gestao da tecnologia como parte da estratégia
competitiva das empresas na era cibernética. Curitiba: Prisma, 2014.




\&J UniCesumar

Faculdade Cesumar de Curitiba

DISCIPLINA: INTRODUGCAO A PSICOLOGIA

Ementa:

A disciplina propde um estudo sobre o comportamento organizacional através das
teorias psicolégicas da psicandlise e do behaviorismo. Refere a pessoa na organizacao
com os temas: personalidade humana, percepc¢do, emocao, inteligéncia emocional,
ajustamento e produtividade na organizacdo, assédio moral, psicopatologias e
qualidade de vida no trabalho.

Bibliografia Basica:

1.

CENTRO UNIVERSITARIO DE MARINGA; CORREIA, Maria Joana Casagrande
Soares. Introdugado a psicologia. Maringd: UniCesumar, 2015.

AGUIAR, Maria Aparecida Ferreira de. Psicologia Aplicada a Administragao:
uma abordagem interdisciplinar. Sao Paulo: Saraiva 2005.

FIORELLI, J. O. Psicologia para Administradores: integrando teoria e pratica.
S3o Paulo: Atlas, 2014.

Bibliografia Complementar:

1.

BERGAMINI, Cecilia Whitaker. Psicologia Aplicada a Administracio de
Empresas: psicologia do comportamento organizacional. S3o Paulo: Atlas,
2006.

BERGAMINI, Cecilia Whitaker. Motivagdao nas Organizag¢oes. S3o Paulo: Atlas,
2008.

ZANELLI, José Carlos; BORGES-ANDRADE, Jairo Eduardo; BASTOS, Antonio
Virgilio Bittencourt. Psicologia, organizagdes e trabalho no Brasil. Porto
Alegre: Artmed, 2014.

GRIGGS, Richard A. Psicologia: uma abordagem concisa. Porto Alegre:
Artmed, 2009.

ROBBINS, Stephen P. JUDGE, Timothy A. Fundamentos do comportamento
organizacional. S3o Paulo: Pearson Education, 2014.
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DISCIPLINA: CAPACITACAO E DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS

Ementa:

A disciplina trard uma breve visao histérica da evolugdo de treinamento e
desenvolvimento. Abordard as definicdes e conceitos de competéncia, considerando
conhecimento, habilidades e atitudes. Definira habilitacdo, capacitacdo, qualificacdo
e treinamento. Além de apresentar aprendizagem organizacional e conhecimento.
Implicagbes e aplicagdes dos métodos de treinamento e desenvolvimento, incluindo
socializagdo e integrag¢ao. Programa de treinamento e desenvolvimento. Etapas do
processo de treinamento e desenvolvimento. Técnicas de treinamento. Avaliagao do
esforco de treinamento e desenvolvimento. Integra¢do do Programa de Treinamento
e Desenvolvimento ao Desenvolvimento Organizacional.

Bibliografia Basica:

1. PACHECO, Luzia; SCOFANO, Anna Cherubina; BECKERT, Mara; SOUZA, Valéria
de. Capacitacdo e desenvolvimento de pessoas. Rio de Janeiro: Editora FGV,
2008.

2. KANAANE, Roberto; ORTIGOSO, Sandra Aparecida Formigari. Manual de
treinamento e desenvolvimento do potencial humano. S3o Paulo: Atlas,
2001.

3. UNICESUMAR - CENTRO UNIVERSITARIO DE MARINGA; VARGAS, Eudes
Cristiano; MANTOVANI, Marcia Tathiane da Silva Ribeiro. Capacitagao e
desenvolvimento de pessoas. Maringa, 2016.

Bibliografia Complementar:
1. ASSOCIACAO BRASILEIRA DE TREINAMENTO E DESENVOLVIMENTO.; BOOG,

Gustavo G, BOOG, Magdalena. Manual de treinamento e
desenvolvimento: gestao e estratégias. Sao Paulo: Makron Books, 2007.

2. GARDNER, Howard; CHEN, Jie-Qi; MORAN, Seana; COSTA, Roberto Cataldo;
COSTA, Ronaldo Cataldo. Inteligéncias multiplas ao redor do mundo. Porto
Alegre: Artmed, 2010.

3. IMAI, Masaaki. Gemba-Kaizen: estratégias e técnicas do Kaizen no piso de
fabrica. S3o Paulo: Imam, 2000.

4. CLUTTERBUCK, David; MOURAO NETTO, Maria Silvia. Coaching eficaz: como
orientar sua equipe para potencializar resultados. S3o Paulo: Gente, 2008.

5. FOGUEL, Sergio; SOUZA, Carlos Cesar. Desenvolvimento organizacional. S3o
Paulo: Atlas, 1995.
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DISCIPLINA: IDENTIFICACAO E REALOCAGAO DE TALENTOS

Ementa:

Serdo abordados temas atuais relacionados a Identificacdo e Realocacao de Talentos
e a Gestao de Recursos Humanos, Tomando Vantagem Competitiva por Intermédio
das Pessoas; Requisitos Essenciais para o Mercado de Trabalho; O Mercado de
Trabalho: Oferta e Procura; Planejamento de Recursos Humanos como Ferramenta
Estratégica; Recrutamento: o processo de agregar pessoas; Objetivos do
recrutamento de pessoas; Recrutamento Externo; Recrutamento Interno;
Estabelecendo um roteiro para a analise de curriculos;A selecdo de pessoas; Etapas
de um processo seletivo e a realizagao da entrevista; Provas de conhecimento e testes
psicolégicos; Dinamicas de grupo e finalizagcdo da sele¢do;Banco de talentos e suas
vantagens; Implantando o banco de talentos.

Bibliografia Basica:
1. CARDOSO, Marilicy Maia Guerra. Identificacdo e Realocacdo de Talentos.
Maringd — PR, 2014.
2. PACHECO, Luzia et al. Capacitacdo e Desenvolvimento de Pessoas. Rio de
Janeiro: FGV. 2008.
3. GASALLA, José Maria. A Nova Gestdo de Pessoas: o talento executivo. S3o
Paulo: Saraiva, 2007.

Bibliografia Complementar:
1. CHIAVENATO, Idalberto. Planejamento, Recrutamento e Sele¢do de Pessoal:

como agregar talentos a empresa. Barueri SP: Manole, 2009.

2. SILVA, Mario Celso Marcondes e.Competéncia e resultados em
planejamento estratégico de recursos humanos: um fator diferencial da
empresa moderna. Rio de Janeiro: Qualitymark, 2003.

3. BOHLANDER, George; SNELL, Scott; SHERMAN, Arthur; ROSA, Maria Lucia G.
Leite. Administragdo de recursos humanos. S3o Paulo: Pioneira Thomson
Learning, 2003.

4. ROCHA-PINTO, Sandra Regina da et al. Dimensdes Funcionais da Gestao de
Pessoas. Rio de janeiro: FGV, 2008.

5. GRAMIGNA, Maria Rita. Modelo de Competéncias e Gestao dos Talentos. Sdo
Paulo: Financial Time, 2007.
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DISCIPLINA: CARGOS, SALARIOS E BENEFICIOS

Ementa:

Serdo abordados temas atuais relacionados a Cargos e saldrios; Administracdo de
Cargos e o Aspecto Motivador do saldrio; os Desafios da equidade Interna e externa
Frente as remuneracdes; Planejamento e Fases de Implantacdo do programa de
Cargos e saldrios; Avaliacdo de Cargos por Métodos ndo Quantitativos; Avaliacdo de
Cargos por Métodos Quantitativos; Abordagem a pesquisa salarial; estrutura salarial
e enquadramento dos Cargos; politica salarial; plano de Cargos e salarios ou um plano
de Carreira; remuneragao estratégica; os Beneficios e a estrutura salarial das
organizagoes.

Bibliografia Basica:

1. CENTRO UNIVERSITARIO DE MARINGA; CARDOSO, Marilicy Maia Guerra;
MANTOVANI, Marcia Tathiane da Silva Ribeiro. Cargos, salarios e
beneficios. Maringa: Unicesumar - Centro Universitario de Maringa, 2016.

2. PONTES, Benedito R. Administracdo de Cargos e Salarios: carreiras e
remuneragoes. Rio de Janeiro: LTR, 2012.

3. SOUZA, Maria Zelia de Almeidalet al.].Fundacdo Getulio Vargas. FGV
MANAGEMENT. Cargos, Carreiras e Remuneragao. Rio de Janeiro: FGV, 2008.

Bibliografia Complementar:
1. CHIAVENATO, Idalberto. Remuneragao, Beneficios e Relagbes de Trabalho:

como reter talentos na organizacdo. Barueri: Manole, 2009.

2. CHIAVENATO, Idalberto. Iniciagdo a Administraciao de Recursos Humanos.
Barueri: Manole, 2010.

3. MARRAS, Jean Pierre. Administragcdao de recursos humanos: do operacional
ao estratégico. S3o Paulo: Futura, 2005.

4. FLANNERY, Thomas P.; PLATTEN, Paul E; HOFRICHTER, David A. Pessoas,
desempenho e saldrios: as mudangas na forma de remuneragdo nas
empresas. Sao Paulo: Futura, 2002.

5. PASCHOAL, Luiz. Administragdo de cargos e saldrios: manual pratico e novas
metodologias. Rio de Janeiro: Qualitymark, 2007.
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DISCIPLINA: SISTEMA DE INFORMAGCAO GERENCIAL

Ementa:

A disciplina propde sistematizar a selegdo, avaliagao e desempenho de recursos
computacionais: hardware e software. Também proporcionar o conhecimento sobre
Informacdo gerencial, tipos e usos da informacdo, tratamento da informacao versus
atividades afins. Além disso, avaliar a qualidade desejdvel de programas e sistemas:
manutenc¢do, portabilidade, legibilidade, eficiéncia e documentagdo. Também
entender o funcionamento de sistemas especialistas, sistemas de apoio a decisdo.
Sistemas executivos. Gerenciamento de sistemas: ciclo de vida de um sistema.
Metodologias de geréncia de programacao e projeto de sistemas. Tdpicos avangados
em internet, comércio eletronico e e-business também s3o propostos para estudo na
disciplina.

Bibliografia Basica:

1. BIO, Sergio Rodrigues. Sistemas de informag¢dao:um enfoque
gerencial. S3o Paulo: Atlas, 2008.

2. OLIVEIRA, Djalma de Pinho Reboucas de. Sistemas de informagoes
gerenciais: estratégicas, taticas, operacionais. Sdo Paulo: Atlas, 1999.

3. REZENDE, Denis Alcides; ABREU, Aline Franca de. Tecnologia da
informacao aplicada a sistemas de informagao empresariais: o papel
estratégico da informacdo e dos sistemas de informagdo nas
empresas. S3o Paulo: Atlas, 2013.

Bibliografia Complementar:
1. LAUDON, Kenneth C.; LAUDON, Jane Price; GUIMARAES,

Thelma. Sistemas de informagdao gerenciais. S3o0 Paulo: Pearson
Prentice Hall, 2008.

2. STAIR, Ralph M.; VIEIRA, Maria Lucia Lecker; ALENCAR, Dalton Conde
de. Principios de sistemas de informag¢dao:uma abordagem
gerencial. Rio de Janeiro: Livros Técnicos e Cientificos, 1998.

3. BOAR, Bernard. Tecnologia da informacdo: a arte do planejamento
estratégico. S3o Paulo: Berkeley,

4. SILVA, Aridio; RIBEIRO, José Aradjo, RODRIGUES, Luiz
Alberto. Sistemas de informag¢dao na administragdo publica: modelos
em UML. Rio de Janeiro: Revan, 2004.

5. OLIVEIRA, Djalma de Pinho Rebougas de. Sistemas, organizacao e
métodos: uma abordagem gerencial. S3o Paulo: Atlas, 2013
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TERCEIRO SEMESTRE

DISCIPLINA: NOGOES DE GESTAO FINANCEIRA

Ementa:

Célculos Financeiros das Atividades Operacionais. Calculos Financeiros das Atividades
de Financiamento. Calculos Financeiros das Atividades de Investimento. Cdlculos
Trabalhistas de Folha de Pagamento. Cdlculos Trabalhistas de Rescisdo do Contrato
de Trabalho.

Bibliografia Basica:

1. UNICESUMAR - CENTRO UNIVERSITARIO DE MARINGA; LOPES, José Carlos de
Jesus; BARCZSZ, Silvio Silvestre; ALVES, Yony Brugnolo. No¢bes de gestao
financeira e comércio exterior no agronegodcio. Maringa, 2016.

2. GONCALVES, Danilo Amerio; CURY, Marcus Vinicius Quintella; ABREU FILHO,
José Carlos Franco; SOUZA, Cristovdo Pereira de; FUNDACAO GETULIO
VARGAS; FGV MANAGEMENT. Finangas corporativas. Rio de Janeiro: Editora
FGV, 2008.

3. HOIJI, Masakazu. Administracdo financeira e or¢amentaria: matematica
financeira aplicada, estratégias financeiras, orcamento empresarial. S3o
Paulo: Atlas, 2012.

Bibliografia Complementar:
1. GITMAN, Lawrence Jeffrey. Principios de administragao financeira. S3o Paulo:

Harbra, c1984.

2. GITMAN, Lawrence lJeffrey; MADURA, Jeff, ROSA, Maria Lucia G.
L. Administracao financeira: uma abordagem gerencial. S3o Paulo: Pearson
Addison Wesley, 2003.

3. MENDES, Sérgio. Administracio financeira e orgamentdria: teoria e
questoes. Rio de Janeiro: Forense, 2011.

4. SANVICENTE, Antonio Zoratto.Org¢amento na administragdo de
empresas: planejamento e controle. Sdo Paulo: Atlas, 2012.

5. MORANTE, Antonio Salvador; JORGE, Fauzi Timaco. Administracao
financeira: decisGes de curto prazo, decis6es de longo prazo, indicadores de
desempenho. S3o Paulo: Atlas, 2007.
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DISCIPLINA: ANALISE ERGONOMICA DO TRABALHO

Ementa:

Ergonomia e sua abrangéncia. Técnicas de analise ergondmica do trabalho: fisica,
cognitiva e ambiental. Aplicacdo da Norma regulamentadora 17 (NR17). Relacdo da
ergonomia com a qualidade de vida no trabalho.

Bibliografia Basica:

1. GUERIN, F.; INGRATTA, Giliane M. J.; MAFFEI, Marcos; LAVILLE, A ;
DANIELLOU, F.; DURAFFOURG, J.; KERGUELEN, A. Compreender o trabalho
para transforma-lo: a pratica da ergonomia. Sdo Paulo: Bllicher, 2001 - 62
reimpressao - 2012.

2. DUL, Jan; WEERDMEESTER, Bernard; IIDA, Itiro. Ergonomia pratica. Sdo
Paulo: Bliicher, 2012.

3. GRANDIJEAN, Etienne; KROEMER, K. H; GUIMARAES, Lia Buarque de
Macedo. Manual de ergonomia: adaptando o trabalho ao homem. Porto
Alegre: Bookman, 2005.

Bibliografia Complementar:

1.

SILVA, Alexandre Pinto da. Ergonomia:interpretando a NR-17:
manual técnico e pratico para a interpretacio da norma
regulamentadora n. 17.S3o Paulo: LTr, 2013.

LIMONGI-FRANCA, Ana Cristina. Qualidade de Vida no Trabalho -
QVT: conceitos e praticas nas empresas da sociedade pos-
industrial. S3o Paulo: Atlas, 2016.

ROCHA, Geraldo Celso. Trabalho, saude e ergonomia/ relagdo entre
aspectos legais e médicos. Curitiba: Jurua, 2012.

SALIBA, Tuffi Messias; CORREA, Marcia Angelin Chaves. Insalubridade
e periculosidade: aspectos técnicos e praticos. Siao Paulo: LTr, 2014.
CURIA, Luiz Roberto; CESPEDES, Livia; NICOLETTI, Juliana. Seguranca e
medicina do trabalho. S3o Paulo: Saraiva, 2013.
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DISCIPLINA: ORGANIZAGAO, SISTEMAS E METODOS

Ementa:

Serdo abordados temas atuais, relacionados ao ambiente empresarial, levando em
conta o ambiente interno e externo, explicando as interacdes destes com as
organizacdes; conceitos e aplicacdes das organizac¢des rigidas (mecanicas) e flexiveis
(organicas); estrutura organizacional e processo empresarial: lay-out, fluxograma e
organograma; Enfoque pratico sobre as ferramentas de levantamento de dados,
investigacao, andlise e elaboragdo de projetos de mudanca na organizagao; Manuais
organizacionais. Temas e assuntos inerentes ao trabalho do analista de O&M : gestao
da mudanga, investigacao e analise da cultura organizacional, clima organizacional,
reengenharia, downsizing, programas de qualidade, aprendizagem organizacional ,
criatividade, inovagao e tecnologia nas empresas. Perspectiva do profissional de O&M
na atualidade e consultoria.

Bibliografia Basica:

1. CENTRO UNIVERSITARIO DE MARINGA; CARDOSO, Marilicy Maia Guerra
(Org.). Organizagoes, sistemas e métodos. Maringa: [s.n.], 2012.
CHIAVENATO, Idalberto. Iniciagdo a SO&M. Barueri: Manole, 2010.

3. OLIVEIRA, Djalma de Pinho Reboucas de. Sistemas, Organiza¢dao e Métodos:
uma abordagem gerencial. S3o Paulo: Atlas, 2005.

Bibliografia Complementar:
1. CURY, Antonio. Organizagdes e Métodos: uma visao holistica. Sao Paulo:

Atlas, 2012.

2. ARAUJO, Luis César Gongalves de. Organizagdo e Métodos: integrando
comportamento, estrutura, estratégia e tecnologia. Sdo Paulo: Atlas, 1989.

3. CARREIRA, Dorival. Organizagdo, Sistemas e Métodos: ferramentas para
racionalizar as rotinas de trabalho e a estrutura organizacional da empresa.
S3do Paulo: Saraiva, 2009.

4. HAMMER, Michael; STANTON, Steven A. A Revolu¢do da Reengenharia: um
guia pratico. Rio de Janeiro: Campus, 1995.

5. OSM (Organizagdo, Sistemas e Métodos): uma visao contemporanea. Sio
Paulo: Pearson Prentice Hall, 2010 - Reimpressao 2013.
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DISCIPLINA: GESTAO DO CONHECIMENTO

Ementa:

Emergéncia da sociedade do conhecimento. Novo contexto das organizacdes. O
conhecimento. Valor de uma organizacdo. O capital intelectual nas organizagdes. Os
modelos de mensuracdo da Gestdo do Conhecimento e do Capital Intelectual.
Mensuracdo dos resultados da Gestdo do Conhecimento e do Capital Intelectual.
Beneficios proporcionados pela Gestao do Conhecimento e do Capital Intelectual.
Desenvolvimento de conhecimento nas organizacdes. E-Learning e a gestao do
conhecimento.

Bibliografia Basica:

1. PEREIRA, Luciano Santana. Gestdo do Conhecimento. Maringa: Cesumar,
2014.

2. ANGELONI, Maria Terezinha. Organizagées do Conhecimento: infraestrutura,
pessoas e tecnologia. S3o Paulo: Saraiva, 2008.

3. CARBONE, Pedro Paulo; BRANDAO, Hugo Pena; LEITE, Jodo Batista Diniz;
VILHENA, Rosa Maria de Paula. Gestdo por Competéncias e Gestdo do
Conhecimento. Rio de Janeiro: FGV, 2009.

Bibliografia Complementar:
1. TAKEUCHI, Hirotaka; NONAKA, lkujiro, THORELL, Ana. Gestdo do

conhecimento. Porto Alegre: Bookman, 2008.

2. PASSOLI, Gabriela E. Gestao da Inovagao e do Conhecimento. Curitiba: Ibpex,
2012.

3. CARVALHO, Fabio Camara Araujo de. Gestao do conhecimento. S3o Paulo:
Pearson, 2012.

4, ZABOT, Jodo Batista M.; SILVA, L. C. Mello da. Gestdo do conhecimento:
aprendizagem e tecnologia construindo a inteligéncia coletiva. S3o Paulo:
Atlas, 2002.

5. POZO, J. 1.; FELTRIN, Antonio. Aquisicao de conhecimento: quando a carne se
faz verbo. Porto Alegre: Artmed, 2005.




(&) UniCesumar

Faculdade Cesumar de Curitiba

DISCIPLINA: CULTURA E CLIMA ORGANIZACIONAL

Ementa:

A disciplina propde um estudo sobre a cultura organizacional: conceito, criagao,
componentes e formacdo da cultura organizacional, contracultura e gerenciamento
da cultura. Também aborda sobre o clima organizacional: conceito, importancia de se
avaliar o clima, influéncia dos lideres no clima organizacional, pesquisas de clima
interno e seus impactos na organizagao, técnicas de pesquisa usadas nas empresas e
fatores que influenciam num clima agradavel.

Bibliografia Basica:

1.
2.

DIAS, Reinaldo. Cultura organizacional. Sdo Paulo: Alinea, 2007.
FREITAS, Maria Ester de. .Cultura organizacional: evolugao e
critica. S3o Paulo: Thomson Learning, 2007.

JOHANN, Silvio Luiz. Gestdo da cultura corporativa: como as
organizacoes de alto desempenho gerenciam sua cultura
organizacional. S3o Paulo: Saraiva, 2004.

Bibliografia Complementar:

1.

PACHECO, Luzia; SCOFANO, Anna Cherubina; BECKERT, Mara; SOUZA,
Valéria de. Capacitacdo e desenvolvimento de pessoas. Rio de
Janeiro: Editora FGV, 2008.

VECCHIO, Robert P, GALMAN, Roberto. Comportamento
organizacional: conceitos bdsicos. S3o Paulo: Cengage Learning,
2008.

WAGNER 1ll, John A.; HOLLENBECK, John R.Comportamento
organizacional: criando vantagem competitiva. S3o Paulo: Saraiva,
2011.

TORQUATO, Gaudéncio. Cultura, poder, comunicagao e
imagem: fundamentos da nova empresa. S3o Paulo: Pioneira, 2002.

LUZ, Ricardo.Gestdo do clima organizacional. Rio de Janeiro:
Qualitymark, 2009.
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DISCIPLINA: FORMAGAO SOCIOCULTURAL E ETICA

Ementa:

Estudo e interpretacdo sobre os acontecimentos sociais, politicos, econémicos,
culturais e atualizacdo permanente sobre a realidade brasileira, mundial e sobre
outras areas do conhecimento. Estudo dos valores éticos e culturais que permeiam
as relagdes dos homens na sociedade contemporanea, focando as relagdes étnico-
raciais, a histéria e a cultura afro-brasileira e indigena e reflexao critica acerca das
politicas de afirmacao e resgate histérico da populagdo brasileira. Politicas publicas
de inclusdo social; formag¢dao da identidade nacional brasileira e das politicas
educacionais da valorizagdo das diversidades e dos direitos humanos. Politicas de
Educacao Ambiental e Sustentabilidade.

Bibliografia Basica:

1. ARANHA, Maria Lucia de Arruda, MARTINS, Maria Helena Pires. Filosofando —
Introducao a Filosofia. Sao Paulo. 2009.

2. CONSTANTINO, Cristina Herold, MALENTACHI, Débora Azevedo. Formagao
Sociocultural e Etica. Ed. Unica. Ed. Cesumar, 2013.

3. ALIGLERI, Lilian; ALIGLERI, Luiz Antonio; KRUGLIANSKAS, Isak. Gestdo
socioambiental: responsabilidade e sustentabilidade do negécio. Sao Paulo:
Atlas, 2009.

Bibliografia Complementar:
1. BARROCO, Maria Lucia Silva. Etica: Fundamentos sécio-histéricos. S3o Paulo:

Cotez, 2010.

2. FREIRE, Paulo. Aimportancia do ato de ler: em trés artigos que se completam.
S3o Paulo: Cortez, 2011.

3. MATTOS, Regiane Augusto de. Historia e cultura afro-brasileira. S3o Paulo:
Contexto, 2016.

4. VALLS, Alvaro L. M. O que é ética. S3o Paulo: Brasiliense, 2013.

5. AMATO NETO, Jodo. Sustentabilidade & produgdo: teoria e pratica para uma
gestao sustentavel. S3o Paulo: Atlas, 2011.
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DISCIPLINA: LEGISLACAO TRABALHISTA E RELACOES SINDICAIS

Ementa:

Conceito e finalidade do direito do trabalho. Fontes de direito de trabalho.
Interpretacdo das normas de direito do trabalho. Principios do direito do trabalho. A
Historia do sindicalismo. O Direito coletivo do trabalho. Divisdes ou ramos do direito
coletivo. Direito sindical, a organizacdo sindical e estrutura sindical brasileira.
Unicidade sindical. O Sindicato. Prerrogativas e deveres dos sindicatos. Financiamento
dos sindicatos, tipos de contribuigdes sindicais, liberdade sindical. Centrais sindicais.
Representacdo dos trabalhadores nas empresas. Politicas de relagbes trabalhistas.
Conflitos coletivos de trabalho. Formas de resolugao do conflito coletivo. Negocia¢do
coletiva. Convencgdes, acordos e dissidios coletivos. Pressdes sindicais. Avaliagdo de
greves.

Bibliografia Basica:
1. LOPES, Mariane Helena. Legislagao Trabalhista e Relagdes Sindicais. Maringa
- PR, 2012.
MARTINS, Sérgio Pinto. Direito do Trabalho. S3o Paulo: Atlas, 2014.
3. NEGRAO, Ricardo. Direito empresarial: estudo unificado. S3o Paulo: Saraiva,
2014.

Bibliografia Complementar:
1. MANUS, Pedro Paulo Teixeira. Direito do trabalho. S3o Paulo: Atlas, 2009.

2. BRANCHIER, Alex Sander; TESOLIN, Juliana Daher Delfino. Direito e legislagao
aplicada. Sao Paulo: Ibpex, 2006.

3. PEREIRA, Leone. Pratica trabalhista. S3o Paulo: Revista dos Tribunais, 2016.
MARQUES, Fabiola; ABUD, Claudia José. Direito do trabalho. 7. ed. S3o Paulo:
Atlas, 2011.

5. VADE mecum trabalhista. Floriandpolis: Conceito Editorial, 2009.
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DISCIPLINA: GESTAO DE DEPARTAMENTO PESSOAL

Ementa:

Serdo abordados temas atuais relacionados ao estudo dos cdlculos trabalhistas:
contemplando os proventos, rendimentos brutos; diferentes tipos de saldrios
existentes; Guias de Encargos trabalhistas destinadas ao empregador; 13° Salario;
férias; Rescisdes.

Bibliografia Basica:

1.

SILVA, Marilene Luzia da. Administragcdo de Departamento Pessoal. S3do
Paulo: 2008.

PONTES, Benedito Rodrigues. Administracdo de cargos e saldrios: carreira e
remuneracao. S3o Paulo: LTr, 2012.

CARVALHO, léda Maria Vecchioni; LUSTRI, Denise; ROCHA, Jorge L. Cunha da;
SOUZA, Maria Zelia de Almeida. Cargos, carreiras e remuneracao. Rio de
Janeiro: Editora FGV, 2011.

Bibliografia Complementar:

1.

SALEM, Dina Aparecida Rossignolli. Direitos rescisérios trabalhistas: teoria e
pratica. S3o Paulo: Edipro, 1994.

CHIAVENATO, Idalberto. Remuneragdo, beneficios e relagbes de
trabalho: como reter talentos na organizagao. Barueri, SP: Manole, 2009.
SANCHEZ, Adilson. Manual de rescisdao de contrato de trabalho. S3o Paulo:
LTr, 1993.

SAAD, Eduardo G. Consolidacdo das Leis Trabalhistas: Comentada. Rio de
Janeiro: LTR, 2007.

VIANA, Claudia Salles Vilela. Manual Pratico das Relag6es Trabalhistas. Rio de
Janeiro: LTR.
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DISCIPLINA: GESTAO DE DESEMPENHO

Ementa:

A disciplina propde um estudo sobre o que é a gestao de pessoas e seus subsistemas
de atuacdo. Conceito de avaliacdo e gestdo de desempenho, sua finalidade, objetivos,
o que deve ser avaliado, os diversos métodos, limitacdes e equivocos no processo de
avaliacdo de desempenho. Processo de implantagdo da avaliagao de desempenho,
formacao de avaliadores para o resultado do processo e formas de feedback.

Bibliografia Basica:

1.

CENTRO UNIVERSITARIO DE MARINGA, PEREIRA, Luciano Santana. Gestdo de
Desempenho. Maringa-PR: Cesumar, 2012.

PONTES, Benedito Rodrigues. Avaliagao de Desempenho: métodos cldssicos
e contemporaneos, avaliagdao por objetivos, competéncia e equipes. Rio de
Janeiro: LTR, 2010.

SOUZA, Vera Lucia de [et al.].Fundacdo Getulio Vargas. FGV MANAGEMENT.
Gestao de Desempenho. Rio de Janeiro: FGV, 2008.

Bibliografia Complementar:

1.

PONTES, Benedito Rodrigues. Administracdo de cargos e saldrios. Sao Paulo:
LTr, 1996.

CARBONE, Pedro Paulo; BRANDAO, Hugo Pena; LEITE, Joao Batista Diniz;
VILHENA, Rosa Maria de Paula. Gestdo por competéncias e gestdo do
conhecimento. Rio de Janeiro: FGV, 2006.

BERGAMINI, Cecilia Whitaker. AvaliagAo de desempenho humano na
empresa. Sao Paulo: Atlas, 2007.

MARRAS, Jean Pierre. Administragcido da Remuneragao. Sao Paulo: Pearson
Education do Brasil, 2012.

DORNELAS, José Carlos Assis. Empreendedorismo corporativo: como ser
empreendedor, inovar e se diferenciar na sua empresa. Rio de Janeiro:
Elsevier, 2008.
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DISCIPLINA: GESTAO DE COMPETENCIAS

Ementa:

Planejamento Organizacional/ estratégico e o planejamento de RH; Gestdo por
Competéncias X Impacto desta na Administracdo dos recursos Humanos; Gestdo por
Competéncia e sua relacdo com os termos entrega, complexidade e espaco
organizacional; Arvore e matriz das competéncias; o Planejamento de RH em
organizagdes que adotam a abordagem bdsica e/ou a abordagem voltada em gestdo
de competéncias; a metodologia e a classificacdo das competéncias organizacionais
e individuais, considerando os aspectos pertinentes quanto a natureza, cobertura e
relevancia; avaliagdo das competéncias, desempenho e potencial.

Bibliografia Basica:
1. CARDOSO. Marilicy Maia Guerra. Gestao de Competéncias. Maringa — PR:
Cesumar, 2012.
2. GASALLA, José Maria. A Nova Gestao de Pessoas: o talento executivo. Sio
Paulo: Saraiva, 2007.
3. RABAGLIO, Maria Odete. Gestdo por Competéncias. Rio de Janeiro:
Qualitymark, 2012.

Bibliografia Complementar:
1. PORTER, Michael E.Vantagem competitiva: criando e sustentando um

desempenho superior. Rio de Janeiro: Campus, c1989.
. MARTINS, Sergio Pinto. Curso de direito do trabalho. Sao Paulo: Atlas, 2014.

3. GRAMIGNA, Maria Rita. Modelo de Competéncias e Gestao de Talentos. Sdo
Paulo: MAKRON Books, 2012.

4, DUTRA, Joel Souza; FLEURY, Maria Tereza Leme; EBOLI, Marisa; FISCHER,
André; HIPOLITO, José Antonio Monteiro. Gestdo por competéncias: um
modelo avang¢ado para o gerenciamento de pessoas. Sao Paulo: Gente, 2001.

5. FERREIRA, Victor Claudio Paradela; CARDOSO, Antonio Semerano Rito;
CORREA, Carlos José; FRANCA, Célio Francisco. Modelos de gestdo. Rio de
Janeiro: FGV, 2008.
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DISCIPLINA: MERCADO DE TRABALHO E CARREIRA

Ementa:
Pesquisa de mercado de trabalho interno e externo. Economia e politica do trabalho.
Empregabilidade. Tipos e fases de carreira. Planejamento e desenvolvimento de
carreira.

Bibliografia Basica:

1.
2.

OLIVEIRA, Samuel de. O jogo do mercado. Sao Paulo: Ledafran, 2006.
CAPPELLE, Moénica Carvalho Alves; BRITO, Mozar Jose de. Trabalho, gestao e
poder: disciplina e auto-regulagao humana. Rio de Janeiro: Editora FGV,
2006.

BERGAMINI, Heitor; HARIKI, Seigi. Gestao de carreiras: as 5 ferramentas
essenciais. S3o Paulo: Evora, 2014.

Bibliografia Complementar:

1.

CHIAVENATO, Idalberto. Carreira e competéncia vocé é aquilo que

faz!: Como planejar e conduzir seu futuro profissional. Barueri: Manole,
2013.

DUTRA, Joel Souza. Administracdo de carreiras: uma proposta para repensar
a gestao de pessoas. S3o Paulo: Atlas, 1996.

BANCO INTERAMERICANO DE DESENVOLVIMENTO : PROGRESSO
ECONOMICO E SOCIAL NA AMERICA LATINA. Procuram-se bons empregos: o
mercado de trabalho na América Latina - Relatério 2004. S3o Paulo: Banco
Interamericano de Desenvolvimento, 2004.

MINARELLI, José Augusto. Empregabilidade: como ter trabalho e
remunerac¢ao sempre: o caminho das pedras. S3o Paulo: Gente, 1995.
BRIDGES, William. Criando voce & cia.: aprenda a pensar como o executivo
de sua propria carreira. Rio de Janeiro: Campus, 1998.
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ANEXO C: Planilha Docente do Curso Superior em Gestao de Recursos Humanos:



