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1. AINSTITUICAO
1.1IDENTIFICACAO

MANTENEDORA: (560)

CENTRO DE ENSINO SUPERIOR DE MARINGA — CESUMAR
CNPJ - 79.265.617/0001-99

ENDERECO: AV. GUEDNER 1610

BAIRRO: JARDIM ACLIMAGCAO/ CEP- 87050-390

MARINGA- PARANA

FONE/FAX (44) 3027-6385

PRESIDENTE DA MANTENEDORA: CLAUDIO FERDINANDI

MANTIDA: (14403) FACULDADE CESUMAR
ENDERECO: RUA ITAJUBA, 673

BAIRRO: PORTAO / CEP- 81070-190
CURITIBA - PARANA

FONE/FAX (41) 3389-7000

DIRETORA GERAL: CRISTIANE DAVID MELLO

1.2 HISTORICO

A mantenedora Centro de Ensino Superior de Maringa é pessoa juridica de direito
privado, com sede e foro na cidade de Maringa — Estado do Parang, fundada em 7 de junho
de 1986. Seu 7° Contrato Social é registrado na Junta Comercial do Parana sob o n®
41901725785 (Protocolo 182068986 - 12/04/18) em 17/04/2018.

A atuacao em educacao superior teve inicio no ano de 1990 com o Credenciamento
da Faculdade de Administracdo e Informatica de Maringa, que até 1994 abrigava 4 cursos
de Graduacao (Administracao — Processamento de Dados — Ciéncias Contabeis - Direito).

Em 1990 iniciou com a implantacédo do Curso de Administracao, autorizado a funcionar
pelo Decreto Federal n® 98.471, de 5 de dezembro de 1989, funcionando em prédio préprio

com 800m de area construida. No mesmo ano teve inicio o funcionamento do curso superior
3
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de Tecnologia em Processamento de Dados, cuja autorizacdo ocorreu em 5 de janeiro de
1990, com a publicacdo do Decreto Federal n? 98.796. A Instituicdo mantida para agregar os
cursos autorizados foi a Faculdade de Administracao e Informatica de Maringa, que também
abrigou os cursos de Ciéncias Contabeis, autorizado a funcionar pelo Decreto Federal de 11
de abril de 1994 e Direito, aprovado pelo Decreto Federal datado de 21 de junho de 1994.

Em janeiro de 2002, as FAIMAR receberam parecer favoravel do Ministério da
Educacgao para transformagédo em Centro Universitario de Maringa por meio do Parecer
CNE/CES n®. 1.359/2001, de 12/12/2001, Portaria Ministerial n°. 95, de 16/01/2002 e recebeu
conceito “4” no recredenciamento que aconteceu no ano de 2006. Em 26/8/2014, foi
publicada no D.O.U. a Portaria 727 de 25/8/2014 que recredencia o Centro Universitario até
2018. Em 2006, o Cesumar foi credenciado para a oferta de cursos de graduacéo e pos-
graduacdo na modalidade a distancia e, atualmente, mantém na Unidade Sede o Polo
Maringé além de muito outros distribuidos pelo Brasil.

A Instituicdo se consolidou e se tornou reconhecida pela qualidade e credibilidade dos
seus cursos nas diferentes areas do conhecimento e quatro Programas de P6s-Graduagéo
stricto sensu - Mestrados, devidamente recomendados pela CAPES (Coordenacdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior). Pelo 7% ano consecutivo, obtém o conceito

de IGC 4 e Cl 5, mantendo-se entre as 4% melhores instituicbes de ensino superior do pais.

Com esses resultados positivos e, em um novo movimento de expansao na oferta da
educacao superior, a mantenedora Cesumar deu inicio, em 2016, a abertura de quatro (04)
novas faculdades nas cidades de Campo Grande, Londrina, Ponta Grossa e Curitiba.

Assim sugiu em Curitiba a Faculdade Cesumar, credenciada pela Portaria MEC n°®.
574 em 13/05/2011 e publicada no Diario Oficial da Unido em 16/05/2011. Atualmente
denominada Faculdade Cesumar surgiu por meio da aquisicao da IES Faculdade Aprovacao
(anteriormente mantida pela Associacdo Educacional Aprovacao) pelo Centro de Ensino
Superior de Maringa LTDA., conforme atesta mudanca de mantenca estabelecida pela
Portaria N°. 246 de 06/11/2012, (DOU de 07/11/2012), que também chancelou alteracédo de
sua denominagéo.

A Faculdade possui a adequada infraestrutura exigida para implantacdo dos cursos
solicitados, com espacos organizados para a Direcéo, corpo docente e coordenadores, corpo
4
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técnico-administrativo, salas de aula, Biblioteca e Laboratérios e demais dependéncias que

compdem a Instituigao.

Em consonancia com a missao institucional e com as politicas nacionais de educacao,
o PDI e o PPI sdo os documentos de diretrizes pedagdgicas e administrativas que orientam
todas as agOes da Instituicdo. Esses documentos institucionais estdo em acordo com o
atendimento as demandas regionais. O PDI, assim como o Projeto Pedagdgico do Curso,
apresenta informagdes referentes as politicas institucionais que articulam as ac¢bes de
ensino, investigacéo cientifica e extenséo e o plano institucional de acessibilidade.

Dos 64 cursos aprovados pelo Ministério da Educacgao até a primeira metade de 2018,
vinte trés deles estdo em andamento nas areas de Ciéncias Exatas, Humanas e da Saude.
Na area de Ciéncias Humanas foram aprovados os cursos de Administragdo, Ciéncias
Contabeis, Gestao de RH, Gestao Comercial, Gestao em Processos Gerenciais, Publicidade
e Propaganda, Logistica e Gastronomia. Na area da Saude os de Biomedicina, Ciéncias
Bioldgicas, Educacao Fisica, Enfermagem, Farmacia, Fisioterapia, Nutricao, Odontologia e
Medicina Veterinaria e na area de Exatas estdo em andamento os cursos de Arquitetura e
Urbanismo, Andlise e Desennvolvimento de Sistemas, Design de Interiores, Engenharia Civil,
Engenharia Elétrica e Engenharia Mecanica.

Na pés-graduacao /ato sensu estdo sendo oferecidos os cursos de MBA em Gestao
de Pessoas, MBA em Gerenciamento de Projetos, MBA em Economia de Negdécios, MBA
em Planejamento e Gestao Tributaria, MBA em Controladoria e Geréncia Financeira e MBA
em Auditoria e Pericia Contabil.

Esses cursos ocupam uma area de 12 mil metros quadrados de construgdo, com
espacos destinados a salas de aulas e a amplos e bem equipados laboratérios. A Faculdade
Cesumar tem uma projecao de ampliar, até o final de 2019, mais 12 mil metros de area
construida, além de um estacionamento de 4 andares.

1.3 MISSAO INSTITUCIONAL
A Faculdade de Curitiba tem por missdo “Promover a educacdo de qualidade nas
diferentes areas do conhecimento, formando profissionais cidadaos que contribuam para o

desenvolvimento de uma sociedade justa e solidaria”.
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Cumoprir tal missdo implica que a IES entende que ha uma fungédo académica e social
a ser cumprida, fundamentada nas politicas de ensino, de iniciagdo cientifica e extensao,
para propiciar uma formagéo integral de profissionais inovadores, competentes e com
capacidade empreendedora, preparando pessoas para atuarem eticamente como agentes

transformadores da realidade empresarial, organizacional e social brasileira.

1.4 VISAO INSTITUCIONAL

A Faculdade Cesumar deseja ser uma instituicao de referéncia regional, colocando
em pratica os preceitos da mantenedora Cesumar, que preconizam a qualidade nas relagcbes
estabelecidas com seu quadro docente, corpo técnico e administrativo, académicos e
comunidade pelo (a):

J Qualidade e compromisso do corpo docente.

. Aquisicado de competéncias institucionais para o desenvolvimento de linhas de
investigacéao cientifica.

J Consolidacao da extensao universitaria.

J Qualidade da oferta do ensino presencial e a distancia.

o Bem-estar e satisfacdo da comunidade interna.

o Qualidade da gestao académica e administrativa.

o Compromisso social de inclusao.

o Processos de cooperacéao e parceria com o mundo do trabalho.

o Compromisso e relacionamento permanente com 0s egressos, incentivando a

educacéo continuada.

1.5 FINALIDADES DA INSTITUICAO

Em consonéncia com a Missao e Visao institucional, as finalidades da IES consistem

em:
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- Desenvolver a educacgao superior formando profissionais nas diferentes areas de
conhecimento, aptos a integrar os setores profissionais e a participar do desenvolvimento da
sociedade brasileira.

- Promover a formacao integral do ser humano, estimulando a criagdo cultural e o

desenvolvimento do pensamento reflexivo e do espirito cientifico.

- Incentivar o trabalho de investigacao cientifica buscando o incremento da ciéncia e
tecnologia, colaborando com o desenvolvimento do ser humano e das comunidades local e

regional, com vistas ao seu bem-estar social, econémico, politico e cultural.

- Promover a extensao estimulando a participacdo da populacédo nos resultados da

criacdo cultural e da investigacao cientifica e tecnoldgica produzidas na instituigéao.

- Promover a divulgagdo de conhecimentos culturais, cientificos e técnicos que
constituem patriménio da humanidade e comunicar o saber por meio do ensino, de

publicacdes ou de outras formas de comunicagao.

- Participar ativamente da realidade social do seu entorno proporcionando parcerias
com Orgaos publicos, privados e entidades sociais, visando a melhoria de vida da populacao

da regiao em que se insere.

- Colaborar permanentemente para que as mazelas sociais como corrupgao, racismo,

desigualdades sociais e injusticas sejam combatidas.

1.6 ACOES DE QUALIDADE

A adocao pela Faculdade Cesumar da qualidade como parametro para 0s processos
educacionais oferecidos, busca garantir que o planejamento, organizagdo, controle e

lideranga sejam conduzidos com assertividade e continua melhoria do seu desempenho.

A Instituicdo acredita que esses resultados somente sdo alcangados quando deles
participam todos os envolvidos: gestores, professores e alunos, comprometidos com o0s
processos de planejamento, execugao e avaliacao.

Para garantir o éxito das acgdes educacionais foi elaborado o Plano de Metas de
Qualidade, com 20 acdes voltadas para alcance dos esperados resultados positivos.
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(£Y) 20 Agdes de Qualidade

1. Atividades de Estudo Programado (AEP) 11. Fiscais de Prova

2. Aulas Estruturadas 12. Integragao com os Pais

3. Plano de Metas 13. Programa de Nivelamento

4. Avaliacdo Instantanea 14. Semana Pedagagica Docente

5. Avaliacdo Integrada 1. Sensib@ligagéo ao A“lﬂﬂﬂ()

6. Avaliagdo de Faltas 16. Supervisdo Operacional

7. Mvaliagdo de Médias Bimestrais % g””i”’['sg” “Ia Aurﬂeé}:llzaqem 6 Cosempenno
: : 0s Estudantes - DON's

8. Avaliagao da Qualidade das Provas 18. Retengao e Controle da Evasdo

9. Calenddrio Académico _ o it b

10. Disciplina Formacdo Sociocultural e Etica 90 Mérito Académico

Dez dessas Ac¢bes de Qualidade passaram a compor o IGCM - Indicadores de
Gestao e Cumprimento de Metas, cujo controle é permanente e seus dados atualizados
diariamente pelo sistema eletrénico: Dispensa de Turmas, Saidas Antecipadas, Avaliacao
Instantanea, Falta Docente, Retencao, Médias Bimestrais, Faltas dos alunos, AEP -
Atividades Praticas Supervisionadas, AE- Aulas Estruturadas e Langcamento de Notas.

O documento “Acbes de Qualidade”, foi elaborado para detalhar essas acdes e traz o
objetivo de cada indicador, suas principais caracteristicas, a periodicidade de sua medida e
o setor responsavel de cada uma das 20 Acbes, como demonstra o exemplo, a seguir:

Objetivo Estruturar a atividade de estudo extraclasse dos alunos dos
cursos de graduacao presencial da Faculdade Cesumar.

Garantir tempo de estudo destinado o para o aprofundamento
dos conhecimentos e habilidades desenvolvidos em sala de
aula, proporcionando melhor e maior rendimento académico e
viabilizando o cumprimento integral da carga horaria prevista
nos Projetos Pedagdgicos de Curso.
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Caracteristicas Oferta, por parte dos professores responsaveis pelas
disciplinas dos cursos de graduagdo presencial, de um
conjunto de materiais e atividades disponibilizado no Ambiente
Virtual de Aprendizagem (AVA). Esses materiais e atividades
complementam e aprofundam os estudos realizados em sala
de aula e reforgam a aprendizagem, além de permitir
ao docente verificar o desempenho da turma antes mesmo da
realizacao das atividades formais de avaliacao.

Ficam a disposi¢cao dos professores diferentes Objetos de
Aprendizagem (textos, links, apresentacdes, videos, jogos
etc.) produzidos ou identificados pelo corpo docente e
proposicdo de quatro eventos de avaliacdo (questdes
objetivas, questdes subjetivas, participacdo em Férum de
Discusséo etc.) por disciplina e bimestre.

Periodicidade Quinzenal

Responsabilidade | Corpo Docente, Coordenadores de Curso, Diregao.

Outros dois documentos auxiliam o controle dos indicadores de qualidade:

1. Descricao dos Indicadores, elaborado pelo PMO- Escritério de Projetos, que
contempla o desenho do fluxo de cada processo e sua descricao (objetivo, origem
das informacdes e o desenvolvimento de uma férmula estatistica para seu
controle). Os gestores postam mensalmente relatério de analise dos indicadores
descritos no IGCM. O processo permite 0 acompanhamento da eficiéncia do
indicador, por meio de agdes corretivas propostas

2. O Manual IGCM explica de forma simplificada a utilizacdo do sistema para o
acompanhamento e controle dos indicadores, monitorando e calculando estes
indices de qualidade e as metas estabelecidas para o aprimoramento dos
processos de gestdo dos cursos oferecidos pela Instituicdo. Os resultados sao
apresentados sob a forma de um velocimetro, como mostra a figura ilustrativa a

sequir.
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Médias Bimestrais Faltas Alunos (%) AEP (%) Aula Estruturada (%) Langamento de Notas (%) Lang. de Notas (atraso) (%)

(%) Disp de Turma (%) Saidas Antecipadas (%) Faltas Docente (%) Retencgao (%)

Legenda:

-— Dentro da meta definida Fora da meta definida

OBS: modelo ilustrativo

2. INSERCAO REGIONAL

A Faculdade Cesumar esta localizada no centro do bairro Portdo especificamente
abriga, aproximadamente, 50 mil habitantes conforme dados do CENSO (2014). O bairro
Portao com os bairros ao seu redor tem aproximadamente 450 mil habitantes. Curitiba conta
com aproximadamente 1,9 milhdes de habitantes e a Grande Curitiba (Regido Metropolitana)
com 3,5 milhdes de habitantes. Com possibilidade de elevado impacto social na regido, a
instituicAo observou indicadores relevantes para sua instalacdo na regido: 75,1% da
populacao local esta compreendida na faixa etaria de 15 e 65 anos, segundo a mesma
pesquisa CENSO, idade diretamente relacionada ao momento do acesso e ingresso no
ensino superior. Neste grupo, aproximadamente 20,7% dos jovens moram com seus
familiares na condicdo de dependentes financeiros e devem ser favorecidos com a
implantagdo de uma instituicdo de ensino superior proxima de suas residéncias que, no
bairro, possui mais de 88% de domicilios ocupados segundo apurado pelo CENSO (2014).

De acordo com o Anuario Estatistico do Parana-2016, Curitiba possui em torno de 127

mil jovens e adultos matriculados no ensino superior. No ensino médio, segundo o SINEPE
(Sindicato das Escolas Particulares) de 2017, em sua publicacdo da estatistica de
10
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matriculados em todas as modalidades e etapas do ensino, indicava que sé em Curitiba, no
ano referido, o numero de matriculados era de 77.0078 alunos nas redes publicas e privadas

e na regiao metropolitana aproximadamente 156 mil alunos.

Em dados globais, a cidade de Curitiba, capital do Estado do Parand, esta localizada
ao Sul do Brasil, tendo a leste o Oceano Atlantico, a oeste os paises da Argentina e do
Paraguai, ao norte o Estado de Sdo Paulo e ao sul o Estado de Santa Catarina,
estrategicamente localizada no coragao do MERCOSUL e proxima dos grandes mercados
consumidores do Brasil. A cidade tem uma area de 430 km? e uma populacédo de 1.879.355
habitantes (CENSO IBGE-2015). Com um Produto Interno Bruto (PIB) de mais de 50 bilhdes
de reais, tem ligacao ferroviaria e rodoviaria com portos e aeroportos, assim como dispdes
de todos os servicos e atragbes disponiveis em um grande centro sempre carecedor de
formacgao qualificada de mao de obra, funcao assessoria da instituicao em qualificar para o
mercado de trabalho.

O Estado do Parand ocupa uma posicao estratégica em relacdo ao Brasil e ao
MERCOSUL, mercado de 200 milhdes de consumidores e um PIB de um trilh&o de ddlares,
principal concentracdo econémica da América Latina e a economia do Parana voltou a
crescer e registrou um avancgo de 2,5% no primeiro trimestre de 2017, em relagdo ao mesmo
periodo do ano passado. No fim de margo, o Produto Interno Bruto (PIB) do Estado somava
R$ 106, 95 bilhées. Com uma populagédo de mais de 9 milhdes de habitantes, energia farta
e acessivel, investindo macicamente em infraestrutura. Em 2013, o Estado registrou PIB -
renda de R$ 30.265 per capita. A capital do Estado participa com cerca de 24% do PIB
estadual, viabilizando-se como a melhor porta de entrada para negécios e investimentos
industriais do MERCOSUL. Curitiba é também a primeira capital do pais a crescer de forma
integrada com os demais 29 municipios que compdem sua Regiao Metropolitana.

O Municipio de Curitiba abriga aproximadamente 78,4 mil empresas, das quais 55,6
mil no setor de servigos, 17,2 mil no comércio e 5,6 mil na industria. A Regido Metropolitana
de Curitiba esta favoravelmente situada a uma distancia maxima de 1.500 quildbmetros das
capitais dos paises do MERCOSUL e das principais cidades brasileiras. A localizacao, aliada
a exceléncia de sua infraestrutura em termos de transportes, oferta de energia elétrica e

féssil, telecomunicacoes, abastecimento de agua, saneamento e estruturacao urbana, tem
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motivado investimentos de sélidos grupos nacionais e internacionais, fazendo da regiao um
dos mais importantes polos industriais do Brasil, colocando-se entre os que mais tém

crescido nos ultimos anos.

Curitiba esta localizada estrategicamente em um ambiente propicio a abrigar grandes
negocios. Fica a uma distancia de 400 km de S&o Paulo, considerado o maior centro
econdémico do Brasil. A localizagdo também a coloca como porta de entrada privilegiada para
os paises do Mercosul (Argentina, Brasil, Paraguai e Uruguai). Além disso, Curitiba agrega
fatores importantes para todo investidor. E uma cidade que possui destacada politica urbana,
mobilidade, conectividade, infraestrutura e logistica e disponibilidade de energia.

Entre as facilidades oferecidas estdao backbones (supervias digitais), cobertura por
satélites, estacdes radiobases (ERBs), ADSL (internet com sistema de banda larga), e WI-FI
(internet sem fio), além de rodovias, aeroportos e a proximidade com os portos de Paranagua
e Antonina, no Parana, e de Itapoa, Sao Francisco do Sul e ltajai, em Santa Catarina. A mao
de obra qualificada, formada por 59 instituicbes de ensino superior, também torna a cidade

atrativa para novos investimentos.

Curitiba teve seu projeto de desenvolvimento econémico impulsionado em 1973, com
a criacao da Cidade Industrial de Curitiba (CIC), projeto inédito que destinava uma area
afastada para a instalacao de novas industrias e para o deslocamento das industrias ja
existentes na cidade. O CIC fica a aproximadamente a 5 mil metros da Faculdade Cesumar.
Um novo grande salto aconteceu na década de 90, com a chegada de grandes montadoras
de automoéveis na Regidao Metropolitana de Curitiba (RMC).

A Faculdade Cesumar esta estrategicamente instalada, visto que se encontra a
aproxidamente a 5 mil metros do CIC, a 300 metros de dois grandes shoppings (Shopping
Palladium e Total) e a mesma distancia de avenidas e ruas comerciais (Av. Republica
Argentina, Av. Kennedy, entre outras).

E uma cidade que se antecipa as demandas futuras por meio do planejamento urbano,
tendo o cidaddo como centro. Desde 1970, este planejamento foi capaz de fazer da cidade
um modelo de gestdo urbana, de transporte coletivo e de meio ambiente. Essas politicas
renderam a populacdo de Curitiba qualidade de vida, comprovada por indicadores que
medem o desenvolvimento das cidades. O indice Municipal de Desenvolvimento Humano
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(IDH-M) da capital é de 0,856; o indice de Condicdo de Vida (ICV), de 0,808, e o indice
Sintético de Satisfacao da Qualidade de Vida, de 81,75%.

O municipio também tem destaque no quesito educacdo. Pela terceira vez
consecutiva, teve o melhor desempenho entre as capitais brasileiras no Indice de
Desenvolvimento da Educacao Basica (IDEB). Abriga a primeira universidade do Brasil, a
Universidade Federal do Parana, fundada em 1912. A cidade conta também com a
Universidade Tecnoldgica Federal do Parana (UTFPR), é a primeira assim denominada no
Brasil.

A capital paranaense tem sido premiada internacionalmente e é considerada
referéncia como cidade. Curitiba € considerada o 2° Polo de Inovagéo Tecnoldgica do Brasil,
de acordo com pesquisa do Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada (IPEA); recebeu os
titulos de 72 Melhor Cidade para Negécios no Brasil

E considerada a Unica cidade da América Latina entre as dez mais sustentaveis do
mundo, pelo Institute Ethimosphere /2009. Apontada pela Revista Forbes/2009, como a 32
cidade mais "esperta" do mundo, titulo que traduz a cidade que se preocupa, de forma
conjunta, em ser ecologicamente sustentavel, com qualidade de vida, e em possuir boa

infraestrutura e dinamismo econOmico.

A cidade paranaense foi a unica cidade brasileira entre 33 selecionadas no mundo
pelo programa Smarter Cities Challenge 2012, da IBM. O Desafio das Cidades Mais
Inteligentes seleciona cidades de todo o mundo para receber consultoria de executivos da
empresa de diferentes paises que realizaram projetos desenvolvimento socioeconémico

junto as administragdes municipais.

Hoje a capital trabalha para se transformar em uma Tecnopolis, cujo objetivo é atrair
empresas de alta tecnologia e nao poluentes que garantam uma economia sustentavel com

geracao de emprego e renda para a populacao.

A Regiao Metropolitana de Curitiba, conforme aponta o IBGE (2015), esta composta
por 29 municipios, com aproximadamente 3.429,888 habitantes e o PIB chegou a atingir 105
Bilhdes em 2012, representando 40,9% do estado do Parana.
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PERFIL DO MUNICIiPIO EM NUMEROS

PERFIL AVANCADO DO MUNICIPIO DE CURITIBA

TERRITORIO E AUTORIDADE ELEITA

MicrorregidoGeografica MRG de Curitiba
Desmembrado de Paranagua

Data de Instalagao 29/03/1693

Data de Comemoragao (Aniversario) 29 de margo
Altitude da sede (IBGE) (m) 934

Distancia a Capital (SETR) (km)

AutoridadeEleita (TRE-PR)

Rafael Valdomiro Greca de Macedo

ELEITORES E ZONAS ELEITORAIS FONTE DATA [MUNICIPIO REGIAO ESTADO
Ndmero de Eleitores TSE 2016 |1.289.215 2.167.736 7.869.450
Quantidade de ZonasEleitorais TRE-PR 2016 |10 26 206

AREA TERRITORIAL E DEMOGRAFICA FONTE DATA |MUNICIPIO REGIAO ESTADO
Area Territorial (ITCG) (km2) ITCG 2017 |435,495 8.584,941 199.880,200
DensidadeDemogréfica (hab/km?) IPARDES 2016 |4.349,07 391,69 56,25

Grau de Urbanizagéo (%) IBGE 2010 |100,00 94,00 85,33
Populagéo - Estimada (habitantes) IBGE 2016 (1.893.997 3.362.636 11.242.720
Populagao - Censitaria (habitantes) IBGE 2010 |1.751.907 3.060.332 10.444.526
Populagéo - Censitaria - Urbana (habitantes) |IBGE 2010 (1.751.907 2.876.832 8.912.692
Populagéo - Censitaria - Rural (habitantes) |IBGE 2010 |- 183.500 1.531.834
Populagéo - Contagem (habitantes)" IBGE 2007 [1.797.408 3.063.140 10.284.503
Taxa de CrescimentoGeométrico (%) IBGE 2010 (0,99 1,40 0,89

indice de Idosos (%) IBGE 2010 |37,80 28,35 32,98
Razao de Dependéncia (%) IBGE 2010 |37,98 40,63 43,78
Razao de Sexo (%) IBGE 2010 (91,09 94,37 96,56
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Taxa de Envelhecimento (%) PNUD/IPEA/FJP |2010 |7,55 6,38 7,55
DESENVOLVIMENTO HUMANO E RENDA |FONTE DATA [MUNICIPIO REGIAO ESTADO
indice de Desenvolvimento Humano — IDHM |PNUD/IPEA/FJP (2010 (0,823 0,749
Indiqe de Gini da Renda Domiciliar Per IBGE 2010 0,5652 0,5416
Capita
EDUCAGAO FONTE DATA [MUNICIPIO REGIAO ESTADO
MatriculasnaCreche (alunos) MEC/INEP 2016 |52.401 74.801 209.954
Matriculas na Pré-escola (alunos) MEC/INEP 2016 |16.476 51.704 231.155
Matriculas no Ensino Fundamental (alunos) |MEC/INEP 2016 (217.838 430.520 1.430.589
Matriculas no Ensino Médio (alunos) MEC/INEP 2016 |77.078 134.807 457.554
Matriculas na Educagéo Profissional MEC/INEP 2016 |27.525 38.049 80 447
(alunos)
Matriculas no Ensino Superior (alunos) MEC/INEP 2015 |130.582 139.961 389.966
;I;Z);a de Analfabetismo de 15 anos ou mais IBGE 2010 (2,13 6.28
SAUDE FONTE DATA [MUNICIPIO REGIAO ESTADO
Estabelecimentos de Saude (nimero) MS-CNES 2016 [5.834 6.983 22.852
LeitosHospitalaresExistentes (nUmero) MS-CNES 2016 |[5.469 8.069 27.017
Taxa de Fecundidade (filhos/mulher) PNUD/IPEA/FJP |2010 |1,58 1,86
Taxa Bruta de Natalidade (mil habitantes) IBGE/SESA-PR |2016 (12,26 13,96 13,78
;I';)xa de Mortalidade Geral (mil habitantes) E;tasus/SESA- 2016 5,95 588 6,72
Taxa de Mortalidade Infantil (mil nascidos Datasus/SESA- 2016 8,62 955 10,44
vivos) (P) PR
Ta?<a de I'\/Iortal'idade em Menores de 5 anos |Datasus/SESA- 2016 10,38 11,08 12,36
(mil nascidos vivos) (P) PR
Taxa_de Mprtalidade Materna (100 mil Datasus/SESA- 2016 12,92 27.70 40,02
nascidos vivos) (P) PR
DOMICILIOS E SANEAMENTO FONTE DATA [MUNICIPIO REGIAO ESTADO
Numero de DomiciliosRecenseados IBGE 2010 |635.631 1.072.031 3.755.090
Namero de Domicilios Particulares IBGE 2010 |576.190 967.036 3.298.297
ermanentes
Domicilios Earticulares Permanentes - Com IBGE 2010 |575.598 963.079 3.073.822
Agua Canalizada
Domicilios Particulares Permanentes - Com IBGE 2010 |575.630 964.929 3.086.052

Banheiro ou Sanitéario
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Domicilios Particulares Permanentes -

Destino do Lixo — Coletado IBGE 2010 |575.635 953.748 2.981.998
Domic_ilios Pa_lrticulares Permanentes - Com IBGE 2010 |576.057 966.110 3.984.181
Energia Elétrica

Abastecimento de Agua (unidades

atendidas @) Sanepar/Outras 2016 |778.966 1.259.646 3.746.241
Consumo de Agua - Volume Faturado (m3) |Sanepar/Outras [2016 |126.282.636 202.577.533 588.553.482
Consumo de Agua - Volume Medido (m3) Sanepar/Outras (2016 |107.527.420 169.736.266 484.967.327
UGG G0 (5566 (LIEaees Sanepar/Outras 2016 |731.919 1.026.109 2.625.737
atendidas @)

ENERGIA ELETRICA FONTE DATA |MUNICIPIO REGIAO ESTADO
Consumo de Energia Elétrica (Mwh) COPEL 2016 |4.515.074 8.421.460 28.368.705
Consumidores de Energia Elétrica COPEL 2016 |800.927 1.345.335 4.615.622
(numero)

TRABALHO FONTE DATA |MUNICIPIO REGIAO ESTADO
Estabelecimentos (RAIS) (nimero) MTE 2015 [61.574 88.290 314.993
ComeércioVarejista MTE 2015 |20.562 29.670 107.940
Adm_injs_tradoras de Iméveis, Valores MTE 2015 |12.490 14.659 33.816
Mobiliarios

AIojar_ngnto, Alimentagao, Radiodifuséo e MTE 2015 |8.117 10.759 33.205
Televisao

Empregos (RAIS) (nimero) MTE 2015 |914.006 1.235.595 3.113.204
Estabelecimentos (RAIS) nas Atividades

Caracteristicas do Turismo (ACTs) (nimero) = Al s B AL
Estgbelecimen,tos (RAIS) nas ACTs - MTE 2015 |279 404 1.823
Alojamento (nimero)

Estabelecimentos (RAIS) nas ACTs - MTE 2015 |4.022 5.363 14.807
Alimentacao (nimero)

Estabelecimentos (RAIS,) nas ACTs - MTE 2015 |143 206 1.956
Transporte Terrestre (nUmero)

Estabelecimeptos (RAIS) nas ACTs - MTE 2015 |9 19 34
Transporte Aéreo (nUmero)

Estabelecimentos'(,R'AIS),nas ACTs - MTE 2015 |1 1 o5
Transporte Aquaviario (nimero)

Estgbe'lecimen.tos (RAIS’) nas ACTs - MTE 2015 |347 380 983
Agéncias de Viagem (numero)

Estabelecimentos (RAIS) nas ACTs - MTE 2015 |97 133 281
Aluguel de Transportes (nimero)

Estabelecimentos ,(RAIS) nas ACTs - MTE 2015 |167 219 794
Cultura e Lazer (nimero)

Populagao em Idade Ativa (PIA) (pessoas) |IBGE 2010 (1.531.838 2.628.164 8.962.587
FEPNIEGED Seereml e ChREEN) e 2010 (995.543 1.687.845 5.587.968
(pessoas)

PopulagaoOcupada (PO) (pessoas) IBGE 2010 |947.195 1.604.177 5.307.831
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Taxa de Atividade de 10 anos ou mais (%) |IBGE 2010 (64,99 64,22 62,35

Taxa de Ocupagao de 10 anos ou mais (%) |IBGE 2010 |95,14 95,04 94,99
AGROPECUARIA FONTE DATA [MUNICIPIO REGIAO ESTADO

Wl Bl ool @ Fredliss DERAL 2015 |9.367.305,11 2.121.791.565,01  [77.821.205.812,74
Agropecudria (R$ 1,00)

Pecuaria - Bovinos (cabegas) IBGE 2015 |1.104 83.099 9.314.908
Pecuaria - Equinos (cabegas) IBGE 2015 (230 22.385 300.781

Pecuaria - Ovinos (cabegas) IBGE 2015 (880 33.933 614.749

Pecuaria - Suinos (cabegas) IBGE 2015 (31 71.255 7.134.055

Aves - Galinaceos (cabecas) IBGE 2015 |- 6.734.889 324.034.053
Produggo Agricola - Milho (em gréo) IBGE 2015 465 342.973 15.777.409
(toneladas) ' T

Produgéo Agricola - Feijao (em gréo)

(toneladas) IBGE 2015 |50 51.581 726.213
ProdugdoAgricola - Mandioca (toneladas) IBGE 2015 |80 22.369 4.312.946
FINANGAS PUBLICAS FONTE DATA |MUNICIPIO REGIAO ESTADO
ReceitasMunicipais (R$ 1,00) Prefeitura 2015 |7.073.105.810,15 |10.654.098.118,28  |30.414.538.748,13
DespesasMunicipais (R$ 1,00) Prefeitura 2015 |6.816.481.458,98 |10.192.688.046,05 |29.468.793.608,04
ICMS (100%) por Municipio de Origem do  |oppp pp 2016 |9.177.253.785,69 |15.659.531.258,20  [25.907.692.833,12
Contribuinte (R$ 1,00)

ICMS Ecolégico - Repasse (R$ 1,00) SEFA-PR 2015 |2.747.378,92 63.712.256,58 251.375.123,07
Fundo de Participag@o dos Municipios

(FPM) (RS 1.00) MF/STN 2016 |243.795.488,58 |757.427.336,28 5.396.212.645,07
PRODUTO E RENDA FONTE DATA [MUNICIPIO REGIAO ESTADO

PIB Per Capita (R$ 1,00) @ IBGE/Ipardes ~ [2014 |42.315 40.679 31.411

Valor Adicionado Bruto (VAB) a Pregos

Basicos (R$ 1,000,00) & IBGE/Ipardes  [2014 |63.834.941 107.303.118 301.106.711
T Basicos - Agropecuéria (RS |\aqE/ipardes  [2014 |8.203 888.456 28.599.816
Y‘(\)goao'zrﬁ%“ 22D LG IBGE/lpardes (2014 |14.856.186 29.464.720 75.758.464

e Eralens - SEnies (f) IBGE/lpardes (2014 |41.557.447 64.278.945 156.145.617

VAB a Precos Basicos - Administragao

Publica (R$ 1.000,00) @ IBGE/lpardes  [2014 |7.413.105 12.670.996 40.602.794

Valor Adicionado Fiscal (VAF) (R$ 1,00) (P) |SEFA-PR 2015 |36.290.398.731 |87.896.934.235 254.029.322.845
VAF - Produgao Primaria (R$ 1,00) (P) SEFA-PR 2015 |428.793.688 1.067.423.236 52.644.331.165
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VAF - Industria (R$ 1,00) (P) SEFA-PR 2015 |14.733.886.790 |51.010.043.967 111.082.022.362
VAF - Comércio/Servigos (R$ 1,00) (P) SEFA-PR 2015 |21.106.351.328 |35.790.396.693 89.603.805.782
VAF - Recursos/Autos (R$ 1,00) (P) SEFA-PR 2015 |21.366.925 29.070.339 699.163.536

(1) Resultados da populagao residente em 12 de abril de 2007, encaminhados ao Tribunal de Contas da Unido em 14 de novembro de
2007. Para os municipios com mais de 170.000 habitantes (Cascavel, Colombo, Curitiba, Foz do Iguagu, Londrina, Maringd, Ponta
Grossa e Sao José dos Pinhais) ndo houve contagem da populagédo e nesses casos foi considerada a estimativa na mesma data.

(2) Unidades (economias) atendidas é todo imével (casa, apartamento, loja, prédio, etc.) ou subdivisdo independente do imével para
efeito de cadastramento e cobranga de tarifa (Adaptado do IBGE, CIDE, SANEPAR).

(3) Refere-se as unidades consumidoras de energia elétrica (relégio).

(4) Nova metodologia. Referéncia 2010

Fonte: IPARDES, 2017

3. ARTICULAGAO DO PPC COM O PDI

A Faculdade Cesumar, em seu Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI, define
seu grande objetivo de, por meio da educacéo, valorizar o homem em sua dimensao holistica,
para que ele possa realizar suas aspiracdes, construir a sua historia e firmar sua identidade
como agente de transformacao social, buscando caminhos nas oportunidades que surgem

com o desenvolvimento da regiéo.

Em consonancia com a missao institucional e as orientagdes do Projeto Pedagdgico
Institucional — PPI, este projeto visa garantir a exceléncia no desenvolvimento do ensino e a
qualidade na investigagéo cientifica e na extenséo. Para tanto, a Instituigdo possui um corpo
docente formado por professores titulados e uma equipe de técnicos e profissionais
preparados para o desenvolvimento das atividades necesséarias ao bom desempenho da

Faculdade.

Portanto, de acordo com as orientagdes do Ministério da Educacao e com os principios
da IES, €& dada importancia ao Projeto Pedagdgico Institucional (PPIl), ao Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI), ao Plano Pedagdgico de Curso (PPC) e ao Curriculo
como documentos nos quais é explicitado o posicionamento da Instituicdo a respeito da
sociedade, da educacao e do ser humano, assegurando o cumprimento de suas politicas e

acoes.

Neste contexto, o projeto, o plano e o curriculo, muito mais que documentos técnico-
burocréticos, se constituem em instrumentos de agéo politica e pedagdgica que garantem
aos discentes uma formacao global e critica de modo a capacita-los profissionalmente e a
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proporcionar o desenvolvimento pessoal e profissional para o pleno exercicio da cidadania.

Como politica institucional, busca-se continuamente a articulagdo entre a gestao
institucional e a gestdo do curso, bem como a adequacdo e implantagdo das politicas
institucionais constantes no PDI, especialmente as politicas de ensino, de investigacéao
cientifica e de extensao, que se alinham de forma coerente ao perfil do egresso.

A formacdo de novos profissionais na area de Administracdo, justifica-se pela
comprovada demanda regional. A flexibilizag&o curricular, permitida e incentivada pela LDB,
liberou as instituicbes de ensino superior € 0S Cursos para exercerem sua autonomia e

criatividade na elaboracao de propostas especificas.

Essas propostas deveréo ser capazes de articular as demandas locais e regionais de
formacao profissional com os recursos humanos, curriculos criativos para seus cursos e
programas, voltados para atender as demandas sociais e 0 mercado de trabalho, desde que
observadas as diretrizes gerais pertinentes.

O Projeto Pedagogico do Curso de Bacharelado em Administracao € composto por
um conjunto de diretrizes e estratégias que expressam e orientam a pratica pedagogica do
curso, de modo a assegurar a formacdo desejada, isto é, aquela que resulta da
aprendizagem obtida por um ensino integrado as praticas investigativas e a extensdo. E
possivel e agrega valor pensar em propostas com as quais os alunos aprendem conteudos
importantes pesquisando e selecionando fontes cientificas, relevantes e atuais, e apliquem
0 que aprendem na solucéo de problemas reais, que beneficiam e desenvolvem o estado do
Parana e o Brasil.

Neste contexto regional em que se insere e, em consequéncia da demanda do
mercado, da missao instituicional e da necessidade de desenvolvimento da regido nessa
area do conhecimento, é oferecido o Curso de Administracdo com o intuito de proporcionar
0 ensino e a produg¢do do conhecimento nessa area e estabelecer uma relagao direta com a
sociedade, fazendo do ato educativo um trabalho qualificado para a formacédo de
profissionais bem preparados.

19



\&J uniCesumar

Faculdade Cesumar de Curitiba

4. IDENTIFICACAO DO CURSO
Curso de Bacharelado em Administracao

Enderegco de funcionamento: Rua ltajubd 673, Bairro do Portdo. CEP: 81070-190 -
Curitiba/PR — Fone: 0800 604 4422 — (41) 3389-7000.

Turnos de funcionamento: matutino e noturno
Regime: Seriado Semestral
Carga horéria total do curso em horas: 3.480 horas

Periodo de integralizacao: Periodo minimo de 4 anos e maximo de 5 anos e meio.

Breve historico do curso

O Curso de Administracao da Faculdade Cesumar foi autorizado pela Portaria n® 35
do dia 11 de junho de 2011, com Registro no e-Mec n® 200907975, publicado no Diario Oficial
da Uniédo n® 105, de 2 de junho de 2011, pag. 47.

Para a organizacgao curricular do Curso foram considerados o Parecer CNE/CES No.
08/2007 de 31/01/2007, que dispbe sobre a carga horaria minima em horas, os dados da

realidade regional e as exigéncias do mercado de trabalho.

A Instituicao faz revisdo/atualizagdo da estrutura curricular sempre que necessario para
adequa-la aos avancos teéricos, tecnoldgicos e as necessidades do mundo do trabalho. Em
reunides do Colegiado de Curso, os professores discutem a estrutura do curso, trocando
experiéncias sobre os problemas, dificuldades e potencialidades; com base nos resultados
das analises e discussdes, podem ser replanejadas as politicas académico-pedagdgicas, de
forma a obter o melhor resultado possivel dos processos de ensino e aprendizagem.

A articulagao entre as disciplinas, a solida fundamentagéo teérica e metodoldgica, as
discussdes e debates a partir de problematizacdes, o contato com a comunidade, os estudos
independentes, bem como as agdes interdisciplinares que envolvem o ensino, a investigacao
cientifica e os projetos de extensao constituem base sélida para promover autonomia aos
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discentes na conquista do conhecimento

Ja a partir do primeiro ano de funcionamento do curso foram contratados professores
titulados e com experiéncia profissional, aptos a desenvolverem suas atividades com

seguranga e competéncia.

Assim, o curso de Administracdo da Faculdade Cesumar desenvolve suas acdes
planejadas para formar cidadaos com perfil generalista, ético/politico e com competéncia
para desenvolver e gerenciar os processos da area de formagéo, nos diferentes contextos

da prética

4.1 FORMAS DE ACESSO

O processo de ingresso € anunciado por meio de edital publicado em local proprio da
Instituicdo observadas as normas e a legislagcao vigente; nele constam, dentre outras
informagdes, os cursos € o numero de vagas, o prazo de inscricdo, a documentagao
necessaria, os critérios de classificacdo e desempate e outros esclarecimentos de interesse

dos candidatos.

Os interessados devem ser informados, por meio de catalogo, as condicdes de oferta
do curso, o programa e demais componentes curriculares, sua duragdo, requisitos,
qualificacdo dos docentes, recursos disponiveis, critérios de avaliagdo, taxas e demais
informacgdes, conforme orientagdo do Ministério da Educacgao.

Tém direito e preferéncia a matricula, dentro do limite de vagas ofertadas, os
candidatos que atingirem o maior nimero de pontos. No caso de empate na classificacéao, o

desempate é feito segundo os critérios aprovados pelo Conselho Superior.

Quando o numero de candidatos classificados n&o preencher as vagas fixadas, pode
haver novo processo seletivo e se ainda assim restarem vagas, estas podem ser preenchidas
por portadores de diploma de graduagdo ou para transferéncia de discentes de outras
instituicbes de educacao superior, mediante processo seletivo.

O numero de vagas destinadas ao curso é sempre definido apds estudos e pesquisas
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com a comunidade académica, comprovando sua adequacgao a dimensao do corpo docente

e as condigbes da infraestrutura fisica e tecnologica para o ensino.
O Processo Seletivo para acesso ao curso compreende:

e Vestibular classificatério para concluintes do ensino médio, com a disponibilidade de

vagas anuais.
e Vagas remanescentes para reingresso de portadores de diploma de curso superior.

o Transferéncia externa para o preenchimento de vagas remanescentes.

5. POLITICAS INSTITUCIONAIS

Para oferecer uma formacao de qualidade aos alunos, que é uma prioridade para a
Instituicao, foram definidas politicas de ensino, de iniciacao cientifica e de extensao que, uma
vez criadas e discutidas nas instancias responsaveis, foram divulgadas e assumidas pela
comunidade interna, em especial, nos cursos de graduagao.

Essas politicas seguem a missao da Instituicao e visam formar os egressos dos cursos
de acordo com os perfis definidos nos respectivos projetos pedagdgicos. Suas premissas
estdo amparadas na crenga de que as politicas podem contribuir para o desenvolvimento
cientifico, social, econdmico e cultural, formando estudantes habilitados para a sua insergéo
em diferentes setores profissionais e sociais, elas implementam praticas investigativas como
parte da formacgao profissional, ao articularem teoria e realidade de situagdes concretas do
cenario local e regional; e incentivam o desenvolvimento de atividades de extensdo e de

responsabilidade socioambiental, junto a comunidade externa.

As politicas institucionais de ensino, iniciacao cientifica e extensdo da Faculdade
Cesumar foram elaboradas e implantadas nos cursos de graduacao, considerando as
crencas institucionais definidas em sua missao e a concretizagéo do perfil do egresso.

5.1 POLITICAS DE ENSINO
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A formacao adequada dos alunos é uma prioridade para a Instituicdo e para que essa
formacao seja de qualidade, foram definidas politicas de ensino, que uma vez criadas e
discutidas nas instancias responsaveis, foram divulgadas e assumidas pela comunidade

interna.

A Faculdade Cesumar assegura o sucesso das politicas de ensino implementadas,
incentivando e viabilizando o trabalho do corpo docente, as condi¢des disponibilizadas pela

equipe técnico-administrativa e, em especial, as competéncias adquiridas pelos estudantes.

Os principais elementos que constituem as Politicas de Ensino da Instituicdo estao
descritos a seguir.

5.1.1 AE (AULA ESTRUTURADA) e AEP (ATIVIDADES DE ESTUDO PROGRAMADO)

Ao iniciar a docéncia de uma disciplina na Instituicdo, o professor deve cumprir
determinados passos antes mesmo do primeiro dia de aula, para que o seu trabalho seja

eficaz e contribua para a formacgao dos alunos.

1. Conhecer a missdo, visdo e valores da IES e seus principais documentos:
resumo do PPI, PDl e, especialmente o Projeto Pedagdgico do Curso no qual ministrara uma
ou mais disciplinas. Tirar as duvidas, que possa ter, com o Coordenador do Curso.

2. Conhecer o documento “A¢des de Qualidade” da Instituicdo, identificando seu

papel no cumprimento das metas desse documento.

3. Conhecer, quando for o caso, ou elaborar o Plano de Ensino e Aprendizagem
da Disciplina (PEA).
4. Elaborar no periodo correto e de forma adequada as Aulas Estruturadas — AE

e as Atividades de Estudo Programado — AEP.

AE- Aula Estruturada - no periodo definido pelo calendario da Diretoria o professor
tem o compromisso de postar no Sistema eletrdnico o roteiro de sua (s) aula (s), que deve
seguir o mesmo padrao das aulas planejadas e organizadas por ele. A responsabilidade pelo
acompanhamento e cumprimento das AE é do professor, com o acompanhamento do
Coordenador de Curso e da Direcéao.

AEP - Atividades de Estudo Programado - as AEP séo atividades preparadas pelo

professor e que fazem parte da carga horaria das disciplinas que compdem as matrizes
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curriculares dos Cursos de Graduagéao e dos Cursos Superiores de Tecnologia. Elas atendem
o que dispde a Resolugao n°3/07da CNE/CES, aprovada em 02 de julho de 2007, que define
os procedimentos a serem adotados quanto ao conceito de hora-aula.

Trata-se de atividades desafiadoras de aprendizagem propostas aos alunos, utilizando
o AVA (Ambiente Virtual de Aprendizagem), que se destinam a complementar e/ou

aprofundar os estudos desenvolvidos em sala de aula.

5.1.2. PROJETO INTEGRADOR

A estrutura das politicas de ensino da Instituicdo estd pautada na busca da
flexibilidade da organizagdo curricular do curso e esta presente no desenvolvimento do

Projeto Integrador (PI).

Trata-se de uma atividade académica que articula e inter-relaciona os conteudos das
disciplinas estudadas no curso com as experiéncias cotidianas da area. Nele os
conhecimentos devem ser tratados de forma integrada, uma vez que esta é a condicao para
que o aluno desenvolva um tema proposto ou solucione um problema apresentado ou
identificado por ele.

e Logo, o Projeto Integrador € interdisciplinar e deve ser considerado como modalidade
de dinamica curricular organizada para o desenvolvimento da habilidade de resolugcéo
de problemas, centrada no estudante e Ihe permitindo, de forma madura, construir o

proprio conhecimento.

O PI é planejado pelos professores e deve ser desenvolvido por equipes de alunos
que, ao longo de seu processo, desenvolvem importantes habilidades como o senso de
colaboragéo, a flexibilidade e a autonomia.

No Curso de Administracéo, o Projeto Integrador é realizado em dois periodos, quando
sao desenvolvidos os Projetos: Feira de Empreendedorismo e Empregabilidade e Projeto
Inovacao & Tecnologia.

e Periodo 1: Projeto FEIRA DE EMPREENDEDORISMO E EMPREGABILIDADE

O objetivo do projeto Feira de Empreendedorismo e Empregabilidade é proporcionar

aos académicos do Curso de Bacharelado em Administragdo, condigbes de vivenciar e
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exercitar na pratica e de forma integrada, os conteudos teéricos das disciplinas Teoria da
Administracdo, Comunicacdo Empresarial, Negociacdo, Psicologia Organizacional,
Raciocinio Analitico e Empreendedorismo dos primeiros semestres e as disciplinas
Administracao de Marketing, Gestao de Projetos, Planejamento Estratégico, Marketing de
Servicos, Contabilidade de Custos estudadas nos periodos posteriores..

Nessa feira, o tema Empregabilidade e Empreendedorismo é desenvolvido com a
presenca e apoio de empresas parceiras que trazem suas equipes de Recursos Humanos,
abrindo espaco para que os académicos participem de entrevistas de selecdo, coleta e

andlise de curriculos e desenvolvimento de dindmicas de grupo.

Dessa forma, desenvolvem ac¢des que exigem a pratica do que aprenderam
especialmente nas disciplinas Administragdo de RH, Gestao de Pessoas, Gestdo do Projeto
de Vida e Psicologia Organizacional.

Os alunos, com a orientacao dos professores, discutem temas que exigem a visao
integrada das disciplinas estudadas e constroem protéripos de produtos e servigos que sao
apresentados a comunidade académica participante da Feira.

Os profissionais convidados para participacao nesse evento ministram palestras sobre
Mercado e Comportamento em Entrevista, O Curriculum vitae e Mercado, Os Profissionais

Hoje, entre outros temas, que sao estendidas a comunidade externa.

A feira busca integrar todos os semestres do curso em que 0S grupos se reuniram
para desenvolver os projetos e mostrar seus produtos e servigos para a comunidade interna

e externa.
e Periodo 2: Projeto INOVACAO & TECNOLOGIA (72 semestre)

As organizagées que ndo mudarem o que fazem, por meio do planejamento e
execucao de processos inovadores, estardo fadadas ao fracasso; necessitam, cada vez
mais, de solugdes criativas para resolverem problemas técnicos e de gestdo. Assim, a
inovacdo é um agente preponderante para aquelas organizagdes que almejam se manter
ativas e competitivas no mercado. Diante disso, o administrador exerce papel importante,
pois é o responsavel por planejar e executar processos de inovacao e também apurar os
resultados obtidos com o0s processos, produtos e servicos inovadores oriundos desse
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trabalho. Por fim, o administrador deve fazer a aplicacdo adequada dos recursos obtidos com
os produtos/servigos inovadores bem como garantir que tais recursos gerem beneficios para
a organizagao e a sociedade de maneira geral.

Esse projeto, para ser bem-sucedido, exige a integragdo de conteudos de diferentes
disciplinas, isto é, requer um processo interdisciplinar que possibilite aos académicos
vivenciar a experiéncia com a integracéo dos contetidos adquiridos ao longo do curso. As
disciplinas que se enquadram neste projeto sdo: Planejamento Estratégico, Gestdo de
Projetos, Administracéo Financeira, Producéo, Logistica, Marketing e Recursos Humanos.

O projeto se divide em 4 fases. Cada fase contempla atividades em que os alunos,

divididos em equipes, executam as seguintes etapas:
1 - Definicdo do problema
2- Geracgao de possibilidades de inovacao;
3- Selecao estratégica;
4- Execucao e comercializagdo do produto inovador

Cada equipe entrega o seu relatério, das diferentes etapas em formato de AEP
disponibilizada no ambiente Studeo. Ao final da quarta etapa, a medida em que os conteudos
das diferentes disciplinas sdo contemplados, cada equipe contabiliza os custos e resultados
obtidos. O lucro apurado com a comercializagcdo do Projeto Inovagdo & Tecnologia sera
destinado a entidades assistenciais das cidades de Curitiba e regiao.

Sumariando, fica evidenciado que o desenvolvimento desses projetos garante a
interdisciplinaridade e promove a aprendizagem significativa, facilitando a aplicacao desse
processo na rotina profissional. A interdisciplinaridade desenvolve, também, um olhar critico
e reflexivo, capaz de compreender a correlagcdo entre as diversas disciplinas da estrutura
curricular; dessa forma, atua como uma extensdo do trabalho realizado em sala de aula,
contribuindo para a construcao das competéncias e habilidades relacionadas as dimensoes
interpessoais e de negociacao em grupos. Além disso, o trabalho interdisciplinar permite ao
discente demonstrar a aquisicdo das competéncias refletidas no dominio do tema definido
pela associacdo dos conceitos estudados durante o curso e da contextualizagdo dos
conteldos na realidade.

26



\&) uniCesumar

Faculdade Cesumar de Curitiba

5.1.3 DIRETRIZES CURRICULARES DO CURSO

O Curso de Administragdo atende as Diretrizes Curriculares Nacionais, assegurando
em sua estrutura as disposicdes da Resolugcdo CNE/CES n® 4 de 13 de julho de 2005,
envolvendo no processo de aprendizagem, a articulacdo entre ensino, a investigacao
cientifica e a extenséo; as atividades praticas desde o inicio do curso; o uso de metodologias
ativas para a promogado da aprendizagem; o foco em habilidades e competéncias e a
valorizacao da ética e do humanismo para o desenvolvimento de um académico/profissional

critico e reflexivo.

O profissional administrador, ao final do curso, devera ser capaz de acompanhar as
constantes mudancas e avancgos do seu exercicio profissional, das inovacdes tecnoldgicas,
do mercado e da sociedade, para atuar de forma empreendedora nos setores da economia.
O profissional deve estar apto para gerenciar de forma ética, responsavel e sustentavel os
recursos tecnoldgicos, ambientais, patrimoniais, materiais e financeiros visando melhor

performance para as pessoas e as organizagoes.

As principais exigéncias do Curso incidem sobre a formacgao de profissionais com
capacidade de utilizar métodos e técnicas de gestao na formacgéo e organizagdo empresarial,
capacitado em compreender as questdes técnicas e cientificas, sociais e econémicas dos
diversos setores produtivos, assimilacao de novas informacdes e o processo de tomada de

decisdo em ambientes emergentes e complexos.

Faz parte das competéncias e habilidades requeridas para o Administrador a
capacidade de comunicagdo e negociagado, habilidades para se relacionar com pessoas e
grupos, atuar criticamente identificando e solucionando problemas organizacionais, ter
iniciativa e criatividade, elaborar, implementar e consolidar projetos, bem como a capacidade

para realizar consultoria em gestdo e administragdo sdo importantes requisitos.

5.1.4 OBJETIVOS DO CURSO

Os objetivos do Curso de Bacharelado em Administragédo foram elaborados em
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consonancia com as Diretrizes Nacionais do Curso e de acordo com o perfil profissional do
egresso expresso nesse PPC. Consideram, ainda, o contexto educacional, as caracteristicas
locais e regionais e as novas praticas no campo de conhecimento relacionado com o

mencionado Curso.

O obijetivo geral do Curso é formar o profissional preparado para o mundo do trabalho
com capacidade de utilizar as habilidades administrativas com competéncia, criatividade,
inovacao e capacidade para adequarem-se as novas exigéncias do mercado no que tange
as relacbes organizacionais, em constante mutacdo devido as novas tecnologias de

informagao.
Para o alcance desse objetivo, sdo desdobrados os seguintes objetivos especificos:

" Formar profissionais habeis, competentes e qualificados na é&rea da
Administracao para atender as necessidades crescentes do mercado de trabalho;

. Qualificar o académico para atuar com competéncia nas atividades
profissionais, possibilitando-lhe uma visao global do mercado de trabalho e definindo seu

foco de atuacao;

] Habilitar o académico a trabalhar com recursos disponiveis, financeiros e

humanos, otimizando sua utilizagcao visando o crescimento e a “boa saude” da empresa;
" Tracar estratégias e estabelecer politicas, programas e métodos de trabalho;

" Planejar, desenvolver e avaliar os projetos devendo, a cada etapa, prever todas

as alteracdes que se fizerem necessarias, no seu percurso;

. Manter um ritmo profissional de busca constante para oferecer os melhores

servicos e conquistar os espacgos que o mercado oferece;

" Suprir o mercado de trabalho com profissionais capazes de aplicarem seus
conhecimentos, habilidades, competéncias, criatividade e enfrentarem os novos desafios do
mundo contemporaneo;

" Preparar os futuros profissionais para adequarem-se as novas exigéncias no
que tange as relagdes organizacionais, em constante mutagéo frente as novas tecnologias

desafiadoras;
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" Buscar sempre novas oportunidades de mercado, explorando e estudando a
diversificacao cultural, as novas abordagens gerenciais com principios, responsabilidade
social, postura critica e compromissos éticos da profissao.

5.1.5 PERFIL PROFISSIONAL DO EGRESSO

Em consonancia com as Diretrizes Nacionais de Curso de Administracdo, busca-se
formar profissionais que tenham o compromisso de atuar no contexto socioeconémico e
politico do municipio, da regido e do pais, comprometidos com os interesses e desafios da
sociedade contemporanea e capazes de acompanharem a evolugao cientifica e tecnolégica
da sua area de atuacao, mantendo adequado padrao de ética profissional, conduta moral e

respeito ao ser humano.

Assim, o Administrador egresso da Faculdade Cesumar deverd ter perfil generalista,
critico/reflexivo, humanista, ético/politico com competéncia para desenvolver e gerenciar 0s
processos de comunicacdo, raciocinio légico, capacidade de interagir criativamente nas
organizagdes e grupos sociais com visao sistémica e estratégica, capacidade de desenvolver
flexibilidade e adaptabilidade.

Também devera atuar com senso de responsabilidade social, envolvido na formacao
de profissionais da area de administracéao e na producéo e utilizacdo de conhecimento, além
de ser capaz de enfrentar os desafios promovidos por novas e constantes demandas da
profissdo, o que exige grande capacidade empreendedora e habilidade de trabalhar em

equipe.

Considerando o contexto regional, o perfil das empresas e do mercado inerentes, o
administrador precisa de visdo e capacidade para aproveitar e desenvolver oportunidades de
negdécios proprios; para tanto deve ter um perfil com competéncia para gestao da micro e
pequena empresa, além de conhecimentos sobre sucessdo e decisdo em empresas
familiares, para atuar de forma pontual nestas empresas, seja como empregado ou
empregador. As oportunidades de negocios geradas pela caracteristica do mercado
agropecuario local demandam um profissional que conheca as particularidades e saiba
desenvolver um trabalho efetivo em qualquer nivel da cadeia produtiva inerente ao
agronegocio, que demanda cada vez mais profissionais capacitados para tal.

A gestao do conhecimento, da aprendizagem e da inovacéo, além de modelos de
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gestdo e gerenciamento da qualidade, sdo dominios de conhecimento indispensaveis ao
administrador, em qualquer contexto, desde as pequenas até as grandes empresas, para
alavancar os processos e alcangar os melhores indicadores de desempenho e satisfacao,
tanto organizacionais quanto do mercado. As decisGes administrativas exigem rapidez e
assertividade, sendo fundamental a capacidade de operacionalizar e compreender sistemas
que apdiem e gerenciem informacdes para a tomada de decisdo, além de oferecer dados
quantitativos e qualitativos para analises que conduzam a menores margens de erros e

reduzam 0S riscos.

O perfil do egresso do curso de Administracdo, definido pelos principios éticos e
morais, pelo conhecimento especifico dos conteldos da area e pela visdo generalista é

contemplado nos conhecimentos contidos nas disciplinas que conduzem o curso.
. CAMPO DE ATUACAO E MERCADO DE TRABALHO

O profissional diplomado pelo Curso de Bacharelado em Administragdo da Faculdade
Cesumar podera atuar como supervisor, gerente ou diretor de organizacdes publicas e da
iniciativa privada, nas diversas areas de atuacdo em gestdo, dentre as quais se pode
destacar: administracédo de recursos humanos, administragdo da producéo, administracéo de
materiais/logistica, administracdo mercadol6gica, administragdo financeira, orcamento e
analise de sistemas/organizacao e métodos. Além disso, o profissional podera desenvolver
atividades empreendedoras na area de consultoria e assessoria organizacional, assim como

criar e gerenciar o seu proprio negécio.

5.1.6 ESTRUTURA E ORGANIZACAO CURRICULAR

e A estrutura curricular do Curso é organizada considerando os seguintes aspectos

essenciais para que seu desenvolvimento seja bem-sucedido:
¢ Aflexibilidade e a interdisciplinaridade descritas no Projeto Integrador;
e A articulagao da teoria com a pratica e entre os componentes curriculares;
e O acesso de alunos e professores envolvidos as metodologias que promovem a

aprendizagem;
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e O acesso dos alunos que necesitam de atendimento especializado e portadores de
necessidades especiais as atividades do Curso, detalhadas no NAAC — Nucleo de
Apoio Académico — Setor de Acessibilidade;

e (O acesso dos alunos aos Conteudos Curriculares especificos da area do Curso e aos
Conteudos Complementares que fazem parte dos seus eixos norteadores.

e A oferta da disciplina Libras no curso de forma optativa, como dispée o Decreto n?
5.626, de 22 de dezembro de 2005 que dispde sobre a Lingua Brasileira de Sinais —
Libras.

e A carga horaria do curso é mensurada em horas (60 minutos) de atividades
académicas e de trabalho discente efetivo, como exige a legislacao, sendo 50 minutos
destinados as aulas e o restante ao desenvolvimento das AEP- Atividades Praticas
Supervisionadas detalhadas no item 5.1.1 desse Projeto.

- Conteudos Curriculares

Os conteudos curriculares sao constantemente atualizados e estdo organizados
para promover o efetivo desenvolvimento do perfil profissional do egresso. Estao
distribuidos na matriz curricular de forma a garantir a adequacgéo da carga horéria e
coeréncia das referéncias bibliograficas. Estdo divididos em dois grandes blocos:
Conteudos Curriculares especificos da area do Curso e Contetudos Curriculares

Complementares.

Os conteudos curriculares especificos da area do curso de Administracao estao
detalhados nas disciplinas que compde a matriz curricular. A seguinte representacéao
gréfica esta estruturada com o objetivo de facilitar a compreensao das disposicdes
das disciplinas de acordo com as habilidades e competéncias almejadas para o futuro
profissional do curso.
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- Conteudos Curriculares Complementares

O perfil profissional contemporaneo exige que o aluno tenha também, durante sua
formacao, a oportunidade de acesso a conteudos pertinentes as politicas de educagéo
ambiental, direitos humanos e relagbes étnico-raciais, assim como a cultura afro-brasileira,
africana e indigena. Devera, ainda, desenvolver o potencial empreendedor e as
competéncias exigidas como ter iniciativa, saber planejar e organizar um negécio, ser criativo
e inovador para atender as expectativas do mundo do trabalho e ter a capacidade de planejar
sua trajetoria de vida.

Para o pleno desenvolvimento do aluno cidadao e futuro profissional, a Instituicao
considera, portanto, além dos conteudos especificos de cada curso propostos pelas DCN,

outros temas de formacgado complementar que compdem as seguintes disciplinas:

1. Conteudos voltados a valorizacao da diversidade, do meio ambiente e da
mem©ria cultural, a promoc¢ao dos direitos humanos e igualdade étnico-racial, histéria e
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cultura afro-brasileira e indigena; ao estudo dos valores éticos e culturais que permeiam as
relagdes dos homens na sociedade, a promogéao de direitos humanos sdo contemplados na
disciplina Formagdo Sociocultural e Etica.

2. Compreender a importancia da atividade empreendedora e suas diferentes
formas no desenvolvimento econémico e social, constitui uma importante etapa na formacgéao
do profissional que o mundo do trabalho exige cada vez mais intensamente, cujos conteudos
fazem parte da discipliina Empreendedorismo.

3. Possibilitar ao estudante o despertar de um elevado nivel de consciéncia sobre
sua trajetéria de vida pessoal e profissional, auxiliando-o na elaboragdo do planejamento
estratégico pessoal; capacitando-o para identificar oportunidades que elevarao seu grau de
empregabilidade; orientando-o0 para aproveitar as oportunidades nos processos de selecao,
disponibilizando-lhe ferramentas e técnicas para uma gestao capaz de contribuir com seu
crescimento e a manutengao dos resultados alcangados, sao conteldos que compdem a

disciplina Gestéao do Projeto de Vida.

Essas disciplinas compdem parte dos 20% da carga horaria total do curso permitidas
por lei para oferta na modalidade a distancia.

A aprendizagem do aluno, na visdo das politicas de ensino da Instituicdo, esta

associada a adequada organizacao curricular e seu desdobramento.

. MATRIZ CURRICULAR

Curso de Bacharelado em Administracao / semestral - 2018
Carga horaria total: 3.480h - Duracao: 8 semestres
12 semestre
Disciplinas Tedrica | Pratica | EAD | Estagio | TCC | Estagio | TOTAL
Teoria da Administracdo 80 80
Comunicagao Empresarial e Negociagao 80 80
Psicologia Organizacional 80 80
Empreendedorismo 80 80
Raciocinio Analitico 80 80
Carga Horaria do Semestre 320 0 80 0 0 0 400
22 semestre
Disciplinas Teodrica | Pratica | EAD | Estagio | TCC | Estagio | TOTAL
Introducdo ao Direito Publico e Privado 80 80
Matematica Financeira 80 80
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Sustentatbilidade e Responsabiliade Social 40 40
Contabilidade Geral 80 80
Raciocinio Légico 80 80
Formagéo Séciocultural e Etica | 40 40
Carga Horaria do Semestre 320 0 40 0 0 0 400
32 semestre
Disciplinas Teédrica | Pratica | EAD | Estagio | TCC | Estagio | TOTAL
Administragdo de Marketing 80 80
Administragdo de Recursos Humanos 80 80
Oorganizagao, Sistemas e Métodos 80 80
Economia e Sociedade 80 80
Gestao de Projetos 80 80
Carga Horaria do Semestre 320 0 80 0 0 0 400
4° semestre
Disciplinas Teodrica | Pratica | EAD | Estagio | TCC | Estagio | TOTAL
Administracdo Financeira 80 80
Administracdo da Producgao 80 80
Administragdo de Materiais e Logistica 80 80
Planejamento Estratégico 80 80
Marketing de Servigcos 80 80
Carga Horaria do Semestre 320 0 80 0 0 0 400
52 semestre
Disciplinas Tedrica | Pratica | EAD | Estagio | TCC | Estagio | TOTAL
Ciéncias Sociais 80 80
Estatistica 80 80
Sistema de Informagao Gerencial 80 80
Gestéo de Projeto de Vida 80 80
Carga Horaria do Semestre 240 0 80 0 0 0 320
62 semestre
Disciplinas Teédrica | Pratica | EAD | Estagio | TCC | Estagio | TOTAL
Comportamento do Consumidor 80 80
Contabilidade de Custos 80 80
Ciéncias Politicas 80 80
Legislagdo Empresarial 80 80
Gestao de Pessoas 80 80
Carga Horaria do Semestre 320 0 80 0 0 0 400
7° semestre
Disciplinas Tedrica | Pratica | EAD | Estagio | TCC | Estagio | TOTAL
Gestao da Inovagéo e Tecnologia 40 40
Teoria dos Jogos 80 80
Pesquisa Operacional 80 80
Mercado Financeiro e de Capitais 80 80
Formagao Séciocultural e Etica Il 40 40
Governanca Corporativa 40 40
Carga Horaria do Semestre 280 0 80 0 0 0 360
82 semestre
Disciplinas Tedrica | Pratica | EAD | Estagio | TCC | Estagio | TOTAL
Administragdo Orgamentéria 80 80
Gestéo da Qualidade 80 80
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Praticas de Consultoria 80 80

Teoria das Organizacoes 80 80
Carga Horaria do Semestre 320 0 0 0 0 320
TOTAL 2440 560 0 0 0 3000

Atividades Complementares 200 180
Atividade de Estudo Programada 300 300
TOTAL GERAL 3480

Lingua Brasileira de Sinais — Libras 80

(Optativa)

DCNS 3.000 HORAS

. EMENTAS E BIBLIOGRAFIAS

Os quadros, a seguir, descrevem as ementas e as bibliografias basicas e
complementares das disciplinas do Curso de Bacharelado em Administracdo, com as

respectivas cargas horarias e o periodo do seu desenvolvimento:

COMPONENTE CARGA PERIODO
HORARIA
TEORIA DA ADMINISTRACAO 80 12

Ementa:

Visao geral da administracao. Perspectivas classica, humanistica e moderna da administragédo. Introdugéo a
administracao estratégica.

Bibliografia Basica:

CENTRO UNIVERSITARIO DE MARINGA; STRUETT, Mirian Aparecida Micarelli; ALBUQUERQUE, Ricardo
Azenha Loureiro. Conceitos de administracao e ética empresarial. Maringa: UniCesumar, 2018.
LACOMBE, Francisco José Masset; HEILBORN, Gilberto Luiz José. Administracao: principios e tendéncias.
2. ed. rev e atual. Sdo Paulo: Saraiva, 2008 - 82 reimpressao — 2014.

SOBRAL, Felipe; PECI, Alketa. Fundamentos da administracdo. Sao Paulo: Pearson Education do Brasil,
2012. VIRTUAL

Bibliografia Complementar:

CHIAVENATO, Idalberto. Introducao a teoria geral da administracao. 9. ed. Barueri: Manole, 2014.
COLTRO, Alex. Teoria geral da administracdo. Curitiba: Intersaberes, 2015. VIRTUAL

MAXIMIANO, Antonio Cesar Amaru. Teoria geral da administracao: da revolucdo urbana a revolugao
digital. 7. ed. Sao Paulo: Atlas, 2012.

MOSSO, Mario Manhaes. Teoria geral e administracdao avancada: processo da administracdo, cenarios,
TGE — Teoria Geral Empresarial, administracao factual. 2. ed. Rio de Janeiro: Interciéncia, 2013. VIRTUAL
MOTTA, Fernando C. Prestes; VASCONCELOQOS, Isabella Francisca Freitas Gouveia de. Teoria geral da
administracao. 3. ed. rev. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2011.

COMPONENTE CARGA PERIODO
HORARIA
COMUNICACAO EMPRESARIAL E NEGOCIACAO 80 12

Ementa:

Conceitos e a importancia da negociacao. Possiveis resultados em negociacao. Elementos essenciais em
negociagao. Habilidades, processos e planejamento em negociagdo. Processo de negociagao. A ética nas
negociagdes. A comunicagado no contexto empresarial. O processo comunicacional. Tipos de comunicagao
nas organiza¢des. A comunicagao e o gestor. Comunicagdo empresarial estratégica. Plano integrado de
comunicag¢do empresarial.
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Bibliografia Basica:

CENTRO UNIVERSITARIO DE MARINGA; SILVA, Victor Andrei da. Comunicacdao empresarial e
negociacao. Maringa: Unicesumar - Centro Universitario de Maringa, 2018.

MATOS, Gustavo Gomes de. Comunicagcao empresarial sem complicagao: como facilitar a comunicagao
na empresa, pela via da cultura e do dialogo. 3. ed. rev. e ampl. Barueri, SP: Manole, 2014. VIRTUAL
PIMENTA, Maria Alzira. Comunica¢do empresarial: conceitos e técnicas para administradores. 7 ed. rev.
Campinas: Alinea, 2010.

Bibliografia Complementar:

BURBRIDGE, R. Marc; COSTA, Sérgio de Freitas; LIMA, José Guilherme de Heréclito; MOURAO,
Alessandra Nascimento S. F.; MANFREDI, Denise. Gestao de negociacao: como conseguir o que se quer
sem ceder 0 que ndo se deve. 2. ed. rev. ampl. e atual. Sado Paulo: Saraiva, 2007 - 62 reimpresséo - 2012.
COSTA, Henrique Sérgio Gutierrez da. Negociando para o sucesso. Curitiba: Ibpex, 2012. VIRTUAL
BUENO, Wilson da Costa. Comunicacdo empresarial: alinhando teoria e pratica. Barueri, SP: Manole,
2014. VIRTUAL

TAVARES, Mauricio. Comunicacao empresarial e planos de comunicacao: integrando teoria e pratica.
3. ed. rev. e ampl. Sao Paulo: Atlas, 2010.

WACHOWICZ, Marta Cristina. Conflito e negociacdo nas empresas. Curitiba: InterSaberes, 2013.
VIRTUAL

COMPONENTE CARGA PERIODO
HORARIA
PSICOLOGIA ORGANIZACIONAL 80 12

Ementa:

A disciplina propde um estudo sobre o comportamento organizacional do administrador. Refere a pessoa na
organizacao com os temas: personalidade humana, percepcao, emogao, inteligéncia cognitiva e emocional.
Também apresenta o estudo nos processos de grupo e equipe, comunicacao, lideranga, motivacao, conflitos,
ajustamento e produtividade na organizacao, psicopatologias, qualidade de vida no trabalho e os processos
organizacionais.

Bibliografia Basica:

UNICESUMAR - CENTRO UNIVERSITARIO DE MARINGA; COSTA, Waldeciria Souza da. Psicologia
organizacional. Maringd, 2018.

AGUIAR, Maria Aparecida Ferreira de. Psicologia aplicada a administracdao: uma abordagem
interdisciplinar. Sdo Paulo: Saraiva, 2005 - 82 reimpressao - 2014.

PASETTO, Neusa; MESADRI, Fernando Eduardo. Comportamento organizacional: integrando conceitos
da administracao e da psicologia. Curitiba: Intersaberes, 2012. VIRTUAL

Bibliografia Complementar:

CENTRO UNIVERSITARIO DE MARINGA; CUENCA, Carmen Lucia. Introducao a psicologia. Maringa:
Saraiva, 2014.

FELDMAN, Robert S.; BUENO, Daniel; ROSA, Sandra Maria Mallmann da. Introducao a psicologia. 10.
ed. Porto Alegre: AMGH, 2015.

BOCK, Ana Mercés Bahia; TEIXEIRA, Maria de Lourdes Trassi; FURTADO, Odair. Psicologias: uma
introducdo ao estudo de psicologia. 14. ed. Sao Paulo: Saraiva, 2008.

OLIVEIRA, Marco Antonio Garcia. Comportamento organizacional para a gestao de pessoas: como
agem as empresas e seus gestores. Sdo Paulo: Saraiva, 2010.

WAGNER III, John A.; HOLLENBECK, John R; SILVA, Reinaldo O. da. Comportamento organizacional:
criando vantagem competitiva. 3. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2014.

COMPONENTE CARGA PERIODO
HORARIA
EMPREENDEDORISMO (ead) 80 12

Ementa:

Histérico e origem do empreendedorismo. No¢des de empreendedorismo. Empreendedorismo no mundo
globalizado. Mudancgas nas relagbes de trabalho e o empreendedor. Caracteristicas comportamentais do
empreendedor. Perspectiva do empreendedor. A transformagédo de uma ideia em realidade. A empresa
familiar e o processo de sucessao. Introducédo ao plano de negdcios. Etapas para elaboracdo do plano de
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negécios. Administracdo empreendedora e a qualidade.

Bibliografia Basica:

UNICESUMAR - CENTRO UNIVERSITARIO DE MARINGA; MIYATAKE, Anderson Katsumi; MAZZEI,
Bianca Burdini; PARDO, Paulo. Empreendedorismo. Maringd, 2018.

BERNARDI, Luiz Antonio. Manual de empreendedorismo e gestao: fundamentos, estratégias e dindmicas.
2. ed. Sao0 Paulo: Atlas, 2012.

DORNELAS, José Carlos Assis. Empreendedorismo: transformando ideias em negécios. 5. ed. Rio de
Janeiro: LTC, 2014.

Bibliografia Complementar:

UNICESUMAR - CENTRO UNIVERSITARIO DE MARINGA; VAZ, Fabio Oliveira. Matematica financeira e
plano de negocios. Maringa, 2018.

BARON, Roberto A. Empreendedorismo: uma visao do processo. Sao Paulo: Thomson, 2007.
CHIAVENATO, Idalberto. Administracao para nao administradores: a gestao de negocios ao alcance de
todos. 2. ed. rev. e atual. Sdo Paulo: Manole, 2011. VIRTUAL

MINTZBERG, Henry; AHLSTRAND, Bruce; LAMPEL, Joseph; MONTINGELLI JR., Nivaldo. Safari de
estratégia: um roteiro pela selva do planejamento estratégico. Porto Alegre: Bookman, 2000 - Reimpressao
2007.

SALIM, Cesar Simoes; HOCHMAN, Nelson; RAMAL, Andrea Cecilia; RAMAL, Silvina Ana. Construindo
planos de negdcios: todos os passos necessarios para planejar e desenvolver negécios de sucesso. 2. ed.
Rio de Janeiro: Campus, 2003.

COMPONENTE CARGA PERIODO
HORARIA
RACIOCINIO ANALITICO 80 12

Ementa:

Estudo sistematico do senso critico, da interpretacdo de texto, de imagens e da logica formal e informal,
através do raciocinio analitico.

Bibliografia Basica:

GARCIA, Othon Moacyr. Comunicacao em prosa moderna: aprenda a escrever, aprendendo a pensar. 27.
ed. Rio de Janeiro: FGV, 2010 - 82 reimpressao - 2014.

KELLER, Vicente; BASTOS, Cleverson Leite. Aprendendo ldgica. Petropolis: Vozes, 2015 - 22 reimpressao
- 2015.

VELASCO, Patricia Del Nero. Educando para a argumentacao: contribuicbes do ensino da légica. Belo
Horizonte: Auténtica Editora, 2010. VIRTUAL

Bibliografia Complementar:

LEITE, Alvaro Emilio. Raciocinio logico e ldgica quantitativa. Curitiba: InterSaberes, 2017 VIRTUAL
MACHADO, Nilson José; CUNHA, Marisa Ortega da. Légica e linguagem cotidiana: verdade, coeréncia,
comunicacao, argumentacéo. 2. ed. Belo Horizonte: Auténtica, 2008. VIRTUAL

MORTARI, A. Cezar. Introducao a légica. 2. ed. Sdo Paulo: Editora UNESP, 2016.

O'CONNOR, Joseph; SEYMOUR, John; MARTINS-COSTA, Heloisa. Introducao a programacao
neurolinguistica: como entender e influenciar as pessoas. Sado Paulo: Summus, 1995.

ROCHA, Henrigue. Raciocinio légico: teoria e questdes. 2. ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2006.

COMPONENTE CARGA PERIODO
HORARIA
INTRODUCAO AO DIREITO PUBLICO E PRIVADO 80 28

Ementa:

Introduzir os conceitos de Direito Publico e Privado, abordando o estudo das legislacées, identificando os
diversos campos do Direito, enquanto area de conhecimento, e sua necessidade, importancia e incidéncia
no ordenamento no ordenamento juridico nacional.

Bibliografia Basica:

CENTRO UNIVERSITARIO DE MARINGA; LOPES, Mariane Helena. Introducado ao direito publico e
privado. Maringa: UniCesumar, 2014.
MEZZOMO, Clareci. Introduc¢ao ao direito. Caxias do Sul, RS: Educs, 2011. VIRTUAL
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MARTINS, Sergio Pinto. Instituic6es de direito publico e privado. 14. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2014.

Bibliografia Complementar:

DOWER, Nelson Godoy Bassil. Instituicoes de direito publico e privado. 13. ed. rev. e atual. Sdo Paulo:
Saraiva, 2008

NUNES, Luiz Antonio Rizzatto. Manual de introducao ao estudo do direito: com exercicios para sala de
aula e licbes de casa. 14. ed. rev. e ampl. Sdo Paulo: Saraiva, 2017.

GLASENAPP, Ricardo(Org.) Introducao ao direito. Sdo Paulo: Pearson Education do Brasil, 2014.
VIRTUAL

AMARAL JUNIOR, Alberto do. Licdes do direito. Barueri, SP: Manole, 2011. VIRTUAL

PINHO, Ruy Rebello; NASCIMENTO, Amauri Mascaro. Instituicoes de direito publico e privado:
introducdo ao estudo do direito, nocdes de ética profissional. 24. ed. rev. e atual. Sdo Paulo: Atlas, 2007.

COMPONENTE CARGA PERIODO
HORARIA
MATEMATICA FINANCEIRA 80 28

Ementa:

Matematica Comercial; Porcentagem; Capitalizacdo Simples e Composta; Juros Simples e Compostos;
Rendas ou anuidades; Tabelas Financeiras com sistemas antecipados e postecipados de pagamentos;
Sistemas de Amortizagéo; Funcdes Financeiras.

Bibliografia Basica:

CENTRO UNIVERSITARIO DE MARINGA; SANTOS, Daniel Eduardo dos. Matematica financeira. Maringa:
UniCesumar, 2018.

HAZZAN, Samuel; POMPEOQO, Jose Nicolau. Matematica financeira. 6. ed. Sao Paulo: Saraiva, 2007.
WAKAMATSU, André. Matematica financeira. Sdo Paulo: Pearson, 2012. VIRTUAL

Bibliografia Complementar:

BOGGISS, George Joseph; MENDONCA, Luis Geraldo; GASPAR, Luiz Alfredo Rodrigues; HERINGER,
Marcos Guilherme. Matematica financeira. 11. ed. Rio de Janeiro: FGV, 2014.

CASTANHEIRA, Nelson Pereira; MACEDO, Luiz Roberto Dias de. Matematica financeira aplicada.
Curitiba: InterSaberes, 2012. VIRTUAL

GIMENES, Cristiano Marchi. Matematica Financeira. 2. ed. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2009.
VIRTUAL

VEIGA, Rafael Paschorelli. Como usar a calculadora HP 12C: guia essencial das funcbes financeiras e
estatisticas. Sdo Paulo: Saint Paul, 2006 - 82 reimpressao - 2011.

VELTER, Francisco; MISSAGIA, Luiz Roberto. Aprendendo matematica financeira: mais de 350 questbes
com gabarito, incluindo questdes da prova de AFRF/2005. Rio de Janeiro: Elsevier, 2006.

COMPONENTE CARGA PERIODO
HORARIA
SUSTENTABILIDADE E RESPONSABILIDADE SOCIAL 40 28

Ementa:

Fundamentos teoricos, metodoldgicos e técnicos da responsabilidade social e sustentabilidade. Sociedade
global e os problemas sociais, econdmicos e ambientais. Os problemas globais e os desafios locais.
Caracterizagao das organizagdes socialmente responsaveis e sustentaveis. O desenvolvimento integrado e
a relacdo com a responsabilidade social e sustentabilidade. O novo perfil das corporagdes socialmente
responsaveis e a sustentabilidade em suas mdultiplas dimensdes. Desdobramentos e perspectivas da
responsabilidade social e da sustentabilidade. Estratégias e desenhos de acgdes de intervengao
socioambiental.

Bibliografia Basica:

CENTRO UNIVERSITARIO DE MARINGA; SILVA, Marie Eliza Zamberlan da; PARDO, Paulo; COSTA, Tiago
Ribeiro da. Sustentabilidade e responsabilidade social. Maringa: Unicesumar - Centro Universitario de
Maringa, 2018.

CURI, Denise; PEARSON EDUCATION DO BRASIL. Gestao ambiental. Sao Paulo: Pearson Prentice Hall,
2013. VIRTUAL

PERSEGUINI, Alayde. Responsabilidade social. Sdo Paulo: Pearson Education do Brasil, 2015. VIRTUAL
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Bibliografia Complementar:

ALIGLERI, Lilian; ALIGLERI, Luiz Antonio; KRUGLIANSKAS, Isak. Gestao socioambiental:
responsabilidade e sustentabilidade do negdcio. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

AMATO NETO, Jodo. Sustentabilidade & producao: teoria e pratica para uma gestdo sustentavel. Sao
Paulo: Atlas, 2011.

DIAS, Reinaldo. Gestao ambiental: responsabilidade social e sustentabilidade. 2. ed. rev. e atual. Sao
Paulo: Atlas, 2011.

PEREIRA, Adriana Camargo; SILVA, Gibson Zucca; CARBONARI, Maria Elisa Ehrhardt. Sustentabilidade,
responsabilidade social e meio ambiente. Sao Paulo: Saraiva, 2011.

TACHIZAWA, Takeshy. Gestao ambiental e responsabilidade social corporativa: estratégias de
negocios focadas na realidade brasileira. 8. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2015.

COMPONENTE CARGA PERIODO
HORARIA
CONTABILIDADE GERAL 80 28

Ementa:

O mundo dos negdcios e a contabilidade. Histéria da contabilidade. Método das partidas dobradas. Atos e
fatos administrativos. Estrutura patrimonial. Variagées patrimoniais. Plano de contas. Processo contabil.
Demonstracdes contabeis.

Bibliografia Basica:

UNICESUMAR - CENTRO UNIVERSITARIO DE MARINGA; COSTA, José Manoel da; LIMA, Evelyn Barrozo
Caetano. Contabilidade geral. Maringa, 2017.

MARION, José Carlos. Contabilidade basica. 10. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

PADOVEZE, Cldvis Luis. Contabilidade geral. Curitiba: InterSaberes, 2016. VIRTUAL

Bibliografia Complementar:

LONARDONI, Mario; FAVERO, Hamilton Luiz; SOUZA, Clévis de; TAKAKURA, Massakazu. Contabilidade:
teoria e pratica - volume - 1. 6. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2011.

OLIVEIRA, Alvaro Guimaraes de. Introducao a contabilidade: como elaborar demonstragdes financeiras
analiticamente. Sao Paulo: Saraiva, 2002.

PADOVEZE, Clévis Luis. Manual de contabilidade basica: contabilidade introdutéria e intermediaria: texto
e exercicios. 7. ed. Sao Paulo: Atlas, 2011.

RIBEIRO, Osni Moura. Contabilidade geral facil. 9. ed. Sao Paulo: Saraiva, 2013 - 42 reimpressao - 2013.
SANTOS, José Luiz dos. Contabilidade geral. 3. ed. atual. pela Lei n® 11.941/09 e pelas normas do CPC.
Sao Paulo: Atlas, 2011.

COMPONENTE CARGA PERIODO
HORARIA
RACIOCINIO LOGICO 80 22

Ementa:

Problemas envolvendo regra de trés, porcentagem e probabilidade. Introducdo a l6gica. Tabela verdade.
Proposicoes, equivaléncia légica, légica da argumentagdo, implicagcdes l6gicas e diagramas ldgicos.
Aplicacdo em estudos de casos.

Bibliografia Basica:

UNICESUMAR - CENTRO UNIVERSITARIO DE MARINGA; SCHULZ, Rodrigo André; GURNISKI, Ivnna;
REJANI, Fernanda Campanha. Logica matematica. Maringa, 2016.

LEITE, Alvaro Emilio; CASTANHEIRA, Nelson Pereira. Raciocinio logico e l6gica quantitativa. Curitiba:
InterSaberes, 2017. VIRTUAL

VELASCO, Patricia Del Nero. Educando para a argumentacao: contribuicbes do ensino da l6gica. Belo
Horizonte: Auténtica Editora, 2010.  VIRTUAL

Bibliografia Complementar:

FAVARO, Silvio; KMETEUK FILHO, Osmir. Nog6es de l6gica e matematica basica. Rio de Janeiro: Ciéncia
Moderna, 2005.

KELLER, Vicente; BASTOS, Cleverson Leite. Aprendendo logica. Petrépolis: Vozes, 2016.

MORTARI, A. Cezar. Introducao a ldgica. 2. ed. Sdo Paulo: Editora UNESP, 2016.

ROCHA, Henrique. Raciocinio légico: teoria e questdes. 2. ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2006.
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VILLAR, Bruno. Raciocinio légico facilitado. 4. ed. Sdo Paulo: Método, 2016.

COMPONENTE CARGA PERIODO
HORARIA
FORMACAO SOCIOCULTURAL E ETICA | (ead) 40 28

Ementa:

Estudo e interpretacdo sobre os acontecimentos sociais, politicos, econémicos, culturais e atualizagao
permanente sobre a realidade brasileira, mundial e sobre outras areas do conhecimento. Estudo dos valores
éticos e culturais que permeiam as relagdes dos homens na sociedade contemporanea, focando as relagdes
étnico-raciais, a histéria e a cultura afro-brasileira e indigena e reflexao critica acerca das politicas de
afirmacao e resgate histérico da populagao brasileira. Politicas publicas de inclusdo social; formacao da
identidade nacional brasileira e das politicas educacionais da valorizagdo das diversidades e dos direitos
humanos. Politicas de Educacdo Ambiental e Sustentabilidade. Atividades de leitura, interpretacdo e
producéo de textos de cunho cientifico, com respaldo em pesquisas que viabilizem aos alunos a aquisicao
de conhecimentos acerca dos eixos propostos pelo Observatoério Social do Brasil, de modo a conscientiza-
los sobre o seu papel enquanto cidadao e, assim, convida-los para uma agdo mais efetiva, em busca de
resultados que contribuam para a construcao de uma sociedade mais justa e solidéria.

Bibliografia Basica:

CENTRO UNIVERSITARIO DE MARINGA; CONSTANTINO, Cristina Herold; MALENTACHI, Deébora
Azevedo; CAETANO, Fabiana Sesmilo de Camargo; FERRARI, Aline; SIMAO, Valdecir Antonio. Formagao
sociocultural e ética. Maringa: s.n., 2014.

ALIGLERI, Lilian; ALIGLERI, Luiz Antonio; KRUGLIANSKAS, Isak. Gestao socioambiental:
responsabilidade e sustentabilidade do negdcio. Sao Paulo: Atlas, 2009.

VALLS, Alvaro L.M. O que é ética. Sao Paulo: Brasiliense, 2013

Bibliografia Complementar:

COMPARATO, Fabio Konder. A afirmacao histdrica dos direitos humanos. 9. ed. Sao Paulo: Saraiva,
2013.

MATTOS, Regiane Augusto de. Histéria e cultura afro-brasileira. Sao Paulo: Contexto, 2007. VIRTUAL
GOMES, Mércio Pereira. Os indios e o Brasil. Sao Paulo: Contexto, 2012 VIRTUAL

MARCONDES, Danilo. Textos basicos de filosofia: dos pré-socraticos a Wittgenstein. 2. ed. rev. Rio de
Janeiro: Zahar, 2014.

SANCHEZ VASQUEZ, Adolfo. Etica. Rio de Janeiro: Civilizagao Brasileira, 2013

COMPONENTE CARGA PERIODO
HORARIA
ADMINISTRACAO DE MARKETING 80 32

Ementa:

Conceitos de marketing. Conceitos e principios basicos relacionados ao marketing. Fun¢des do marketing.
O ambiente de marketing: a organizagao e o mercado. Relagdes de troca e satisfagdo de necessidades e
desejos. Oferta de produtos e servigcos de valor para a sociedade. O composto de marketing. Funcdes
estratégicas do marketing.

Bibliografia Basica:

UNICESUMAR - CENTRO UNIVERSITARIO DE MARINGA; PIESKE, Alexandre; PAIN, Grace Kelly Botelho;
CANTAGALLO, Maria Virginia. Administracao de marketing. Maringa, 2018.

KOTLER, Philip; KELLER, Kevin Lane; YAMAMOTO, Sonia Midori. Administracao de marketing. 14. ed.
Sao Paulo: Pearson Education do Brasil, 2012. VIRTUAL

YANAZE, Mitsuru Higuchi. Gestao de marketing e comunicacao: avancos o aplicagoes. 2. ed. Sao Paulo:
Saraiva, 2012.

Bibliografia Complementar:

UNICESUMAR - CENTRO UNIVERSITARIO DE MARINGA; VIEIRA, Marcelo Cristian; SHIMOHIGASHI,
Ednar Rafaela Mieko. Fundamentos de marketing. Maringd, 2018.

CHURCHILL JR., Gilbert A.; PETER, J. Paul; BARTALATTI, Cecilia Camargo; MOREIRA, Cid Knipel.
Marketing: criando valor para os clientes. 3. ed. Sao Paulo: Saraiva, 2014.

COBRA, Marcos. Marketing basico: uma abordagem brasileira. 4. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2012.
GRONROQS, Christian; MARQUES, Arlete Simille. Marketing: gerenciamento e servigos. Rio de Janeiro:
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Elsevier, 2004.
KOTLER, Philip; ARMSTRONG, Gary. Principios de marketing. 15. ed. Sdo Paulo: Pearson Education do
Brasil, 2015. VIRTUAL

COMPONENTE CARGA PERIODO
HORARIA
ADMINISTRACAO DE RECURSOS HUMANOS 80 32

Ementa:

Evolugédo da administrag@o de recursos humanos; departamento pessoal (fungdes gerais do departamento
pessoal); Andlise e descricdo de cargos; Recrutamento & Selecdo de pessoas; Plano de carreira como
ferramenta de retencdo e manutencao de pessoas; Higiene, seguranca e medicina no trabalho.
Bibliografia Basica:

BARRETO, Magda Dei Tos. Conceitos da administracao de recursos humanos. Maringa: [s.n.], 2018.
ALCANTARA, Silvano Alves. Legislacao trabalhista e rotinas trabalhistas. 3. ed. Curitiba: InterSaberes,
2018. VIRTUAL

DESSLER, Gary. Administracado de recursos humanos. 3. ed. Sao Paulo: Pearson Education do Brasil,
2015. VIRTUAL

Bibliografia Complementar:

CHIAVENATO, Idalberto. Gestao de pessoas: o novo papel dos recursos humanos nas organizagdes. 4.
ed. Sdo Paulo: Manole, 2014.

FARIA, Maria Helena Alves de (Org.). Recrutamento, selecdo e socializagdo. S&o Paulo: Pearson
Education do Brasil, 2015. VIRTUAL

KNAPIK, Janete. Gestao de pessoas e talentos. Curitiba: InterSaberes, 2012. VIRTUAL

LOTZ, Erika Gisele; BURDA, Jocely Aparecida. Recrutamento e selecao de talentos. Curitiba:
InterSaberes, 2015 VIRTUAL

PEQUENO, Alvaro. Administracao de recursos humanos. Sao Paulo: Pearson Education do Brasil, 2012.
VIRTUAL

COMPONENTE CARGA PERIODO
HORARIA
ORGANIZACAO, SISTEMAS E METODOS 80 32

Ementa:

Serao abordados temas atuais, relacionados ao ambiente empresarial, levando em conta o ambiente interno e
externo, explicando as interacdes destes com as organizacdes; conceitos e aplicagdes das organizagdes rigidas
(mecanicas) e flexiveis (organicas); estrutura organizacional e processo empresarial: lay-out, fluxograma e
organograma; Enfoque pratico sobre as ferramentas de levantamento de dados, investigacdo, andlise e
elaboracao de projetos de mudancga na organizacao; Manuais organizacionais. Temas e assuntos inerentes ao
trabalho do analista de O&M : gestdo da mudancga, investigacdo e andlise da cultura organizacional, clima
organizacional, reengenharia, downsizing, programas de qualidade, aprendizagem organizacional , criatividade,
inovacao e tecnologia nas empresas. Perspectiva do profissional de O&M na atualidade e consultoria.

Bibliografia Basica:

CENTRO UNIVERSITARIO DE MARINGA; CARDOSO, Marilicy Maia Guerra. Organizacao, sistemas e
métodos. Maringa: (s.n.), 2014.

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Rebougas de. Sistemas, organizacao e métodos: uma abordagem gerencial. 21.
ed. Sdo Paulo: Atlas, 2013.

ACADEMIA PEARSON. OSM: uma visdo contemporanea. Sao Paulo: Pearson, 2011. VIRTUAL

Bibliografia Complementar:

BALLESTERO-ALVAREZ, Maria Esmeralda. Manual de organizacao, sistemas e métodos: abordagem
tedrica e pratica da engenharia da informagéo. 6. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2015.

CARREIRA, Dorival. Organizagao, sistemas e métodos: ferramentas para racionalizar as rotinas de trabalho
e a estrutura organizacional da empresa. 2. ed. rev. e ampl. Sdo Paulo: Saraiva, 2009 - 42 reimpressao — 2014.
CHIAVENATO, Idalberto. Iniciacdo a sistemas, organizacao e métodos: SO&M. Barueri, SP: Manole, 2010.
VIRTUAL

CURY, Antonio. Organizacao e métodos: uma visado holistica. 8. ed. rev. e ampl. Sdo Paulo: Atlas, 2005 - 82
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reimpressao 2013.
ANDREOLI, Tais Pasquotto; ROSSINI, Fernando. Organizacao, sistemas e métodos. Curitiba: Intersaberes,
2015. VIRTUAL

COMPONENTE CARGA PERIODO
HORARIA
ECONOMIA E SOCIEDADE (ead) 80 32

Ementa:

Introdugdo a economia. Principios econémicos basicos. Introdugdo a microeconomia. Teoria da firma e do
consumidor. Estruturas de Mercado. Introducdo a Macroeconomia e as politicas econémicas. A economia
internacional e os impactos sobre a economia nacional. Inflagdo. Crescimento e desenvolvimento econdémico.

Bibliografia Basica:

CENTRO UNIVERSITARIO DE MARINGA; BOECHAT, Andréia Moreira da Fonseca; MONTEIRO, Daniela
Carla; SILVA, Sidinei Silvério da. Economia e sociedade. Maringa: Unicesumar - Centro Universitario de
Maringé, 2016.

DALLA COSTA, Armando Joao; SANTOS, Elson Rodrigo de Souza. Economia internacional: teoria e pratica.
Curitiba: InterSaberes, 2012.  VIRTUAL

BERGER, Peter Ludwig; GARSCHAGEN, Donaldson M. Perspectivas sociologicas: uma visdo humanistica.
33. ed. Petropolis: Vozes, 2014.

Bibliografia Complementar:

PINHO, Diva Benevides; VASCONCELLOS, Marco Antonio Sandoval de; TONETO JR., Rudinei; Introducao a
economia. Sao Paulo: Saraiva, 2011.

MANKIW, N. Gregory; HASTINGS, Allan Vidigal; PAES E LIMA, Elisete. Introdugédo a economia. Sao Paulo:
Cengage Learning, 2013.

O'SULLIVAN, Arthur; SHEFFRIN, Steven M.; NISHIJIMA, Marislei, 1968-; ROSA, Maria Lcia Leite. Introdugao
a economia: principios e ferramentas. Sao Paulo: Prentice Hall do Brasil, 2004 - 42 reimpressao — 2012.
TEBCHIRANI, Flavio Ribas. Principios de economia: micro e macro. 3. ed. Curitiba: Ibpex, 2013. VIRTUAL
KRUGMAN, Paul R.; OBSTFELD, Maurice; MELITZ, Marc J. Economia internacional. 10. ed. Sao Paulo, SP:
Pearson Prentice Hall, 2015. VIRTUAL

COMPONENTE CARGA PERIODO
HORARIA
GESTAO DE PROJETOS 80 32

Ementa:

Estudar o ambiente de projetos. Conhecer as etapas de um projeto. Desenvolver a estrutura de um projeto.
Conhecer os principais quadros financeiros de um projeto. Compreender os critérios quantitativos de andlise
econdmica. Conhecer o método PMBOK para gerenciamento de projetos. Estudar as areas do conhecimento
apresentadas pelo PMBOK. Introducéo a gestédo agil de projetos.

Bibliografia Basica:

CENTRO UNIVERSITARIO DE MARINGA; MONTEIRO, Rodrigo Bastos. Gestao de projetos. Maringa:
UniCesumar, 2016.

KEELING, Ralph; MOREIRA, Cid Knipel. Gestdao de projetos: uma abordagem global. 3. ed. Sao Paulo:
Saraiva, 2014.

CARVALHO, Fabio Camara Araujo de (Org). Gestao de projetos. Sdo Paulo: Pearson, 2014. VIRTUAL

Bibliografia Complementar:

CARVALHO JUNIOR, Moacir Ribeiro de. Gestao de projetos: da academia a sociedade. Curitiba: InterSaberes,
2012. VIRTUAL

PROJECT MANAGEMENT INSTITUTE. Um guia do conhecimento em gerenciamento de projetos: guia
PMBOK®. 5. ed. Sao Paulo: Saraiva, 2014.

FOGGETTI, Cristiano (Org). Gestao agil de projetos. Sao Paulo: Pearson, 2015. VIRTUAL

OLIVEIRA, Guilherme Bueno de. Microsoft Project 2010 e gestao de projetos. Sao Paulo: Pearson Prentice
Hall, 2012. VIRTUAL

NEWTON, Richard; VIEIRA, Daniel. O gestor de projetos. 2. ed. Sdo Paulo: Pearson Prentice Brasil, 2011.

42




\&) uniCesumar

Faculdade Cesumar de Curitiba

COMPONENTE CARGA PERIODO
HORARIA
ADMINISTRACAO FINANCEIRA 80 42

Ementa:

Introducao ao estudo da administracao financeira. Administragao financeira de curto e longo prazo. Andlise de
demonstragdes financeiras. Politicas de financiamento e investimento. Orgamento de capital. O Administrador
Financeiro no contexto empresarial e econémico.

Bibliografia Basica:

UNICESUMAR - CENTRO UNIVERSITARIO DE MARINGA; SILVA, Sidnei Silverio da. Administracao
financeira. Maringa, 2018.

GITMAN, Lawrence Jeffrey; MADURA, Jeff; ROSA, Maria Lucia G. L. Administracdao financeira: um
abordagem gerencial. Sao Paulo: Addison Wesley, 2003. VIRTUAL

GROPPELLI, Angelico A.; NIKBAKHT, Ehsan; MOREIRA, Célio Knipel. Administracao financeira. 3. ed. Sao
Paulo: Saraiva, 2010 - 52 reimpressao - 2013.

Bibliografia Complementar:

ANDRICH, Emir Guimaraes; CRUZ, June Alisson Westarb. Gestao financeira moderna: uma abordagem
pratica. Curitiba: Intersaberes, 2013. VIRTUAL

CHIAVENATO, Idalberto. Gestao financeira: uma abordagem introdutéria. 3. ed. Barueri, SP: Manole, 2014.
VIRTUAL

HOJI, Masakazu. Administracdo financeira e orcamentaria: matematica financeira aplicada, estratégias
financeiras, orcamento empresarial. 11. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2014.

LUZ, Adao Eleutério da. Introducao a administracao financeira e orcamentaria. Curitiba: InterSaberes, 2015.
VIRTUAL

MEGLIORINI, Evandir. Administracao financeira. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2012. VIRTUAL

COMPONENTE CARGA PERIODO
HORARIA
ADMINISTRACAO DA PRODUCAO 80 42

Ementa:

Conceituacao, origens e evolugao histérica da Administracdao da Producdo. A fungdo e a organizacao da
producdo. Processos de producdo. Ambientes da qualidade. Gerenciamento de Qualidade Total: fundamentos.
Classificacao dos sistemas de producdo. Arranjo fisico. Lead time produtivo. Planejamento, programacéao e
controle da produgéo. Tendéncias da administragédo da producio.

Bibliografia Basica:

CENTRO UNIVERSITARIO DE MARINGA; CARNEIRO, Reginaldo Aparecido. Conceitos da administracao
da producao. Maringa: s.n., 2014.

CORREA, Henrique Luiz; CORREA, Carlos A. Administracdo de producdo e de operagdes: manufatura e
servicos: uma abordagem estratégica. 2. ed. Sao Paulo: Atlas, 2013.

KRAJEWSKI, Lee J.; RITZMAN, Larry P.; MALHOTRA, Manoj. Administracao de producao e operacoes. 11.
ed. Sdo Paulo: Pearson Education, 2017. VIRTUAL

Bibliografia Complementar:

ALBERTIN, Marcos Ronaldo; PONTES, Heraclito Lopes Jaguaribe. Administracao da producao e operacoes.
Curitiba: Intersaberes, 2016. VIRTUAL

LELIS, Eliacy Cavalcanti (Org.). Administracao da Produc¢ao. Sao Paulo: Pearson Education do Brasil, 2012.
VIRTUAL

PARANHOS FILHO, Moacyr. Gestao da producao industrial. Curitiba: InterSaberes, 2012. VIRTUAL
SANTOS, Adriana de Paula Lacerda. Planejamento, programacido e controle da producdo. Curitiba:
InterSaberes, 2015.  VIRTUAL

SLACK, Nigel; CHAMBERS, Stuart; JOHNSTON, Robert; OLIVEIRA, Maria Teresa Corréa de. Administracao
da producéo. 3. ed. Sao Paulo: Atlas, 2009.

COMPONENTE CARGA PERIODO
HORARIA
ADMINISTRACAO DE MATERIAIS E LOGISTICA 80 42
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Ementa:

Introducado a Administracao de Materiais; Gerenciamento de estoques (métodos de avaliagdo de estoque - Curva
ABC); Gestdao de Compras; Armazenamento (movimentacdo, recebimento e controle - Administracdo de
Recursos Patrimoniais); Custo de Armazenagem; Administracdo de Materiais e a Tecnologia (Sistemas
informatizados); Introducéo a Logistica: conceitos basicos; A Logistica na administracdo de materiais.

Bibliografia Basica:

BOWERSOX, Donald J.; CLOSS, David J.; NEVES, Adalberto Ferreira das. Logistica empresarial: o processo
de integracédo da cadeia de suprimento. S&o Paulo: Atlas, 2004 - 102 reimpressao 2011.

LELIS, Eliacy Cavalcanti. Administragdo de materiais. S&o Paulo: Pearson Education do Brasil, 2016.
VIRTUAL

TAYLOR, David A. Logistica na cadeia de suprimentos: uma perspectiva gerencial. Sao Paulo: Pearson
Addison-Wesley, 2005. VIRTUAL

Bibliografia Complementar:

BALLOU, Ronald H.; YOSHIZAKI, Hugo T. Y. Logistica empresarial: transportes, administragdo de materiais
e distribuicao fisica. Sao Paulo: Atlas, 2015.

BALLOU, Ronald H.; RUBENICH, Raul. Gerenciamento da cadeia de suprimentos: logistica empresarial. 5.
ed. Porto Alegre: Bookman, 2006 - Reimpressao 2010.

CAXITO, Fabiano. Logistica: um enfoque pratico. Sdo Paulo: Saraiva, 2011.

CHIAVENATO, Idalberto. Gestao de materiais: uma abordagem introdutéria. 3. ed. Barueri, SP: Manole, 2014.
VIRTUAL

MARTINS, Petrénio Garcia; ALT, Paulo Renato Campos. Administracao de materiais e recursos
patrimoniais. 2. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2006.

COMPONENTE CARGA PERIODO
HORARIA
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO (ead) 80 42

Ementa:

Fundamentos e evolugdo do planejamento estratégico. Intencdo estratégica: definicdo do negdcio, missao,
visdo, objetivos organizacionais, stakeholders. Diagnéstico estratégico externo: macro ambiente, avaliagdo dos
mercados, microambiente, evolucdo setorial, analise setorial de Porter. Construcdo de cenérios. Diagnéstico
estratégico interno: avaliagdo competitiva da organizagao: recursos, competéncias essenciais, arquitetura
organizacional. Matriz SWOT. Formulacdo da estratégia: politica de negdécios, definicdo de objetivos e
formulacdo de estratégias. Implementacédo da estratégia. Execucdo da estratégia. Avaliacao da estratégia.

Bibliografia Basica:

UNICESUMAR - CENTRO UNIVERSITARIO DE MARINGA; PARDO, Paulo. Planejamento estratégico.
Maringd, 2018.

CAMPOS, Leticia Mirella Fischer. Administracao Estratégica: planejamento, ferrramentas e implantacao.
Curitiba: Intersaberes, 2016. VIRTUAL

WRIGHT, Peter L.; PARNELL, John; KROLL, Mark J.; RIMOLI, Celso A.; ESTEVES, Lenita M. R.
Administracao estratégica: conceitos. Sdo Paulo: Atlas, 2000 - 132 reimpressio 2014.

Bibliografia Complementar:

BARNEY, Jay B.; HESTERLY, Wiliam S. Administracdo estratégica e vantagem competitiva. 3. ed. Sao
Paulo: Pearson Prentice Hall, 2011.  VIRTUAL

KLUYVER, Cornelis A. de; PEARCE Il, John A. Estratégia: uma visdo contemporanea. 2. ed. Sdo Paulo:
Pearson Prentice Hall, 2007. VIRTUAL

SERTEK, Paulo; GUINDANI, Roberto Ari; MARTINS, Tomas Sparano. Administracdo e planejamento
estratégico. 2. ed. rev., atual. e ampl. Curitiba: Intersaberes, 2012. VIRTUAL

CERTO, Samuel C.; PETER, J. P.; MARCONDES, Reynaldo Cavalheiro; CESAR, Ana Maria Roux.
Administracao estratégica: planejamento e implantagao de estratégias. 3. ed. Sao Paulo: Pearson Education
do Brasil, 2005. VIRTUAL

ROCHA, Aguida Garreth Ferraz. Planejamento e gestdo estratégica. Sdo Paulo: Pearson, 2012. VIRTUAL

COMPONENTE CARGA PERIODO
HORARIA
MARKETING DE SERVICOS 80 42
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Ementa:

Caracteristicas dos servigos. Diferencas entre servigcos e produtos. A venda de uma promessa. Composto de
marketing de servicos. Qualidade em servigcos. Verdade em servigcos. O ciclo do servigo. Tangibilidade dos
servicos. Merchandising e mercado de servigos.

Bibliografia Basica:

CENTRO UNIVERSITARIO DE MARINGA; FRANCISCO, Claudia Cristina Batistela. Marketing de servigos.
Maringa: s.n., 2018.

LAS CASAS, Alexandre Luzzi. Marketing de servicos. 6. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2012.

SELEME, Robson. Gestao de operacGes de servigcos: planejando o sucesso no atendimentoa o cliente.
Curitiba: InterSaberes, 2016. VIRTUAL

Bibliografia Complementar:

UNICESUMAR - CENTRO UNIVERSITARIO DE MARINGA; VIEIRA, Marcelo Cristian; SHIMOHIGASHI, Ednar
Rafaela Mieko. Fundamentos de marketing. Maringa, 2018.

ARANTES, Eliane. Marketing de servigos. Curitiba: InterSaberes, 2012.  VIRTUAL

GARCIA, Janaina Leonardo (Org.). Marketing de servicos e de varejo. Sdo Paulo: Pearson Education do
Brasil, 2015.  VIRTUAL

KOTLER, Philip; KELLER, Kevin Lane; YAMAMOTO, Sonia Midori. Administracao de marketing. 14. ed. Sao
Paulo: Pearson Education do Brasil, 2012 - Reimpressao - 2013.

LOVELOCK, Christopher; WIRTZ, Jochen; HEMZO, Miguel Angelo. Marketing de servicos: pessoas,
tecnologia e estratégia. 7. ed. Sao Paulo: Pearson Prentice Hall, 2011.  VIRTUAL

COMPONENTE CARGA PERIODO
HORARIA
CIENCIAS SOCIAIS 80 52

Ementa:

As ciéncias humanas e sociais no quadro geral das ciéncias. Departamentalizacdo e unidade nas ciéncias
sociais. Sociologia e organizacdes. Antropologia social e simbolismo organizacional. Ciéncia politica e cotidiano.
Economia politica. Direito e normas sociais. Psicologia social e comportamento nas organizagdes. Histéria no
guadro das ciéncias humanas e sociais. Geografia humana e espaco social. Metodologia em ciéncias sociais.
Automacao e ciéncias humanas e sociais.

Bibliografia Basica:

UNICESUMAR - CENTRO UNIVERSITARIO DE MARINGA; BERNARDO, Patricia; SILVA, Patricia Arrais
Rodrigues da; FRANCO, Rizia Ferrelli Loures Loyola. Ciéncias sociais. Maringa: UniCesumar, 2018.

DIAS, Reinaldo (Org). Sociologia classica. Sao Paulo: Pearson, 2014. VIRTUAL

MARCELLINO, Nelson Carvalho. Introducao as ciéncias sociais. Campinas: Papirus, 2013. VIRTUAL

Bibliografia Complementar:

ARAUJO, Silvia M. de.; BRIDI, Maria A.; MOTIN, Benilde L. Sociologia: um olhar critico. Sdo Paulo: Contexto,
2009. VIRTUAL

DIAS, Reinaldo. Introdug¢ao a sociologia. 2. ed. -. Sao Paulo: Prentice Hall, 2010. VIRTUAL

FERREIRA, Delson. Manual de sociologia: dos classicos a sociedade da informacéo. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2009.

STIPPE, Claudia (Org). Aspectos socioantropoldgicos. Sao Paulo: Pearson, 2014 VIRTUAL

VILA NOVA, Sebastido. Introducédo a sociologia. 6. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2016.

COMPONENTE CARGA PERIODO
HORARIA
ESTATISTICA 80 52

Ementa:

A disciplina propde apresentar um instrumental de tomada de deciséo, abordando a estatistica descritiva e
inferencial. Estabelece a utilizagdo de métodos para mensurar e analisar fatores incertos (enddgenos e
ex06genos) no qual a empresa se defronta no seu contexto empresarial.

Bibliografia Basica:

CENTRO UNIVERSITARIO DE MARINGA; CARNIEL, Ivnna Gurniski. Estatistica. Maringa: s.d., 2014.
BRUNI, Adriano Leal. Estatistica aplicada a gestao empresarial. 4. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2013.
MCCLAVE, James T; BENSON, George B.; SINCICH, Terry. Estatistica para administracdo e economia. Sdo
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Paulo: Pearson Prentice Hall, 2009. VIRTUAL

Bibliografia Complementar:

ANDERSON, David R.; SWEENEY, Dennis J.; WILLIAMS, Thomas A. Estatistica aplicada a administracao e
economia. 3. ed. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2013.

BONAFINI, Fernanda Cesar. Estatistica. Sao Paulo: Pearson Education do Brasil, 2012. VIRTUAL

COSTA, Giovani Glaucio de Oliveira. Curso de estatistica basica: teoria e pratica. Sdo Paulo: Atlas, 2011.
LARSON, Ron; FARBER, Betsy; VIANNA, Luciane Ferreira Paulete. Estatistica aplicada. 4. ed. Sao Paulo:
Pearson Prentice Hall, 2010.

KAZMIER, Leonard J.; CARDOSO, Adriano Silva Vale. Teoria e problemas de estatistica aplicada a
administracido e economia. 4. ed. Porto Alegre: Bookman, 2008

COMPONENTE CARGA PERIODO
HORARIA
SISTEMA DE INFORMACAO GERENCIAL 80 52

Ementa:

Propde sistematizar a selecéo, avaliacdo e desempenho de recursos computacionais: hardware e software.
Também proporcionar o conhecimento sobre Informacao gerencial, tipos e usos da informagéao, tratamento da
informacao versus atividades afins. Além disso, avaliar a qualidade desejavel de programas e sistemas:
manutengao, portabilidade, legibilidade, eficiéncia e documentagdo. Também entender o funcionamento de
sistemas especialistas, sistemas de apoio a decisao. Sistemas executivos. Gerenciamento de sistemas: ciclo
de vida de um sistema. Metodologias de geréncia de programacao e projeto de sistemas. Topicos avangados
em internet, comércio eletrénico e e-business também s&o propostos para estudo na disciplina.

Bibliografia Basica:

SAES, Danillo Xavier; FEITOSA, Yuri Rafael Gragefe; SANTOS, Tatiane Garcia da Silva. Sistema de
informacoes gerenciais. Maringa: UniCesumar, 2018.

JOAOQ, Belmiro. Sistemas de Informacao. Sao Paulo: Pearson Education do Brasil, 2012. VIRTUAL
LAUDON, Kenneth C.; LAUDON, Jane Price. Sistemas de informacéao gerenciais. 11.ed. Sdo Paulo: Pearson,
2015. VIRTUAL

Bibliografia Complementar:

REZENDE, Denis Alcides; ABREU, Aline Franca de. Tecnologia da informacao aplicada a sistemas de
informacao empresariais: o papel estratégico da informacéo e dos sistemas de informagao nas empresas. 9.
ed. rev. e ampl. Sdo Paulo: Atlas, 2013.

CAICARA JUNIOR, Cicero. Sistemas integrados de gestdao ERP: uma abordagem gerencial. Curitiba:
Intersaberes, 2015. VIRTUAL

MUNHOZ, Antonio Siemsen. Fundamentos da tecnologia da informacao e analise de sistemas para nao
analistas. Curitiba: InterSaberes, 2017.  VIRTUAL

RAINER JR., Rex Kelly; CEGIELSKI, Casey G.; VIEIRA, Daniel; CHIRCU, Alina M.; MARABELLI, Marco.
Introducéo a sistemas de informacao. 5. ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2016.

TURBAN, Efrain; SHARDA, Ramesh; ARONSON, Jay E.; KING, David. Business intelligence: um enfoque
gerencial para a inteligéncia do negécio. Porto Alegre: Bookman, 2009.

COMPONENTE CARGA PERIODO
HORARIA
GESTAO DO PROJETO DE VIDA (ead) 80 52

Ementa:

Estabelecer uma trilha de aprendizagem que parte de reflexdes mais tedricas nos campos da filosofia, da
sociologia e das ciéncias da religido — discutindo temas como visdo de mundo, mundo do trabalho e projeto de
vida, passa por aspectos relacionados as competéncias pessoais, sociais e profissionais requeridas na
atualidade e alcanca discussdes de ordem mais pratica voltadas para identificar e conquistar oportunidades.

Bibliografia Basica:

UNICESUMAR - CENTRO UNIVERSITARIO DE MARINGA; PEREIRA, Luciano Santana. Projeto de vida:
construindo o sucesso no dia a dia. Maringa, 2017.

CORTELLA, Mario Sergio. Qual é a tua obra?: inquietacdes propositivas sobre gestdo, lideranca e ética. Rio
de Janeiro: Vozes, 2015. VIRTUAL

ZIMERMAN, Giute I. Velhice: aspectos biopsicossociais. Porto Alegre: Artmed, 2007.
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Bibliografia Complementar:

PRADO JUNIOR, Caio. O que é filosofia. Sao Paulo: Brasiliense, 2005.

BOM SUCESSO, Edina de Paula. Relagoes interpessoais e qualidade de vida no trabalho. Rio de Janeiro:
Qualitymark, 2007.

COSTA, Cristina. Sociologia: introdugéo a ciéncia da sociedade. 4. ed. Sao Paulo: Moderna, 2010.

ESTEVE, José M.; CAMARGO, Ana Maria Faccioli de; ARAUJO, Ulisses. A terceira revolugao educacional:
a educacao na sociedade do conhecimento. Sao Paulo: Moderna, 2004.

FILORAMO, Giovanni. As ciéncias das religiées. 3. ed. Sdo Paulo: Paulus, 2003.

COMPONENTE CARGA PERIODO
HORARIA
COMPORTAMENTO DO CONSUMIDOR 80 6?

Ementa:

Conceitos de comportamento do consumidor. Comportamento do consumidor e marketing. Abordagens
tedricas de comportamento do consumidor. O consumidor e o processo de decisdo de compra. Nicho e
posicionamento de mercado. Propaganda e comunicagdo com o consumidor. Comportamento do
consumidor na Internet. Tendéncias do comportamento do consumidor.

Bibliografia Basica:

CENTRO UNIVERSITARIO DE MARINGA; COUTINHO, Fernanda Gabriela de Andrade. Comportamento
do consumidor. Maringa: s.n., 2018.

GIGLIO, Ernesto Michelangelo. O comportamento do consumidor. 4. ed. Sdo Paulo: Cengage Learning,
2010

LIMEIRA, Tania Maria Vidigal. Comportamento do consumidor brasileiro. Sdo Paulo: Saraiva, 2009.

Bibliografia Complementar:

PERIN JUNIOR, Ecio. A globalizacdo e o direito do consumidor Aspectos relevantes sobre a
harmonizagao legislativa dentro dos mercados regionais. Barueri: Manole, 2003. VIRTUAL
CHETOCHINE, Georges. O Blues do consumidor: por que seu cliente ndo esta satisfeito. Sao Paulo:
Financial Times - Prentice Hall, 2006. VIRTUAL

KOTLER, Philip; KELLER, Kevin Lane; YAMAMOTO, Sénia Midori. Administracao de marketing. 14. ed.
Sao Paulo: Pearson Education do Brasil, 2013  VIRTUAL

MORSCH, Marco Aurélio; SAMARA, Beatriz Santos. Comportamento do consumidor: conceitos e casos.
Séao Paulo: Prentice Hall, 2005 - 82 reimpressao 2012. VIRTUAL

PAIXAO, Marcia Valéria. A influéncia do consumidor nas decisdes de marketing. Curitiba: InterSaberes,
2012. VIRTUAL

COMPONENTE CARGA PERIODO
HORARIA
CONTABILIDADE DE CUSTOS 80 62

Ementa:

Inicialmente o aluno terd contato com os conceitos e terminologias utilizados na area de custos.
Posteriormente, as classificagbes dos gastos empresariais e seus elementos basicos, ou seja, a matéria-
prima, mao-de-obra e os custos indiretos de fabricacdo. Além do direcionamento que a disciplina da em
relagdo aos custos de produgéo serdo verificados aspectos relevantes no levantamento de custos nas
empresas prestadoras de servicos e os sistemas de custeio por absorcéo e variavel. Depois dessa fase,
intitulada, custos para controle o aluno tera contato com a parte de custos voltada para decisdes, ou seja, a
andlise custo/volume/lucro, margem de contribuicdo e os seus fatores limitativos da produgéo, ponto de
equilibrio contébil, econdmico e financeiro, bem como o grau de alavancagem operacional e a utilizagcao dos
custos para formacéo do pre¢o de vendas.

Bibliografia Basica:

CENTRO UNIVERSITARIO DE MARINGA; SILVA, Juliana Moraes da. Contabilidade de custos. Maringa:
UniCesumar, 2018.

MARTINS, Eliseu. Contabilidade de custos. 10. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

MEGLIORINI, Evandir. Custos: andlise e gestdo. 3. ed. Sao Paulo: Pearson Prentice Hall, 2011. VIRTUAL

Bibliografia Complementar:
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IUDICIBUS, Sérgio de; MELLO, Gilmar Ribeiro de. Analise de custos: uma abordagem quantitativa. Sao
Paulo: Atlas, 2013

CREPALDI, Silvio Aparecido. Curso basico de contabilidade de custos. 4. ed. Sao Paulo: Atlas, 2009.
VICECONTI, Paulo Eduardo Vilchez; NEVES, Silvério das. Contabilidade de custos: um enfoque direto e
objetivo. 10. ed. rev. e atual. SGo Paulo: Saraiva, 2012.

OLIVEIRA, Luis Martins de; PEREZ JUNIOR, Jose Hernandez. Contabilidade de custos para nao
contadores. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2012.

PEREZ JUNIOR, Jose Hernandez; OLIVEIRA, Luis Martins de. Contabilidade avancada: texto e testes com
as respostas. 8. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2012.

COMPONENTE CARGA PERIODO
HORARIA
CIENCIAS POLITICAS (ead) 80 62

Ementa:

Conceito de Politica e Ciéncia Politica. Instituicbes e pensamento politico na Antiguidade. Instituicdes e
pensamento politico na ldade Média. Instituicdes e pensamento politico na ldade Moderna. Instituicées e
pensamento politico e a Revolugao Francesa. Instituicdes e pensamento politico do liberalismo. Instituicbes
politicas e economia capitalista. Pensamento politico no século XX. Instituicbes e pensamento politico
brasileiro. Ciéncia politica e modernidade liquida.

Bibliografia Basica:

ARANHA, Maria Licia de Arruda; MARTINS, Maria Helena Pires. Filosofando: introducéo a filosofia. 4. ed.
rev. Sdo Paulo: Moderna, 2014.

FRIEDE, Reis. Licoes esquematizadas de ciéncia politica e teoria geral do Estado. 4. ed. Rio de Janeiro:
Freitas Bastos, 2017. VIRTUAL

LEITE, Fernando. Ciéncia politica: da antiguidade aos dias de hoje. Curitiba: InterSaberes, 2016. VIRTUAL

Bibliografia Complementar:

BONAVIDES, Paulo. Ciéncia politica. 21 ed. Sdo Paulo: Malheiros, 2014.

CHAUI, Marilena de Souza. Convite a filosofia. 14. ed. Sao Paulo: Atica, 2014.

CHICARINO, Tathiana (Org). Teorias politicas, estado e sociedade. Sdo Paulo: Pearson, 2012 VIRTUAL
MARCELLINO, Nelson Carvalho. Introducao as ciéncias sociais. Campinas, SP: Papirus, 2014. VIRTUAL
STRECK, Lenio Luiz. Ciéncia politica e teoria geral do Estado. 3. ed. Porto Alegre: Livraria do Advogado,
2003.

COMPONENTE CARGA PERIODO
HORARIA
LEGISLACAO EMPRESARIAL 80 62

Ementa:

Introduzir os conceitos de Direito Privado e Publico, especificadamente o Direito Empresarial, seus principios
especificos e aplicagdo no ordenamento juridico, Direito do Consumidor, seus conceitos e regras, assim
como o estudo do Direito Tributario., abordando o estudo das legislagdes, identificando os diversos campos
do Direito, enquanto area de conhecimento, e sua necessidade, importancia e incidéncia no ordenamento
juridico nacional e na vida pratica do profissional em administracdo de empresas.

Bibliografia Basica:

UNICESUMAR - CENTRO UNIVERSITARIO DE MARINGA; LOPES, Mariane Helena. Legislagao
empresarial. Maringd, 2017.

MARTINS, Sergio Pinto. Instituicoes de direito publico e privado. 14. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2014.
BENJAMIN, Ant6nio Herman V.; MARQUES, Claudia Lima; BESSA, Leonardo Roscoe. Manual de direito
do consumidor. 6. ed. rev., atual. e ampl. Sdo Paulo: Revista dos Tribunais, 2014.

Bibliografia Complementar:

BRITTO, Gilberto. Legislacado para a gestado. Curitiba: InterSaberes, 2013. VIRTUAL

MACHADO, Hugo de Brito. Curso de direito tributario. 35. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2014.

MAMEDE, Gladston. Manual de direito empresarial. 11. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2017.

NIARADI, George Augusto. Direito empresarial para administradores. Sédo Paulo: Pearson Prentice Hall,
2008. VIRTUAL
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DOWER, Nelson Godoy Bassil; JADON, Carlos Eduardo; SUZUKI, Claudio Mikio; SOUZA, Luiz Roberto
Carboni; BLASI, Renato Rubens; GABRIEL, Sérgio. Instituicoes de direito publico e privado. 15. ed. rev.
e atual. Sdo Paulo: Saraiva, 2017.

COMPONENTE CARGA PERIODO
HORARIA
GESTAO DE PESSOAS 80 62

Ementa:

Gestao estratégica de pessoas na contemporaneidade; Treinamento e Desenvolvimento de pessoas;
Avaliacdo do desempenho humano; remuneracao tradicional e estratégica; recompensas, incentivos e
beneficios como instrumento estratégico; Sindicato.

Bibliografia Basica:

CENTRO UNIVERSITARIO DE MARINGA; CARDOSO, Marilicy Maia Guerra; MANTOVANI, Marcia
Tathiane da Silva Ribeiro. Cargos, salarios e beneficios. Maringa: Unicesumar - Centro Universitario de
Maringé, 2018.

DESSELER, Gary. Administracao de recursos Humanos. 3ed. Sdo Paulo: Pearson Education do Brasil,
2014. VIRTUAL

JARDEWESKI, Cley Jonir Foster; JARDEWESKI, Gustavo Luiz Foster. Técnicas e métodos de Avaliacao
de Desempenho. Curitiba: InterSaberes, 2014. VIRTUAL

Bibliografia Complementar:

ARAUJO, Luis César Goncgalves de; GARCIA, Adriana Amadeu. Gestao de pessoas: estratégias e
integracao organizacional. 3. ed. rev. e atual. Sdo Paulo: Atlas, 2014.

BECKER, Brian E.; HUSELID, Mark A.; SERRA, Afonso Celso da Cunha; ULRICH, Dave. Gestao
estratégica de pessoas com 'scorecard': interligando pessoas, estratégia e performace. 8. ed. Rio de
Janeiro: Elsevier, 2001.

BOOG, Gustavo; BOOG, Magdalena (Coord). Manual de treinamento e desenvolvimento: gestao e
estratégias. 6.ed. Sdo Paulo: Pearson, 2013 VIRTUAL

DUTRA, Joel Souza. Gestao de pessoas: modelo, processos, tendéncias e perspectivas. Sdo Paulo: Atlas,
2002 - 122 reimpressao — 2013.

MARRAS, Jean Pierre. Administracao de remunerac¢ao. 2. ed. Sdo Paulo: Pearson Education do Brasil,

2012. VIRTUAL )
COMPONENTE CARGA PERIODO
HORARIA
GESTAO DA INOVAGAO E TECNOLOGIA (ead) 40 72

Ementa:

A disciplina pretende contemplar assuntos relacionados a Criatividade: conceitos, barreiras; Inovagao:
conceito, classificacdo; Tecnologia: conceitos, tipos, exemplos e Competitividade para inovacéo.

Bibliografia Basica:

UNICESUMAR - CENTRO UNIVERSITARIO DE MARINGA; SAES, Danillo Xavier; ALBUQUERQUE,
Ricardo Azenha Loureiro. Gestao da inovacao e tecnologia. Maringa, 2018.

MONTEIRO JUNIOR, Joao G. Criatividade e inovacao. Sao Paulo: Pearson, 2011. VIRTUAL

REIS, Dalcio Roberto dos. Gestao da inovacao tecnoldgica. 2. ed. Barueri, SP: Manole, 2008. VIRTUAL

Bibliografia Complementar:

BESSANT, John; TIDD, Joe; BECKER, Elizamari Rodrigues; PERIZZOLO, Gabriela. Inovacdao e
empreendedorismo. Porto Alegre: Bookman, 2009.

CARRETEIRO, Ronald. Inovacao tecnoldgica: como garantir a modernidade do negécio. Rio de Janeiro:
Livros Técnicos e Cientificos, 2009.

CARVALHO, Hélio Gomes de; REIS, Dalcio Roberto dos; CAVALCANTE, Marcia Beatriz. Gestdao da
inovacdo. Curitiba: Aymara, 2011.

POSSOLLI, Gabriela Eyng. Gestao da inovacao e do conhecimento. Curitiba: Ibpex, 2013. VIRTUAL
ROCHA, Lygia Carvalho. Criatividade e inova¢cao: como adaptar-se as mudancgas. Rio de Janeiro: Livros
Técnicos e Cientificos, 2009.
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COMPONENTE CARGA PERIODO
HORARIA
TEORIA DOS JOGOS 80 7

Ementa:

Representagédo de jogos simultaneos. Estratégia dominante, maxi-min e equilibrio de Nash. Equilibrio de
Nash e eficiéncia no sentido de Pareto. Eliminagdo iterativa de estratégias estritamente dominadas e
racionabilidade. Conhecimento comum. Equilibrios multiplos: estratégia mista, pontos focais e a
coordenacédo em jogos. Modelos de Cournot e Bertrand. Jogos sequenciais e a representacao na forma
estendida. Jogos e negociagdes. Jogos repetidos. Jogos de informacdo incompleta. Jogos, economia
experimental e economia comportamental.

Bibliografia Basica:

BIERMAN, H. Scott; FERNANDEZ, Luis. Teoria dos jogos. 2. ed. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2011.
VIRTUAL

Jogos empresariais. Organizacao SGS Academy. Sao Paulo: Person Education do Brasil, 2015. VIRTUAL
FIANI, Ronaldo. Teoria dos jogos: com aplicagbes em economia, administragdo e ciéncias sociais. 3. ed.
Rio de Janeiro: Campus, 2009.

Bibliografia Complementar:

BARBOSA, Marcos Antonio. ZANARDINI, Ricardo A. D. Iniciacao a Pesquisa Operacional no Ambiente
de Gestao. 3. ed. Curitiba: InterSaberes, 2015. VIRTUAL

BURBRIDGE, R. Marc; COSTA, Sérgio de Freitas; LIMA, José Guilheme de Heréclito. Gestao de
negociacao: como conseguir o que se quer sem ceder o que nao se deve. 2. ed. Sdo Paulo: Saraiva,
2014.

DEITEL, Harvey M.; DEITEL, Paul J; CHOFFNES, David R. Sistemas operacionais. 3. ed. -. Sdo Paulo:
Prentice Hall, 2005. VIRTUAL

TAHA, Hamdy A. Pesquisa Operacional: uma visdo geral. 8 ed. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2008.
VIRTUAL

CENTRO UNIVERSITARIO DE MARINGA; SILVA, Sidnei Silverio da. Teoria dos jogos. Maringa:
UniCesumar, 2018.

COMPONENTE CARGA PERIODO
HORARIA
PESQUISA OPERACIONAL 80 7

Ementa:

A disciplina propde apresentar um instrumental de Pesquisa Operacional para a tomada de deciséo,
abordando conceitos, métodos e analise de estratégias competitivas. Aplicar distintas técnicas de otimizacao
para conduzir e coordenar acées em um contexto empresarial.

Bibliografia Basica:

CENTRO UNIVERSITARIO DE MARINGA; COSTA, Cassia Kely Favoretto. Pesquisa operacional.
Maringa: UniCesumar, 2016.

BARBOSA, Marcos Ant6nio; ZANARDINI, Ricardo Alexandre Deckmann. Iniciacao a pesquisa operacional
no ambiente de gestao. 3. ed. Curitiba: InterSaberes, 2015. VIRTUAL

SILVA, Ermes Medeiros da; SILVA, Elio Medeiros da; GONCALVES, Valter; MUROLO, Afranio Carlos.
Pesquisa operacional: para os cursos de administracdo e engenharia: programacao linear, simulacao. 4.
ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

Bibliografia Complementar:

ANDRADE, Eduardo Leopoldino de. Introducao a pesquisa operacional: métodos e modelos para a
analise de decisbes. 4. ed. Rio de Janeiro: LTC, 2009.

HILLIER, Frederick S; LIEBERMAN, Gerald J.; GRIESI, Ariovaldo. Introducao a pesquisa operacional. 8.
ed. Rio de Janeiro: McGraw-Hill, 2006.

LONGARAY, André Andrade. Introducao a pesquisa operacional. Sao Paulo: Saraiva, 2013.

MARTINS, Tomas Sparano; GUINDANI, Roberto Ari. Estratégia e competitividade. Curitiba: InterSaberes,
2013. VIRTUAL

TAHA, Hamdy A. Pesquisa operacional. 8. ed. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2008. VIRTUAL
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COMPONENTE CARGA PERIODO
HORARIA
MERCADO FINANCEIRO E DE CAPITAIS 80 7

Ementa:

Introducdo ao Mercado Financeiro. Conceitos basicos de Mercado Financeiro. Mercado de capitais como
segmento do mercado financeiro. Intermediacao financeira. Titulos e valores mobilidrios privados e publicos.
Fundos de investimentos e bolsas de valores. Principais conceitos de bolsa de valores.

Bibliografia Basica:

UNICESUMAR - CENTRO UNIVERSITARIO DE MARINGA; FRANCO, Juliana; PARDO, Paulo. Mercado
financeiro e de capitais. Maringa, 2018.

ASSAF NETO, Alexandre. Mercado financeiro. 11. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2012.

KERR, Roberto Borges. Mercado financeiro e de capitais. Sao Paulo: Pearson Prentice Hall, 2011.
VIRTUAL

Bibliografia Complementar:

DAMODARAN, Aswath. Mitos de Investimentos. Sdo Paulo: Financial Times — Prentice Hall, 2006.
VIRTUAL

GITMAN, Lawrence J; JOEHNK, Michael D. Principios de investimentos. Sdo Paulo: Pearson Addison
Wesley, 2005. VIRTUAL

MEGLIORINI, Evandir; VALLIM, Marco A. Administracao financeira: uma abordagem brasileira. S&do Paulo:
Pearson Prentice Hall, 2009. VIRTUAL

PEREIRA, Cleverson Luiz. Mercado de capitais. Curitiba: Ibpex, 2013.  VIRTUAL

TAVARES, Rosana. Operacoes de Crédito: produtos e servicos bancarios. Curitiba: InterSaberes, 2014.
VIRTUAL

COMPONENTE CARGA PERIODO
HORARIA
FORMAGCAO SOCIOCULTURAL E ETICA Il (ead) 40 72

Ementa:

Estudo e interpretacdo sobre os acontecimentos sociais, politicos, econdmicos, culturais e atualizagao
permanente sobre a realidade brasileira, mundial e sobre outras areas do conhecimento. Estudo dos valores
éticos e culturais que permeiam as relagées dos homens na sociedade contemporanea, focando as relacdes
étnico-raciais, a histéria e a cultura afro-brasileira e indigena e reflexdo critica acerca das politicas de
afirmacao e resgate histérico da populacao brasileira. Politicas publicas de inclusdo social; formacédo da
identidade nacional brasileira e das politicas educacionais da valorizacao das diversidades e dos direitos
humanos. Politicas de Educacdo Ambiental e Sustentabilidade.

Bibliografia Basica:

CENTRO UNIVERSITARIO DE MARINGA; CONSTANTINO, Cristina Herold; MALENTACHI, Débora
Azevedo; CAETANO, Fabiana Sesmilo de Camargo; FERRARI, Aline; SIMAO, Valdecir Antonio. Formacao
sociocultural e ética. Maringa: s.n., 2014.

ALIGLERI, Lilian; ALIGLERI, Luiz Anténio; KRUGLIANSKAS, Isak. Gestao socioambiental: responsabilidade
e sustentabilidade do negocio. Sao Paulo: Atlas, 2009.

VALLS, Alvaro L.M. O que é ética. Sao Paulo: Brasiliense, 2013

Bibliografia Complementar:

COMPARATO, Fabio Konder. A afirmac¢ao historica dos direitos humanos. 9. ed. Sdo Paulo: Saraiva,
2015.

MATTOS, Regiane Augusto de. Historia e cultura afro-brasileira. Sao Paulo: Contexto, 2007. VIRTUAL
GOMES, Mércio Pereira. Os indios e o Brasil. Sdo Paulo: Contexto, 2012 VIRTUAL

MARCONDES, Danilo. Textos basicos de filosofia: dos pré-socraticos a Wittgenstein. 2. ed. rev. Rio de
Janeiro: Zahar, 2014. )

SANCHEZ VASQUEZ, Adolfo. Etica. Rio de Janeiro: Civilizagao Brasileira, 2014

COMPONENTE CARGA PERIODO
HORARIA
GOVERNANCA CORPORATIVA 40 78
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Ementa:

Nesta disciplina serdo apresentados os conceitos de: legislagao e principios da governanga corporativa,
melhores praticas de governanga corporativa, conselho de administragcdo, conflito de interesses na
organizacdo e governanga ha empresa familiar.

Bibliografia Basica:

ALENCASTRO, Mario Sergio Cunha; ALVES, Osnei Francisco. Governancga, gestao responsavel e ética
nos negocios. Curitiba: InterSaberes, 2017. VIRTUAL

BLOK, Marcella. Compliance e governanca corporativa: atualizado de acordo com a lei Anticorrupgao
Brasileira (Lei 12.846) e o Decreto-Lei 8.421/2015. Rio de Janeiro: Freitas Bastos, 2017.
VIRTUAL

FROTA, André; SENS, Diogo Filipe. Globalizagdo e governanga internacional: fundamentos tedricos.
Curitiba: InterSaberes, 2017. VIRTUAL

Bibliografia Complementar:

BENTO, Leonardo Valles. Governanca e governabilidade na reforma do estado: entre eficiéncia e
democratizacdo. Barueri, SP: Manole, 2003. VIRTUAL

BORNHOLDT, Werner. Governanca na empresa familiar: implementacdo e pratica. Porto Alegre:
Bookman, 2005.

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Reboucgas de. Empresa familiar: como fortalecer o empreendimento e otimizar
0 processo sucessorio. 3. ed. Sao Paulo: Atlas, 2010.

SLOMSKI, Valmor. Controladoria e governanca na gestao publica. Sdo Paulo: Atlas, 2007.

WERNER, René A. Familia e negdcios: um caminho para o sucesso. Sdo Paulo: Manole, 2004. VIRTUAL

COMPONENTE CARGA PERIODO
HORARIA
ADMINISTRACAO ORCAMENTARIA 80 82

Ementa:

Planejamento, execucdo e controle. O orgamento. Orcamento empresarial e sua pratica. Orcamento
continuo. Orcamento de base zero. Orcamento flexivel. Orcamento por atividades. Aprimoramento do
orgamento.

Bibliografia Basica:

UNICESUMAR - CENTRO UNIVERSITARIO DE MARINGA; COSTA, José Manoel da; LAMBERTI, José
Renato; FRANZIN, Narciso.; MONTEIRO, Rodrigo Bastos; SANTOS, Robinson Pereira. Administracao
financeira e orcamentaria. Maringd, 2018.

HOJI, Masakazu. Administracao financeira e orcamentaria: matematica financeira aplicada, estratégias
financeiras, orcamento empresarial. 11. ed. Sao Paulo: Atlas, 2014.

PADOVEZE, Clovis Luis; TARANTO, Fernando Cesar. Orcamento empresarial novos conceitos e técnicas.
Sao Paulo: Pearson Prentice Hall, 2009.  VIRTUAL

Bibliografia Complementar:

FERREIRA, José Antonio Stark. Financas corporativas: conceitos e aplicacbes. Sdo Paulo: Pearson
Prentice Hall, 2005. VIRTUAL

GITMAN, Lawrence Jeffrey; SALIM, Jean Jacques. Principios de administrag¢ao financeira. 7. ed. Sédo
Paulo: Harbra, 2002.

MACEDO, Joel de Jesus; CORBARI, Ely Celia. Analise de projeto e orcamento empresarial. Curitiba:
InterSaberes, 2014. VIRTUAL

MACEDO, Joel de Jesus; CORBARI, Ely Célia. Analise de projeto e orcamento empresarial. Curitiba:
Dialégica, 2014. VIRTUAL

SANTOS, Marcos Roberto dos. Administracdo financeira e orgcamentaria: estudos sobre a Lei de
Responsabilidade Fiscal. 2. ed. Sdo Paulo: Rideel, 2015. VIRTUAL

COMPONENTE CARGA PERIODO
HORARIA
GESTAO DA QUALIDADE 80 82

Ementa:

A Evolugéo do Conceito da Qualidade. Gerenciamento da Qualidade Total. Apresentagdo de conceitos de
qualidade e seus enfoques, modelos de implantacdo, formacdo e composicdo de grupos de implantacéo,
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gestdo e controle da qualidade. Sistemas de Garantia da Qualidade. Custo da Qualidade. No¢des de custos
da néo qualidade. Coordenacao da qualidade em cadeias de producéao. Certificacdes e normas da qualidade.
Os efeitos do Gerenciamento da Qualidade sobre a Produtividade. A melhoria da Qualidade e o papel dos
empregados. Diretrizes da Qualidade e seus desdobramentos. Desdobramento da Fungédo Qualidade.
Qualidade dos Sistemas de Gerenciamento. Gerenciamento pelas Diretrizes. Gerenciamento por Processos.
Gerenciamento da Rotina. Tendéncias atuais e Modelos para Gerenciamento da Qualidade.

Bibliografia Basica:

UNICESUMAR - CENTRO UNIVERSITARIO DE MARINGA; PARDO, Paulo. Gestao da qualidade.
Maringd, 2016.

BARROS, Elsimar; BONAFINI, Fernanda César (Org). Ferramentas da qualidade. Sao Paulo: Pearson,
2015 VIRTUAL

MARSHALL JUNIOR, Isnard; CIERCO, Agliberto Alves; ROCHA, Alexandre Varanda; MOTA, Edmarson
Bacelar; LEUSIN, Sérgio. Gestao da qualidade. 9. ed. Rio de Janeiro: Ed. FGV, 2008.

Bibliografia Complementar:

MELLO, Carlos Henrique Pereira (Org). ACADEMIA PEARSON. Gestado da qualidade. Sao Paulo: Pearson,
2011. VIRTUAL

PALADINI, Edson Pacheco. Gestao da qualidade: teoria e pratica. 3. ed. S&o Paulo: Atlas, 2012

LELIS, Eliacy Cavalcanti (Org). Gestao da qualidade. Sao Paulo: Pearson, 2011. VIRTUAL

OLIVEIRA, Otavio J. (Org.) et al. Gestao da qualidade: tépicos avancados. Sao Paulo: Pioneira Thomson
Learning, 2004.

SILVA, Carlos Eduardo Sanches da; TURRIONI, Joao Batista; SOUZA, Luiz Gonzaga Mariano de. ISO 9001:
2000: sistema de gestao da qualidade para operacoes de producao e servicos. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

COMPONENTE CARGA PERIODO
HORARIA
PRATICAS DE CONSULTORIA 80 82

Ementa:

Estruturar projetos de consultoria, a partir da elaboragao e aprimoramento de estratégias e praticas como
forma de obter uma vantagem competitiva e ampliar a rentabilidade dos negécios de seus clientes.
Demonstrar junto aos discentes as praticas voltadas a resultados, gerando melhoria continua e,
conseguentemente, o0 alcance dos objetivos empresariais.

Bibliografia Basica:

CENTRO UNIVERSITARIO DE MARINGA; FACCI, Nilson. Controladoria. Maringa: UniCesumar, 2018.
CUNHA, Jeferson Luis Lima. Consultoria organizacional. Curitiba: InterSaberes, 2013. VIRTUAL
SOUZA, Ovanildo Gongalves. Consultoria Empresarial. Sdo Paulo: Pearson Education do Brasil, 2016.
VIRTUAL

Bibliografia Complementar:

BRAVO, Maria Inés Souza; MATOS, Maurilio Castro de. Assessoria, consultoria & servico social. 2. ed.
Séo Paulo: Cortez, 2014.

BARNEY, JAY B.; HESTERLY, Wiliam S. Administracao estratégica e vantagem competitiva: conceitos e
casos. 5. ed. Sdo Paulo: Pearson Education do Brasil, 2017. VIRTUAL

MORENO, André (org.). Estratégia de gestédo e organizagao empresarial. Sdo Paulo: Pearson Education
do Brasil, 2014. VIRTUAL

OLIVEIRA, Luis Martins de; PEREZ JR., José Hernandez; SILVA, Carlos Alberto dos Santos. Controladoria
estratégica. 9. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2002.

SAUAIA, Antonio Carlos Aidar. Laboratorio de gestao: simulador organizacional, jogos de empresas e
pesquisa. 3. ed. rev. e atual. Barueri, SP: Manole, 2013. VIRTUAL

COMPONENTE CARGA PERIODO
HORARIA
TEORIA DAS ORGANIZACOES 80 82

Ementa:

Apresentar quadros atuais sobre estudos de organiza¢des no Brasil, incluindo os referenciais em teoria de
organizacdes (teoria contingencial, ecologia populacional), bem como temas emergentes, como teoriza¢ao
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organizacional: paradigmas, metéforas e discursos; abordagens feministas no estudo das organizagoes;
diversidade; ecologia e meio ambiente; desafios do desenho da estrutura organizacional, Autoridade e
controle organizacional, Tecnologia e estruturagdo nas organizacbes, Tomada de decisdes nas
organizagoes, Aprendizagem, subjetividade e inovagao organizacional. A disciplina adota como eixo basico
a discussdo de metaforas mais comumente utilizadas para interpretar os ambientes internos das
organizacoes.

Bibliografia Basica:

JONES, Gareth R. Teoria das organizagcoes. 6. ed. Sao Paulo: Pearson Education do Brasil, 2010.
VIRTUAL

MOSSO, Mario Manhaes. Teoria geral e administracdo avancada: processo da administracao, cenarios,
TGE - Teoria geral empresarial, administragcdo factual. 2. ed. Rio de Janeiro: Interciéncia, 2013.
VIRTUAL

MOTTA, Fernando C. Prestes; VASCONCELOQOS, Isabella Francisca Freitas Gouveia de. Teoria geral da
administracdo. 3. ed. rev. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2011.

Bibliografia Complementar:

CHIAVENATO, Idalberto. Iniciacao a teoria das organizacées. Barueri: Manole, 2010. VIRTUAL

DAFT, Richard L. Organizacoes: teoria e projetos. Sao Paulo: Cengage Learning, 2008.

MAXIMIANO, Antonio Cesar Amaru. Teoria geral da administracdo: da revolugdo urbana a revolugao
digital. 7. ed. Sao Paulo: Atlas, 2012.

MOTTA, Fernando C. Prestes. Teoria das organizagdes: evolucao e critica. 2. ed. rev. e ampl. So Paulo:
Thomson, 2003.

SILVA, Reinaldo Oliveira. Teorias da administracdo. 3. ed. Sdo Paulo: Person Education do Brasil, 2013.
VIRTUAL

COMPONENTE CARGA PERIODO
HORARIA
LIBRAS - LINGUAGEM BRASILEIRA DE SINAIS 80

Ementa:

Nocoes basicas de libras e a abordagem sécio antropolégica da surdez com vistas a inclusdo educacional
do surdo. Apresentacao da histéria da surdez como um discurso produzido pelas representacdes culturais
de sua época, entendendo a nogéo de historicidade, cultura e identidade como campo de lutas em torno da
significacdo do social e insercao da pessoa com deficiéncia auditiva e/ou surdo na sociedade.

Bibliografia Basica:

UNICESUMAR - CENTRO UNIVERSITARIO DE MARINGA; NOGUEIRA, Clélia Maria Ignatius; CARNEIRO,
Marilia Ignatius Nogueira; SOARES, Beatriz Ignatius Nogueira. Libras. Maringa , 2016.

GESSER, Audrei. Libras?: Que lingua é essa?: crencas e preconceitos em torno da lingua de sinais e da
realidade surda. Sao Paulo: Parabola, 2009.

GUEBERT, Mirian Célia Castellain. Inclusdo: uma realidade em discussdo. Curitiba: Intersaberes,
2012 VIRTUAL

Bibliografia Complementar:

CHALHUB, Samira. Fung¢odes da linguagem. 12. ed. Sdo Paulo: Atica, 2006 VIRTUAL
FERNANDES, Sueli. Fundamentos para educacao especial. Curitiba: Intersaberes, 2013.  VIRTUAL
FERNANDES, Sueli. Educagéo de surdos. 2.ed. atual. Curitiba: Intersaberes, 2012. VIRTUAL
LUCHESI, Maria Regina Chirichella. Educacdo de pessoas surdas: experiéncias vividas, historias
narradas. Campinas, SP: Papirus, 2012. VIRTUAL

PEREIRA, Maria Cristina da Cunha. Libras: conhecimento além dos sinais. Sdo Paulo: Pearson, 2011.
VIRTUAL

5.1.7 METODOLOGIA DO TRABALHO DOCENTE

Diferentes abordagens metodolégicas sédo valorizadas e propostas; os docentes e 0s

discentes do Curso as utilizam de acordo com o conteudo da aula planejada sendo que todas
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elas se coadunam com praticas pedagdgicas que estimulam a relacdo teoria-pratica,
promovem a autonomia do aluno e respeitam as diferenciadas formas de aprender. Sao

utilizadas de acordo com o planejamento do professor para atingir os objetivos planejados.

Os professores do Curso acreditam que o uso das diferentes metodologias ativas
promove sua parceria com os alunos e a busca do conhecimento por meio do dialogo,
incentivo ao estudo independente, a sondagem de conhecimentos prévios e a
problematizagcdo. O aluno € o protagonista do processo de aprendizagem; o professor é o
gestor, mediador e estimulador do processo de ensinagem, discutindo com 0s grupos e com

ele organizando o contexto para juntos encontrarem uma solugao.
As principais formas de atuacdo dos professores/alunos séo as seguintes:

" Abordagem tedrico-pratica - vivéncias praticas que permitem aplicar
conhecimentos tedricos. Tais atividades tém como objetivo principal o desenvolvimento de
habilidades do saber-fazer, ou seja, promover a interagao entre os alunos, analisar situacoes
de conflito; mobilizar recursos cognitivos como analise e reflexao sobre situagdes-problemas;

praticar a tomada de decisdo; formular ideias; criar solugdes; e ordenar proposi¢oes.

. Propostas de aprendizagem sociointeracionista — dindmicas de grupo como
mesa redonda, seminario, simpésio, painel, didlogo e entrevista que promovem discussoes

e trocas de experiéncias.

" PBL — Metodologia Baseada em Problemas, aprendizado autodirigido;
estratégia didatico/pedagdgica baseada em problemas, estudo centrado em casos reais. O
elemento principal é o aluno e a metodologia promove o desenvolvimento do trabalho

individual e em equipe, individual, de acordo com os interesses e o ritmo de cada aluno.

" Visitas técnicas — atividades académicas realizadas fora das dependéncias da
Instituicdo, com o objetivo de proporcionar ao discente a possibilidade de vivenciar na préatica
os conteudos tedricos trabalhados nas diversas disciplinas do curso

" Interdisciplinaridade: Interacdo entre as diferentes disciplinas e areas do
conhecimento - trabalho em equipe formada por docentes e alunos, descrita de forma
detalhada no Projeto Integrador.

A Cesumar, mantenedora da Faculdade Cesumar, esta ampliando o contato do grupo

55



\&) uniCesumar

Faculdade Cesumar de Curitiba

de professores de suas mantidas com experiéncias diversas de metodologias ativas. Para
tanto, se associou como membro participante do Consércio STHEM Brasil (Science,
Technology, Humanity, Engineering and Mathematics), composto por 45 |IES brasileiras que,
por meio do Consércio mantém contato e parcerias com universidades como MIT, Harvard,

Montreal e Olin College, participando de cursos e seminarios.

Dessa forma, o grupo de professores da Instituicdo passa a participar dos programas
de capacitagao de professores para uso de metodologias ativas realizadas anualmente, cujas
aulas sdo ministradas por professores brasileiros e americanos, experientes nessa area do

conhecimento.

5.1.8 ATIVIDADES COMPLEMENTARES

As Atividades Complementares (AC) constituem em conjunto de experiéncias
individuais ou coletivas, obrigatdérias em todos os cursos superiores nas modalidades
presencial e a distéancia da Faculdade Cesumar, a serem desenvolvidas pelos alunos como

parte dos requisitos para a conclusao do curso.

O prazo para o cumprimento da carga horaria das AC se estende até o final do curso.
Cabe ao coordenador do curso definir uma distribuicao equilibrada do cumprimento das AC
ao longo do curso evitando, dessa forma, o acumulo das atividades no seu final. O nao
cumprimento da carga horaria total das AC, fixada no projeto pedagdgico do curso, constitui

impeditivo para a concluséo do curso.

As AC estéo institucionalizadas em regulamento préprio que define a carga horéria de
5 a 6% do total de horas do curso. O escopo das atividades deve ser pertinente ao campo
profissional do curso em que sao desenvolvidas, embora seu entendimento deva ser amplo
o suficiente para promover a diversificacdo da formagdo so aluno, na medida de seus
interesses pessoais de enriquecimento profissional, técnico, social e cultural.

Sao oferecidos diversificados grupos de atividades voltadas para a formagao geral e
especifica do aluno, que promovem sua progressiva autonomia profissional e intelectual e

ampliam os conhecimentos teéricos e praticos por meio de atividades de investigacao
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cientifica e de extensao; um grupo dessas Atividades Complementares promovem, também,

o contato do aluno com diversas formas de expressao cultural e artistica.

As AC propostas desenvolvem habilidades e competéncias adquiridas fora do
ambiente escolar, bem como experiéncias profissionalizantes consideradas relavantes para

area de formacao do aluno.

O Regulamento que define as formas do seu pleno desenvolvimento e cumprimento,
detalha, por categoria, as atividades presenciais ou a distania, a respecitiva carga horaria
para o seu cumprimento € o (s) documento (s) necessario (s) para comprovar sua

participagao.

Sao trés as categorias: Atividades académicas e cientificas, Atividades socioculturais
e esportivas, Atividades de préticas profissionais. Cada uma delas contempla uma descricdo
da atividade ou grupo de atividades, as respectivas horas para o cumprimento e aa
documentacdo comprobatoéria. As categorias e a carga horaria de cada atividade estao

descritas no Anexo | desse PPC.

5.1.9 APOIO AO DISCENTE

A Faculdade Cesumar desenvolve um conjunto de ac¢des voltadas a adaptacao,
permanéncia e desempenho satisfatério dos alunos ao longo do curso, que séo incentivados
a participarem e contribuirem nas diferentes atividades e nos 6rgaos colegiados (Colegiado
do Curso e NDE)

As acdes de apoio ao aluno da Instituicdo sdo as seguintes:

. ACOES DE ACOLHIMENTO E PERMANENCIA

A Faculdade Cesumar tem como um de seus objetivos desenvolver agdes que
promovam o acolhimento dos alunos, estimulando sua permanéncia até o final do curso. Para
isso, conta com voluntarios (alunos e colaboradores) preparados para estarem proximos dos
estudantes e colaboradores, trazendo-lhes palavras de incentivo e motivacdo para
enfrentamento dos momentos dificeis e a tomada de importantes decisdes. Dessa forma,
contribui para um crescimento holistico e equilibrado nas areas emocional e espiritual.

A equipe promove encontros durante o intervalo das aulas e, uma vez ao més, trabalha
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temas que levam a reflexdo sobre a vida, presenca no mundo, o despertar para a

espiritualidade, sem gerar vinculo com uma religiao especifica.

A pessoa responsavel por este trabalho € egressa da Instituicdo, que conta com o
apoio e orientacdo do Nucleo de Apoio Integral (NAI) sediado na mantenedora em Maringa,
onde ja existe um setor com pastores e psicélogos para acompanhar as diversas acdes nas

unidades pertencentes mantenedora Cesumar.
Outras duas agoes sao efetivas para garantir a permanéncia dos alunos:

a) Projeto de Gestao da Permanéncia, cujo principal objetivo € o monitoramento e
acompanhamento dos alunos para prevenir evasdes futuras contribuindo, assim, com seu

sucesso académico.

As equipes sao capacitadas para prevenir a evasao antes mesmo que ela aconteca.
O objetivo é criar vinculo, relacionamento e fidelizagdo com os alunos, demonstrando a

preocupacao da Instituicdo com o seu sucesso.

Para isso é necessario que seja feita uma analise das caracteristicas de cada aluno e
definir a melhor solucéo para seu problema, utilizando as informagdes contidas nos sitemas
Portal e Lyceum da Instituicdo, desenhado para essa finalidade.

b) Auxilio promovido pelos diversos formatos de bolsas de estudo:

- PROUNI - Programa Universidade para Todos, é uma politica publica que favorece
a inclusdo social e tem como finalidade a concessao de bolsas de estudos (integrais e
parciais) nas instituicdes de ensino privadas para estudantes de baixa renda, variando com
a disponibilidade de vagas no curso e concorréncia a bolsa de estudos. Suas inscricdes

ocorrem 2 (duas) vezes ao ano.

- Bolsa Experiéncia - O Programa oferece 25% de desconto na mensalidade do curso

de graduacgao para estudantes com 55 anos ou mais

- FIES - Programa de Financiamento Estudantil, € uma politica publica do Governo
Federal, destinado a financiar a graduagao no ensino superior de estudantes que nao tém
condicdes de arcar com os custos de sua formacao e estejam regularmente matriculados em
instituicbes ndo gratuitas, cadastradas no referido programa e com avaliagdo positiva nos

processos conduzidos pelo MEC.
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- PAl — Parcelamento Inteligente: E um programa que facilita o acesso ao Ensino
Superior com mensalidades acessiveis. Os pagamentos poderdo ser incluidos nas
possibilidades de prorrogagéao de 50%, 40% ou 30% do valor da parcela da anuidade até a

conclusao do curso e o percentual restante serd pago apés a conclusao do curso.

- Quero Bolsa: um programa de obtencdo de bolsas de estudos para conceder
descontos nas mensalidades dos cursos. Para conseguir um desconto, 0 aluno necessita
realizar a inscricdo no site oficial do programa, de forma rapida e sem burocracia e 0 unico

critério € ndo estar cursando o curso pretendido.

- Educa Mais Brasil: programa que tem o objetivo de oferecer bolsas de estudo de até
70% para os cursos de graduagcdo a alunos sem condigdes financeiras. Para tanto, o
candidato precisa comprovar bons resultados de desempenho no ensino médio, ser
aprovado nos processos de selecdo da Instituicdo e ndo possuir matricula iniciada ou

qualquer vinculo semelhante nos 6 meses anteriores ao seu ingresso.

. MERITO ACADEMICO

A Faculdade Cesumar incentiva o aluno a estudar, ler, produzir e alcancar um
resultado académico satisfatério para Ihe possibilitar um futuro promissor. Como uma das
acOes para o alcance desse obijetivo, incentiva o aluno a estudar, ler, produzir e alcangar um
resultado académico satisfatério para Ihe possibilitar um futuro promissor. Como uma das

acgdes para o alcance desse objetivo criou o projeto “Mérito Académico”.

Esse projeto consiste em identificar os melhores alunos de cada série a cada bimestre.
Todos aqueles que obtém média igual ou superior a oito recebem um Certificado e aqueles
que alcancam a maior média de cada série, recebem um Certificado Especial e uma camiseta
durante um almoco para o qual sdo convidados pela Direcdo da Faculdade e do qual

participam, também, os coordenadores dos cursos.

. SETOR DE ACESSIBILIDADE E APOIO PSICOPEDAGOGICO — NAAC (Nucleo de
Apoio Académico)

De acordo com o Glossario dos Instrumentos de Avaliagdo, a “acessibilidade é a
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possibilidade e condicdo de alcance para utilizagdo, com seguranga e autonomia, de
espacos, mobiliarios, equipamentos urbanos, edificacées, transportes, informacdo e

comunicagdo” (INEP — Diretoria de avaliacdo da Educagao Superior).

Um dos grandes desafios da Faculdade Cesumar é promover a organizacao € o
desenvolvimento de uma politica que trata da diversidade e as respectivas praticas para seu
cumprimento. Um dos eixos orientadores das suas politicas, sdo as agdes voltadas para a
compreensao da diferenca e o respeito a diversidade

Sua estrutura fisica, que foi concebida para facilitar a circulacao, possibilita a todos os
alunos o0 acesso aos ambientes institucionais, eliminando as barreiras arquitetonicas para os

portadores de necessidades especiais.

Alguns recursos sao utilizados na IES visando a eliminagdo de barreiras a

acessibilidade:

Placa corrimao - braille Placa direcional - braille

Barra de apoio reta

| I \ | ~ N

Bebedouro acessivel — modelo BDF 100 Vaga exclusiva de estacionamento
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Além da acessibilidade arquitetdnica, os alunos necessitam de atendimento
pedagogico especializado e contam com recursos educativos e organizagao especifica para
atender suas necessidades especiais.

A Faculdade conta em sua estrutura com uma psicopedagoga com ampla experiéncia
e responsavel pela criacdo de mecanismos de suporte aos alunos e professores que
requerem algum tipo de atendimento quanto a:

- Acessibilidade metodoldgica: que requer completa auséncia de barreiras de teorias,
métodos e técnicas aplicados nos processos de ensino e aprendizagem, nos projetos de
acao comunitaria e nas atividades académicas. Para tanto, a Instituicdo promove reunides
para estudo de metodologias voltadas para a aprendizagem dos alunos; realiza
semestralmente a Semanas Pedagdgicas, momento em que todos os coordenadores de
curso e professores sdo envolvidos na analise da situagcdo do momento e, em conjunto,

definem novas agdes para o aprimoramento de seu trabalho junto aos estudantes.

- Acessibilidade atitudinal: que requer constante orientagdo e conscientizacdo de
professores e alunos para o rompimento de barreiras impostas por preconceitos, estigmas e
discriminagdes. Para lidar com essas barreiras, a Faculdade Cesumar conta com o apoio e
orientacdo do trabalho de acao pastoral do NAI — Nucleo de Apoio Integral, sediado na

mantenedora.

A Instituicido desenvolve, também, algumas acées com o objetivo de eliminar
quaisquer tipos de barreiras que permeiem estereotipos e preconceitos. Trata dos temas
listados a seguir na disciplina Sociocultural e Etica e possibilita ao aluno participante a
validacdo de horas para compor as Atividades Complementares. Estes temas sé&o

disponibilizados aos alunos no ambiente virtual Studeo: 1) A escraviddao e o racismo na
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histéria da literatura que analisa os discursos raciais construidos na literatura e na midia
brasileira. 2) O estatuto da crianca e do adolescente, que analisa a préatica de professores e
agentes sociais para promover a protecao de criangas e adolescentes, de acordo com o que
preconize o Estatuto da Crianca e do Adolescente. 3) O estigma social da pessoa em siuacao
de rua, que procura instigar o processo de reflexao a respeito do reconhecimento identitario
da pessoa em situacdo de morador de rua. 4) A insercdo de pessoas portadoras de
deficiéncia no mercado de trabalho, demonstrando a importancia da aplicagdo da legislacao
existente voltada para a valorizacdo das pessoas portadoras de deficiéncia.5) A histéria e
cultura afro-brasileira e indigena, que visa discutir os pressupostos defendidos na Lei que
explicitam essas questdes na busca de opgdes para valorizar o papel desse grupo na
formagdo da sociedade brasileira. 6) A violéncia doméstica contra a mulher, criancas e
adolescentes, que promove debates sobre questdes que envolvem a violéncia doméstica,
com o objetivo de despertar a atencao para formas de prevencéao e protecao da crianca e do
adolescente; 7) Abordagem sobre as minorias e a situagdo dos imigrantes, visando reduzir

preconceitos e promover a inclusao.

- Acessibilidade comunicacional: que requer profissionais que dominam a lingua de
sinais, com utilizacao de textos em Braille ou textos com letras ampliadas para quem tem

baixa viséo e leitor de tela no computador.

A Instituicdo conta com intérpretes para os alunos que necessitam desse apoio e
oferece permanentemente capacitagcdo para seus professores. Conta ainda, sempre que
solicitado, com a figura do Ledor- que faz a leitura para alunos com dificuldades de audicao
e do Escriba — que escreve para o aluno com dificuldade motora, além do apoio de
psicopedgoga para orientar a organizagao dos estudos.

- Acessibilidade digital: que requer recursos que possibilitem a navegacao, a
compreensao e a interacdo de qualquer pessoa na web sem ajuda de outra,
independentemente de sua capacidade motora, visual, auditiva, intelectual, cultural ou social.
No ambiente Studeo, o aluno com dificuldade parcial de visdo ou sensibilidade a luz encontra
uma plataforma adaptada que lhe permite desenvolver suas atividades alterando o nivel de
contraste de cores. Para os alunos com deficiéncia visual total é utilizado o programa NVDA
- NonVisual Desktop Access, um leitor de tela livre para sistema operacional Windows que
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auxilia pessoas com deficiéncias visuais, descrevendo os itens na tela do computador por
meio de audiodescricdo. O aluno recebe a orientagdo passo-a-passo de como instalar e
utilizar o programa no computador (aplicativo mobile; redes sociais). O recurso do Ledor e
do Escriba, descrito na acessibilidade comunicacional é também vélido para a digital, bem
como o apoio de psicopedagogas para organizac¢ao dos estudos. O tempo de realizacdo de
provas é estendido de para aqueles que possuem dificuldade motora. Para as necessidades
auditivas sédo ofertadas aulas gravadas nas disciplinas com recursos de libras e legendas

proporcionando permitindo o acompanhamento do aluno nos conteddos ministrados.

- Acessibilidade instrumental: a Instituicao acompanha e atende todas as solicitacoes
feitas por alunos para impedir a existéncia de barreiras de limitagbes sensoriais, fisicas e
mentais, seja nos instrumentos, ferramentas de estudo (lapis, caneta, teclado de
computador); ou trabalho (ferramentas, maquinas, equipamentos); de lazer ou recreacao
(dispositivos que atendam as limitagdes sensoriais, fisicas e mentais). O aluno que necessitar
de uma avaliacdo adaptada e que requer uma ferramenta especifica para sua dificuldade,
podera solicita-la na Secretaria do Curso, apresentando um laudo; a equipe encarregada de
acompanhar o atendimento a essa acessibilidade tomaré as devidas providéncias.

. OUVIDORIA

A Ouvidoria € um canal de comunicacdo para receber sugestdes, elogios,
reclamacdes e/ou denuncias, que podem ser feitas por telefone, e-mail, site ou postadas nas
urnas espalhadas nas IES. Uma equipe do setor de Governanga, Risco e Compliance,
localizada na sede da mantenedora Cesumar, em Maringa, é responsavel por analisar as
manifestagdes recebidas dos alunos e funcionarios da Faculdade e de encaminha-las as

respectivas areas responsaveis.

Apbs analise dos casos, a equipe identifica as possiveis melhorias a serem
promovidas e as encaminha aos setores responsaveis para tratamento e /ou apuragcéo dos

casos e a realizagdo das mudancas que se fizerem necessarias.

Periodicamente, um Comité formado por representantes das areas académicas e
administrativas da IES se reune para analisar os casos encaminhados e acompanhar os
principais indicadores de desempenho da Ouvidoria.

. MONITORIA
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A Monitoria consiste no desempenho de atividades ligadas aos processos de ensino
e aprendizagem de alunos regularmente matriculados nos Cursos de Graduagdo da
Faculdade Cesumar. A atuacdo do monitor, exercida junto ao professor de determinada
disciplina, consiste no desenvolvimento de atividades técnico-didaticas que devem ser

condizentes com o seu grau de conhecimento nessa disciplina.

A atividade de monitoria contribui para que o aluno desenvolva habilidades e
competéncias iniciais na atividade docente, bem como o engajamento nas atividades
pedagogicas proporcionando um elo maior entre professor e aluno durante as aulas. Permite
0 acompanhamento de eventuais dificuldades de aprendizagem e fornece reforco escolar de
forma a minorar os problemas de repeténcia escolar, evasdo e falta de motivagdo. O
envolvimento do aluno em atividade de monitoria estimula a participacdo em projetos de

ensino, investigacao cientifica e extenséo.

Essa atividade é exercida por voluntarios ndo remunerados; desta forma, a atividade
de monitor ndo constitui cargo ou emprego nem representa vinculo empregaticio de qualquer
natureza com a IES, podendo ser exercida em regime de uma a doze horas semanais de

atividades.

A Instituicao possui um documento formal, que detalha os requisitos basicos para o

aluno participar dos projetos institucionais, entre eles o Programa de Monitoria:
" N&o possuir dependéncia em disciplina do curso;

. Ser aprovado na disciplina pretendida e/ou disciplina que contemple o contetdo

programatico equivalente;
. N&o estar cumprindo pena disciplinar;

" Ter disponibilidade de 10 a 12 horas semanais para realizar as atividades
programadas, em horario que ndo se sobreponha ao seu horario de aulas.

Entre suas atribuicbes como monitor destaca-se o auxilio aos alunos na realizagao de
trabalhos teéricos e praticos, sempre de acordo com o plano de atividades elaborado
juntamente com o professor; ha colaboracdo no preparo de conteudos e materiais e a
aplicagdo de exercicios; cooperagdo no atendimento e orientagdo aos alunos; identifica
eventuais falhas no processo de ensino e sugeri melhorias ao professor.
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Ao participar dessa atividade, o aluno obtém alguns beneficios que incluem o uso de
livros emprestados da biblioteca por um maior periodo de tempo e o0 recebimento de
Certificado que pode ser validado como Atividade Complementar.

Esse processo é acompanhado pelo coordenador de curso, que zela pela qualidade
da selecdo de académicos qualificados para a fungdo e monitora constantemente a

frequéncia e o andamento das atividades realizada pelos monitores.
. NIVELAMENTO

Com o propésito de contribuir para que o aluno tenha condigbes de acompanhar, com
bom desempenho, os periodos iniciais do curso escolhido, a Instituicio mantém um
Programa gratuito de recuperacao dos conteudos basicos do Ensino Médio nas disciplinas
de Matematica, Lingua Portuguesa, Quimica, Fisica, Calculo, Biologia que podem ser
oferecidas nas modalidades presencial e a distancia, de acordo com a indicagdo do

Coordenador do Curso

As aulas de nivelamento oferecidas online tém seu conteudo disponivel na plataforma
de aprendizagem Studeo. Os alunos tém acesso aos seguintes materiais:

o Livro da disciplina escolhida, apresentando 10 (dez) unidades em arquivo PDF;
o Materiais extras de estudo;

. Slides

o Apostilas

o Videos extras como complemento

O Programa pode ser aproveitado pelos alunos das séries subsequentes como apoio
para que adquiram as habilidades e competéncias necessarias para desenvolvimento
das atividades do curso.

O responsavel pela coordenacao do Programa devera:

. Organizar a matricula do aluno nas mencionadas disciplinas;
) Prestar informacdes sobre 0 acesso pelos alunos aos programas dos cursos;
o |dentificar necessidades de recursos e coordenar agcdes para supri-1os;
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o Emitir os certificados dos alunos que concluirem o Programa;
. Enviar a lista de aprovados e médias a serem somadas a disciplina curricular;
o Reunir dados e elaborar relatorios estatisticos.

- CERTIFICAGAO E PONTUACAO

Para ter direito ao Certificado, o aluno devera ter cumprido as seguintes exigéncias:

o Participacédo em todas as atividades propostas.

o Preenchimento do Questionario de Avaliacdo do Programa.

o Acesso aos materiais disponiveis no ambiente, visualizacdo de 100% das
video-aulas

o Aulas resolucéo de todos os exercicios com acerto de 60% ou mais.

Alunos com avaliagédo positiva, média final maior ou igual a 6,0, e indice de presenca
igual ou superior a 85% das aulas (alunos ingressantes) e 75%s (alunos veteranos), recebem
um certificado que lhes da direito ao cumprimento de carga horaria como Atividade
Complementar. Os alunos do primeiro ano de curso recebem 1,0 ponto na média da disciplina
relacionada aquela cursada no Programa de Nivelamento, a ser indicada pela Coordenacao
de Curso. O aluno com frequéncia nas aulas menor a 50% tera 1.0 descontado na média da

disciplina correspondente.

As inscricoes pelos alunos sao realizadas no inicio do ano letivo para adesédo ao
Programa Nivelamento; ao fazer sua inscrigdo, o aluno assume o compromisso de frequentar

as aulas.

Aos alunos que concluirem o Programa, a Instituicdo entrega um certificado de
participacdo, cujas horas (40hs) poderdo ser contabilizadas como Atividades

Complementares.

Esse programa é divulgado aos coordenadores de curso de graduacdo, visando

assegurar que os objetivos institucionais sejam cumpridos.
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. EMPRESTIMO DE BICICLETAS

A Faculdade Cesumar, com o objetivo de facilitar o deslocamento dos alunos e

colaboradores implantou um projeto de empréstimo de bicicletas.

Para os alunos, o procedimento para esse beneficio € comprovar a sua matricula,
mediante a apresentacédo do Registro Académico - R.A. no multiatendimento e solicitar o uso
da bicicleta, preenchendo e assinando um termo de responsabilidade.

A bicicleta é entregue por um seguranga responsavel pela sua guarda e organizagao
do controle; o tempo do empréstimo é de 48h com possibilidade de prorrogagéo, se nao
houver outros pedidos; estao disponiveis 10 bicicletas e ha previsdo de mais 10 para 2019.

Esse projeto tem outros dois aspectos positivos: integra os alunos que, no contra

turno, organizam passeios pelo bairro e € um meio de transporte que néo polui.
. TRANSPORTE DE ONIBUS

Com o objetivo de oferecer maior seguranca aos alunos do periodo noturno, a
Faculdade Cesumar mantém dois micro-6nibus no horario da saida as 22h30min que os
levam, sem custo, até o terminal do Portdo. Cada micro-6nibus da empresa Montana,

responsavel pelo servico, faz duas viagens por dia para atender todos os alunos que se

deslocam.
. INTERMEDIACAO E ACOMPANHAMENTO DE ESTAGIOS REMUNERADOS NAO
OBRIGATORIOS

Estagio € um processo de aprendizagem indispensavel ao futuro profissional que
deseja estar preparado para enfrentar os desafios de sua carreira. O estagio € uma
importante oportunidade de assimilar a teoria e a pratica, aprender as peculiaridades da
profissao e conhecer a realidade do dia a dia na area que escolheu para exercer.

Conforme Lei 11.788 de 25/9/2008, Art. 1° Estagio, é ato educativo escolar
supervisionado, desenvolvido no ambiente de trabalho, que visa a preparagao para o trabalho
produtivo de educandos que estejam frequentando o ensino regular em instituicbes de
educacao superior, de educacgao profissional, de ensino médio, da educacao especial e dos
anos finais do ensino fundamental, na modalidade profissional da educacdo de jovens e
adultos.
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Estagio ndo-obrigatério é aquele desenvolvido como atividade opcional, acrescida a
carga horaria regular e obrigatéria. O académico pode registrar essa atividade como
Atividades Académicas Complementares, desde que devidamente comprovada, e atendera
ao disposto na legislacdo e projeto de cada curso. A Faculdade Cesumar mantém uma
atividade permanente com as empresas e instituicées que tenham condi¢cdes de proporcionar

experiéncia pratica na linha de formacao e da complementacao de estudos para seus alunos.

Os requisitos basicos para o aluno participar do programa de Estagios nao
Obrigatorios sao:

o Estar regularmente matriculado no curso;

. Frequentar assiduamente as aulas;

o Integralizar a atividade com mais de cinquenta por cento da carga horaria
prevista;

o Estar sujeito as penalidades para o descomprimento das regras estabelecidas;

o Assinar a formalizacdo do Estagio entregando os documentos exigidos pela
Instituicdo.

Na Faculdade Cesumar, o aluno tem acesso a todos os agentes integradores que
disponibilizam vagas de estagios a partir dos convénios anteriormente firmados com sua

mantenedora (abrangéncia no Parana) ou com a Faculdade.

A realizacao de estagio dar-se-4 mediante o termo de compromisso celebrado entre o
estudante e a parte concedente com interveniéncia obrigatdria da Instituicdo de ensino.

O Estagio Remunerado nao Obrigatério ndo cria vinculo empregaticio de qualquer
natureza e o estagiario podera receber bolsa ou outra forma de contraprestacdo que venha
ser acordada, ressalvado o que dispuser a legislagdo previdenciaria, devendo o estudante,
em qualquer hipotese, estar segurado contra acidentes pessoais. A jornada de atividade de
estagio a ser cumprida pelo estudante devera compatibilizar-se com seu horario escolar e
com horario da parte em que venha ocorrer o estagio.

. INTERCAMBIOS NACIONAIS E INTERNACIONAIS

A mantenedora Cesumar acredita que o intercambio nacional e/ou internacional é um
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diferencial para os estudantes, pois amplia os seus conhecimentos e traz um diferencial na
sua formacao. Para desenvolver essa agdo criou em sua sede, um setor especifico para a

organizagao e acompanhamento dos Intercambios de suas mantidas.
- Intercambio Nacional

Para muitos alunos, passar uma temporada em instituicdo do mesmo pais com
estruturas de ensino semelhantes e a mesma lingua, pode parecer incoerente. No entanto,
essa é uma leitura equivocada do que é a mobilidade nacional. Os conceitos de educagao
entre uma e outra instituicado de educacao superior sdo diferenciados e conhecé-los constitui

uma oportunidade de conhecer diferentes perspectivas do mesmo assunto.

Os fatores culturais e até mesmo especificos de cada localidade, como clima,
vegetacdo e comida, também podem favorecer o aprendizado dos universitarios,
independente da graduagcdo que cursam. Um aluno do Sul, por exemplo, tera novas
experiéncias no Norte do pais, desde as atracdes culturais e diversidades até especificidades

jamais encontradas em outras regides.

Além do aprendizado profissional a experiéncia de viver distante da familia e dos
amigos, também contribui para o amadurecimento pessoal do aluno, possibilitando-lhe
desenvolver caracteristicas bastante valorizadas pelo mercado de trabalho, como a

tolerancia, a flexibilidade, a solidariedade e a independéncia.

O intercambio nacional, segundo os especialistas, € uma vivéncia tdo importante
quanto o internacional. Um bom profissional, além da formacéao teérica e pratica, deve ter
inteligéncia cultural, adquirida, sobretudo, por meio desses programas de mobilidade. E o
intercambio nacional tem as vantagens de auséncia da barreira linguistica, facilidade na
burocracia para a obtencdo de documentos que autorizem a permanéncia no pais e a

seguranca na validacao dos créditos cursados na instituicao anfitria.

O custo também é um bom atrativo para os estudantes. Mesmo diante da necessidade
de arcar com as despesas da passagem, hospedagem e, no caso de estudantes de
instituicdes particulares, manterem o pagamento das mensalidades, os valores de uma

viagem nacional sdo mais acessiveis do que uma internacional.
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O aluno candidato ao intercambio nacional devera estar regularmente matriculado na
Faculdade Cesumar. Para aqueles que se candidatam a bolsas de estudos é preciso ter

mérito académico, isto é, boas notas e bom desempenho na vida académica.

Os alunos do Curso de Administracao interessados em vivenciar esse Intercambio
poderdo participar dos Programas de Bolsa oferecidos pelos convénios estabelecidos pela

mantenedora Cesumar.

- Intercambio Internacional

A Cesumar, mantenedora da Faculdade Cesumar considera de grande importancia
ampliar a experiéncia curricular de seus alunos também em outros paises para lhes
proporcionar uma formagéao sdlida e experiéncias diversas. Para tal, mantém em sua Sede
uma Diretoria de Relac¢des Internacionais que busca contar com parcerias externas e fontes
alternativas de recursos para viabilizar seus objetivos nas instituicbes mantidas. Para tanto,
estabelece convénios com outras Instituicbes de Ensino Superior, com empresas, com
agéncias governamentais de fomento a investigacao cientifica e a pos-graduacao e com

organismos nao-governamentais do terceiro setor.

A Diretoria de Relacdes Internacionais é responsavel pelo controle e tramite de
intercambios de curta e longa duracdo, além da internacionalizacdo das instituices
mantidas, entre elas a Faculdade Cesumar. E dedicada a intensificar oportunidades
internacionais para estudantes de graduacao e pés-graduacao por meio de cooperacao com
outras instituicoes, transferéncia de conhecimento, mobilidade académica de docentes e
estudantes, alunos estrangeiros matriculados na IES, oferta de disciplinas em lingua
estrangeira, estimulo a publicagdes e participagdo em eventos internacionais, participacao

em processos avaliativos internacionais, entre outros.

Para concretizar seu Projeto de Internacionalizacdo, em 2016 a mantenedora
Cesumar celebrou 27 (vinte e sete) convénios internacionais e um total de 300 op¢des para

intercambio.
Principais convénios:

1. Alma Mater Studiorum — Universita Di Bologna
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10.
11.
12.
13.
14.
15.

16.

Banco Santander — Bolsas de Intercambio Ibero Americanas
Culinary Arts Academy Switzerland

Escola Superior de Enfermagem do Porto — ESEP

Galway Mayo Institute of Technology

Hardvard Business School — Institute for Strategy & Competitiveness
Missouri State University — English Linguage

Training and Demonstration Centre for Decentralized Sewage Treatment — BDZ e V
Universidad Andrés Bello

Universidad Auténoma Del Estado de Hidalgo

Universidad de Cantabria

Universidad Mayor (Chile)

Universidad do Porto

Universidad Shinshu — Japao

Universidad Técnica de Angola

University of Bridgeport

MISSOURI STATE UNIVERSITY

Programa de Masters, além de cursos de especializacao, cujas aulas sdo ministradas

em inglés nas areas de tecnologia, agronegdcio e administracao.

Programa Intensivo de Inglés — datas para inicio séo flexiveis,

Investimento por 8 semanas - US$ 4.837 (material didatico, curso, alimentagao e moradia

GRIFFITH COLLEGE

Programa intensivo de inglés com inicio e duracdo flexiveis.

Investimento semanal — Dublin €230 (curso) mais +€180 (moradia)

Investimento Semanal- Limerick - €200 (curso) mais +€165 (moradia)

Investimento Semanal- Cork - €200 (curso) mais +€165 (moradia)

UNIVERSIDADE TECNICA FEDERICO SANTA MARIA
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Curso Intensivo em Espanhol - 26 de Fevereiro a 10 de Margo
Investimento - R$ 1.350,00 (Curso) + R$ 870,00 (Pensao completa)

Logistica internacional- 08 a 28 de janeiro. Investimento- R$ 5.000,00 (Curso) + R$

1.360,00 (Pensao completa)

Estudo dos fundamentos do desenho, planejamento e operacdo de sistemas de

logistica, com énfase em modelagem e tecnologia.
Introducado a cadeia de fornecimento; Projetando redes de distribuigcéo;

Local das instalagdes; Aliancas estratégicas e estratégias de terceirizagao; Desenho
de sistemas de transporte; Tecnologia Informativa; Sistemas de apoio a decisao; Estudos de

caso.
UNIVERSIDADE MAYOR
Curso Intensivo em Espanhol - 23 de Janeiro a 17 de Fevereiro

Para fomentar a internacionalizacao a IES oferece bolsas aos alunos participantes,
possibilita sua isencéao de pagamento de mensalidade durante o periodo no exterior, além de

apoio no reaproveitamento de matérias.

Faz parte da politica de intercambio, durante a semana académica, abrir espaco na
programacao para que os alunos que participam do intercambio relatem suas experiéncias
aos colegas e professores. O curso podera receber, pelo mesmo formato de intercambio,
alunos estrangeiros, que permanecem em Curitiba estudando durante 6 meses,

enriquecendo significativamente o aprendizado de todos pelas trocas culturais e académicas.

5.1.10 ACOMPANHAMENTO DO EGRESSO

O perfil do egresso da Faculdade Cesumar esta intrinsecamente vinculado ao perfil
profissional definido no projeto pedagdgico do curso, aliado a filosofia definida pela Instituicdo
de formar profissionais com perfil empreendedor, cidaddos, que contribuam para o
desenvolvimento de uma sociedade justa e solidaria, com consciéncia ética aprimorada,
sélida formagao educacional e comprometimento com o desenvolvimento cultural, social e

econdmico.
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O egresso é considerado como ator ativo e participante permanente da vida
académica da Instituicdo, pois nela recebeu sélida formacao para tornar-se um profissional
que devera agregar valor para a sociedade e conceber propostas inovadoras para as

organizagoes.

A Faculdade Cesumar tem suas acOes pautadas em quatro pilares: o intelectual, o
profissional, o emocional e o espiritual. Em consonancia com essa visao integral das pessoas
e sua formacdo para a vida e o exercicio de uma profissdo, sua responsabilidade como
instituicdo de ensino vai além da conversdo dos seus alunos ao conhecimento, ou seja, a
Faculdade promove acdes de relacionamento com 0s egressos por meio de pesquisas
construidas com base em 3 eixos: (i) perfil demografico; (ii) informacgdes profissionais e (iii)
relacionamento com a IES, tendo como principais objetivos:

- Conhecer a posicao dos ex-alunos no mercado de trabalho;

- Manter um canal de comunicacéo atualizado com os egressos fazendo disso uma

ferramenta de gestao que permite aprimorar a formacao dos alunos atuais;
- Avaliar a eficiéncia das estratégias de formacao.

O egresso da instituicao conta ainda com beneficios exclusivos por meio do Cartao
Fidelidade, com validade inicial de cinco anos, podendo, ao término desse prazo, ser

renovado. Tais beneficios incluem:

. Livre acesso a Instituicao;

o Retirada de livros na biblioteca;

o Convites para participar de encontros de turmas formadas e confraternizagao;
o Convites para colaboracado em projetos relacionados a sua area, desenvolvidos

pela Instituigéo;

o Convites para participacdo em Jornadas e Congressos, com valor de inscricao
cobrado de um académico em curso;

o Desconto em cursos de Graduacéo e Pds-graduacao e projetos de extenséo,

em qualquer unidade presencial da Cesumar;

o Fazer parte do mailing da instituicdo, recebendo noticias e novidades da
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comunidade académica;

o Convite para relatar suas experiéncias e atividades profissionais no almoc¢o do

Mérito Académico.

o Convite para reunides para aprimorar sua rede de contatos, compartilhar

experiéncias e ter oportunidade de conhecer novas vagas de emprego.

5.1.11 PROCESSOS DE AVALIAGCAO INTERNA E EXTERNA NA GESTAO DOS CURSOS

Interessado na consolidacdo e na promocado da qualidade de seus servicos, a
Faculdade Cesumar desenvolve um Programa de Avaliacdo Institucional por meio de uma
Comissdo Permanente de Avaliagdo — CPA, composta por docentes, discentes, corpo
técnico- administrativos e representantes da sociedade civil organizada.

As acoes desta comissdo contribuem para o planejamento e gestao universitaria,

envolvendo a comunidade académica de modo participativo e democratico.

A CPA tem a funcao de coordenar e conduzir o processo da Avaliagao Institucional e,
em consonancia com as politicas adotadas, estabelece como metas:

e Levantar o perfil socioecondmico e cultural dos docentes, discentes e funcionarios

técnico-administrativos.
e Avaliar o corpo docente dos cursos de graduagao e pds-graduacao.
e Avaliar a estrutura didatico-pedagdégica dos cursos.
e Avaliar a infraestrutura institucional.
e Realizar avaliagdo dos cursos por egressos.
e Avaliar o corpo técnico-administrativo.
e Avaliar a gestdo dos cursos de graduacao e pds-graduagao.
e Avaliar a gestdo da Faculdade, em todos os niveis.

e Avaliar a producéo cientifica nas linhas de investigacao cientifica da instituicao.
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e Avaliar as atividades de acdo comunitéria.

e Promover a apresentacao e discussao de resultados.

e Avaliar o impacto do projeto de avaliagao institucional.

e Promover condigbes favoraveis para realizagdo da avaliagdo externa.

e Analisar os resultados obtidos pela instituicao na avaliacao externa, articulando-
0s aos da autoavaliacéo.

e Promover a meta avaliagao do Programa de Avaliacao Institucional.

Os relatorios sobre o curso sdo encaminhados pela CPA ao coordenador do curso que
os analisa junto ao Colegiado e ao NDE. Os resultados permitem ratificar os aspectos
positivos do curso e tomar decisbées para solucionar suas fragilidades, além de serem uma
forma de acompanhamento da avaliagdo institucional, com énfase numa dimensao
qualitativa. Com a analise dos resultados divulgados pela CPA a coordenacao do curso, sao
avaliados os pontos de melhoria e correcao, o que gera a elaboracao de Planos de Acéo

voltados a construgdo de um ensino superior de exceléncia.

Também objetivando encontrar mecanismos para melhoria dos cursos, os resultados
das Avaliagbes Externas, assim como os da Avaliagdo Interna sdo considerados como
insumos para o aprimoramento ou revisdao do seu planejamento. Para concretizacao desse
grande objetivo institucional, colaboram os dados estragéticos das 20 a¢des do Plano de
Metas de Qualidade, listadas nesse Projeto.

5.1.12 AVALIACAO DOS PROCESSOS DE ENSINO E APRENDIZAGEM

A avaliagcdo € uma questao central na proposta pedagdgica do curso uma vez que
possibilita o0 acompanhamento do desempenho dos alunos nos seus processos de
aprendizagem das competéncias, habilidades e conhecimentos propostos nas Diretrizes
Curriculares e acatados pelo curso.

Para que o processo avaliativo tenha sucesso € imprescindivel que os alunos o
entendam e participem efetivamente das suas modalidades e da aplicagéo dos instrumentos

selecionados de acordo com os objetivos do Curso.
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No processo avaliativo do Curso séo aplicadas trés modalidades de avaliacao a saber:

- Avaliagdo diagnéstica, realizada, principalmente, no inicio do curso e de cada
disciplina e utilizada para identificar eventuais problemas de aprendizagem do aluno e suas
possiveis causas. O professor/tutor/supervisor podera atuar diretamente sobre o problema e
tentar resolvé-lo ou comunicar a coordenacao para pronto encaminhamento ao Nucleo de

Apoio ao Discente.

- Avaliagdo formativa tem como fungdo o acompanhamento do processo de
aprendizagem, trazendo informagdes ao aluno e ao docente dos resultados que estdao sendo
alcancados durante a realizacao das atividades e, assim, propor acdes concretas para a
melhoria do desempenho do aluno como, por exemplo, apontar deficiéncias ou insuficiéncias
para supera-las. Uma boa pratica de avaliagcdo formativa sédo as AEP — Atividades de Estudo
Programado que compde as politicas de ensino e trazem atividades desafiadoras aos alunos
complementando ou aprofundando os estudos desenvolvidos em sala de aula.

- Avaliacdo de desempenho somativa, cujo propdsito é verificar o progresso obtido
pelo aluno durante a (s) etapa (s) do programa de aprendizagem com o objetivo de aferir
resultados registrados pela avaliagao formativa e obter indicadores que permitam aperfeicoar
0 processo de ensino. Essa avaliacdo busca saber se um objetivo educacional e
desempenhos planejados foram alcangados. Tem, ainda, a finalidade de definir a promocao

do aluno no curso.

A adocao destas praticas de avaliagao contribui para que os processos de ensino e
de aprendizagem sejam cada vez mais eficazes e promovam, verdadeiramente, a formacéao

de profissionais comprometidos com as demandas sociais, conforme definida nesse PPC.

A participacdo dos alunos nas aulas é valorizada e por esta razdo outra medida de

avaliacao refere-se ao acompanhamento de sua frequéncia as disciplinas.

Relatérios sdo gerados pelo Sistema de Registro de Presencas e a partir deles o
coordenador, mediante um programa especifico de acompanhamento, intervém com acgdes
junto aos alunos ausentes, identificando possiveis causas e dando encaminhamentos que
favorecam a autonomia do estudante no controle de sua frequéncia as aulas e as atividades
do curso.
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Portanto, a frequéncia e o aproveitamento sdo considerados por disciplina na
avaliacdo do rendimento escolar. E aprovado na disciplina o estudante que ao final do
semestre letivo, obtiver nota de aproveitamento igual ou superior a 6,0, em uma escala de 0
a 10, e frequéncia de no minimo 75% nas aulas. Esta nota é obtida pela soma das provas do
1%e 2° bimestres, com valor 8,0 para cada prova, somadas a atividade de estudo programado

com valor 2,0 por bimestre.

As caracteristicas de algumas disciplinas, também, permitem incluir na avaliagéo
trabalhos escritos, seminarios, projetos, programacoes, relatérios, as aulas praticas, estudos
de casos, atividades de estudo ou outras modalidades aprovadas pelo Colegiado do Curso.
Constam nos PEA -Planos de Ensino e Aprendizagem das unidades curriculares a descri¢cao
dos critérios de avaliacao e os instrumentos especificos adotados.

Para a Instituicdo a preocupacado € a de garantir que o processo de avaliacdo da
aprendizagem seja coerente com a concepgao do curso e traga insumos para seu
aprimoramento continuo, considerando sempre a natureza formativa. Para tanto, o processo

acompanha todas as etapas do curso e esta articulado com os objetivos e o perfil do egresso.

Cabe destacar que os resultados dos processos avaliativos sao analisados/
organizados em informacdes sistematizadas aos alunos e utilizados em beneficio do proprio

processo.

5.1.13 ATIVIDADES DE TUTORIA

A estrutura curricular da Instituicdo prevé a oferta de disciplinas a distancia,
observando o permitido pela legislagdo. Para acompanhar essas disciplinas atua um grupo
de tutores responséaveis pela mediagdo pedagdgica junto aos alunos. O acompanhamento
desses tutores é avaliado periodicamente pelos alunos e pela equipe pedagdgica do curso,
com o objetivo de promover o constante aperfeicoamento de atividades futuras.

A organizacdo da tutoria é constituida por profissionais com formacao na area de
atuacao do curso e em programas de pds-graduacao /ato sensu e/ou stricto sensu.

A tutoria virtual ocorre no ambiente Studeo, com o objetivo de atender as demandas

didatico-pedagogicas para a realizagcdo das atividades dos alunos; o atendimento mais
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detalhado podera ocorrer, também, por telefone ou e-mail.

A mediagdo se cumpre na medida em que o tutor a distancia realiza a
ambientagao/familiarizagdo do académico com o Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA);
intervém nos casos de auséncia frequente de acesso, bem como na falta de participacdes
nas atividades propostas; dirime duvidas sobre o conteddo, por meio de mensagens
individuais pelo AVA ou por telefone ou e-mails, se necessario; realiza feedback nos féruns
de discusséao de cada disciplina, por meio de interveng¢des construtivas para a aprendizagem
do académico; participa no processo avaliativo dos féruns de discussao de cada disciplina,
bem como das atividades obrigat6rias como provas regulares e substitutivas; juntamente com
os professores das disciplinas, participam do processo de andlise das questdes dos féruns
de discussao e outras atividades;

Além disso, é responsabilidade do tutor identificar as possibilidades e necessidades
de aprendizagem dos discentes e orienta-los e motiva-los a participarem dos féruns, aulas e
atividades; acompanha, no Portal, o desenvolvimento do processo de aprendizagem do
académico evitando a evasao; auxilia os discentes quanto ao acesso ao AVA; esclarece
duvidas quanto a metodologia de ensino; orienta e incentiva o discente a acessar a biblioteca

virtual e a realizar empréstimos dos livros disponiveis e servigos via web.

5.1.14 CONHECIMENTOS, HABILIDADES E ATITUDES NECESSARIAS AS ATIVIDADES
DE TUTORIA

A Tutoria reveste-se de uma dimensdo fundamental no contexto da educagéo a
distancia, visto sua acao intermediadora nos processos ensino e aprendizagem garante
melhores condicbes para o desempenho satisfatério dos discentes. O tutor deve, portanto,
apresentar um variado conjunto de competéncias conceituais, procedimentais e atitudinais
alinhados aos propositos do projeto pedagdgico do curso, as demandas comunicacionais e
as tecnologias adotadas.

Partindo-se do pressuposto que o conceito de competéncia estd baseado no tripé
conhecimento, habilidades e atitudes, a Instituicdo exige que o Tutor tenha conhecimento
das caracteristicas do contexto educacional, da estrutura e organizacdo do Curso e

conhecimento amplo da disciplina que acompanha. Deve, ainda, desenvolver a capacidade
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de trabalhar coletivamente; de construir uma relacao dialégica com o aluno, ser proativo,
motivado, organizado e criativo, demonstrando equilibrio emocional nos momentos de sua

atuacao.

A equipe de tutores participa periodicamente de cursos e seminarios de capacitacao,
cuja programacao lhes ensina a intergir com a forma de comunicagdo com o aluno e
acompanhar seu desempenho nos féruns, no desenvolvimento de suas atividades. Além
disso, os tutores participam da Semana Pedagdgica, que tem por objetivo prepara-los para
desempenharem as suas atividades de forma competente e fomentar o desenvolvimento de
estratégias didaticas inovadoras, e do Curso de P6s-Graduacao /ato sensu em Docéncia no

Ensino Superior: Tecnologias Educacionais e Inovacao.

5.1.15 AMBIENTE VIRTUAL DE APRENDIZAGEM (AVA)

Para realizar consultas relacionadas a sua rotina académica na Instituicdo, o aluno
tem a sua disposicdo o Ambiente online. Nessa plataforma € possivel consultar diversos itens
como: disciplinas matriculadas, horarios das aulas, notas, matriz curricular, atividades
complementares, impressao e atualizacdo de boletos, solicitar e acompanhar o andamento

dos servicos, bibliotecas virtuais, guia académico entre outros.
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Esta plataforma esté integrada ao Ambiente Virtual de Aprendizagem — Studeo no qual

o aluno acessar para realizar as atividades on-line.

Dentre os recursos tecnolégicos utilizados pela Instituicdo e disponibilizados a
comunidade académica destaca-se o Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA). Ambientes
Virtuais de Aprendizagem sdo softwares que auxiliam na montagem de cursos acessiveis
pela internet. Elaborado para ajudar os professores no gerenciamento de contetdos para
seus discentes e na administracdo do curso, permite acompanhar constantemente o

progresso dos discentes.

Dentre os recursos disponiveis utilizados destacam-se o férum, questionarios on-line,
links para enderegos externos e arquivos disponibilizados para download, como o calendario
do curso e o material de estudo e o livro em PDF, para impressao.

O ambiente virtual de aprendizagem Studeo é um software desenvolvido pela equipe
propria da Tl da InstituicAo com o objetivo de customizar a plataforma de estudo para as
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necessidades pedagogicas e melhorar a experiéncia de aprendizagem do aluno, bem como
proporcionar um ambiente mais adequado as demandas dos discentes atendidos, permitindo
ainda uma eficiente cooperacao entre tutores, discentes e docentes nos processos de ensino
e de aprendizagem.

A disposicdo para integragdo com outros sistemas, esta uma equipe multidisciplinar
de analistas que integram o AVA com o sistema académico da instituicao (Lyceum®) e com
as aplicacgdes locais desenvolvidas no Portal Administrativo onde podem acessar relatorios
gerenciais que facilitam a gestdo dos cursos oferecidos.

Por meio do AVA, o discente assiste aulas, participa dos féruns de discusséao, troca
mensagens e realiza as atividades de estudo, além de acessar as informacdes e orientagdes

disponibilizadas pelos tutores e professores formadores.

O Ambiente Virtual de Aprendizagem proporciona ao discente acesso a ferramentas
de cunho pedagdgico e operacionais. Na primeira tela de acesso o discente visualiza os

icones:

1. Arquivos Gerais: neste icone o discente tem acesso a arquivos diversos como
Calendario Académico, Guia do Discente, Manual de Aplicativos e Manual de Normas e
Pesquisa que ficam disponiveis para consulta e download. No intuito de facilitar a busca de

arquivos, o aluno pode realizar a pesquisa dos documentos por categoria e por bimestre.

2. Google Educacao: este icone direciona o discente ao e-mail particular com o
nome da instituicdo. O estudante tem acesso aos produtos e recursos do G Suite for
Education incluindo a armazenamento ilimitado e gratuito de arquivos, livre de conteudos
publicitarios. Entre as ferramentas estdo: Drive (Docs, Sheets, Forms, Slides), Gmail,
Calendar e Keep.

3. Disciplinas: na pagina inicial do Ambiente Virtual de Aprendizagem, o aluno
tem acesso ao espaco destinado as disciplinas, onde ficam elencadas as disciplinas
matriculadas, cursadas e pendentes que podem ser acessadas a qualquer momento pelo

académico.

4. Mensagem: o icone de Mensagem — Fale com o Mediador, é o principal canal
de comunicacdo do discente com os tutores e professores. Esta ferramenta garante a
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interacdo entre as partes envolvidas no processo de ensino aprendizagem. Todas as
mensagens trocadas ficam arquivadas no histérico de mensagens do discente.

5. Palestras, Nivelamentos e Outros Ambientes: espaco destinado para
ambientes extras que visam complementar o aprendizado do aluno com videos de palestras

e nivelamentos.
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5.1.16 MATERIAL DIDATICO

A mantenedora conta equipes que desenvolvem um grupo de agdes para o
desenvolvimento/ aprimoramento de Materiais Didaticos que atendem os cursos oferecidos

pelas instituicbes mantidas.

Esse material é produzido por profissionais capacitados e passa por um processo de
producdo, apresenta uma estrutura gréfica e pedagdgica, conforme procedimentos
estabelecidos pela equipe responsavel por essa atividade.

Sao elaborados, em parte, pela equipe multidisciplinar, constituida na mantenedora
por profissionais de diferentes areas do conhecimento que atua na EAD — Educagao a
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Distancia, parte pelos professores que elaboram as AEP - Atividades de Estudo Programado
e a Coletanea de Material Didatico. Essa equipe concebe e dissemina tecnologias e recursos
educacionais, bem como tem seu processo de trabalho formalizado e plano de acao
documentado.

Considera-se como material didatico todo instrumento educacional que serve de apoio
para a construgdo do conhecimento, usado para possibilitar a assimilacao dos conteudos de
cada disciplina e é centrado nos conceitos de comunicabilidade, coeréncia tedrica e
interatividade. A bibliografia dos cursos contempla as exigéncias de formacéao e seus textos

possuem uma linguagem inclusiva e acessivel.

Na Faculdade de Curitiba s&o utilizados como materiais didaticos que auxiliam a

aprendizagem do aluno:

o Grupo de Atividades de Estudo Programado (AEP), disponiveis no AVA para
acesso dos alunos. Trata-se de desafios e exercicios a respeito do tema de cada aula
ministrada pelos professores. Os alunos acessam esse material on-line, executam a
atividade que é corrigida pelo professor e comentada em sala de aula posteriormente.

o Livros fisicos entregues aos alunos das disciplinas sinérgicas presencial/EAD
e livros didaticos eletrénicos, disponiveis no formato PDF para facil acesso pelo aluno no
AVA — Ambiente Virtual de Aprendizagem, especialmente elaborados para a disciplina que,
por meio da linguagem dial6gica, expressa os fundamentos tedricos que possibilitardo a
compreensao dos conceitos inerentes a disciplina em estudo. O material passa por diversas
instancias: equipe de revisao linguistica, design didatico, equipe de editoracao.

o Coletanea de material didatico elaborado para a disciplina Formacao
Sociocultural e Etica que trata de contelidos voltados & valorizagéo da diversidade, do meio
ambiente e da memodria cultural, a promocéao dos direitos humanos e igualdade étnico-racial,
historia e cultura afro-brasileira e indigena; ao estudo dos valores éticos e culturais que
permeiam as rela¢cdes dos homens na sociedade, a promogédo de direitos humanos, tao
significativos no mundo atual. Essa coletdnea € composta por fotos, filmagens, videos
disponiveis aos alunos no ambiente on-line.

Estd em fase de ampliagdo na IES, a organizagdo e construgdo de novos materiais
didaticos, buscando experiéncias que ampliem a aprendizagem dos alunos dos diferentes
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cursos da Instituigcdo.

Um exemplo inovador, desenvolvido no momento como protétipo na sede da
mantenedora Cesumar, é o material do nivelamento de matematica que utiliza o recurso de
gamificagao, o game Equalize, no qual os estudantes tém acesso a um material de apoio e
foruns internos para discutir e tirar duvidas de forma colaborativa. O ambiente é uma trilha
que divide os conteudos em fases e propde desafios no formato de quiz aos estudantes, que
devem obter um percentual de acertos para avangar nos temas. A pontuacdo obtida e o
tempo de estudo em cada fase sdo monitorados, gerando uma classificagdo do game; desse

modo, além de revisarem os conteudos, competem pelo topo do ranking.
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Outro exemplo de prototipo, que servird para o aprimoramento do material didatico
das diferentes areas de formacao, sdo os ambientes de Realidade Aumentada compostos
por elementos indicados nos materiais, contendo objetos em 3D com informacdes e
visualizagdo de estruturas, de forma que o estudante pode observar e explorar os aspectos
daquela representacao. Cabe ressaltar que cada Realidade Aumentada é planejada de forma
especifica, mapeando as necessidades de seus pontos de informacao, interacdes,
animagoes, narracdo ou camadas. O Designer educacional da disciplina e um programador
3D atuam em conjunto no planejamento e execugao, conforme direcionamento de relevancia

apontado pelo autor.

84



@'UniCesum

Faculdade Cesumar de Curitiba

O Aplicativo Cesumar Experience € utilizado para visualizacdo das Realidades
Aumentadas nos materiais. Todos 0s acessos sao monitorados e registrados em um portal
de controle, indicando quantidade e geolocalizacdo, bem como quando h& alguma
inconsisténcia. O aplicativo esta disponivel para Android e IOs, e tanto o App quanto o Portal
de controle dos recursos foram concebidos internamente pela equipe de desenvolvimento do

departamento de Tl da mantenedora.

O processo de producao do material didatico é planejado e concebido por uma equipe
multidisciplinar da mantenedora, esta formalizado, informatizado e atende as suas

demandas.

A concepgao do material didatico envolve o professor e o coordenador do curso para
a revisao da analise conceitual; envolve, ainda, as equipes de tutoria, de revisao linguistica,
de design didatico, além da equipe de editoragdo da biblioteca para producdo da Ficha
catalografica.

Semestralmente é feito um levantamento com base no nimero de alunos matriculados
no sistema (via Portal ou Lyceum), para que seja gerada uma lista que retne informacgdes
como o titulo do livro, a disciplina no qual sera utilizado, a quantidade necessaria para

aquisicao, entre outros.
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DISTRIBUICAO DE MATERIAL DIDATICO (LOGISTICA)

Para rigoroso controle, a distribuicdo do material didatico é feita pela entidade
mantenedora, que centraliza a aquisi¢ao e distribuicao desse material.

Apos o levantamento da quantidade necessaria de livros, este € encaminhado ao
departamento de compras da entidade mantenedora para cotagdo com os fornecedores.
Uma vez aprovado o orgamento, é feito o pedido de producéo para a grafica com prazo de
entrega de dez dias Uteis. Durante esse prazo, € realizado agendamento de entrega e o
monitoramento continuo da mesma, para evitar atrasos. Esse acompanhamento € diario e

0s casos de atraso sé&o notificados com uma nova previsdo de entrega.

Assim que o departamento da logistica da entidade mantenedora recebe os livros,
todos os titulos sdo cadastrados no sistema Portal, associando-os aos alunos matriculados
em cada turma e a quantidade de livros que serdao alocados; fica, também, definida sua

organizagao e armazenamento na biblioteca da Faculdade Cesumar.

Em seguida, o aluno recebe uma comunicagdo no ambiente virtual Studeo
informando-o que o livro esta disponivel para ser retirado; os coordenadores de curso apoiam
essa acao, reforcando-a via comunicado. Uma equipe da Biblioteca realiza a entrega dos
livros mediante apresentacdo de documento de identificacdo e o monitoramento da
quantidade de entrega € realizado por meio de relatérios diarios.

Para controle e analise de performance, sao utilizados como principais indicadores as
entregas das transportadoras, o tempo médio de entrega e o custo logistico.

Visando a garantia da continuidade de atendimento aos alunos, a Faculdade Cesumar
conta com um Plano de Contingéncia elaborado com a previsao de cenarios de riscos e as
acoes emergenciais a serem tomadas no caso da constatacao de risco na distribuicdo dos

materiais.

5.1.17 TECNOLOGIAS DE INFORMACAO E COMUNICACAO - TIC, NOS PROCESSOS
DE ENSINO E APRENDIZAGEM

A instituicdo incentiva o uso de Tecnologias de Informacédo e Comunicagéao — TIC, por
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entender que elas trazem grandes contribuicbes aos processos de ensino e aprendizagem.
Seu uso permite promover o desenvolvimento curricular, a integracdo interdisciplinar, a
elaboracdo de objetos de aprendizagem e a sua aplicacdo de forma a fomentar sua
qualidade.

Os docentes sao estimulados a produzirem e utilizarem materiais de apoio ao ensino
e os disponibilizarem on-line, prolongando os momentos de aprendizagem no tempo e no
espaco; para tal, tém acesso digital e comunicacional, com materiais e recursos apropriados,
o que lhes permite a interatividade com os alunos As ferramentas de comunicacéo e
interacdo nao presenciais proporcionados pelas TIC, podem ser potencializadas na
promogao de boas praticas nos varios contextos e modelos de aprendizagem de que sao
exemplo, o trabalho colaborativo, a possibilidade de cooperagédo entre tutores, discentes e
docentesas comunidades virtuais de aprendizagem e tecnologias adaptativas.

No curso de Administracdo, 0 que se espera € promover mudancgas de praticas e
procedimentos pedagdgicos, total acessibilidade metodoldgica, instrumental e
comunicacional assim como o uso de objetos de aprendizagem ja disponiveis na internet

visando a:
e Utilizacdo de metodologias ativas e participativas, com recurso as TIC.
e Utilizacao critica das TIC como ferramentas transversais ao curriculo.
e Partilha de experiéncias/recursos/saberes pela comunidade educativa.

e Adocao de praticas que levem ao envolvimento dos discentes em trabalhos
académicos com TIC.

e Producao, utilizacdo e avaliagdo de objetos de aprendizagem que possam

potencializar a construgdo do conhecimento.

e Mudanca de préticas pedagdgicas, com a integragdo de ferramentas de
comunicagéo e interacdo do AVA- Ambiente Virtual de Aprendizagem e da Internet.

e Prolongamento dos momentos de aprendizagem no tempo e no espago,
fomentando a disponibilizagdo on-line pelo AVA- Ambiente Virtual de

Aprendizagem de recursos educativos.
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e Desenvolvimento de projetos/atividades que potencializem a utilizacao das TIC em

contextos interdisciplinares e transdisciplinares.

No curso de Administracdo, as TICs sdo utilizadas para divulgacao de eventos,

congressos, grupos de estudos e demais atividades, via faceboook e whatsapp.

5.2. POLITICA DE INICIAGAO CIENTIFICA

A Faculdade Cesumar desenvolve a politica de Iniciagdo Cientifica planejada em
conjunto com a Diretoria de Pesquisa sediada na entidade mantenedora, em Maringa, 6rgao
responsavel pelo desenvolvimento e acompanhamento de projetos de pesquisas da pds-
graduacao stricto sensu e pelos Programas de IC — Iniciagdo Cientifica com o grupo de
professores e de alunos dos cursos de graduacgao das entidades mantidas.

Ha varios incentivos para a investigacao cientifica nos cursos de graduagédo da
Instituicdo, por meio de programas, editais e ICETI - Instituto Cesumar de Ciéncia, Tecnologia
e Inovagéo. Dentre eles estdo os Programas de Iniciagao Cientifica que distribuem bolsas e
prémios para favorecer o desenvolvimento e a consolidagdo dessa atividade na graduacao.

A Iniciagao cientifica (IC) € um instrumento de formagao que permite introduzir os
académicos da graduagédo na investigacao cientifica, colocando-os em contato direto com
esta importante atividade e permitindo seu engajamento neste processo. Trata-se de uma
relevante atividade que estimula a producéo de novos conhecimentos e ponto de partida para

a formagéo de novos cientistas.

Para desenvolver a vocagéao cientifica dos académicos, a Faculdade Cesumar oferta
anualmente 2 Editais:

1. PIC: dispde de bolsas-prémios para os melhores projetos que atendam as
exigéncias do edital e possibilita a retirada na biblioteca, pelos alunos, de 5 bibliografias por
periodo de 30 dias.

2. PIBIC e PIBITI: integram as bolsas de iniciagdo cientifica, desenvolvimento
tecnoldgico e inovagdao mantidas pelo CNPq, Fundacao Araucéria, ICETI e a mantenedora
Cesumar.
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A Diretoria de Pesquisa, conta com o CAPEC — Comité Assessor de Pesquisa, bem
como com o Conselho de Administracédo, o Conselho Fiscal e o Conselho Técnico-Cientifico
para apoiar suas atividades de gestado e de desenvolvimento nas instituicdes mantidas pela

Cesumar.

O resultado dos trabalhos de Iniciacdo Cientifica € apresentado em dois eventos
cientificos, com registros de Anais Digitais e participacao obrigatoria dos estudantes bolsistas
e voluntarios de Iniciagao Cientifica.

1. O EPCC - Encontro Internacional de Producdo Cientifica- Encontro
Internacional de Producéao Cientifica, com 10 edi¢des, que acontece desde 1999, nos anos
impares, tem o objetivo de disseminar o conhecimento técnico-cientifico, promovendo a troca
de experiéncias e informacdes cientificas entre pesquisadores, académicos de graduacao e
pds-graduagao de varias partes do Brasil e de outros paises. Alunos da Faculdade Cesumar

participam regularmente desse evento.

2. Mostra Interna de Trabalhos de Iniciagdo Cientifica, tem como objetivo avaliar
0os académicos integrantes do Programa de Iniciacdo Cientifica e Desenvolvimento
Tecnolégico e Inovagdo no acompanhamento do desenvolvimento dos projetos e promover
a discussao sobre as investigagdes. Em outubro de 2018 a Faculdade Cesumar participara

da Mostra, promovendo um encontro em sua sede.

Atualmente a instituicdo desenvolve diversos programas de IC. Compbem seu

portfélio os programas que contam com o apoio da mantenedora Cesumar:

. PIC: Programa de Iniciagéo Cientifica
. PPIC: Prémio-Projeto Iniciagcao Cientifica
o PROBIC: Programa de Bolsas de Iniciagao

O numero de académicos da Faculdade envolvidos nos programas de Iniciagao
Cientifica vem obtendo uma linha crescente desde os Ultimos dois anos. Em 2018, 29 alunos
foram engajados nos projetos ofertados pela IES, sendo que 3 alunos do Curso de
Administracao fizeram parte do Curso como bolsistas. A expectativa € de um aumento
gradativo dessa participagao.

Anualmente é desenvolvido um Curso de Elaboracdo de Projetos de IC para

89



\&J uniCesumar

Faculdade Cesumar de Curitiba

académicos interessados em Iniciagdo Cientifica. Em 2017, participaram desse curso 28

alunos da Faculdade Cesumar e, em 2018, participaram 59 alunos.

QUANTO A PUBLICACAO DA INICIACAO CIENTIFICA

A Diretoria de Pesquisa, por meio da mantenedora publica, desde 1999, a Revista
Iniciacao Cientifica CESUMAR, com ISSN 1518-1243 Impresso e ISSN On-line 2176-9192.
De carater multidisciplinar, a Revista se destina prioritariamente, a publicacdo de artigos
originais produzidos por discentes e docentes vinculados aos programas de Iniciagcao

Cientifica da mantenedora Cesumar e de outras Instituicées de Ensino Superior.

Qualis/CAPES B3
Volumes editados desde 1999 20
Numero de Artigos publicados desde 1999 405

Fonte: Diretoria de Pesquisa, 2017

Na Faculdade Cesumar, o processo de investigacao cientifica com alunos do curso
de Administracdo teve inicio com dois projetos que serdo finalizados e publicados no
segundo semestre de 2018. Ambos contam com alunos bolsistas e com pesquisas voltadas
a area da qualidade no setor de servicos, sendo que uma delas trata da visao da gestao de

qualidade e a outra da avaliacao da qualidade com o viés de marketing.

5.3. POLITICA DE EXTENSAO

A articulacéo e a integracao da Faculdade Cesumar com a sociedade ocorrem por
meio das acbes extensionistas, a partir dos projetos, eventos e cursos de extensdo, da

cooperacgao interinstitucional e da prestacao de servicos.

Sua consolidacdo exige um conjunto de normas de operacionalizagdo definidas e
socializadas na comunidade universitaria com vistas ao acompanhamento e avaliacao
sistematica desse processo, indispensavel na formacao do aluno e no intercambio com a

comunidade.

A politica de Extensao esta estabelecida em atendimento aos principios de cidadania:
equidade, justica, respeito e dignidade, ética nas relacdes, responsabilidade institucional e
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social e se orienta pelas diretrizes do Plano Nacional de Educagao, da Lei de Diretrizes e
Bases da Educagéo Nacional, agregando os objetivos estabelecidos no Plano Nacional de

Extensao.
Constitui a Politica de Extensao da Faculdade Cesumar:

I. Consolidar a Extensao como processo académico indispensavel na formagao do

aluno, na qualificacao do professor e no intercambio com a sociedade;

II. Promover a integracdo do ensino e da investigagéo cientifica com as demandas
institucionais e sociais, priorizando atividades praticas voltadas ao atendimento de
necessidades sociais, como as relacionadas com a area de educacao, saude e habitacao,

producéo de alimentos, geracao de emprego e ampliacao da renda;

lll. Incentivar a pratica académica que contribua para o desenvolvimento da

consciéncia social e politica;

IV. Reconhecer as agbes extensionistas como Atividades Complementares nos

projetos pedagdgicos dos cursos de ensino superior;
V. Incentivar e apoiar as atividades culturais, artisticas e desportivas;

VI. Divulgar e apoiar a producao académica voltada para o desenvolvimento das
atividades de extenséo;

VII. Enfatizar a utilizagdo de tecnologias para ampliar a oferta de oportunidades e

melhorar a qualidade da educacao, incluindo a educacéo continuada;

VIIl. Apoiar as atividades voltadas para a producéo e preservacao cultural e artistica

como relevantes para o desenvolvimento local e regional;

IX. Estimular a inclusdo da Educagdo Ambiental e do Desenvolvimento Sustentavel

como componentes da atividade extensionista.
Para seu cumprimento, a Instituigdo promove:

. Atuacédo dos alunos em projetos que aplicam os conhecimentos adquiridos nos
cursos na solucéo de problemas da comunidade.

o Atuacéao dos alunos no diagnéstico de problemas da comunidade, relacionados
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a sua formacao, e intervengoes positivas.
o Eventos cientificos e culturais promovidos e abertos a comunidade.

A Instituicao desenvolve alguns Projetos e Programas de extensao envolvendo

alunos do ensino médio:

. Programa de Aconselhamento Profissional — Foca na Carreira € oferecido as
escolas de ensino médio do Estado do Parana. O objetivo do programa é incentivar o
aluno a refletir sobre sua escolha profissional, trazendo-lhe informagdes e orientagdes
a respeito do mercado de trabalho. A equipe € formada por psicologos cadastrados
no CRP, que atuam no atendimento de alunos dos segundos e terceiros anos do
ensino médio, utilizando instrumentos e técnicas préprias para o aconselhamento

profissional.

o Projeto Interacédo - que visa proporcionar ao estudante do Ensino Médio um
direcionamento vocacional por meio do contato antecipado com a realidade
académica de ensino superior no campus de Curitiba, onde tem a oportunidade de
coletar informagées nos diversos cursos oferecidos pela IES. E um programa de
relacionamento entre a instituicdo e alunos do Ensino Médio, procurando auxilid-los

na tomada de decisao do curso mais adequado as suas aspiragoes.

o Bate-papo das profissdbes - Os professores e coordenadores de curso da
Faculdade Cesumar estao a disposicao para conversar com os estudantes sobre cada
profissdo, nas diferentes areas. Para uma conversa no campus, basta agendar uma

visita de atendimento individual.

o Foca na Universidade: Uma vez ao més a Faculdade Cesumar, recebe alunos
do ultimo ano do ensino médio para poderem vivenciar uma aula pratica do curso que
desejam fazer. Esta aula é dada pelos proprios professores dos cursos. A recepcao
ocorre com a Psicologas do Foca na Carreira. Durante a permanéncia para estas
atividades, os alunos recebem lanches, participam de sorteio e caso algum aluno néao
tenha gostado da atividade, por ndo se identificar com a disciplina que fara parte de
seu curso, podera pedir uma orientagdo vocacional em hora e data agendada, sem
nenhum custo. Os énibus que transportam os alunos sao custeados pela Faculdade.
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. PROJETOS DE EXTENSAO DO CURSO DE ADMINISTRAGCAO

1- Semana Académica de Administracao - Esta semana visa promover aos
académicos, professores, instituicdo de ensino, profissionais e sociedade, discussdes e
reflexdes sobre a profissdo, praticas e conhecimentos inerentes a area. Proporciona aos
participantes oportunidades para conhecer, discutir, debater, aprender e refletir sobre
assuntos consolidados e emergentes a area. Entre outras atividades, a Semana Académica
pode oferecer palestras, apresentacdes culturais, minicursos, rodada de negécios, simulacao
de selecdo e contratacdo em recursos humanos, oficinas, visitas técnicas, atividades

beneficentes, talk show, mesa redonda.

2- Mostra de Inovacao e Tecnologia (a partir do 72 periodo) - A Mostra tem por
objetivo incentivar os alunos a desenvolverem capacidade criativa e de solugao de problemas
por meio de um processo de inovagao para criagao de produtos e servigos inovadores. Busca
também despertar nos alunos o papel do gestor enquanto agente para realizagdo de acoes
de carater social e de apoio comunitario. Este projeto de extens&o se justifica por promover
aplicacao pratica dos conteudos estudados pelos alunos na disciplina de Gestao da Inovacao
Tecnoldgica.

3- Administracao em acao - A partir da exposicao de painéis, este projeto visa
proporcionar aos académicos a oportunidade de expor os resultados dos trabalhos de
conclusao de curso, que por sua vez, resultou no exercicio de elaboracao de propostas e
solucdes nas empresas estagiadas. O projeto se justifica pela importancia de inserir e colocar
0 académico e futuro administrador em contato com a realidade, tendo a oportunidade de,
através do uso dos inumeros conteudos e disciplinas estudadas ao longo do curso,
estabelecer o diagndstico organizacional, estabelecer o planejamento de agbes corretivas,
gerenciar o projeto e apresentar os resultados das agbes tomadas, cumprindo praticamente
todo o processo que envolve a administracdo. Outro fator que justifica o projeto é a
importancia de o curso estabelecer contato direto com a area de atuacao, exercendo um
papel importante no processo de extensao dos conhecimentos académicos, disponibilizando-
0Ss para a sociedade.
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6. ESTRUTURA ACADEMICA E ADMINISTRATIVA

A estrutura académica é assim constituida:

6.1 CORPO DOCENTE: TITULACAO E REGIME DE TRABALHO

No Curso de Bacharelado em Administracdo os professores exercem atividades de
ensino, investigacado cientifica, extensdo e administrativas. Eles integram a comunidade
académica, devendo, no desempenho de suas fungdes, levar em conta o processo global de

educacao segundo as politicas e os objetivos da Institui¢éo.

O quadro de docentes do Curso é composto por professores com doutorado, mestrado
e especialistas. Essa formagao lhes possibilita analisar os conteudos dos componentes
curriculares, identificando sua relevancia para a construcdo de um perfil de aluno voltado
para o raciocinio critico, incentivando seu envolvimento com a investigagao cientifica como

base para a producao ampliada do conhecimento e organizacdo de grupos de estudo.

Quanto ao regime de trabalho, o quadro € composto por professores que atuam em
tempo de dedicagéao integral (Tl), em tempo de dedicagéo parcial (TP) e como horistas (H),
o que lhes permite atender integralmente a demanda existente, isto é, dedicacao a docéncia,
atendimento aos alunos e participacdo no Colegiado e no NDE, além do planejamento

didatico e preparacao das avaliagdes de aprendizagem.

Esse grupo de professores €, portanto, responsavel também pela definicdo dos
componentes curriculares e respectiva bibliografia atualizada, identificando sua relevancia
para a atuacéo profissional e académica do aluno e estimulando seu acesso a investigagao
cientifica. Tem como uma das suas principais responsabilidades, analisar e utilizar os dados
desses processos para a melhoria continua do planejamento e gestao do curso.

Faz parte da atuagéo do professor na Instituicéo, além do sélido conhecimento na sua
area de formacao, uma qualificacao para o exercicio da docéncia voltada para a promogao
da aprendizagem dos alunos.

Com o objetivo de contribuir para a qualificacdo dos seus professores, a Instituicao
iniciou em 2018 o curso “Docéncia no Ensino Superior: Tecnologias Educacionais e

Inovagdo”, para que todos se apropriem dos fundamentos tedricos e metodoldgicos
94



\&J uniCesumar

Faculdade Cesumar de Curitiba

pertinentes a atuacado docente na educacao superior e 0s recursos adequados para o
desenvolvimento dos processos de ensino e aprendizagem. O curso, oferecido na
modalidade a distancia, é gratuito para os professores da Instituicao e trata de temas como
metodologias de ensino e a organizagdo de ambientes de aprendizagem; tecnologia
educacional, materiais e recursos didaticos para a docéncia no Ensino Superior, na busca de

acOes pedagogicas cada vez mais integradoras.

6.2 EXPERIENCIA ACADEMICA E PROFISSIONAL DO CORPO DOCENTE

A formacéao dos professores é adequada as necessidades propostas para o perfil do

egresso do Curso de Administragédo e apresenta as seguintes caracteristicas:

. Habilidades didatico-pedagdgicas: dominio de técnicas pedagdgicas, de
avaliacdo e de instrumentos de apoio pedagdgicos, além da capacidade para
diagnosticar as desigualdades e adequar instrumentos e técnicas pedagogicas frente

a essa situacao.

o Habilidades gerenciais: reconhecimento das necessidades do exercicio

profissional e dominio da linguagem técnica.

o Habilidades de desenvolver projetos de Iniciagdo Cientifica.
o Habilidades de relacionamento.

o Aderéncia ao curso e a area de atuagao.

o Titulac&o.

. Experiéncia profissional em areas correlatas ao Curso.

Experiéncia em docéncia.

Os professores exercem atividades de ensino, iniciagdo cientifica, extensdo e
administrativas. Sua formacao, sempre atualizada por meio da participacdo em cursos e
congressos, lhes permite adquirir e ampliar competéncias para analisar os componentes
curriculares, desenvolver com os alunos atividades correlacionadas para promover sua
aprendizagem, associando-os a exemplos da vida profissional e, dessa forma, atender o que
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solicita o perfil do egresso do Curso.

Por meio dos resultados de avaliagbes diagndsticas formativas, realizadas
regularmente no curso, o professor € orientado a manter seu formato de lideranga ou, quando

necessario, a redefinir ou aprimorar sua pratica docente.

Para apoia-lo o curso conta com capacitacées realizadas nas Semanas Pedagdgicas
sobre temas como: formas adequadas de elaborar e corrigir provas, como acessar e utilizar
o ambiente virtual, como elaborar seus Planos de Ensino e Aprendizagem, desenvolver
objetivos baseados na Taxionomia de Bloom, entre outros. Além dessa agéo, o professor
podera cursar, sem nenhum 6nus, o Curso de Especializagdo na Docéncia, oferecido na

modalidade a distancia, cujo detalhamento esta descrito nesse documento.

Sua experiéncia no mundo do trabalho, Ihes permite contextualizar a teoria aos
problemas praticos do fazer profissional; a interdisciplinaridade desenvolvida no Projeto
Integrador do curso, amplila a capacidade de analise e as competéncias exigidas para o
cumprimento das diretrizes curriculares do curso. Esse professor é capaz de analisar as
competéncias previstas no PPC, considerando o conteudo abordado e a profissdo; os
professores que tém producao cientifica e participam de eventos cientificos sédo lideres
reconhecidos pelos pares.

Quanto a formagéao pedagdgica participam do Curso de Especializagao em “Docéncia
no Ensino Superior: Tecnologias Educacionais e Inovagao, oferecido permanentemente pela
Instituicao.

A relacdao com o perfil e experiéncia académica e profissional do corpo docente
encontra-se disponivel no Anexo Il desse Projeto Pedagdgico.

6.3 PRODUCAO DOCENTE

A producéo docente, cientifica, cultural, artistica e tecnoldgica é uma exigéncia nao

apenas das Diretrizes Curriculares do curso, mas faz parte das exigéncias institucionais.

Os docentes do Curso de Administragdo produziram, nos ultimos trés anos, capitulos
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de livros, artigos cientificos, apresentaram trabalhos em eventos cientificos e foram autores

de producgdes culturais e artisticas.

Os detalhes da producdo docente encontram-se no Anexo Il desse Projeto
Pedagégico.

6.4 PLANO DE CARREIRA E POLITICA DE CAPACITAGAO

Concebido para constituir-se em acao institucionalizada, o Plano de Carreira, de
Remuneracao e de Capacitagdo Docente € parte integrante da politica de valorizagdo dos
recursos humanos da Faculdade Cesumar e mecanismo de incentivo a qualificagédo e ao
constante aperfeicoamento do professor.

A politica de recursos humanos da Faculdade Cesumar procura manter o numero de
professores com a titulagdo docente e o regime de trabalho adequados para o

desenvolvimento competente dos Projetos Institucionais.

De acordo com o Plano de Cargos e Salarios, os docentes enquadram-se em trés
categorias de titulacdo, em consonancia com a legislagcdo em vigor e preconizada para as

Instituicdes de Educagéo Superior, a saber:

o Doutor - sdo considerados os titulos de doutorado, apenas os obtidos em
programas avaliados e reconhecidos pelo MEC, ou os titulos obtidos no exterior e revalidados
por universidades brasileiras.

o Mestre — sdo considerados os titulos de mestrado académico e profissional
apenas os obtidos em programas avaliados e reconhecidos pelo MEC, ou titulos obtidos no

exterior e revalidados por universidades brasileiras.

o Especialista — sdo considerados os egressos de cursos em area especifica do
conhecimento com duracdo minima de 360 horas e portadores de certificado (Cf. Resolucéo
CNE/CES n® 01/2007).

O plano de carreira docente conta com trés categorias de regime de trabalho, a saber:

o Tempo Integral - que compreende a prestacdo de 40 horas semanais de

trabalho, na mesma instituicdo, nele reservado o tempo de, pelo menos, 20 horas semanais
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para estudos, investigacao cientifica, trabalhos de extensado, planejamento e avaliacao

(Portaria Normativa n® 40).

o Tempo Parcial — que compreende a atuacéo de 12 ou mais horas semanais de
trabalho na mesma instituicdo, reservado pelo menos 25% do tempo para estudos,
planejamento, avaliagdo e orientagéao de estudantes. (Fonte: Portaria Normativa n? 40).

o Horista — situacdo em que o docente € contratado pela instituicdo

exclusivamente para ministrar aulas, independentemente da carga horaria contratada.

Quanto a capacitacao docente a Faculdade Cesumar desenvolve um conjunto de
acoes. No periodo que antecede o inicio do ano letivo, os professores do curso participam
de uma Semana Pedagédgica que tem por objetivo prepara-los para desempenharem cada
vez melhor as suas atividades. Sdo abordadas questdes atuais do universo da Educacéao
Superior em palestras, oficinas, workshops, capacitacdes e reuniées com o intuito de,
simultaneamente, planejar as acées académicas e pedagdgicas que serdo desenvolvidas no
ambito da Instituicao e seus cursos assim como fomentar o desenvolvimento e aplicacao de

estratégias didaticas inovadoras.

A Instituicdo mantém, também, o Programa Gestdo de Pessoas que incentiva os
docentes a participarem de programas de capacitacdo e o Nucleo de Apoio Pedagdgico
(NAP) que reune coordenadores de cursos e professores em encontros, palestras, debates
e féruns, com tematicas voltadas para os processos de ensino e de aprendizagem, além do
curso de especializacdo detalhado na descricao do corpo docente.

6.5 COORDENACAO DO CURSO

A coordenacao é exercida por docente do curso indicado pela Diretoria da Faculdade,
que participa do processo seletivo no setor de Recursos Humanos e validado pela entidade
mantenedora para mandato de 2 (dois) anos, podendo ser reconduzido. Suas competéncias
estado descritas no Regimento da Faculdade.

Faz sua gestao de forma interativa com todos os envolvidos nas atividades do curso:
docentes, discentes, colaboradores dos servigos e sociedade civil organizada, buscando a
consolidacéao dos objetivos do curso alinhados a missao institucional. Articula as agdes com

o Nucleo Docente Estruturante (NDE), liderancas de série e coordenadores das areas, na
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revisdo dos planos de ensino, planejamento dos modulos e atividades tematicas e demais

atividades do curso, atuando de forma conjunta e complementar.

O coordenador atua em tempo de dedicacgdo integral e, sempre que necessario,
atende professores e alunos para resolugcao de problemas, orientacées e encaminhamentos
didatico-pedagdgicos e o cotidiano do curso. Cabe a ele, ainda, zelar pelo cumprimento das
politicas institucionais constantes do PPC, sempre em consonancia com o PDI, no &mbito do
curso, efetivando o elo entre a gestdo do curso e a gestao institucional, evidenciando o seu

conhecimento e comprometimento com o PPC.

A coordenagédo desenvolve um modelo de gestdo democratica e participativa,

construindo coletivamente seus projetos, suas politicas e suas tomadas de decisdes.

Sua gestdo é pautada em um plano de acdo documentado e compartilhado, com
indicadores de desempenho disponiveis para os gestores e professores. Dessa forma, possui
uma estrutura menos burocratizada que a torna agil, flexivel e com grande capacidade de

comunicacéo interna, integrando a gestao institucional a gestao do curso.

Objetivando deliberar acerca de assuntos em pauta, planejar agées, discutir processos
e aproximar a administracédo, ha reunidées periédicas com a Direcdo, com as coordenacgdes
de curso, NDE e Colegiado de Curso. Esta é a oportunidade em que sao deliberadas as

politicas institucionais e a¢des delas decorrentes.

O coordenador interage com os responsaveis pela Biblioteca, para verificacdo e
atualizacdo do acervo; com a Secretaria Académica, para acompanhar o desenolvimento
académico do corpo discente e com a area administrativa para encaminhamento de

demandas de infraestrutura.

A coordenacao do Curso devera, com o apoio e supervisdo do NDE e do Colegiado
do Curso garantir que os professores do curso tenham regularidade nas produgdes

cientificas, culturais, artisticas ou tecnolégicas.

O Perfil do Coordenador de Curso encontra-se detalhado no Anexo Il desse Projeto

Pedagdgico.
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6.6 COLEGIADO DO CURSO

O Colegiado do Curso é constituido pelo Coordenador do Curso, seu presidente, por
4 professores do curso e por um representante do corpo discente, indicado por seus pares.

O Colegiado atua como 6rgao de carater consultivo, normativo, deliberativo e tem por

finalidades:
o Manter a representatividade dos diferentes segmentos da comunidade
académica.
. Promover a realizacao de reunides do Colegiado com, no minimo, uma reuniao

por semestre letivo, devidamente registrada em ata.

. Acompanhar o fluxo das decisbes e os encaminhamentos advindos das
propostas de melhorias para o curso.

o Estabelecer contato com 6rgaos dos Poderes Publicos, Instituicbes publicas e
privadas, entidades assistenciais e organismos ndo governamentais, entre outros,
com o objetivo de proporcionar aos alunos a possibilidade de desenvolver atividades

em parceria com estas instituicoes.

o Acompanhar o processo de aprendizagem dos discentes e sua frequéncia as
atividades da Instituicao.

. Acompanhar o desenvolvimento das atividades docentes, identificando suas
fragilidades e potencialidades com vistas a propor melhorias na pratica docente.

o Avaliar por meio do resultado de investigacao cientifica, se o curriculo do curso
esta adequado para a efetiva atuagdo dos egressos no mundo do trabalho.

o Analisar as propostas apresentadas pelo NDE.

O Colegiado do Curso reune-se regularmente e os assuntos da pauta séo
devidamente registrados em ata que mostram o fluxo determinado para o encaminhamento
das decisbes e avaliagao periddica do seu desempenho para implementacdo ou ajuste de
praticas de gestao.

O quadro com os componentes do Colegiado do Curso compde o Anexo IV desse

Projeto Pedagdgico.
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6.7 NUCLEO DOCENTE ESTRUTURANTE (NDE)

Atendendo a Resolucdo MEC n® 1 de 17/6/2010, a Faculdade Cesumar tem seu NDE
formado por um grupo de cinco (5) docentes que atuam em regime de tempo integral e
possuem titulagdo de mestre ou doutor, no acompanhamento, consolidacao e atualizagao do
PPC.

O NDE do Curso de Administragao tem por finalidades:

o Analisar com o Colegiado do Curso, o perfil profissional do egresso do curso,
que deve expressar, de acordo com as exigéncias das DCN, as competéncias a serem
desenvolvidas pelo discente, articuladas com as necessidades locais e regionais e em fungcéao
das demandas do mundo do trabalho.

o Atualizar periodicamente o PPC, conduzindo os trabalhos de reorganizacao
curricular, para aprovacao no Colegiado de Curso, sempre que necessario.

. Zelar pela integragdo curricular interdisciplinar entre as diferentes atividades de

ensino constantes no curriculo.

o Supervisionar as formas de avaliagdo e acompanhamento do curso definidas

pelo Colegiado.

. Promover a integragdo horizontal e vertical do curso, respeitando os eixos

estabelecidos pelo Projeto Pedagdgico.

o Acompanhar as atividades do corpo docente, recomendando ao Colegiado de

Curso a contratacédo ou substituicdo de docentes, quando necessério.
. Zelar pelo cumprimento das DCN do Curso.

o Identificar se a proposta pedagdgica do curso esta aderente aos conceitos de
aprendizagem do aluno.

O Quadro com os componentes do NDE pode ser observado no Anexo V desse
Projeto Pedagégico.
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6. CORPO TECNICO-ADMINISTRATIVO

A Instituicao conta com uma equipe de 50 técnico-administrativos preparados para o

bom desempenho de suas funcgdes e atividades.

A entidade mantenedora centraliza em sua sede o Programa de Gestao de Pessoas,
que tem por objetivo proporcionar o conhecimento, as habilidades e as atitudes minimas
necessarias ao bom exercicio de suas atividades. A Direcdo do RH e os responsaveis pelo
desenvolvimento desse Programa s&o encarregados de organizar e acompanhar o seu

desenvolvimento na Faculdade de Curitiba.

O programa prevé a elaboracdo de uma Matriz de Capacitagdo onde estédo
relacionados todos os eventos de capacitacdo necessarios a cada um dos cargos Técnico-
Administrativos que compdem a estrutura da IES. A Matriz é dividida pela natureza dos

eventos, que podem ser Institucionais, Técnicos, de Seguran¢ca e Comportamentais.

A efetividade da Matriz de Capacitagdo é mensurada por meio de seu indice de
consecucao, que pode ser medido por individuo, cargo, equipe, area ou indice global da

Instituicdo.

A Matriz de Capacitagdo € também uma ferramenta utilizada pela area de Recursos
Humanos (RH) para subsidiar as proposi¢coes de oportunidades de crescimento profissional,
a elaboracao de programas de desenvolvimento especificos, retroalimentacao dos processos

de selecao e estruturacédo do processo de carreira.

E responsabilidade do RH o planejamento, programacéo, execucdo e avaliacdo da
eficacia e registros dos eventos de capacitagdo realizados, bem como pelo estimulo
constante a participacao de seus colaboradores nos eventos disponibilizados.

E responsabilidade de cada colaborador investir em sua capacitagdo, participando dos
eventos aos quais forem convocados e, sempre que pertinente, solicitando ao seu gestor

oportunidades de melhoria de sua qualificagéo profissional.
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8. INFRAESTRUTURA FiSICA E SUA UTILIZACAO

A Faculdade Cesumar disponibiliza uma infraestrutura para atender a comunidade
académica assentada em quase 30 mil m?, com 12 mil m? ja construidos em com inicio da

nova fase prevista para o inicio de 2019:

" 19 laboratorios;

" 53 salas de aula, todas com projetos multimidia, som, computador e internet;
" 1 auditério com capacidade para 160 pessoas;

= Biblioteca Central;

" Estacionamento para mais de 500 veiculos

Além dos espacgos para as atividades de ensino, investigacao cientifica e extenséo ha,
ainda, uma area total de 500 m? para a convivéncia de alunos, professores e técnicos

administrativos.

8.1 GABINETES DE TRABALHO PARA PROFESSORES EM TEMPO INTEGRAL

Os professores em regime de tempo parcial ou integral possuem sala de trabalho onde
atuam em grupos, de acordo com o respectivo regime de trabalho. Essas salas contam com
telefone, ar condicionado, computador individual para cada docente, conectado a internet e

a rede interna, impressora e escrivaninhas com cadeiras.

Disponibiliza-se também uma sala de atendimento aos discentes e atividades diversas
inerentes a funcao de professor, espaco para café e sanitarios.

Essas salas contam com uma adequada estrutura, como secretaria, telefone, ar
condicionado, um computador para cada professor, conectado a internet e a rede interna, o
que Ihes permite, entre outras atividades:

Acessar, via Intranet, o cadastro dos alunos, histéricos escolares, frequéncia, graficos
e relatérios da avaliagdo docente; diario eletrénico; horario docente e o IGCM (indice Geral
de Cumprimento de Metas), que traz as médias bimestrais, frequéncia diaria, as AEPs
(Atividades de Estudo Programado), as Aulas Estruturadas, o langcamento de notas, as faltas

dos docentes.
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Além disso, o sistema informa se houve dispensa de turmas e saidas antecipadas dos
alunos e movimento de entrega de provas. Os professores acessam, ainda, o registro de
frequéncia e de notas. Pelo STUDEO ¢ possivel verificar se houve a disponibilizacao de
material didatico (video aulas, atividades e materiais extras), por meio desse Sistema é
possivel acompanhar o desenvolvimento das aulas, acessar os féruns de discussao entre os
alunos, acessar os materiais de estudos complementares e pelo Lyceum, os relatérios
académicos especificos e as informagdes a respeito dos alunos.

Os professores tém a sua disposicao impressoras e escrivaninhas com cadeiras,
espaco para café, sanitarios, total privacidade e seguranca, além dos recursos de TIC

(Tecnologia da Informacé&o e Comunicagao).

8.2 SALA COLETIVA DE PROFESSORES

Os demais professores dos cursos dispdem de salas de trabalho, localizadas no bloco
do respectivo curso, com estrutura necessaria para o seu desempenho e bem-estar, mesas
de leitura e reunido, computadores ligados a internet, armarios, espaco para café, banheiros
e atendentes, além de espaco para descanso e integracao. A sala dispde de apoio técnico-
administrativo préprio e espacgo para a guarda de equipamentos e materiais.

Esses professores tém acesso ao Studeo e o Lyceum e podem acessar os relatérios

académicos especificos e realizar consultas a respeito dos alunos.

8.3 SALA DE COORDENAGAO DE CURSO

O curso conta, também, com um espago proprio para a coordenacdo com
infraestrutura e suporte de uma secretaria. O espaco tem uma dimensédo adequada, boa
iluminacdo, acustica, ventilacdo e acessibilidade e dispbée de computadores individuais
ligados a internet.

Nesse espaco, 0s coordenadores tém espaco para guarda de seu material de trabalho
e podem receber professores e alunos com privacidade e seguranca.

Os coordenadores de curso contam com os recursos de tecnologias da informacao e
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comunicacao apropriados para sua interagdao com todas as atividades do curso.

E possivel acessar, via Intranet, o cadastro dos alunos, histéricos escolares,
frequéncia, gréficos e relatérios da avaliagdo docente; diario eletrénico; horario docente e o
IGCM (indice Geral de Cumprimento de Metas), que traz as médias bimestrais, frequéncia
diaria, as AEPs (Atividades de Estudo Programado), as Aulas Estruturadas, o lancamento de

notas, as faltas dos docentes.

Além disso, informa se houve dispensa de turmas e saidas antecipadas dos alunos e
movimento de entrega de provas. Os professores acessam, ainda, o registro de frequéncia
e de notas. Pelo Studeo é possivel verificar se houve a disponibilizagdo de material didatico
(video aulas, atividades e materiais extras); por meio desse Sistema € possivel acompanhar
o desenvolvimento das aulas, acessar os foruns de discusséo entre os alunos, acessar os
materiais de estudos complementares e pelo Lyceum, os relatérios académicos especificos

e as informacdes a respeito dos alunos.

8.4 SALAS DE AULA

As salas de aula sdo amplas, confortaveis, arejadas e bem iluminadas; possuem
computadores conectados a internet, tela de projecdo e retroprojetor multimidia fixo a
disposicao do professor. As cadeiras sdo independentes e confortaveis e com possibilidade
de novas configuracdes espaciais. O quadro de escrever € amplo e curvo para facilitar a
leitura de qualquer ponto da sala e ha um mural para divulgacao de informagdes pertinentes

a turma.

Todas as salas sdo equipadas e contém, em média, 4 (quatro) ventiladores e ar
condicionado. As janelas possuem cortinas para bloqueio da luz durante o dia e as portas

possuem janela de vidro para a visualizacao interna.

Uma equipe de funcionarios se responsabiliza pela manutencao técnica e de limpeza
das salas, cuja configuracdo espacial permite mudanca de posicdo das carteiras,
possibilitando distintas situagdes de ensino e de aprendizagem.

A Instituicdo conta com uma Sala de Aula Invertida ou Flipped Classroom; espaco

dindmico e interativo que fica a disposicao dos professores para realizacao de atividades em
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grupo como debates e discussbes, momentos em que o aluno se apresenta como
protagonista e o professor atua como facilitador na constru¢ao do conhecimento relevante
para o aluno.

8.5 LABORATORIOS

O Curso de Administragao utiliza, para suas atividades, os laboratérios de Informatica,
onde os alunos desenvolvem as atividades previstas no Projeto Pedagodgico e em
conformidade com as exigéncias das Diretrizes Curriculares.

Para atendimento aos cursos da Instituicdo, um espaco fisico de 100m?2, dispde de 2
laboratérios de informética para uso dos alunos e seus 48 computadores sdo equipados com
0s recursos de hardware e software atualizados, bem como 48 notebooks que atendem as
necessidades do curso.

A Instituicdo conta com uma equipe de funcionarios e estagiarios para administrar os
recursos computacionais dos laboratorios, prestar auxilio aos usuarios, e fazer a manutencao
periédica das maquinas. A gestao dos laboratorios é feita pelo departamento de informatica
que assegura a disponibilidade, confidencialidade e autenticidade das informacdes
relacionadas aos recursos computacionais, bem como garante a estabilidade e velocidade
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de acesso a internet, a rede sem fio e se responsabiliza pela avaliagdo peridédica de sua
qualidade.

O site institucional na internet contém informagdes Uteis aos alunos, professores,
colaboradores e comunidade em geral, que podem acessa-lo, também, via App mobile. O
sistema académico também dispde de um portal WEB que permite aos docentes e discentes,
por meio de um codigo de acesso e uma senha, consultarem informagdes financeiras e
académicas. No caso do discente, a consulta de notas, frequéncia, servigos e Atividades
Complementares podem ser feitas pelo Portal. Os docentes contam com uma conta de e-
mail registrada no dominio da Institui¢cdo.

O laboratério de informatica situado no Bloco 1, piso térreo apoia e assessora 0s
discentes, funcionarios e professores na utilizacdo de hardware e software nas praticas
pedagogicas do curso, visando proporcionar novos conhecimentos e uma maior

interacao/interatividade com as Tecnologias de Informacao e Comunicacao.

8.6 BIBLIOTECA

A Biblioteca da Faculdade Cesumar € a responsavel pelo acervo bibliografico
institucional e tem como objetivo prover de informacdes o0 ensino, a investigacao cientifica e
a extensao da Instituicao, pautando sua atuacéo na democratizacao do acesso a informacao
€ ao acervo sob sua responsabilidade, respeito ao principio do controle bibliografico universal

e no atendimento da comunidade académica.

Ocupa uma area construida de 520 m? totalmente modernizado, com espagcos fisicos
humanizados, acessiveis e adequados ao acervo, consulta e bem-estar dos alunos,
funcionarios e visitantes. Tem em seu quadro profissional legalmente habilitado
(bibliotecario) e pessoal de apoio técnico em numero suficiente para prestar atendimento aos
USUArios.

O acervo da Biblioteca & composto por 13.700 exemplares, constituido de livros,
periddicos, livros de referéncia, colecées especiais, videos, banco e bases de dados. A
Biblioteca conta com:
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. BASES DE DADOS PAGAS:
EBSCO — Acesso a E-books e Artigos Cientificos, para as Areas de Humanas e Satde
EBSCO Odontologia — (Especifica)

UP TO DATE - Especificamente para o Curso de Medicina, atendendo também os

outros Cursos da Saude

RT — Revista dos Tribunais — com acesso a mais de 36 titulos de Revistas especificas

para o Curso de Direito
IEEE - Curso de Engenharias e Informatica.
. BASES DE ACESSO LIVRE:
Portal de Periodicos - CAPES
Portal de Periédicos da UFSC (UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA).
Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertacées (BDTD)
Banco de Teses da Capes
Scielo
Scirus — for Scientific Information Only
RDU — Repositério Digital Cesumar
. BIBLIOTECAS VIRTUAIS:
PEARSON - com mais de 7.300 titulos de livros em todas as &reas.

O acervo é informatizado e funciona em rede; o Software utilizado € o PERGAMUM,
possibilitando a consulta e a alimentacao das bases de dados simultaneamente. O Sistema
de Gerenciamento de bibliotecas é utilizado nas principais universidades brasileiras; que
permite controle e acesso a mddulos de consulta, catalogacéo, circulagdo, e o Auto-
Empréstimo que esta sendo implantando nas Bibliotecas da mantenedora Cesumar, onde o
proprio aluno fard o empreéstimo de seus livros.
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A biblioteca tem uma politica de aquisicao do acervo que atende as sugestées dos
professores encaminhadas a Biblioteca em formulario préprio e assinado pelo Coordenador
do Curso.

Essa politica tem em vista contar com o envolvimento dos professores na selecao do
acervo fisico das Bibliografias Basicas e Complementares dos Cursos; esta tombado e
informatizado e o acervo virtual possui contrato que garante o acesso ininterrupto pelos
usuarios e ambos estao registrados em nome da IES, bem como no gerenciamento dos

recursos disponiveis.

A politica de atualizacao do acervo, que considera as sugestdes dos alunos e dos
bibliotecarios, € permanente e feita por meio de compras, doacdes e permutas e o
intercambio de periddicos nacionais e estrangeiros, por meio da troca com titulos editados

pela Instituicao.

O controle e acompanhamento do acervo é efetuado pelo bibliotecario e pela
supervisionado pela Diretoria da Faculdade com o objetivo de conduzir um crescimento
racional, consistente e equilibrado, que atenda as necessidades da Instituicao.

O acervo na area do curso de Administracao esta atualizado, atende adequadamente
as unidades curriculares e os contelidos descritos no PPC; nos casos dos titulos virtuais a
Instituicdo garante o acesso fisico contando com instalacées e recursos tecnolégicos que
atendem a demanda, bem como acesso a internet e uso de ferramentas de acessibilidade e
de solugbes de apoio a leitura, estudo e aprendizagem.

A compatibilidade da bibliografia basica, considerando o numero de vagas
autorizadas do curso e de outros cursos que utilizem os mesmos titulos esta assegurada

pelo NDE em Relatorio proprio.

Da mesma forma, o volume de acesso ao acervo é gerenciado de modo a garantir a
disponibilidade permanente de exemplares e/ou assinaturas mais demandadas.
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ANEXOS

l. REGULAMENTO DE ATIVIDADES COMPLEMENTARES
1. CORPO DOCENTE: PERFIL, EXPERIENCIA ACADEMICA E PROFISSIONAL
1. PERFIL DO COORDENADOR DO CURSO
V. COMPOSICAO DO COLEGIADO DO CURSO
V. NUCLEO DOCENTE ESTRUTURANTE — NDE
VI. PERIODICOS ESPECIALIZADOS DO CURSO
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ANEXO | — Regulamento de Atividades Complementares

As Atividades Complementares- AC constituem um conjunto de experiéncias individuais ou
coletivas, obrigatérias em todos os cursos superiores, nas modalidades presencial e a
distancia da Faculdade Cesumar, a serem desenvolvidas pelos alunos como parte dos
requisitos para a conclusao do curso. O prazo para o cumprimento da carga horaria das AC
se estende até o final do curso, conforme estabelecido no projeto pedagégico. O nao
cumprimento da carga horaria total das AC, fixada no projeto pedagogico do curso, constitui

impeditivo para a conclusao do curso.

CAPIiTULO |
DA CARACTERIZACAO

Art. 12 As AC atendem ao Parecer n® 776/97 da CES, que trata das Diretrizes Curriculares
dos Cursos de Graduacéo, aprovado em 03/12/97.

Art.22 As AC devem ser cumpridas pelo aluno regularmente matriculado e sdo de natureza
cientifica, social, cultural, académica e profissional.

Art.32 A carga horéria total das AC esta definida nas matrizes curriculares dos cursos
superiores, bacharelado, licenciatura e tecnélogo, aos quais se aplica, e deve ser cumprida
no periodo de sua integralizacao.

Art.42 O escopo das atividades deve ser pertinente ao campo profissional do curso em que
sdo desenvolvidas, embora seu entendimento deva ser amplo o suficiente para promover a
diversificacdo da formacédo do estudante, na medida de seus interesses pessoais de

enriquecimento profissional, técnico, social e cultural.

CAPIiTULO Il
DOS OBJETIVOS
Art. 52 As AC tém como objetivo ampliar a formacao e a vivéncia académica dos alunos,
favorecendo praticas de autoaprendizagem e autoestudo. Elas privilegiam:
l. Sua progressiva autonomia profissional e intelectual.
1. Conhecimentos tedrico-praticos por meio de atividades de investigacao cientifica
e extensao.
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Il Conhecimentos, habilidades e competéncias adquiridas fora do ambiente escolar,

bem como experiéncias profissionalizantes julgadas relevantes para a area de formacao.

V. Contato com as diversas formas de expressao cultural e artistica.

CAPITULO Il

DAS ATIVIDADES E DA CARGA HORARIA

Art. 62 Sao consideradas AC as descritas na Tabela I, com as respectivas cargas horarias e

documentagédo comprobatoria.

Atividade presencial ou a

Documento Comprobatério Exigido

Categoria CH*
distancia
Disciplina de outro curso oul 60h . o _
. Certificado de participagdo com nota e
instituicdo  (ndo prevista no .
. frequéncia.
curriculo).
Curso na area de informatica ou| 40h |Certificado de participagdo com nota e
lingua estrangeira. frequéncia, se for o caso.
Eventos Cientificos: congresso,l 35h [Certificado de participagao.
simpodsio, ciclo de competéncias,
debate, workshop,  jornada,
Atividades Y . .
o Curso de extensao, 20h [Certificado de participagdo com notas e
académicas e
e aprofundamento, frequéncia, se for o caso.
cientificas
aperfeicoamento e
complementacéo de estudos -
presenciais ou a distancia.
Seminario e palestra nacional. 10h  [Certificagdo de participagao.
Seminario e palestra internacional| 20h  (Certificado de participacao.
Visita técnica supervisionada 15h |Relatério com assinatura e carimbo do
responsdavel pela visita.
Pesquisa de iniciacdo cientifica,, 20h |Relatério final ou produto, com assinatura do
estudo dirigido ou de caso. orientador responsavel.
Apresentagdo de trabalho em 25h |Certificado do evento com nome do aluno,
evento cientifico com publicacéo. comprovando a apresentagdo e cépia da
niihliraran
Apresentacdo de trabalho em| 20h |Certificado do evento com nome do aluno,
evento cientifico sem publicacdo. comprovando a apresentacao.
Publicacdo de resumo em anais. 20h [Copia da publicagdo com timbre dos anais
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Publicacdo de artigo em revista

Cépia da publicacdo com identificacdo da

20h
cientifica. revista.
Representacdo discente junto aocs| 10h |Declaracdo emitida pelo representante
0rgdos colegiados da instituicao. docente do colegiado.
Pesquisa Bibliografica 20h  |Relatério.
supervisionada.
Resenha de obra recente na area 20h  |Relatério.
do curso.
Video, filme, recital, pega teatral,, 10h |Ingresso do evento com data.
apresentacdo musical, exposicao,
feira workshop, mostra, entre
outros.
Campanha e/ou trabalho de acdo| 20h |Relatério da atividade desenvolvida com
social, comunitaria ou aprovacdo e assinatura do professor
Atividades . .
extensionista. responsavel.
socioculturais e S— _ i i
. Resenha de obra literaria. 20h |Copia da resenha publicada em jornal ou
esportivas. 5
comprovagao pelo coordenador de cursos
Capitulo de livro. 35h |que a obra foi divulgada nos murais
relacionados.
Livro publicado. 40h |Copia da capa e ficha catalografica/cépia do
capitulo
Copia da capa e ficha catalogréfica.
Participacdo em sessGes del 35h |Declaracdo assinada por, pelo menos, um
defesa de TCC- Trabalho de membro da banca e pelo coordenador do
Concluséo de Curso. Curso.
Participagao em atividades 10h
esportivas. Declaragao ou certificado de participagao
Participagdo como organizador ou| 10h |Relatério da atividade desenvolvida aprovado
integrante em exposigcéo, evento e assinado pelo responsavel.
AL mmAactra Ailtiieal
Monitori luntari 30). 20h L - .
onitoria (voluntaria ou nao) 0 Relatério da atividade desenvolvida aprovado
e assinado pelo professor responsavel.
o Estagio nao-curricular realizado| 60h [Relatério da atividade desenvolvida aprovado
Atividades de , .
. num semestre ou e assinado pelo professor responsavel.
praticas . . . .
L Estagio curricular ndo obrigatorio
profissionais
aderente ao curso.
Plano de intervengdo, proposta] 30h

para a solugdo de um problema

identificado.

Relatério da atividade desenvolvida aprovado

e assinado pelo professor responsavel.
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o o 20h  [Certificado em nome do aluno com descricao
Instrutor em minicurso ou oficina. .
da atividade.

Art. 72 Com o objetivo de possibilitar ao aluno uma vivéncia equilibrada nas atividades
previstas nas trés categorias elencadas, o aluno deve ser orientado para o cumprimento de;

no minimo, 30% da carga horaria total em cada uma das categorias.

CAPIiTULO IV

DA ORGANIZACAO E DO FUNCIONAMENTO
Art. 82 O acompanhamento e o controle das AC na modalidade presencial séo da
responsabilidade do coordenador do curso, a quem cabe:
l. Elaborar e publicar o cronograma de entrega das atividades.
1. Registrar os resultados finais das AC em formulario especifico.
Il Encaminhar, sempre que possivel, os alunos as respectivas atividades presenciais
ou a distancia, conforme indicado na Tabela 1.
IV. Assinar a ficha de controle de entrega das AC e a ata oficial emitida pelo 6rgéao
académico competente.
V. Informar ao aluno a nao convalidag¢ao de horas e devolver-lhe os documentos néo
aceitos, quando for o caso.
Na modalidade a distancia esse acompanhamento é feito via sistema, pelos tutores EAD,
sob a supervisdo do coordenador do curso.

Art.92 Ao estudante compete:

l. Cumprir o regulamento das Atividades Complementares.

1. Receber orientacdo, quando necessaria.

1. Cumprir os prazos estabelecidos para a comprovacao das AC.

V. Manter atitude ético-profissional no cumprimento e comprovagéao das AC.
V. Buscar ao longo da formacéao, as oportunidades de realizacado das AC.

Art.102 As atividades previstas podem ser cumpridas individualmente e/ou por grupos de
alunos, desde que seja assegurada a participacao efetiva de cada integrante e desde que as
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mesmas nao estejam especificadas como individuais.
Art.112 Para convalidar as AC, previstas em determinado semestre/ano da matriz curricular,
€ necessario que o estudante esteja regularmente matriculado no referido semestre/ano do
Ccurso.
Art.122 A entrega da documentagédo das AC, na modalidade presencial, deve ocorrer nos
periodos especificados do calendario académico ou cronograma publicado pelas
coordenacdes dos cursos. Na modalidade a distancia, a entrega da documentacao deve
ocorrer até o final do curso.

CAPITULO V

DA CONSOLIDACAO DAS AC

Art.132 Na modalidade presencial, a solicitacdo de registro das AC deve ser protocolada pelo
aluno na secretaria do respectivo Centro/IES, que a encaminhara a coordenacao do curso
para a anadlise, atribuicdo de carga horaria e parecer final. Apdés a convalidacdo dos
documentos comprobatérios pelo coordenador de curso, a secretaria os devolvera aos
alunos.
Art. 142 Na modalidade a distancia, o protocolo devera ser feito no Polo Presencial. O
processo de registro é on-line e o aluno tera acesso aos dados no AVA - Ambiente Virtual de
Aprendizagem.

CAPIiTULO VI

DA AVALIACAO DAS AC

Art.152 No processo de avaliacao das AC devem ser considerados:
[-O compromisso do aluno na execugéo das AC.
[I-Os comprovantes apresentados para a convalidacao das AC.

[lI-A apresentacao dos relatérios que acompanham os documentos comprobatorios.

Art.162 Ao final do ano letivo, as AC é atribuido o conceito CUMPRIDO ou NAO CUMPRIDO
Art.172 A Secretaria Académica responsavel registrara o resultado no sistema académico

CAPITULO VI
DAS DISPOSICOES FINAIS

Art.182 Os casos omissos serdo resolvidos pelos setores competentes da Faculdade
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Cesumar.

Art.192 Na modalidade presencial, todos os alunos matriculados e transferidos estéao sujeitos
ao cumprimento das AC a partir do primeiro semestre ou ano do curso. Os alunos transferidos
podem solicitar a coordenacdo do curso a convalidacao da carga horaria atribuida pela
instituicao de origem, desde que sejam compativeis com as estabelecidas neste
regulamento. Na modalidade a distancia a convalidacdo das AC levard em conta a carga
horaria atribuida pela instituicdo de origem, considerando:

l. Aproveitamento de 100% das AC, no caso de transferéncia para 0 mesmo curso.

1. Aproveitamento de 50% da AC, nos casos de transferéncia para curso diferente do
curso de origem.

Art.202 O presente regulamento entra em vigor nesta data.

Art.212 Este Regulamento entrara em vigor na data de sua aprovagao pelo Conselho
Universitario.

DE-SE CIENCIA E PUBLIQUE-SE

Curitiba, 11 de Outubro de 2017.
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ANEXO Il - CORPO DOCENTE: PERFIL, EXP. ACADEMICA E PROFISSIONAL

Faculdade Cesumar de Curitiba

Curso de ADMINISTRAGAO - Reconhecimento

o
o Orientaco %
T S . iénci o 3
= Prod. Bibliografica Prod. Técnica os ST s B
- < Concluida | aem Anos © S -
u <L < s 3 & =
= o e g ° 0
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=) =) » o S| @ » o = S
8 E | w |92glelelal22]8|e|«8] 2 |55 S g -
. = |8|5|8|8|c|2lElZ[E5|5 2= 2 |5l &l S = E
o o el = =
D | ElS2E258% 235 &l © |5 55 = =
oc xlg|lwlS|E|I2lul ol 2 <! ®nl 3 ol | o 5
= S & ol F (= =
Graduagéio Marketing de
Intear 1 em servicos/Administracéo
Adriane Moskalewicz Mestre 94 2 2 o ~ | Mestrado de
al 7 | Administraga .
o Marketing/Comportament
o do Consumidor
Graduagao Psicologia
Andrea de Fatima Rua Parci 1 1 em colog
. Mestre 1 .. | Mestrado Organizacional /
Estacio al 2 7 | Administraca e ~
o Administracao de RH
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Empreendedorismo/Econ
Administraca omia e
Angela Ferreira de Lima Integr 1 ¢ sociedade/Planejamento
e Mestre 0- Mestrado - «
Pizzaia al 5 estratégico/Gestao de
UNESPAR, . . ~
2001 prgjeto de wda/Gestag
da inovagdo e tecnologia
Graduagéo
Anselmo Luiz da Rocha Mestre Integr L M | Mestrado Teoria dos Jogos/ Pratlca
al 1 | Administraca de Consultoria
0
~ Contabilidade
Horist 1 Graduagao Geral/Economia e
Antonio Ronaldo Madeira Mestre em Ciéncias | Mestrado . "
a 7 L Sociedade/Contabilidade
Contabeis.
de Custos
Graduagéo
Arlene Lopes Sant Anna Mestre Horist 1], °m Letras Mestrado Raciocinio Analitico
a Ingles/Portug
ués
Parci Graduagéo
Bruno Henrique da Silva Mestre al em Mestrado Raciocinio Logico
Matematica
Graduagéo Matematica
. Integr 2 em Financeira/Administragao
Edson Jose Capetli Mestre al 2 [ Administraca Mestrado Financeira/Estatistica/Pe
0 squisa Operacional
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Flavio Bortolozzi Doutor Integr 3 3 Matematlcg €| Doutorado Formagéo ,S'00|cult|ural e
al 6 0 | Engenharia Etica
. ~ Especiali | Parci Gr?fj uagao Especializa | Contabilidade de Custos
Juliano Garret Galvao Ciéncias ~ ” )
sta al o cao | Pratica em Consultoria
Contabeis
Gestdo de
Horist 9 Graduagéo Projetos/Sustentabilidade
Ligia Alcantara Pinotti Mestre 1 em Mestrado e Responsabilidade
a 0 . . ~
Agronomia Social/Gestéo da
Qualidade
Graduagéo
em Ciéncias
Sociais, x .
Luciano Santana Pereira Mestre Integr 1 | Administragd | Mestrado Gestao dq Projeto de
al 2 2 Vida
oeem
Gestéo
Comercial
Gracljjqagao Introducao ao Direito
. Integr 3 =M |re|Eo Publico e
Marcelo de Souza Sampaio | Mestre 5 Graduagdo | Mestrado . o
al 6 a2 Privado/Legislagao
em Ciéncias Empresarial
Contabeis P
Administracao de
Parci 2 | Administraa materiais e
Marco Antonio Andrade Mestre al 9 9 0 %1 Mestrado logistica/Administragéo

Orgamentaria/Teoria das
Organizagbes
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Moacir Ribeiro de Carvalho

Parci

—_

Graduagéo

: Mestre 8 % Mestrado Ciéncias Sociais
Junior al 8 | emDireito
Introducéo ao Direito
Roberlei Aldo Queiros Mestre Parc Gradqagao Mestrado . PUb“CO. ©
al em Direito Privado/Legislagao
Empresarial
Parci 1 Graduagéo Gestdo de
Samara Flores Carvalho Mestre 8 em Mestrado Pessoas/Gestao do
al 3 . . . .
Psicologia Projeto de Vida
Engenharia Organizacgéo, Sistemas e
- Parci 1 2 Civile Métodos/Administragéo
Silvio Bortoleto Doutor al 0 0 Ciéncias Doutorado da Produgao/Raciocinio
Contabeis Légico
Graduagéo Comumcagao
. . . Empresarial e
Tatiana Souto Maior Parci 1 2 em L
o Mestre .~ | Mestrado | Negociagdo/Governanga
Oliveira al 4 3 | Comunicagao . N
Social Corporativa/Gestdo da

Inovacgéo e Tecnologia
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Titulo Qtde. %
Doutor 2 11
Mestre 16 84
Especialistas 1 5
Total Geral 19 100
Tempo Integral 7 37
Tempo Parcial 9 47
Horista 16
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ANEXO Il — Perfil do Coordenador do Curso

NOME DO PROFESSOR - Coordenador do curso

MARCELO DE SOUZA SAMPAIO
TITULACAO REGIME DE TRABALHO CARGA HORARIA SEMANAL

MESTRE INTEGRAL 40

FORMACAO ACADEMICA:

Mestre em Direito — Area de concentracao: Direito Empresarial e Cidadania. Centro Universitario
Curitiba — UNICURITIBA. Curitiba — PR, Brasil. 2011 - 2013.

Especializacdo em Direito — Area de concentracao: Direito Processual. Universidade Tuiuti do Parana
- UTP, Curitiba — PR, Brasil. 2001 - 2002.

Graduacao em Direito. Universidade Tuiuti do Parana - UTP, Curitiba — PR, Brasil. 1994 — 1998.

NOME DO PROFESSOR - Coordenador Adjunto do curso

ANSELMO LUIZ DA ROCHA
TITULACAO REGIME DE TRABALHO CARGA HORARIA SEMANAL

MESTRE INTEGRAL 40

FORMACAO ACADEMICA:

2014 - 2016: Mestrado profissional em Desenvolvimento de Tecnologia pela Institutos Lactec.

2015 - 2016: Especializagdo em MBA em Logistica pela Faculdades Educacional de Araucéria.
2007 - 2010: Especializagao em CBA em Gestao de Negdcios pela Estagdo Business School.

2005 - 2007: Especializagdo em Engenharia de Produgéo pela Pontificia Universidade Catélica do
Parana.

2012 - 2014: Graduagao em Analise e Desenvolvimento de Sistemas pela Universidade Braz Cubas.
2001 - 2005: Graduacdo em ADMINISTRACAO (GESTAO em QUALIDADE) pela Faculdade
Metropolitana de Curitiba.
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ANEXO IV - Composicao do Colegiado do Curso

e Adriane Moskalewicz (docente)

¢ Andrea de Fatima Rua Estacio (docente)

¢ Anselmo Luiz da Rocha (docente)

e Edson Jose Capetti (docente)

e Marcelo de Souza Sampaio (docente)

e Patricia Krulikowski (académica 6° periodo)
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ANEXO V - Periddicos especializados do Curso

PERIODICOS:

www.fgv.br/raeeletronica

http://www16.fgv.br/rae/executivo/index.cfm?FuseAction=Principal&Volume=8&numero=2& Ano=2009

Revista Tecnologia Hoje- Revista mensal, editada em Belo Horizonte (MG).

Adm PUC/BH- Revistas especializadas em administracao, bibliotecas virtuais, lista de discusséo...

Condominio & Mercado Imobiliario On Line- Revista destinada a sindicos e condéminos.

D@blium- Administragdo em Revista - Revista cientifica. Porto Alegre - RS.

RAE - Revista de Administragdo de Empresas- Publicacdo da Escola de Administragdo de Empresas da
Fundagéo Getulio Vargas.

Revista Trevisan Junior- Revista elaborada por alunos de administragdo de empresas.

Exame- Revista de economia e negécios da Editora Abril com noticias do mercado financeiro.

Académica- Revista eletronica voltada paraadministragéo e negoécios.

InfoBusiness- Revista virtual sobre negocios, empreendedorismo, micro e pequeno empresariado, recém-
formado e atualidades gerenciais.

Information Week Brasil- Revista quinzenal que une business e tecnologia.

Revista IP- Informatica Publica. Artigos relacionados com a informatica publica.

Revista Publica & Gerencial- A Revista do Gestor Publico.

RHBR- Revista e ambiente profissional deadministragdo e recursos humanos.

Anna Rita Tavares - Advogada- Edita a revistaJAM — Juridica Administragao Publica.

www.revista.inf.br— Revista Eletronica de Administracdo

http://www.anpad.org.br/periodicos/content/frame_base.php?revista=2

Revista de Administracdo Municipal

ACR On-Line

ADM.MADE - Revista do Mestrado em Administracdo e Desenvolvimento Empresarial

Economia Contemporénea

Embalagem Marca

Gestao & Producao (UFSCar)

Gestao.org - Revista Eletronica de Gestao Organizacional (UFPE)

Gestao.org - Revista Eletronica de Gestao Portal do Marketing

RAC - Revista de Administragdo Contemporanea

RACRE - Revista de AdministracdoRAC - Revista de Administracdo Contemporanea

RAI - Revista de Administracédo e Inovacgao

Rea? - Revista de Administragcao e Contabilidade

REAd - Revista Eletronica de Administragdo, REEAD - Revista Eletronica de Administragéo

Revista Administragao em Dialogo

Revista Brasileira de Administracédo

Revista de Administracdo Mackenzie

Revista Brasileira de Comércio Exterior

Revista Brasileira de Gestao de Negdcios, Revista Condominio, Revista Exame

Revista HSM Management

Revista Information Week Brasil

Revista Integracéo

Revista Techoje

Revista Multipla
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http://www.fgv.br/raeeletronica
http://www16.fgv.br/rae/executivo/index.cfm?FuseAction=Principal&Volume=8&numero=2&Ano=2009
http://www.techoje.com.br/
http://www.admpucbh2.hpg.com.br/
http://www.revistacondominio.com.br/
http://members.tripod.co.uk/Dablium
http://www.fgvsp.br/rae
http://www.trevisanjunior.hpg.com.br/
http://www.exame.com.br/
http://www.academica.cjb.net/
http://www.geocities.com/Eureka/2471/
http://www.informationweek.com.br/
http://www.ip.pbh.gov.br/
http://sites.uol.com.br/rpublica
http://www.rhbr.com/
http://www.e-net.com.br/annarita
http://www.revista.inf.br/
http://www.anpad.org.br/periodicos/content/frame_base.php?revista=2
http://portal.revistas.bvs.br/index.php?issn=0034-7604&lang=pt
http://www.acrwebsite.org/volumes
http://www.estacio.br/revistamade/
http://www.ie.ufrj.br/revista/lng/pt/index.php
http://www.embalagemmarca.com.br/
http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_issues&pid=0104-530X&lng=pt&nrm=iso
http://www.gestaoorg.dca.ufpe.br/
http://www.portaldomarketing.com.br/s
http://anpad.org.br/periodicos/content/frame_base.php?revista=1
http://www.unipinhal.edu.br/ojs/racre/
http://www.unipinhal.edu.br/ojs/racre/
http://www.revista-rai.inf.br/ojs-2.1.1/index.php/rai/index
http://www.fa7.edu.br/rea7/artigos/
http://www.unilasalle.org/revistas/index.php/administracao
http://revistas.pucsp.br/index.php/rad
http://revistas.pucsp.br/index.php/rad
http://www4.mackenzie.com.br/3366.html
http://www.funcex.com.br/
http://portalexame.abril.com.br/
http://br.hsmglobal.com/contenidos/hsmmanagement.html
http://integracao.fgvsp.br/ano9/05/index.htm
http://www.techoje.com.br/site/techoje/
http://www.upis.br/revistamultipla/default.asp
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