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RESUMO

Frente a uma realidade corroborada pelo indice de Desenvolvimento da Educacio
Basica (IDEB), a educagdo publica outra uma vez demonstra a necessidade de
investimentos, ndo s6 de recursos financeiros, mas também de pesquisas e estudos
que auxiliem diretamente na gestdo destes investimentos. Notadamente o
conhecimento é um processo pelo qual o sujeito se coloca no mundo e estabelece
uma ligagdo com ele. Assim, essa relagdo de conhecimento produz uma
transformagédo tanto no sujeito quanto no objeto. Por se tratar da educacgédo publica
de um pais carente de educacado e de cidadaos melhor preparados para o futuro,
muito se tem pesquisado na tentativa de se reverter este quadro, mas, os resultados
praticos nem sempre sdo efetivados no ambiente escolar. Assim, diante deste
contexto, objetivou-se neste trabalho apresentar as ferramentas juridicas que estédo
relacionadas com a rotina do gestor escolar a fim de subsidia-los em suas acgfes. A
informac@o presentemente é a garantia da sobrevivéncia das organizagdes,
ressaltando a importancia da gestdo do conhecimento neste trabalho que tem como
foco a busca da melhoria do desempenho nas instituicbes escolares através de
condigdes organizacionais mais favoraveis via instrumentos legais, seja pela partilha
seja pela criagdo de conhecimento. Para tal adotou-se a metodologia do estudo de
caso envolvendo 38 gestores de unidades escolares da rede municipal de educagé&o
bésica dos municipios de Sarandi e Jacarezinho, ambas do Estado do Parana. Para
levantamento de informagdes se fez uso de um questionario e a analise dos dados
se deu de forma quali e quantitativa. Os resultados indicam que o0s gestores
entendem como positiva a existéncia de um formato simplificado das ferramentas
juridicas e ficou evidente a falta de conhecimento das mesmas para ampara-los em
suas decisoes.

Palavras-chave: Gestdo escolar. Formas de gestdo. Gestdo do Conhecimento.
Ferramentas  juridicas. Legislagbes da  educacéao. Institucionalizagéo.
Interdisciplinaridade.
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ABSTRACT

Faced with a reality corroborated by the Basic Education Development Index (IDEB),
the public education once again demonstrates the need of investments, not only in
financial resources, but also in research and studies to assist directly in the
management of these investments. Notably knowledge is a process which the
subject is placed in the world and establishes a connection with it. Thus, this
knowledge ratio produces a transformation in both the subject and the object. For
being the public education of a country with lack of education and well-prepared
citizens for the future, much have been researched in attempt to reverse this
situation, but the practical results are not always hired in the school environment.
Therefore, faced with this context, the objective of this study is to present the legal
tools related to the routine of the school manager, in order to support them in their
actions. The present information is the guarantee of the survival of the organizations,
emphasizing the importance of knowledge management in this work, that focuses on
the pursuit of improved performance in schools through better organizational
conditions by appropriate legislation, by sharing and creating knowledge. For this
purpose, it adopted the methodology of the case study involving the managers of 38
municipal basic education school units in the cities of Sarandi and Jacarezinho, both
in the State of Parana. To gather information, it makes use of a questionnaire, and
the data analysis was done qualitatively and quantitatively. The result indicates that
managers understand as something positive the existence of a simplified form of
legal tools, and became evident the lack of knowledge of it to support them in their
decisions.

Keywords: School management. Management forms. Knowledge management.
Legal tools. Educational legislation. Institutionalization. Interdisciplinarity.
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1 INTRODUCAO

Diante do contexto evidenciado pelo indice de Desenvolvimento da Educag&o
Basica (IDEB) de 2013, que ficou em 5,2 para os anos iniciais (1° ao 5° ano) do
ensino fundamental, a Educacédo Publica mais uma vez demonstra a necessidade de
investimentos, ndo sé de recursos financeiros, mas também de pesquisas e estudos
que atendam as demandas e suas especificidades (INEP, 2015). Ao se pensar em
Educacéo, esta ndo pode ser vista como elemento neutro e independente. Vale
lembrar que no ambito educacional se tem o0s varios atores que a constroem, sobre
os alicerces fundados pela Politica Publica da Educacéo, e estes necessitam ser
questionados, visando a garantia do que esta posto no Plano Nacional de Educacéo
(PNE).

Notadamente o conhecimento € um processo pelo qual o sujeito se coloca no
mundo e estabelece uma ligagdo com ele. Assim, essa relagdo de conhecimento
produz uma transformagéo tanto no sujeito quanto no objeto. Por se tratar da
educacdo publica de um pais carente de educacdo e de cidaddos melhor
preparados para o futuro, muito se tem pesquisado na tentativa de se reverter este
quadro, mas, os resultados praticos nem sempre sdo efetivados no ambiente
escolar.

Assim, diante deste contexto, objetivou-se neste trabalho apresentar as
ferramentas juridicas que estéo relacionadas com a rotina do gestor escolar a fim de
subsidid-los em suas acdes. A informacdo presentemente € a garantia da
sobrevivéncia das organizagbes, ressaltando a importancia da gestdo do
conhecimento neste trabalho que tem como foco a busca da melhoria do
desempenho nas instituicbes escolares através de condi¢cbes organizacionais mais
favoraveis via instrumentos legais, seja pela partiha seja pela criacdo de
conhecimento.

A gestdo da Politica Publica da Educacdo ao apontar seus gestores, elenca
no ambito da esfera municipal, além do Secretario de Educacgéo, os diretores das
escolas, e a eles delegam o compromisso da condugdo e execugdo do ensino de
qualidade, abarcando tanto os aspectos pedago6gicos com os administrativos.

Ao assumirem a funcdo de gestores em uma unidade escolar, a expectativa é
que estes tenha perfil pré ativo e empreendedor a fim de alavancarem rumo a uma

direcdo dindmica e promissora, tanto para a escola enquanto estrutura fisica e
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administrativa, quanto para os alunos, professores e toda coletividade que a
margeia. Além das habilidades e competéncias préoprias de um gestor efetivo, ha um
vasto aparato de ferramentas juridicas e instrumentos legais apropriados que podem
subsidiar e fortalecer o comando de suas acoes.

Foi pensando nesta direcdo que se desenvolveu a aplicacdo de duas
pesquisas junto as Escolas Municipais do Ensino Fundamental das cidades de
Sarandi e Jacarezinho, ambas do Parana. A primeira cidade a ser consultada foi
Sarandi, onde foram entrevistados 23 Diretores Escolares sem qualquer orientagéo
inicial, e, num segundo momento, aplicou-se 0 mesmo questionério para 0s
Diretores das Escolas Municipais da Cidade de Jacarezinho/PR, onde foram ouvidos
15 diretores, neste caso apds a apresentagcdo do contetudo do ferramental juridico
oferecido nesta dissertagao.

Ao findar-se tal pesquisa podde-se constatar a efetiva necessidade de se
apresentar as ferramentas juridicas para que tal conhecimento favoreca de forma
efetiva o desempenho do gestor escolar quando ele necessitar fundamentar as
decisdes junto de sua rotina escolar, seja porque do total dos 38 diretores da escola
bésica entrevistados 77% exerciam suas atividades a mais de 3 anos, seja porque
47% deles ndo receberam orientagbes sobre aspectos legais relacionados ao seu
trabalho, seja porque o poder publico ndo tem estrutura econdmica para oferecer
assessoria juridica presente em cada escola publica municipal.

Diante de tal contexto, nota-se a relevancia de estudar e sintetizar as
Ferramentas Juridicas de forma que estas possam subsidiar o gestor escolar em
suas agOes, favorecendo a institucionalizagdo do conhecimento no ambito das
escolas municipais.

Especialmente a considerar-se a importancia do espago escolar, uma
referéncia de vida para tantos individuos, entende-se que este trabalho atinge seu
objetivo quando se propde a desenvolver um instrumento de apoio a tomada de
decisBes do gestor escolar, uma vez que é a ele a quem esté incumbido o papel de
administrar este espac¢o de tamanha importancia social.

Por tudo que se expde, o presente trabalho objetiva também analisar os
diferentes modelos de gestéo escolar buscando delinear um perfil de acéo efetiva,
levantar e interpretar as Ferramentas e 0s Instrumentos Legais disponiveis que
subsidiam os aspectos juridicos e éticos nas acdes do gestor escolar, assim como

estruturar um veiculo de difusdo do conhecimento relacionado aos aspectos
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juridicos a serem utilizados pelos Gestores Escolares e pelas Secretarias Municipais
de Educacéo de forma direta e clara traduzindo o resultado deste trabalho.

Dai a andlise dos instrumentos legais que d&do suporte e potencializam a acao
do gestor escolar via ferramentas juridicas (na Constituicdo Federal, na Lei de
Diretrizes e Bases, no Pano Nacional de Educacéo, no Plano de Desenvolvimento
da Educacgéo, no Programa de Desenvolvimento Educacional, no Projeto Politico
Pedagdgico, na Proposta Pedagdgica Curricular, no Regimento Escolar, no Plano de
Trabalho Docente, no Conselho Estadual de Educacgéo, no Estatuto do Servidor
Publico, nos Direitos dos Professores Estatutarios e Celetistas, nos Acordos
Coletivos de Trabalho ou nas Convengbes Coletivas, no Estatuto da crianga e do
adolescente e noutras leis e decretos relativos a Educagdo Bésica) quando em
cumprimento do seu papel de administrador, instrumentalizando sua autonomia.

Afinal, € na escola que o individuo, ainda em formacgdo, experimenta o0s
primeiros passos na diregdo de sua independéncia, o ser adulto e maduro que ele
serd. S&o os professores que poderdo complementar a educacéo advinda da familia.
Uma escola s6 cumpre seu papel se estiver estruturada e conduzida de forma
organizada e eficiente, e isto se consolida somente se 0 gestor escolar se apoiar em
ferramentas que l|he subsidie o seu fazer administrativo com decisbes bem
fundamentadas e com ética.

A contribuicdo deste trabalho para o ambiente escolar est4 no fato de que a
institucionalizacdo dentro da escola e sua estrutura organizacional pode ser vista
como um veiculo adaptativo, modelado pelas caracteristicas e compromisso dos
atores nela envolvidos, assim como esta presente na maneira de influenciar e impor
restricdes diante do ambiente externo, de modo que a institucionalizag&o refere-se
ao processo adaptativo cujo principio é "infundir valores, além dos requisitos
técnicos da tarefa" (SCOTT, 1987, p. 494).

N&o menos importante é observar que a informacao juridica traz tranquilidade
aquele que esta inseguro para tomar decisdes que envolvem questdes legais. Para
subsidiar essa afirmacdo, me escoro em minha vivéncia profissional junto a
advocacia trabalhista e na experiéncia acumulada no magistério que venho
praticando, duas situacdes que acabam por demonstrar a importancia do
conhecimento juridico na vida do cidaddo que se encontra em vias de tomar as mais
pueris decisdes, quanto mais aquelas que podem influir diretamente na vida

operacional de uma escola que abriga seus alunos e cujas atitudes repercutem tanto
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nos lares dessas criangas como no entorno da instituicdo de ensino, uma vez que é
na escola que se constréi a cidadania.

Assim, o foco deste trabalho estd em investigar as ferramentas juridicas que
podem oferecer suporte para a atuagao do gestor escolar, proporcionando de forma
ética e eficiente um melhor aproveitamento dos investimentos publicos junto as
escolas do ensino basico.

Foi entéo, a partir destas razbes que elaborei os questionarios apresentados
nas paginas 80 a 83 como forma de nortearem a elaboracdo deste trabalho, para
que ele pudesse de fato oferecer suporte as necessidades apresentadas pelos
diretores entrevistados.

Diante a tais consideragdes, o presente trabalho prende-se na importancia do
bom aproveitamento técnico e operacional de todo e qualquer investimento que se
faca junto as Ferramentas Juridicas que norteiam e amparam o gestor escolar em
suas decisOes, desde o planejamento, execugdo, monitoramento e avaliagdo de
suas agbes no comando de uma unidade escolar ou mesmo no agrupamento
destas, alcan¢cando uma secretaria municipal de educagéo.

Assim, no ambito das Politicas Publicas da Educacdo, muitos sdo os
investimentos em busca do ensino de qualidade, e estes incluem tanto os
professores e demais atores que precisam de seus salérios, assim como os alunos
gue necessitam da qualidade do ensino oferecida pela escola, e a sociedade que
absorve o resultado do processo que a escola desenvolve.

Por tudo isto, percebe-se a importancia do trabalho do gestor escolar que tem
na sua rotina as responsabilidades administrativas e pedagdgicas da instituicdo de
ensino, atribuindo as suas atividades um carater bastante singular. A administracéo
de uma unidade escolar ou uma secretaria municipal de educac¢éo ndo é nem menos
nem mais importante que qualquer outra organizagdo, uma vez que a gestao escolar
também se da por via das teorias administrativas visando uma melhor convivéncia
entre os individuos pertencentes ao corpo escolar e a comunidade onde esta
inserida.

Neste trabalho, o foco esta em investigar como as Ferramentas Juridicas
podem oferecer suporte a atuacdo do gestor escolar, e como isso pode ocorrer de
forma eficiente e com efetividade junto da disseminacdo do conhecimento que € a

razao basica da existéncia da escola.
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2 GESTAO ESCOLAR

Nos presentes dias, experimenta e vivencia-se a Era da Informagé&o, tempos
em que a sociedade convive com a velocidade das tecnologias dado o avanco dos
meios de comunicagdo, como a abertura de mercado que alterou ou influiu quase
que totalmente na vida de toda a sociedade. A partir de entdo, sdo grandes os
esfor¢os para se localizarem em meio a tais alteragdes e assim criar oportunidades
num mundo novo cheio de mudangas que ndo param de acontecer (REZENDE;
SLOMSKI; CORRAR, 2005).

Conforme Magalhées (2005, p. 87), “[...] a teoria da criagdo de conhecimento
organizacional assenta, pois, no relacionamento entre as pessoas a todos os niveis
— individual, grupal, organizacional e inter-organizacional”’, gerando um fator
determinante no conhecimento organizacional que pode acontecer tanto no setor
privado como no setor publico, uma vez que a era do conhecimento trouxe para as
organizagbes a necessidade de valorizagdo do mesmo como um recurso
estrategicamente relevante.

Dai a importancia da escola enquanto espaco para a promoc¢édo da educagao
ser bem gerida, dada a relevancia do saber como instrumento de desenvolvimento
econdmico e social do pais que se pretende. Esta discussdo € fundamental tanto
para a escola como para o gestor, seja ele da rede publica ou privada.
Especialmente a considerar-se o0 momento histérico de reconhecimento da finalidade
da educacdo, do direito a instrugdo consolidado e declarado em consenso geral em
favor da educacgéo e das conquistas sociais ao longo do Século XX.

Tedesco (2002) e Kliksberg (2002) defendem que, seja por forga das
conquistas sociais, seja pela for¢ca gerada pela educagao junto do desenvolvimento
econdmico no mundo globalizado, se fortalece o Estado Democratico e a sociedade
se moderniza.

Para Amaral (1995), a informagé@o € um fator extremamente importante para
estimular o desenvolvimento da sociedade, constituindo-se em um dos principais
instrumentos de geracdo de conhecimento capaz de possibilitar, de modo eficiente,
a satisfacéo das diversas demandas da popula¢do. Assim, quando as organizagdes
ndo tém conhecimento das informagBes que detém e das que carecem, surge a
necessidade de um gerenciamento eficaz de modo a identifica-las, superando

eventuais riscos e fragilidades. Este por sua vez atuard como forma de evitar
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desgastes e prejuizos desnecessarios que a mensuracdo do conhecimento pode
corrigir promovendo avangos e melhor aproveitamento de materiais, de pessoal e de
producéo.

Ainda é preciso se observar que os homens se relacionam melhor com eles
mesmos do que com qualquer maqguina, por maior que seja seu avancgo tecnolégico,
portanto quando as organizagdes promovem uma ambiéncia profissional capaz de
promover a boa convivéncia entre seus colaboradores facilita a permuta do
conhecimento beneficiando diretamente sua producéo.

Janela Afonso (2010) entende a gestdo como a operacionalizagdo das
politicas internas de uma organizagdo que podem ser desencadeadas frente as
demandas ou sistematicas adotada, atreladas aos interesses do gestor ou da
coletividade. Martins (1991) por sua vez destaca que a gestdo ou administracdo é
uma necessidade primitiva presente em toda e qualquer sociedade, pautada em
interesses comuns.

Em especifico no que se refere & gestdo escolar, Krawczyk (1999, p. 119) a
coloca como “sinbnimo de administragdo de uma organizagdo que persegue
determinados fins, associa-se imediatamente a imagem de uma empresa e evoca a
figura do diretor principalmente como gestor do funcionamento da escola”.

Vieira, Almeida e Alonso (2003, p. 74) defendem que o gestor educacional
deve se nortear sob a concepcdo da "corresponsabilidade, parceria, colaboragéo,
interacdo, solu¢cdo de problemas em comum, dialogo, aproximacdo de todos os
interessados". Esse formato evidencia uma performance autbnoma para a condugao
do trabalho.

Ja Abu-Duhou (2002, p. 25) se coloca da seguinte forma:

A gestao de educacgdo € mais que uma simples eficiéncia administrativa,
pois nela esta contido também o exercicio do poder e do desenvolvimento
das estruturas localizadas abaixo, através e além dos mecanismos
parlamentares. A gestdo da educacéo testa as regras de engajamento entre
0s grupos de interesse, definindo as hierarquias e as regras de
procedimento.

Diante de tais consideracbes e do teor do artigo 205 da Constituicdo
brasileira, assevera que a finalidade da educagéo é o “[...] pleno desenvolvimento da
pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificagdo para o trabalho

[...]” (BRASIL, 1988), pode-se ter um dimensionamento da relevancia da gestéo

escolar para o desenvolvimento da instituicdo escolar e para os atores que nela se
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envolvem.

Para desempenhar tal mister, o gestor escolar ndo pode estar adstrito ao
trabalho de administracdo da escola. Ele é também um agente transformador e
responsavel por mudancas. Isto é o que se espera do gestor escolar, seja ele o
diretor ou o secretério municipal. O foco esta em que ele ofereca o melhor resultado,
pois a ele esta atrelada a condicdo de um aluno, turma, escola e toda a coletividade.

Chiavenato (2014, p. 13) ensina que “A Gestédo de Pessoas (GP) consiste em
vérias atividades integradas entre si no sentido de obter efeitos sinérgicos e
multiplicadores tanto para as organizagdes quanto para as pessoas que nela
trabalham.” Pautado nesta fala, entende-se que a gestdo escolar € também um
procedimento gerencial que carece de responsabilidade, motivacdo, preocupado
com a formagdo continuada da equipe, interagdo com a comunidade escolar,
atualizando-se e, compartilhando conhecimentos. A escola também precisa
administrar recursos e, portanto, atende demandas burocraticas administrativas
como toda organizacdo independente do segmento; ela também tem um corpo
técnico, os professores dispem de um corpo administrativo com o objetivo de
atender e fornecer servigos especializados a sua clientela que séo os alunos.

Neste ambito, o gestor escolar enquanto gerente precisa liderar e planejar,
trabalhando em parceria com todos os atores envolvidos no cenério escolar. Como
forma de se manter ordenado e sob controle tanto o ambiente educacional quanto o
administrativo da escola, podera fazé-lo utilizando-se as ferramentas juridicas e
instrumentos legais disponiveis.

Pretende-se aqui, pontuar a figura do gestor educacional, ndo como ator
principal no cenario da escola e atribuir a ele toda a responsabilidade. Entende-se
que todos, gestor, equipe pedagdgica e administrativa, os alunos, as familias, a
comunidade externa e a sociedade civil organizada fazem parte do processo e
podem tanto alavanca-lo ou represa-lo em suas insegurancas e posicionamentos.

Diante do exposto, tem-se a definicdo de Silva (2009) a respeito de seu

entendimento do que vem a ser um gestor da escola:

[...] o principal articulador na construcdo de um ambiente de didlogo e de
participacdo propicio para melhor desenvolvimento do trabalho dos
profissionais e, consequientemente, para o sucesso do processo educativo-
pedagogico. (SILVA, 2009, p. 2).

Considerando que ha contextos nos quais a Educacdo acontece, sejam
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escassos de recursos e mesmo assim seus resultados sdo de sucesso, enquanto
gue em outros, abastados financeiramente, estes ndo sdo satisfatorios, no ambito de
estrutura fisica, desenvolvimento e projecao da equipe, envolvimento e satisfagdo da
comunidade interna e externa, posicionamentos expressivos nos indicadores que
mensuram a qualidade no ensino. Mais uma vez chama-se 0 compromisso para o
gestor educacional e sua forma de empreender na condugao dos trabalhos.

Para Dolabela (2003) a acdo empreendedora pode:

[...] modificar a realidade para dela obter a auto-realizacdo e oferecer
valores positivos para a coletividade. Significa engendrar formas de gerar e
distribuir riguezas materiais e imateriais por meio de idéias, conhecimentos,
teorias, artes, filosofia. (DOLABELA, 2003, p. 29).

Acredita-se que, seja no meio publico ou privado,como afirma Luck (2009, p.
12) “este € um desafio que os sistemas, redes de ensino, escolas e profissionais
enfrentam e passam a se constituir na ordem do dia das discussdes sobre melhoria

da qualidade do ensino”, diz ainda que:

[...] ao serem vistas como organizacdes vivas, caracterizadas por uma rede
de relacdes entre todos os elementos que nelas atuam ou interferem direta
ou indiretamente, a sua direcdo demanda um novo enfoque de organizacéo
e é a esta necessidade que a gestdo escolar procura responder. Ela
abrange, portanto, a dindmica das intera¢cdes, em decorréncia do que o
trabalho, como pratica social, passa a ser o enfoque orientador da agéo de
gestdo realizada na organizacgéo de ensino. (LUCK, 2000, p. 14).

Nos termos do artigo 15 da Lei de Diretrizes e Bases (LDB), os sistemas de
ensino assegurardo as unidades escolares publicas de educacao béasica que os
integram progressivos graus de autonomia pedagogica e administrativa e de gestao
financeira, observadas as normas gerais de direito financeiro publico (BRASIL,
1996). Se a lei ndo atribuiu autonomia absoluta as unidades escolares, autorizou
progresséo parcial que lhe garanta um funcionamento pleno nas suas mais variadas
areas de gestéo.

Por conseguinte, faz-se necessario, entdao, entender qual é papel do gestor
escolar considerando a funcdo de maneira geral, bem como as competéncias
necessarias para assumi-lo. Para tal, apoia-se em Luck (2009, p. 12), que define
competéncia como: “[...] o conjunto sistémico de padrbes minimos necessarios para
0 bom desempenho das responsabilidades que caracterizam determinado tipo de

atividade profissional”. Complementa dizendo que *“a competéncia envolve



18

conhecimentos, habilidades e atitudes referentes ao objeto de acdo, sem a qual a
mesma é exercida pela pratica do ensaio e erro”.
Libadneo (2004, p. 217), por sua vez ressalta as praticas do gestor escolar

afirmando que:

Muitos dirigentes escolares foram alvos de criticas por praticas
excessivamente burocraticas, conservadoras, autoritarias, centralizadoras.
Embora aqui e ali continuem existindo profissionais com esse perfil, hoje
estdo disseminadas praticas de gestédo participativa, lideranca participativa,
atitudes flexiveis e compromisso com as necessarias mudancas na
educacao.

Sendo a escola, uma instituicdo organizada prestadora de servigcos de
determinados fins, possui estrutura e equipe para realizagdo dos mesmos. Esse
conjunto precisa funcionar de forma integrada, visando resultados positivos. Assim
pode-se observar que a atuacdo do gestor escolar ndo se limita as atribuicdes de
sua fungéo gestora da escola.

Tanto € que a Lei de Diretrizes e Bases (LDB) no seu art. 12 atribui como
incumbéncia aos estabelecimentos de ensino administrar seu pessoal e seus
recursos materiais e financeiros, elaborar e executar sua proposta pedagogica e
assegurar o cumprimento dos dias letivos e horas-aula estabelecidas bem como
pelo cumprimento do plano de trabalho de cada docente.

Assim, estando a administracdo de pessoal, de recursos materiais e
financeiros assim como a execugdo pedagdgica e todos os cuidados tanto com os
educandos como com 0 entorno da escola sob responsabilidade do gestor escolar,
tal atividade requer habilidade especifica de carater coletivo na execugéo das tarefas
a serem concebidas num ambiente construtivo, pois o seu trabalho se da junto a
toda uma coletividade, que tem o direito e o dever de participar de um projeto que
visa a transformacéo social de cada um que a ele se agrega, seja aluno, professor,
colaborador, pais ou responsaveis ou mesmo o proprio gestor.

Cabe aqui destacar que para corresponder a esse perfil empreendedor, o
gestor escolar necessita buscar de forma permanente o aprimoramento de suas
habilidades e desenvolvimentos de competéncias em cursos de formagéo
continuada para reforco de seus valores além de amparar-se nas ferramentas

juridicas.
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2.1 FORMAS DE GESTAO

No ambito da gestdo educacional, a politica de acdo se conduz por vertentes
sob o viés da democracia, da autonomia e da participagdo e podem ser identificadas
na forma como as acbes do gestor sdo estabelecidas. S&o estas agbes que
materializam a escola, calcadas sob as praticas organizacionais daquele que esta a
frente dos trabalhos ou mesmo sob a cultura escolar construida ao longo de sua
histéria. Alguns dos principais modelos de gestdo escolar como a Gestédo
Pedagodgica, Gestdo de Pessoas, Gestdo Administrativa, Gestdo Democrética serdo

descritos a seguir.

2.1.1 Gestéo Pedagodgica

A Gestao Pedagodgica se destaca no contexto educacional uma vez que cabe
neste modelo, planejar e organizar a escola. Lick (2009, p. 95) assim define a

funcéo do gestor pedagdgico no ambiente escolar:

A gestdo pedagodgica €, de todas as dimens@es da gestédo escolar, a mais
importante, pois esta mais diretamente envolvida com o foco da escola que
€ o de promover aprendizagem e formacgdo dos alunos, conforme apontado
anteriormente. Constitui-se como a dimensédo para a qual todas as demais
convergem, uma vez que esta se refere ao foco principal do ensino que é a
atuacdo sistematica e intencional de promover a formacdo e a
aprendizagem dos alunos, como condicdo para que desenvolvam as
competéncias sociais e pessoais necessarias para sua inser¢ao proveitosa
na sociedade e no mundo do trabalho, numa relagéo de beneficio reciproco.
Também para que se realizem como seres humanos e tenham qualidade de
vida. (LUCK, 2009, p. 95).

Dai 0 necessério contetido pedagogico que permeia todo espago escolar, pois
é nele que se desenvolvem todas as acdes transformadoras no processo social
visando oferecer o melhor resultado a seus alunos. Por isso é que a gestdo
pedagogica assume um papel de grande relevancia para o gestor escolar que deve
chamar para si tal responsabilidade (LUCK, 2007), mesmo quando houver, por
exemplo, um coordenador pedagdgico na sua escola. Isto porque a coordenacéo e
lideranca, o planejamento a orientagdo assim como o acompanhamento e avaliagdo
do trabalho pedagdgico desenvolvido pelos professores no ambiente escolar séo de

responsabilidade do diretor.
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2.1.2 Gestao de Pessoas

No que tange & Gestdo de Pessoas, é de notar que na escola tem-se um
espaco de hierarquia administrativa onde prevalece o gerenciamento de regras que
nado necessariamente estdo em sintonia com toda equipe. Surge entdo a
necessidade de se organizar um modelo de gestdo que leve em conta as pessoas
que trabalham neste ambiente. Assim, a dificil tarefa desse gestor € vencer a rotina
que desmotiva e leva o profissional ao stress.

Para reforgco dessas ideias Luck (2007, p. 27) faz a seguinte colocagéo: “[...]
se assenta sobre a mobilizagdo dinAmica do elemento humano, sua energia e
talento, coletivamente organizado, voltados para a constituicdo de ambiente escolar
efetivo na promogéao de aprendizagem e formacéo dos alunos”.

Diante desse quadro observa-se que a gestdo de pessoas favorece a
criatividade, desenvolve um ambiente de reciprocidade no ensinar e aprender
constituindo uma rede saudavel de compartihamentos que promove o saber,
enaltecendo tanto a vida profissional como a pessoal de todos os envolvidos dados
a motivagéo e a proximidade que se cria entre os atores do processo, uma vez que

toda atividade se d& coletivamente objetivando a boa realizag@o da ac¢éo escolar.

2.1.3 Gestao Administrativa

Na escola conservadora sua administragdo preocupava-se com 0S recursos
fisicos, materiais, financeiros e humanos, o que representava toda preocupacao do
gestor, isto porque se buscava tais recursos na crenga de que 0S Processos
educacionais derivassem desses.

Taylor (2009) foi o grande precursor da administracdo cientifica com seu
estudo de Tempos e Movimentos onde ele procurou desenvolver ferramentas que
aumentassem a produtividade do trabalhador.

Segundo Luck (2007), uma mudanga paradigmética trouxe para primeiro
plano a acgdo educacional, atribuindo papel secundario a administracdo, e esta
assume uma perspectiva dindmica e pedagodgica diante da associagdo de varias
outras situagdes vividas na gestéo escolar e onde todas acabam por se achar dado

o carater de abrangéncia que a gestao administrativa imp8e ao gestor.
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2.1.4 Gestdao Democratica

Jé a gestdo democrética é um principio definido na Lei de Diretrizes e Bases
da Educacdo Nacional que em seu Art. 3°. Inciso VIl salienta que o ensino publico
serd administrado sob os principios da gestdo democrética que serdo definidos pelo
seu Art. 14, observando-se as especificidades regionais e na participacdo dos
profissionais da educacdo, considerando-se suas criagdes pedagogicas e a
participacdo das comunidades junto aos conselhos escolares. Vale ressaltar que a
gestdo democrética surgiu com a Constituicdo Federal de 1988 em seu Art. 206,
inciso VI com a preocupagdo de se instituir um processo de descentralizagdo da
gestéo escolar.

Nessa perspectiva, Libaneo (2003, p. 328) afirma:

A participacao proporciona melhor conhecimento dos objetivos e das metas
da escola, de sua estrutura organizacional e de sua dinamica, de suas
relacdes com a comunidade, e propicia um clima de trabalho favoravel a
maior aproximacao entre professores, alunos e pais.

Vale ainda salientar que dentro da presente realidade brasileira, a gestéo
democréatica é unanimidade entre seus atores e a prépria comunidade porque
desencadeia uma participagdo social nas tomadas de decisdes; na destinacdo e
fiscalizagdo dos recursos financeiros e nas necessidades de investimento; na
execucao das deliberagdes coletivas; e nos processos de avaliagdo da escola dando
ares de legitimidade e transparéncia ao processo. Na gestdo onde democracia,
autonomia e participacdo fazem parte da dinAmica, esta € conduzida sob a
sustentacao do dialogo daqueles que atuam na escola e sobre a mesma. Pautam-se
nas normas construidas pelo coletivo na busca de solugcbes dos problemas
identificados tanto no espaco interno como externo a ela. Com essas caracteristicas,
a gestdo age de forma ampliada, com discussdes, deliberacdes, planejamento de
frentes de atuagdo, monitoram, discutem e avaliam se suas deliberagcdes realmente

atingiram o proposito do coletivo.

A democratizagdo dos sistemas de ensino e da escola implica aprendizado
e vivéncia do exercicio de participacdo e de tomadas de decisdo. Trata-se
de um processo a ser construido coletivamente, que considera a
especificidade e a possibilidade histérica e cultural de cada sistema de
ensino: municipal, distrital, estadual ou federal de cada escola. (BRASIL,
2004b, p. 25).
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A esse respeito, busca-se reforgo em Bordigon e Gracindo (2004) quando
falam da administracdo escolar sob o formato democratico, que se baseia nas
demandas e paradigmas da sociedade que definem a finalidade da escola em um

fazer coletivo e continuado. Segundo Bordignon e Gracindo (2004, p. 147):

[...] a gestdo democratica da educacdo requer mais do que simples
mudancas nas estruturas organizacionais; requer mudanca de paradigmas
gue fundamentem a construcdo de uma proposta educacional e o
desenvolvimento de uma gestdo diferente da que hoje é vivenciada. Ela
precisa estar para além dos padrbes vigentes, comumente desenvolvidos
pelas organizacdes burocraticas.

Esse fazer em conjunto, na busca pelas solugbes e sua execugédo, precisa
acontecer dentro do ambito das particularidades de cada escola, atendendo a seus
anseios cotidianos, emergenciais e planejados em médio e longo espaco visando o
bem comum.

Independente do quanto presente no cotidiano a gestdo e ou administragéo
estejam, muitos modelos surgiram e se remodelam a todo tempo atendendo a
complexidade da sociedade. A gestdo escolar, conduzida por um diretor que
trabalha em prol da unicidade das agdes, focado nos objetivos da organizagéo, a
entdo instituicdo de ensino, ao desempenhar seu trabalho coloca em pratica suas
propostas envolvendo a todos para consolida-las, o que evidencia seu modelo de
gestdo. Para refor¢co dessas ideias, recorre-se a Dolabela (2003, p. 29) quando se

refere & configuracdo de uma acdo empreendedora:

A rebeldia do empreendedor ndo se manifesta somente pela deniuncia do
inadequado, do obsoleto, do prejudicial a sociedade, mas, sobretudo pela
proposta de solucdo ou melhoria para os problemas que encontra. Por isso,
s6 o0 sonho (ou a idéia) nao é suficiente para configurar uma acao
empreendedora: € preciso transforma-lo em algo concreto, viavel, sedutor
pela sua capacidade de trazer beneficios para todos, o que lhe da carater
de sustentabilidade.

Cabe lembrar que a gestdo escolar € resultado de processos de
transformacdo social, politca e econbmica, construidos ao longo da histéria,
permeados por interesses politico partidario o que a exclui do campo da
neutralidade, pois esté atrelada as politicas do Estado como destaca Rios (1992)

quando define o gestor escolar:

Os diretores sédo articuladores dos projetos; o que significa que ndo o fazem
isolados ou por uma determinacdo pessoal, mas que devem estar mesmo
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procurando ligar acdes, coordenar atividades, promover relacdes, no
sentido de compor a teia curricular das unidades escolares. Trabalho
coletivo voltamos a afirmar. Trabalho de tessitura de um artefato que possa
mesmo ser chamado de uma rede-rede de ensino tecida por nds - um
espaco temporal que culmina conceituar as diferentes formatacdes. (RIOS,
1992, p. 77).

Assim toda e qualquer agéo tem refletida os interesses e posicionamentos, de
gquem esta no comando. Esses interesses, por sua vez estdo revestidos de

caracteristicas que indicam o modelo de gestédo adotado.

2.2 ETICA E GESTAO ESCOLAR

A considerar-se a ética e a moral, vé-se que enquanto a moral determina o
que é bom ou mau a ética embasa e determina a direcdo do comportamento
humano. Para Rios (2002, p. 87):

Define-se aqui a ética como uma reflexao de carater critico sobre os valores
presentes na pratica dos individuos em sociedade. E no dominio da ética
gue se problematiza o que é considerado bom ou mau numa determinada
sociedade, que se questionam os fundamentos dos valores e que se aponta
como horizonte o bem comum, sem duavida histérico, mas diferente de um
bem determinado por interesses particulares e, muitas vezes,
insustentaveis.

Por sua vez, Motta (1984, p. 34) define ética como um “[...] conjunto de
valores que orientam o comportamento do homem em relagcdo aos outros homens
na sociedade em que vive, garantindo, outrossim, o bem-estar social [...]", logo ética
€ a maneira como o individuo deve se comportar no seu ambiente de agéo.

Segundo Durkheim (1987, p. 45):

Se ha hoje verdade historica estabelecida é a que a moral esta estritamente
relacionada com a natureza das sociedades, pois que [...] ela muda quando
as sociedades mudam. E que ela resulta da vida em comum. E a sociedade
gue nos lanca fora de n6s mesmos, que nos obriga a considerar outros
interesses que Ndo S80 0S NOSsOS, que nos ensina a dominar as paixdes, 0s
instintos, e dar-lhes lei, ensinando-nos o sacrificio, a privagdo, a
subordinagdo dos nossos fins individuais a outros mais elevados.

Pode-se dizer, portanto, que a evolucdo do relacionamento humano e social
vai determinar o que é moral em determinado momento, j a ética esta relacionada
com o comportamento diante do grupo.

Diante disso pode-se compreender porque 0 comportamento do gestor
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desponta como alavanca na diregdo da transformacdo do ambiente escolar,
propondo novas amarras dos valores ofertados nas escolas, claramente
comprometidos com a nogdo ética de valores e habilidades sociais e politicas,
educacionais e culturais.

Tal discussdo também tem referencia com os conhecimentos da sociedade
pés-industrial quanto a prote¢cdo do cliente pelos cddigos de ética de conduta
impostos pelas categorias profissionais, ja que a ética profissional objetiva o bem-

estar do cliente, do paciente ou do usuério de qualquer atividade profissional.

A ética abre o que tende a ser fechado e a se definir. Ela interpela o sujeito
como processo inacabavel de desimpedimento. Ela desprende um espago
para fora de qualquer espaco, um espaco desenclausurado. E a autonomia
gue se inscreve na temporalidade humana, implicando em dados
psicolégicos e sécio-culturais. (IMBERT, 2002, p. 27-28).

Imbert (2002) apresenta entdo uma diferenga entre regra e lei: a regra emana
da moral e a lei da ética, e esta por sua vez, traduz um sentido de consciéncia que
gera o comportamento ético.

O comportamento do gestor escolar neste contexto assume um papel de
profissional em face da grande necessidade de dilatar competéncias em relagéo as
decisbes educacionais e aos conflitos e situacbes de dificuldade, tanto no
relacionamento como na administragdo do espaco escolar. Nesse ambiente, a ética
coopera para que o diretor e professores sejam educadores mais envolvidos e
tenham clareza no compromisso de suas atividades profissionais e mais
responsaveis em relacdo a tudo que envolve a complexidade do ambiente da
educacgéo.

Atualmente o homem € visto como sujeito histérico-social e, portanto, sua
acdo ndo pode mais ser analisada fora do ambiente coletivo que d& a ética uma
expressdo politica de carater bom, uma acgdo eticamente boa que auxilia para o

aumento da justica e no convivio social.

Aprender a ser cidadao €&, entre outras coisas, aprender a agir com respeito,
solidariedade, responsabilidade, justica, nao violéncia; aprender a usar o
dialogo nas mais diferentes situacbes e comprometer-se com o0 que
acontece na vida coletiva da comunidade e do pais. Esses valores e essas
atitudes precisam ser aprendidos e desenvolvidos pelos alunos e, portanto,
podem e devem ser ensinados na escola. (BRASIL, 20071, p. 4).

E, pois, numa organizacdo pautada pela ética que a escola melhor
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dimensiona e compartilha a qualidade da gestdo escolar, assim quando o gestor
escolar age de forma ética cumpre bem e melhor seu papel com aceitacdo da
comunidade. A ética esta afinada com a lei, e ndo ha nada mais digno e justo do que
0 gestor escolar, atento a todos os seus deveres de administrador, submeta-se ao
cumprimento do que esta estabelecido legalmente, seja porque a ética e o
instrumental juridico que lhe serve séo valores do homem livre, seja porque ambos
perpassam pelo ambiente das organizagdes e das decisdes administrativas que a
escola precisa tomar em beneficio daqueles se servem dela e de si mesma, como

forma de manutencéo e construgcdo de uma sociedade melhor.
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3 INSTRUMENTOS LEGAIS QUE SUBSIDIAM O GESTOR ESCOLAR

Inicialmente € necessario compreender o termo instrumento legal. No
conteudo juridico, entende-se Instrumento como documento e Legal se diz do que
esta na conformidade da lei, ou relativo a lei, assim, agir de forma legal € cumprir os
requisitos legais.

Por principio as leis sdo criadas e passam a vigorar para atender questdes
futuras e ndo sobre as ja ocorridas, pois a lei ndo pode retroagir para prejudicar o
direito adquirido, o ato juridico perfeito e a coisa julgada conforme consta do art. 5°,
inciso XXXVI, da Constituicdo Federal, que € o conjunto de leis, regras, e normas
que determinam como deve funcionar e se organizar o pais, por isso esta é a Lei
Maior, aquele que esta acima de todas as outras e nenhuma outra pode conflitar
com ela.

No Brasil a impositividade legal se da com a publicacdo no Diario Oficial da lei
que passara a viger 45 dias ap0s sua publicagdo se ndo houver determinagdo em
contrario, conforme determina o Art. 1° da Lei de Introducdo as Normas do Direito
Brasileiro (LINDB), o que ocorre visando a garantia ao respeito da cidadania por via
da seguranca juridica. Assim, se determinada pessoa realiza hoje um ato que é
permitido pela atual legislacdo, ndo podera ser amanha processado ou condenado
pela eventual futura modificagcéo deste entendimento legal.

Pode-se entender a lei como uma regra justa, uma vez que ela exprime a
vontade de todos por via de seus representantes populares junto ao legislativo, que
criam as leis, devendo o judiciario cuidar que elas sejam observadas e cumpridas.
Assim, no pais democratizado em que vivemos hoje, o estado se constitui de valores
como a justica, que emana de outros valores como a liberdade, a igualdade e a
fraternidade. Art.5° da CF/88: "Todos séo iguais perante a lei, sem distingdo de
qualguer natureza, garantindo-se aos brasileiros e aos estrangeiros residentes no
Pais a inviolabilidade do direito a vida, a liberdade, a igualdade, a seguranca e a
propriedade [...]" (BRASIL, 1988).

Em sintese, na conformidade das leis vigentes no pais que sdo o0s
instrumentos legais, serdo apresentados como as ferramentas que estdo
constituidas formalmente e que determinam os procedimentos necessarios que
norteiam a vida cotidiana de todo e qualquer individuo, brasileiro ou ndo, que coabite

um ambiente escolar. Naturalmente que tais ferramentas e mecanismos bem assim
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se prestardo para nortear os passos do gestor escolar em sua administracdo, seja
de uma secretaria municipal de educagéo ou diretamente na escola pelo seu diretor.

Tal circunstancia emana do Estado de Direito, que é uma situagéo juridica, ou
um sistema institucional, onde cada um é submetido ao cumprimento do direito, o
que se da desde o mais simples cidaddo até a mais alta autoridade publica, assim
como o gestor escolar, uma vez que todos estdo condicionados a hierarquia das
normas e sujeitos ao império das leis que é constituido por vocagéo popular.

Assim, sendo a escola um local onde muitos exercem seus direitos
(professores, alunos, pais dos alunos e os proprios diretores), o gestor escolar antes
de tomar uma decisdo de forma efetiva, sem invadir o direito do outro e visando o
bem estar de todos, vai precisar do amparo das ferramentas juridicas. Nao mais
vendo nelas um perigo, uma ameaga ou um aborrecimento, mas sim uma
oportunidade de bem agir, ou seja, cumprir de forma ética, adequada e legal com
todos os seus deveres de administrador escolar.

Em face do exposto, o Gestor Escolar encontra um grande desafio enquanto
desenvolve suas atribuicbes, uma vez que tal mister se da no Estado Democrético
de Direito, onde todo cidadédo tem direitos e deveres que derivam de sua liberdade
nos termos de nossa Constituicdo Federal (art. 5°, Il, CF/1988) (BRASIL, 1988).

Assim, se faz necessario um empenho maior para que os direitos sejam
respeitados. Também se precisa ter consciéncia dos seus deveres e cumpri-los, pois
estando todos sob os olhos da lei todos devem cumpri-la sob pena de serem
responsabilizados quando ndo o fazem.

Também € de se notar que, em razdo de uma grande quantidade de leis, a
atuacdo como gestor escolar pode encontrar dificuldades, uma vez que na maioria
das vezes este é professor de carreira, ndo estando ambientado aos procedimentos
legais e processuais. Observa-se entéo, a necessidade de auxilio para compreender
todo este emaranhado de regras no qual precisa envolver-se para bem
desempenhar suas atividades.

Na condicdo de administrador da escola municipal voltada para a educagao
bésica, este gestor escolar precisar4d fazer uso de instrumentos legais e de
ferramentas juridicas que estdo contidas na Constituicdo Federal, na Lei de
Diretrizes e Bases, no Pano Nacional de Educacéo, no Plano de Desenvolvimento
da Educacgéo, no Programa de Desenvolvimento Educacional, no Projeto Politico

Pedagdgico, na Proposta Pedagdgica Curricular, no Regimento Escolar, no Plano de
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Trabalho Docente, no Conselho Estadual de Educacgédo, no Estatuto do Servidor
Publico, nos Direitos dos Professores Estatutarios e Celetistas, nos Acordos
Coletivos de Trabalho ou nas Convengbes Coletivas, no Estatuto da crianga e do
adolescente e noutras leis e decretos relativos a Educacdo Basica que serdo
descritas a seguir.

Importante notar que os instrumentos legais citados serdo os mais presentes
na rotina da administragdo da escola municipal de educagéo bésica primaria, que é
o foco deste trabalho, o que n&o significa dizer que eventualmente outras
ferramentas juridicas ndo possam ser requisitadas junto do ambiente escolar.

Além do mais, deve-se observar que algumas delas estdo relacionadas a
convivéncia de todos os atores envolvidos no processo e outras tem alvo especifico,

cabendo ao gestor o entendimento e aplicagdo a cada caso concreto.
3.1 CONSTITUICAO FEDERAL

Inicialmente ha que se notar que os principios legais contidos na Constituicdo
Federal brasileira de 1988 surgiram com a redemocratizacdo naquele momento
histérico e que trouxe uma nova ordem ao ambiente social, politico e econdmico do
pais.

A considerar-se que essa andlise se prende ao ambito educacional, quanto ao
seu ordenamento legal, mais especificamente com relagcdo ao ferramental de
trabalho do gestor escolar, pode-se dizer que tal processo de reorganiza¢ao social e
politica ocorrido no Brasil trouxe varios avancos, dentre os quais, a garantia da
organizagdo democratica no ensino publico (art. 206, IV), onde a constituicdo
assegura pelas vias legais o carater democratico do ensino publico, de maneira que
as instituicées publicas possam construir uma cultura politico-educativa promovendo
a pratica da democracia via debates e decisdes entre os atores envolvidos no
processo, enfim, na ambientacdo participativa que tal exercicio pode constituir.

No capitulo Ill, “Da educacéo, da cultura e do desporto” a Constituicdo Patria
aborda especificamente a Educac&o na sec&o | do artigo 205 até o 214. E no artigo
205 que se encontrada a propalada assertiva: “[...] educagéo, direito de todos e
dever do Estado e da familia” ou seja, o Estado precisa do auxilio dos pais e, diga-
se, da coletividade como se constata na pratica, para levar adiante seu intento.

Sabe-se hoje que o Brasil ja é um dos paises que mais investe na educacéo,
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e nem por isso o Estado solitariamente atinge tal mister, dai a necessidade da
participacéo de todos, assim como do entorno da escola no processo, uma vez que
segundo o mesmo instituto legal (art. 205 da CF) seu objetivo é o “[...] pleno
desenvolvimento da pessoa, seu preparo para 0 exercicio da cidadania e sua
qualificagéo para o trabalho” (BRASIL, 1988), com o0 que a grande maioria dos

pensadores da educag&o concordam:

Nessa relacéo, entretanto, € necessario uma visdo critica do processo da
administracdo escolar, a qual exige um conhecimento mais ou menos
preciso da estrutura socio-econémico da sociedade capitalista que vivemos.
A gestdo escolar precisa ser entendida no ambito da sociedade politica
comprometida com a propria transformacgéo social. (PARO, 1997, p. 149).

O artigo 206 da Constituicdo Brasileira estabelece regras claras para a
educacdo, objetivando a sua protecdo juridica ao determinar que a igualdade de
condicdes para 0 acesso e permanéncia na escola, o pluralismo de ideias e de
concepcdes pedagodgicas e a garantia de padrdo de qualidade devem nortear o
processo educacional, sendo que este ordenamento também esta previsto na Lei de
Diretrizes e Bases.

No mesmo artigo 206, em seus incisos, podem-se encontrar os valores
maiores norteadores e basilares da democracia brasileira contidos e inseridos como
principios a serem aplicados na educa¢do, uma vez que a escola é a grande
formadora de cidadéo e disseminadora da igualdade, da liberdade e do pluralismo
de ideias entre outros visando uma sociedade justa e fraterna.

Dai a importancia da observacdo do texto constitucional dentro do ambiente
escolar: a crianga, o jovem, o adulto, os profissionais da educagéo, todos se
familiarizando com os preceitos legais que organizam a vida nacional em sociedade.
E a escola construindo num ambiente saudavel a cidadania. Se o aluno nio se
alinha com as orientacdes da escola, sujeita-se as repreensdes necessérias para
sua reeducagdo, uma vez que os demais alunos fazem jus a conviverem numa
escola livre onde prevaleca o pluralismo das ideias e a paz social.

Ainda no mesmo artigo (206) em seus incisos IV a VI, a CF trata de
garantias como a gratuidade escolar sem se chocar em qualquer momento com o
direito de livre escolha daqueles que pretenderem uma escola de carater privado no
artigo 209, ao assegurar que o ensino € livre & iniciativa privada. O artigo 206

também determina que a escola seja organizada e administrada dentro do ambiente
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democrético de gestdo (inciso VI). Trata e assegura 0 ensino gratuito nas escolas
publicas com garantia de piso salarial nacional para os professores (Art.7°,1V da CF)
e ainda busca garantir uma qualidade padronizada nos estabelecimentos de ensino
publico oficiais.

O art. 207 da CF trata da autonomia didatico-cientifica, administrativa e de
gestdo financeira e patrimonial das universidades, cuidando ainda do principio de
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao.

Nos demais dispositivos constitucionais, encontram-se mecanismos que
determinam e asseguram um financiamento publico digno para o bom andamento
educacional, e isso, diga-se, € uma tarefa que o Estado brasileiro vem
desempenhando, j& que hoje o Brasil € um dos paises que mais investem na
educacdo carecendo, porém de melhores resultados.

Assim é o Art. 208 que trata do dever do Estado de garantir o ensino
fundamental, obrigatério e gratuito, inclusive para os que ndo tiveram acesso a ele
em qualquer idade; atendimento educacional especializado aos portadores de
deficiéncia; educacgdo infantil para criancas até cinco anos em creches e pré-
escolas; acesso aos niveis mais elevados do ensino, da pesquisa e da criacdo
artistica a considerar-se a capacidade de cada um; oferta de ensino noturno
adequado as condi¢cdes do aluno; alimentacdo, transporte material didatico para
atender ao educando do ensino fundamental. O paragrafo 1° deste artigo 208 da CF
assevera que 0 acesso ao ensino obrigatdrio e gratuito é direito publico subjetivo,
assim como imputa responsabilidade da autoridade competente se o0 ensino
obrigatorio ndo for oferecido convenientemente pelo Poder Publico, ou sua oferta
irregular, competindo ainda ao Poder Publico recensear os educandos no ensino
fundamental, fazer-lhes a chamada e zelar, junto aos pais ou responsaveis, pela
frequéncia a escola.

Como se disse acima, o Art. 209 da CF determina que o ensino € livre a
iniciativa privada, desde que haja cumprimento das normas gerais da educagéo
nacional e autorizacéo e avaliagdo de qualidade pelo Poder Publico.

Ja o Art. 210 diz que serdo fixados conteddos minimos para o ensino
fundamental, de maneira a assegurar formagdo basica comum e respeito aos
valores culturais e artisticos, nacionais e regionais, que o ensino religioso, de
matricula facultativa, constituira disciplina dos horarios normais das escolas publicas

de ensino fundamental, que o ensino fundamental regular sera ministrado em lingua
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portuguesa, assegurada as comunidades indigenas também a utilizacdo de suas
linguas maternas e processos proprios de aprendizagem.

No Art. 211, fica estabelecido que a Uni&o, os Estados, o Distrito Federal e os
Municipios organizardo em regime de colaboracdo seus sistemas de ensino. Cabe a
Unido organizar o sistema federal de ensino e o dos Territérios bem como financiar
as instituicbes de ensino publicas federais e exercer, em matéria educacional,
funcdo redistributiva e supletiva garantindo equalizagdo de oportunidades
educacionais e padrdo minimo de qualidade do ensino mediante assisténcia técnica
e financeira aos Estados, ao Distrito Federal e aos Municipios. Os Municipios devem
oferecer prioritariamente o ensino fundamental e a educagéo infantil e aos Estados e
ao Distrito Federal compete oferecer prioritariamente o ensino fundamental e médio,
competindo aos Estados e Municipios desenvolverem seus sistemas de ensino de
maneira a assegurar a universalizagdo do ensino obrigatdrio.

No tocante ao financiamento da educacao publica, o Art. 212 da CF determina
que a Unido aplique anualmente, nunca menos de dezoito, e os Estados, o Distrito
Federal e os Municipios vinte e cinco por cento, no minimo, da receita resultante de
impostos para tais fins especificos na manutencdo e desenvolvimento do ensino.
Tais recursos publicos serdo destinados as escolas publicas nos termos do Art. 213
da CF, visando atender prioritariamente o ensino obrigatério, conforme determina o
plano nacional de educagéao.

Os programas suplementares de alimentacé@o e assisténcia a saude tratados
no art. 208, VIl da CF/88 serdo financiados com recursos provenientes de
contribuicdes sociais e outros recursos or¢camentarios, enquanto que a educacdo
béasica publica terd como fonte adicional de financiamento a contribuicdo social do
saléario-educacdo, que sdo recolhida pelas empresas e serdo distribuidas
proporcionalmente ao nimero de alunos matriculados na educacao basica nas redes
publicas de ensino.

Quanto aos recursos publicos tratados no Art. 213, estes embora destinados
as escolas publicas poderéo ser dirigidos a escolas comunitarias, confessionais ou
filantropicas, nos termos da lei, desde que comprovem sua finalidade ndo-lucrativa e
apliguem seus excedentes financeiros em educagédo e assegurem a destinacdo de
seu patriménio a outra escola comunitaria, filantropica ou confessional, ou ao Poder
Publico, no caso de encerramento de suas atividades.

Veja-se que os recursos de que trata este artigo 213 poder&o ser destinados
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a bolsas de estudo para o ensino fundamental e médio quando houver falta de
vagas e cursos regulares da rede publica na localidade da residéncia do aluno, para
0s que demonstrarem insuficiéncia de recursos, assim como as atividades
universitarias de pesquisa e extensdo poderdo receber apoio financeiro do Poder
Publico.

No artigo 214 a CF/88 determina que se organize o Plano Nacional de
Educacéo (PNE) com duragéo de dez anos, certamente como forma de se corrigir 0s
equivocos que levam um pais a gastar tanto sem a qualidade esperada nos
resultados. Tal plano nacional de educacdo deve conduzir a erradicacdo do
analfabetismo, a universalizacdo do atendimento escolar, a melhoria da qualidade
do ensino, a formagdo para o trabalho e a promocdo humanistica, cientifica e
tecnoldgica do Pais.

Ainda é de se analisar o artigo 7° da CF88 tem aplicabilidade aos professores
quando assegura a todos trabalhadores urbanos e rurais direitos como: aos
professores da rede privada participagcéo dos lucros e resultados, FGTS e multa de
40% sobre este em caso de demissdo e Seguro Desemprego; tanto aos da rede
privada como aos da rede publica férias mais o ter¢o constitucional; décimo terceiro
salério; piso da categoria; salario minimo fixado em lei; jornada de trabalho, licencas
maternidade, paternidade e médica; aposentadoria; repouso semanal obrigatorio;
horas extras e reflexos; adicionais como, por exemplo, 0 noturno; isonomia e
irredutibilidade do salério.

De grande relevancia para o exercicio das fungbes do gestor escolar é o
artigo 37 e seus paragrafos, especialmente o § 4° que de forma impositiva determina
completa submissdo da Administracdo Publica aos termos da Lei e do Direito. O faz
para qualquer servidor de qualquer dos poderes, do mais alto ao mais modesto
cargo ou fungdo publica, asseverando que o gestor escolar deve permanecer
constantemente atento aos mecanismos legais na conducdo de sua empreitada,
uma vez que eventuais atos de improbidade administrativa importarédo na suspenséo
dos direitos politicos, na perda da funcdo publica, na indisponibilidade dos bens e no
ressarcimento ao erario sem prejuizo da acdo penal cabivel.

Ainda quanto & normatizacdo constitucional em referéncia a gestao escolar,
encontramos no art. 60 do Ato das Disposi¢des Constitucionais Transitérias (ADCT),
que é o ultimo capitulo da CF, a vinculagdo dos recursos de que trata o caput do

artigo 212 da constituicdo federal relativa aos Estados, Distrito Federal e Municipios
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com a finalidade de promover a manutencdo e desenvolvimento da educagéo
bésica, qual seja, a educagdo infantil, os ensinos fundamental, médio e a educacao
de jovens e adultos, assim como reconhecer a importancia dos profissionais da
educagéao neste processo.

Tal normatizacdo legal promove a criagdo do Fundo de Manutencdo e
Desenvolvimento do Ensino Fundamental e de Valorizacdo do Magistério (FUNDEF)
com a Emenda Constitucional 14/60 quando da primeira alteragdo do artigo 60 do
ADCT, e num segundo momento por via da EC 53/06 com a instituicdo do Fundo de
Manutencdo e Desenvolvimento da Educacdo Basica e de Valorizagdo dos
Profissionais da Educacéo (FUNDEB).

E também na EC 53/06 onde se atribui responsabilidades da Unido, dos
Estados, dos Municipios e do Distrito Federal na manutengcdo do ensino publico,
assim como nos incisos V e VI trata da valorizagéo dos profissionais da educagao
escolar garantindo planos de carreira e ingresso exclusivamente por concurso
publico e piso salarial profissional nacional para os profissionais da educacéo
escolar publica.

Cabe ainda anotar que Emenda Constitucional n°® 59/09 d& nova redacdo aos
incisos | e VIl do art. 208, de forma a prever a obrigatoriedade do ensino de quatro a
dezessete anos e ampliar a abrangéncia dos programas suplementares para todas
as etapas da educacgdo bésica, bem como altera a forma de participagdo e de

recursos para manutencgdo e desenvolvimento do ensino patrio.
3.2 LEI DE DIRETRIZES E BASES

A Lei N° 9.394/1996, Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo (LDB), € a lei
orgéanica e geral da educagédo brasileira que estabelece as diretrizes e bases para a
Educacdo Nacional e € composta por 92 artigos que tratam das mais variadas
tematicas da educacdo brasileira desde o ensino infantil até o ensino superior.
Tomando por base o principio do direito universal & educacéo para todos, a LDB
preocupa-se também, por exemplo, com a inclusdo da educagéo infantil (creches e
pré-escolas) que se torna oficialmente a primeira etapa da educacdo basica. E na
LDB portanto, onde se encontram as diretrizes e as bases da organizagdo do
sistema educacional brasileiro.

A LDB corrobora o direito & educacéo, garantido pela Constituicdo Federal a
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todo cidaddo estabelecendo os principios da educacgéo e os deveres do Estado em
relagdo & educacgdo escolar publica bem como determina as responsabilidades da
parceria entre Unido, Estados, Distrito Federal e os Municipios na gestdo do

processo.

3.2.1 Principais Caracteristicas da LDB

As principais caracteristicas da LDB consistem em estabelecer que todo
cidadéo brasileiro tem o direito ao acesso gratuito ao Ensino Fundamental (9 anos
de estudo); apontar para que este direito seja, gradativamente, levado também ao
Ensino Médio; determinar a fungcdo do Governo Federal, Estados e Municipios
quanto a gestdo da area de educacgdo; estabelecer as obrigagbes das instituicdes
de ensino (escolas, faculdades, universidades, etc.); determinar a carga horaria
minima para cada nivel de ensino; apresentar diretrizes curriculares béasicas e
apontar fungdes e obrigagdes dos profissionais envolvidos com a educagéo.

Importante salientar que a LDB divide a educacao brasileira em dois niveis, a
bésica e o ensino superior, tratando também de temas como os recursos financeiros
e a formacgédo dos profissionais da educagdo, assim como assegura educagao
escolar para educandos portadores de necessidades especiais. Diante de tal
panorama cabe ressaltar que a atengao deste trabalho se volta para a educagéo de
base, e, portanto, € nessa direcao que nos atentamos na presente analise.

Segundo o art. 1° da LDB, a educagédo abrange os processos formativos que
se desenvolvem na vida familiar, na convivéncia humana, no trabalho, nas
instituicbes de ensino e pesquisa, NOS movimentos sociais e organizagbes da
sociedade civil e nas manifestagdes culturais.Tanto € assim que no paragrafo 2° do
mesmo artigo vincula a educagdo escolar ao ambiente do trabalho e da pratica
social.

Em seu art. 2° a LDB diz que a educagéo é dever da familia e do Estado,
inspirada nos principios de liberdade e nos ideais de solidariedade humana, que ela
tem por finalidade o pleno desenvolvimento do educando para o exercicio da
cidadania e sua qualificacdo para o trabalho.

No seu artigo 3° a LDB diz que o ensino serd ministrado com base no
pluralismo das ideias e concepcdes pedagdgicas, zelando pelo respeito a liberdade

e apreco a tolerancia, reafirmando os avangos e as conquistas constitucionais que
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asseguram ao ensino a igualdade de condi¢bes para 0 acesso e permanéncia na
escola; a liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar a cultura, o
pensamento, a arte e o saber; o pluralismo de ideias e de concepc¢bes pedagdgicas;
o respeito a liberdade e apreco a toleréncia; a coexisténcia de instituicdes publicas e
privadas de ensino; a gratuidade do ensino publico em estabelecimentos oficiais; a
valorizag@o do profissional da educacdo escolar; a gestdo democratica do ensino
publico, tanto na conformidade da LDB quanto da legislacdo dos sistemas de ensino;
a garantia de padrdo de qualidade; a valorizagcdo da experiéncia extraescolar e a
vinculacdo entre a educacao escolar, o trabalho e as praticas sociais.

A LDB em seu artigo 4° destaca o dever do Estado para com a Educacgéo
Publica, que deve garantir ensino publico gratuito a todos, atendimento gratuito em
creches e pré-escolas, vaga na escola publica de educacao infantil ou de ensino
fundamental mais proxima de sua residéncia a toda crianga a partir do dia em que
completar 4 (quatro) anos de idade, bem como atendimento educacional
especializado e gratuito aos educandos com necessidades especiais
preferencialmente na rede publica, entre outros.

E no art. 5° que a LDB assevera que 0 acesso ao ensino fundamental é direito
de todos e que compete aos Municipios e aos Estados com a assisténcia da Unido
tal implementacdo, sendo responsabilidade dos pais efetuar a matricula de seus
filhos conforme art. 6° da mesma lei. No art. 7°, a LDB diz que o ensino € livre para a
iniciativa privada desde que atendidas as normas gerais da educacéo e do sistema
de ensino nacional.

Do artigo 8% ao 20 a LDB cuida da organizagdo da educacdo brasileira
determinando as atribuicdes de cada ator envolvido no processo educativo tratando
por exemplo da participacdo da Unido em colaboragdo com os Estados, o Distrito
Federal e os Municipios bem como de suas atribuicdes, do Plano Nacional de
Educacdo (PNE), da avaliacdo do rendimento escolar em todos os niveis, do
Conselho Nacional de Educagdo, do transporte escolar, da educagéo infantil em
creches e pré-escolas e com prioridade o ensino fundamental entre outras.

No seu art. 12, a LDB atribui como incumbéncia aos estabelecimentos de
ensino administrar seu pessoal e seus recursos materiais e financeiros, elaborar e
executar sua proposta pedagodgica, assegurar o cumprimento dos dias letivos e
horas-aula estabelecidas, o cumprimento do plano de trabalho de cada docente,

informar pai e mde ou responsaveis legais sobre a frequéncia e rendimento dos
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alunos, bem como sobre a execucdo da proposta pedagogica da escola, notificar ao
Conselho Tutelar do Municipio, ao juiz ao representante do Ministério Publico a
relacdo dos alunos que apresentem quantidade de faltas acima de cinquenta por
cento do percentual permitido em lei.

Ja no art. 13 da LDB foram elencadas as atribuicbes do docente que deve
participar da elaboracdo da proposta pedagdgica do estabelecimento de ensino,
elaborar e cumprir plano de trabalho, segundo a proposta pedagdgica do
estabelecimento de ensino, zelar pela aprendizagem dos alunos, estabelecer
estratégias de recuperagdo para os alunos de menor rendimento, ministrar os dias
letivos e horas-aula estabelecidos, além de participar integralmente dos periodos
dedicados ao planejamento, & avaliagdo e ao desenvolvimento profissional e
colaborar com as atividades de articulagdo da escola com as familias e a
comunidade.

O art. 14 da LDB trata da gestdo democrética do ensino publico na educagéo
bésica. No art. 15 encontramos que as unidades escolares publicas de educacéo
bésica estdo sujeitas as normas gerais do direito financeiro publico, que delimitam
tais graus de autonomia pedagogica, administrativa e de gestéo financeira. Ja o art.
16 versa sobre o sistema federal de ensino, o 17 dos sistemas de ensino dos
Estados e do Distrito Federal e o 18 diz que os sistemas municipais de ensino
compreendem as instituicdes do ensino fundamental, médio e de educacao infantil
mantidas pelo Poder Publico municipal, as instituicdes de educacao infantil criadas e
mantidas pela iniciativa privada e os 6rgdos municipais de educagdo. O artigo 19
traz as classificagdes administrativas das instituicdes de ensino dos diferentes
niveis, e no art. 20 o enquadramento das instituicdes privadas de ensino.

Em seu artigo 21 a LDB traz a composi¢céo dos niveis escolares de maneira
que a educagédo basica é formada pela educacgéo infantil, pelo ensino fundamental e
pelo ensino médio, apos a educagédo superior.

A LDB do artigo 22 ao 34 trata da Educacgao Basica que nos termos do 22 tem
por finalidade desenvolver o educando assegurando-lhe formacdo para o exercicio
da cidadania e oferecer-lhe meios para progredir no trabalho e em estudos
posteriores. Apresenta também no art. 23 as formas de organiza¢do que ela podera
providenciar sempre que o0 interesse do processo de aprendizagem assim o0
recomendar, assim como oferece os critérios necessarios para reclassificacao de

alunos ou mesmo quanto a adequacédo do calendério escolar a considerar-se as
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peculiaridades locais.

O art. 24 da LDB determina a carga horéria minima anual da educacéo basica
nos niveis fundamental e médio, que seré de oitocentas horas distribuidas por um
minimo de duzentos dias letivos, assim como a duragdo minima de trés anos para o
ensino médio, sendo que este poder4d também prepara-lo para o exercicio de
profissdes técnicas desde que atendidas a formagéo geral do aluno, bem como trata
da classificagdo por promogao, por transferéncia ou mediante avaliagcdo feita pela
escola para alunos de qualquer série com excecao aos da primeira etapa do ensino
fundamental. Este mesmo dispositivo legal também trata da progresséo regular ou
da parcial, da organizacdo dos alunos, determinando que a avaliagdo do rendimento
escolar serd continua e cumulativa, observara o andamento dos alunos com atraso
escolar, bem como o aproveitamento de estudos concluidos analisando-se a
necessidade de estudo de recuperagdo e como ela se daréa devendo a escola cuidar
do controle de frequéncia e por fim expedir os documentos capazes de comprovar 0
aproveitamento do educando junto a rede escolar.

Nos termos do art. 25 da LDB, compete as autoridades responsaveis,
observando-se as caracteristicas regionais, adequar a relagdo entre o numero de
professores e alunos, a carga horéria e o ambiente escolar.

Na conformidade do Art. 26 da LDB, as caracteristicas regionais devem ser
observadas quando da organizacdo dos curriculos fundamental e médio, que
compreenderdo uma base nacional comum. Esses curriculos devem abranger o
estudo da lingua portuguesa e da mateméatica, o conhecimento do mundo fisico e
natural e da realidade social e politica do Brasil, 0 ensino da arte, a arte regional
sempre presente nos diversos niveis da educacdo béasica como de forma de
promover o desenvolvimento cultural dos alunos.

A educacdo fisica, ajustada as faixas etérias e as condi¢bes da populacdo
escolar, é proposta pedagdgica da escola e componente curricular da Educacéo
Béasica, J4 o ensino da Histéria do Brasil levara em conta as contribuicdes das
diferentes culturas e etnias para a formagéo do povo brasileiro, sendo que na parte
diversificada do curriculo sera obrigatéria a incluséo de pelo menos uma lingua
estrangeira moderna, assim como a musica deverd ser contemplada por este
curriculo.

Em observancia ao apresentado pelo art. 26-A, em todos os estabelecimentos

de ensino fundamental e médio € obrigatorio o ensino sobre Histéria, Economia,
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Politica e Cultura Afro-Brasileira e dos povos indigenas, sendo ministrados no
ambito de todo o curriculo escolar, assim como nas areas de Educacao Artistica e
de Literatura e Histdria Brasileira.

Como preceitua o art. 27 da LDB, os contetdos curriculares da educagéo
bésica observardo, ainda, a difuséo de valores fundamentais ao interesse social, aos
direitos e deveres dos cidadaos, de respeito ao bem comum e a ordem democratica,
que mais uma vez é apresentada junto ao ferramental legal pertinente a educacéo
como instrumentacdo de transformacdo social na constru¢cdo do cidadao saido do
ambiente escolar.

Tanto é assim que o mesmo artigo apresenta como diretrizes para esse
trabalho da instituicho educacional o cuidado para com as condicbes de
escolaridade dos alunos em cada estabelecimento, a orientag&o para o trabalho e a
promogé&o do desporto educacional e apoio as préticas desportivas ndo formais.

Antes de adentrar a se¢éo Il da LDB, que trata da Educacéo Infantil, e ainda
no mesmo espirito de preocupac¢do com o bem estar do educando futuro cidadao de
bem, o art. 28 diz que quando da oferta de educacgéo basica para a populagéo rural,
os sistemas de ensino promoverdo as adaptagcfes necessarias para a vida rural de
cada regido, sempre atenta aos conteudos curriculares e metodologias apropriadas
as reais necessidades e interesses dos alunos da zona rural, a organizagao escolar
propria, incluindo adequacdo do calendario escolar as fases do ciclo agricola e as
condigbes climaticas bem como zelar pela adequacdo a natureza do trabalho na
zona rural.

Ja no art. 29 vemos que a educacdo infantil que € a primeira etapa da
educacdo basica, tem por finalidade o desenvolvimento integral da crianca até seis
anos de idade, em seus aspectos fisico, psicolégico, intelectual e social,
complementando a agdo da familia e da comunidade. Por isso ela € oferecida em
creches, ou entidades equivalentes, para criangas de até trés anos de idade e nas
pré-escolas, para as criancas de quatro a seis anos de idade conforme determina o
art. 30 da LDB.

No tocante a avaliacAo na educacdo infantil, esta se dard pelo
acompanhamento e registro do seu desenvolvimento e sem o objetivo de promocéao,
ainda que para 0 acesso ao ensino fundamental como preceitua o art. 31 da mesma
lei.

A partir do artigo 32 a LDB, sua Secdo lll assevera que o ensino fundamental
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€ obrigatdrio e tera duracdo de 9 (nove) anos, gratuito na escola publica, este devera
iniciar-se aos 6 (seis) anos de idade objetivando a formacéo béasica do cidaddo. Tal
empreitada educacional deve zelar pelo desenvolvimento da capacidade de
aprender, tendo como meios bésicos o pleno dominio da leitura, da escrita e do
calculo, a compreensdo do ambiente natural e social, do sistema politico, da
tecnologia, das artes e dos valores em que se fundamenta a sociedade, o
desenvolvimento da capacidade de aprendizagem, tendo em vista a aquisicdo de
conhecimentos e habilidades e a formacéo de atitudes e valores, o fortalecimento
dos vinculos de familia, dos lagos de solidariedade humana e de toleréncia reciproca
em que se assenta a vida social.

O mesmo dispositivo legal também diz que os sistemas de ensino podem
desdobrar o ensino fundamental em ciclos, assim como podem adotar no ensino
fundamental o regime de progresséao continuada, desde que observadas as normas
do respectivo sistema de ensino. Também assevera que o ensino fundamental
regular serd presencial e ministrado em lingua portuguesa, sendo que para as
comunidades indigenas havera a utilizacdo de suas linguas maternas e processos
proprios de aprendizagem.

Quanto ao curriculo referente ao ensino fundamental, este incluira,
obrigatoriamente, conteddo que trate dos direitos das criancas e dos adolescentes
norteados pelo Estatuto da Crianga e do Adolescente.

Ja no art. 33 da LDB encontra-se a normatizagdo pela qual se viabiliza o
ensino religioso que tera matricula facultativa e serd aplicado nos horarios normais
das escolas publicas, assegurado o respeito a diversidade cultural e religiosa.

O art. 34 trata da jornada escolar no ensino fundamental, que devera incluir
pelo menos quatro horas de trabalho efetivo em sala de aula, devendo ser
progressivamente ampliado o periodo de permanéncia na escola, a fim de que o
ensino fundamental seja ministrado em periodo integral, a critério dos sistemas de
ensino, ressalvando-se os casos do ensino noturno e das formas alternativas de
organizacgéo autorizadas pela LDB.

Os artigos 35 ao 36-D cuidam de disciplinar a duracéo, objetivos, contetdos e
curriculo do ensino médio enquanto que nos artigos 37 e 38 a LDB cuida da
educacgéo de jovens e adultos. Nos artigos 39 ao 42, trata da educacgéao profissional e
reserva aos artigos 43 a 57 o tratamento para a educacdo superior, logo, tais

tematicas estdo desvinculadas dos propésitos da presente dissertagdo.
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Dos artigos 58 ao 60, a LDB cuida da educagéo especial. Segundo o art. 58,
entende-se por educacdo especial a modalidade de educacdo oferecida para
educandos portadores de necessidades especiais, asseverando que oferecera se
necessario, servicos de apoio especializado para atendé-los, que esse atendimento
tera atendimento especializado se o educando necessitar e que esse atendimento
terd inicio na faixa etaria de zero a seis anos, durante a educacao infantil.

Além do que, nos termos do art. 59, os sistemas de ensino assegurardo aos
educandos com necessidades especiais curriculos, métodos, técnicas, recursos
educativos e organizacao especifica diante de tais necessidades, visando possibilitar
a conclusdo do ensino fundamental e proporcionar a concluséo em menor tempo
aos superdotados. Ainda assegura aos educando com necessidades especiais
professores com especializagdo adequada visando a integracéo desses educandos
nas classes comuns. Destaca-se a importancia da educagdo especial para o
trabalho com o intuito de preparar e integrar o educando na sociedade, assim como
oferecer ambiente de aceitagdo para 0S que ndo se apresentam capazes para O
trabalho competitivo, zelar pelos que demonstrem habilidade superior nas &reas
artistica, intelectual ou psicomotora e por fim garantir acesso igualitario aos
educando portadores de necessidades especiais ao ensino regular.

No artigo 60, a LDB diz que os 6rgdos normativos dos sistemas de ensino
definirdo quais as instituicbes especializadas junto da educagéo especial para fins
de apoio técnico e financeiro pelo Poder Publico que adotard preferencialmente a
ampliacdo do atendimento aos educandos com necessidades especiais na prépria
rede publica regular de ensino.

Do artigo 61 ao 67, a LDB trata dos profissionais da educagdao, e no artigo 61,
define profissionais da educagdo escolar basica aqueles que s&o professores
habilitados em nivel médio ou superior para a docéncia na educacao infantil e nos
ensinos fundamental e médio, os trabalhadores em educacao portadores de diploma
de pedagogia, com habilitacdo em administragdo, planejamento, supervisao,
inspecao e orientagdo educacional, bem como com titulos de mestrado ou doutorado
nas mesmas éareas; trabalhadores em educacao, portadores de diploma de curso
técnico ou superior em &rea pedagdgica ou afim.

O mesmo dispositivo ainda acrescenta que a formagao dos profissionais da
educacdo se dard visando boa formacdo basica, da associacdo entre teorias e

praticas e do aproveitamento de formagéo e experiéncias anteriores.
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O artigo 62 assevera que a formagdo do docente para atuar na educagao
bésica ser4 necessariamente de nivel superior como formagdo minima para o
exercicio do magistério na educacgéo infantil e nas quatro primeiras séries do ensino
fundamental a oferecida na modalidade Normal.

O mesmo artigo diz que cabera a Unido, ao Distrito Federal, aos Estados e
aos Municipios promover a formacédo sistemética dos profissionais do magistério, e
que para tanto, poderdo utilizar recursos e tecnologias de educacéo a distancia para
a formacdo continuada enquanto que para a inicial se dara preferéncia ao ensino
presencial.

Para tanto, nos termos do art. 63 da LDB, os institutos superiores de
educacdo manterdo cursos formadores de profissionais para a educac¢do bésica,
inclusive o curso normal superior, destinado a formagdo de docentes para a
educacdo infantil e para as primeiras séries do ensino fundamental, programas de
formacdo pedagdgica para portadores de diplomas de educagdo superior que
queiram se dedicar a educacédo bésica e programas de educagéo continuada para
os profissionais de educacao dos diversos niveis.

Nos exatos termos do artigo 64, a formac&o de profissionais de educagao
para administragdo, planejamento, inspecdo, supervisdo e orientagdo educacional
para a educacéo basica, sera feita em cursos de graduacdo em pedagogia ou em
nivel de pds-graduacdo, a critério da instituicdo de ensino, garantida, nesta
formacédo, a base comum nacional.

Ja no art. 65, a exigéncia de no minimo trezentas horas de préatica de ensino
para a formacdo docente do ensino médio e fundamental.

Para o exercicio do magistério superior, nos termos do art. 66 da LDB, a
preparacdo se dara em nivel de pds-graduagdo, em programas de mestrado e
doutorado sendo que o notorio saber podera suprir a exigéncia de titulo académico.

A LDB trata em seu artigo 13 j& visto acima e no 67 dos deveres e direitos dos
professores. O art. 67 assegura aos docentes do magistério publico ingresso,
exclusivamente, por concurso de provas e titulos; aperfeicoamento profissional
continuado, inclusive com licenciamento periédico remunerado para esse fim; piso
salarial profissional; progresséo funcional baseada na titulagdo ou habilitagdo, e na
avaliagcdo do desempenho; periodo reservado a estudos, planejamento e avaliagéo,
incluido na carga de trabalho e condi¢gbes adequadas de trabalho.

Nos paragrafos do mesmo art. 67, a LDB preceitua que a vivencia docente é



42

pré-requisito para o exercicio profissional de quaisquer outras fungdes de magistério
e que sdo consideradas fungdes de magistério as exercidas por professores e
especialistas em educagdo no desempenho de atividades educativas, quando
exercidas em estabelecimento de educacdo basica em seus diversos niveis e
modalidades, incluidas, além do exercicio da docéncia, as de direcdo de unidade
escolar e as de coordenacao e assessoramento pedagdégico.

Do artigo 68 ao 77, a LDB trata dos recurso publico que serdo destinados a
educagéo, do artigo 78 ao 83 trata das disposi¢cOes gerais e do 87 ao 92, das
disposi¢des transitorias, ndo havendo portanto motivag@o nestes dispositivos legais
uma vez que o foco deste trabalho estd em oferecer conhecimento das ferramentas
juridicas que podem auxiliar o gestor escolar do ensino de base no seu ambiente de
trabalho.

Importa salientar que no seu artigo 69, a LDB trata do custeio da educagéo
nos mesmos termos do artigo 212 da CF/88, no seu artigo 80 do desenvolvimento e
veiculacdo de programas de ensino a distancia que o poder publico devera
incentivar em todos os niveis e modalidades de ensino e no art. 87 instituiu a década

da educacgéo.
3.3 PLANO NACIONAL DE EDUCACAO

Em 9 de janeiro de 2001 foi sancionada a Lei n° 10.172, responsavel pela
aprovacdo do Plano Nacional de Educacdo (PNE) (BRASIL, 2001). O PNE deve
apresentar um panorama real de todo sistema educacional brasileiro em todos os
niveis e modalidades de ensino. E criado a cada dez anos e traca diretrizes e metas
para a educacdo do pais visando seu cumprimento no prazo estipulado. Assim o
primeiro PNE foi elaborado em 1996, para vigorar entre os anos de 2001 a 2010.

Ja o segundo PNE (BRASIL, 2014) contempla os anos de 2011 a 2020.
Acredita-se que eu pela experiéncia ja vivenciada em face do primeiro PNE este
segundo foi elaborado de forma concisa e quantificavel, dai sua execugéo se fazer
mais possivel assim como sua fiscalizagdo, pois sendo mais compreensivel serd
mais debatido nos ambientes escolares viabilizando sua concretizagéo.

Tanto é assim que o atual PNE tracou as seguintes diretrizes: a erradicagdo
do analfabetismo; a universalizacdo do atendimento escolar; a superacdo das

desigualdades educacionais; a melhoria da qualidade do ensino; a formagao para o
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trabalho; a promocao da sustentabilidade socioambiental; a promoc¢&o humanistica,
cientifica e tecnolégica do Pais; o estabelecimento de meta de aplicacao de recursos
publicos em educacdo como propor¢do do produto interno bruto; a valorizacdo dos
profissionais da educacéo; a difusdo dos principios da equidade, do respeito a
diversidade e a gestdo democratica da educacéo.

Assim, a quantificagdo em linhas gerais de suas metas no que tange a
educacdo basica séo as seguintes: universalizar o atendimento das criangas entre 4
e 5 anos, atender 50% das criangcas de até 3 anos, universalizar o ensino
fundamental de nove anos bem como o atendimento escolar para toda a populagéo
de 15 a 17 anos, universalizar o atendimento escolar aos estudantes com
deficiéncia, altas habilidades ou superdotacéo, alfabetizagdo das criangas de oito
anos, educacao basica em tempo integral em 50% das escolas publicas, assegurar
que os ocupantes dos cargos de diregcdo tenham capacitacdo técnica, atingir
investimentos publicos de pelo menos 7% do Produto Interno Bruto (PIB) assim

como estabelece metas a serem atingidas para o IDEB entre outras.
3.4 PLANO DE DESENVOLVIMENTO DA EDUCACAO

Sem embasamento legal, a principal fonte de informa¢des sobre o PDE esta
disponivel no site do Ministério da Educacg&o e Cultura (MEC). E uma politica puablica
do governo federal apresentada em 2007 que prioriza a educacao bésica, do ensino
infantil ao médio, visando a melhoria da educacao no Brasil num periodo de 15 anos
e para tanto se utiliza das mais variadas formas de agdes sobre a educagao e se
sustenta na visdo sistémica da educacéao, na territorialidade, no desenvolvimento, no
regime de colaboracéo, na responsabilizacdo e na mobilizagdo social.

As acdes do PDE se dao como forma de se identificar e solucionar situacdes
que prejudicam a educacdo, sdo procedimentos que combatem entre outros
problemas os de ordem social tais como o Luz para todos, Saude nas Escolas, Olhar
Brasil.

Outras agbes do PDE s&o o indice de qualidade, Provinha Brasil, Transporte
escolar, Gosto de ler, Brasil Alfabetizado, Luz para todos, Piso do magistério,
Formagéo, Educacdo Superior, Acesso facilitado, Biblioteca na escola, Educagéo
profissional, Estagio, Proinfancia, Salas multifuncionais, Pés-doutorado, Censo pela

Internet, Salude nas escolas, Olhar Brasil, Mais Educacdo, Educacdo Especial,
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Professor-equivalente, Guia de tecnologias, Guia de tecnologias, Dinheiro na escola,

Concurso, Acessibilidade, Cidades-pdlo e Inclusao digital.

3.5 PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO EDUCACIONAL

O PDE é uma politica do governo estadual do Parand que aproxima o0s
professores do ensino superior aos da educacdo bésica visando a producdo de
conhecimento e mudancas qualitativas na prética escolar. Este programa esti
integrado as atividades de formag&o continuada em educacédo e esta previsto no
Plano de carreira do magistério estadual (Lei Complementar 103, de 15 de marco de
2004).

O PDE tem por objetivo oferecer subsidios tedrico-metodologicos para o
desenvolvimento de ag¢des educacionais sistematizadas aos professores da rede
publica estadual. Integrado as atividades de formacao continuada o PDE disciplina a

ascensdao do professor na carreira.

3.6 PROJETO POLITICO PEDAGOGICO

O Projeto Politico Pedagdgico (PPP) é uma ferramenta de planejamento e
avaliacdo que se orienta pela LDB (Lei 9.394 de 1996, Art. 12), pensando na
autonomia e identidade prépria das escolas. Por isso, que a gestdo administrativa e
pedagogica precisa consulta-la a cada tomada de decisdo ndo se podendo
abandona-lo em momento algum, pois € uma ferramenta de uso rotineiro e
norteador para o bom andamento da escola.

A elaboragédo do PPP deve levar em consideracdo alguns topicos de grande
relevancia: Misséo, Clientela, Dados sobre a aprendizagem, Relacdo com as
familias, Recursos, Diretrizes pedagdgicas e Plano de acao.

Para Libaneo (2004, p. 345) "O projeto € um documento que propde uma
direcdo politica e pedagdgica para o trabalho escolar, formula metas, prevé as
acOes, institui procedimentos e instrumentos de ac¢ao."

O PPP é o grande sustentaculo de uma gestdo democratica, pois é nele que o
gestor se apoia para cobrar responsabilidades e tomar decisées, é o PPP que dara
uma identidade para a escola e seguranca para a acao do gestor pois é elaborado

por todos os atores que compdem a escola. Assim, quando a escola se organiza
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para a elaboracdo do PPP ela demonstra a sua inclinagdo na busca do
conhecimento dentro de uma ambiente democratico e participativo onde toda escola
tem vez e voz. Logo, este projeto ndo significara para a equipe que o elaborou

apenas o cumprimento de um comando legal.
3.7 PROPOSTA PEDAGOGICA CURRICULAR

A Proposta Pedagogica Curricular (PPC) é disciplinada pelo artigo 13, | da
LDB e € um documento que deve ser elaborado conjuntamente com todos o0s
professores da escola que ministram a mesma disciplina, uma vez que somente
pode haver um PPC para cada disciplina, devendo este sofrer anualmente as
alteracdes suficientes para atender as especificidades de cada turma.

E importante observar-se que o PPC é um documento de autoria do
professor, ele deve ser construido a partir do PPP, do Regimento Escolar e das
Diretrizes Curriculares Estaduais (DCE - 2008), referindo-se especificamente aos
conteudos Estruturantes e Basicos de cada disciplina.

O PPC, quando de sua elaboragéo, deve resultar do envolvimento de todos
atores que compdem o ambiente escolar, deve apresentar o0s principios pedagdgicos
adequados a realidade dos alunos e professores e sofrer as corregdes necessarias

sempre que o ambiente escolar sofrer modificagdes.
3.8 REGIMENTO ESCOLAR

O Regimento Escolar é um documento administrativo e normativo
fundamentado na proposta pedagdgica que coordena o funcionamento da unidade
escolar. Nasceu dos artigos 23, 24 e 88, § 1° Das Disposi¢Bes Transitorias da LDB
(Lei 9.394 de 1996).

Cada escola precisa ter um. Tem por finalidade fortalecer a autonomia da
escola orientando e ao mesmo tempo difundindo um ambiente democrético para que
se possa desenvolver um debate sadio que abrace e respeite todas as opinides dos
atores envolvidos. Tanto é assim que este documento precisa estar a disposicao
destes sempre que o desejarem.

Para tanto, o Regimento Escolar deve ser elaborado com a participacdo de

todos e deve assegurar os principios filoséficos e politico-pedagogicos que orientam
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a vivéncia educativa escolar, muito especialmente quando se tratar de situacdes
relativas ao processo de ensino e aprendizagem. E também importante que este
regimento cuide de apontar as responsabilidades de todos os envolvidos neste
procedimento escolar delimitando e denunciando os direitos e deveres de cada um.
O Regimento Escolar devera ser aprovado pelo sistema de ensino ao qual a
escola esta subordinada, tanto para a escola publica como para a privada. A
diferenca é que para as escolas da rede privada o Regimento Escolar ainda
precisara ser aprovado pelo Conselho Escolar da propria instituicdo e pela entidade

mantenedora.
3.9 PLANO DE TRABALHO DOCENTE

E o professor tendo, como referéncia o Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) e a
Proposta Pedagogica Curricular (PPC), quem elabora o plano de trabalho docente
(PTD) visando organizar em sala o ensino-aprendizagem com base no artigo 82, |,h
do Estatuto do Magistério (PARANA, 1976) e do artigo 13, Il da LDB (BRASIL,
1996).

Vale ressaltar que a PPC é um documento que manifesta a concepgdo de
educacdo definida pela escola inserida nas disciplinas e, portanto, é concebido pelo
coletivo escolar. J& o PTD é elaborado pelo professor, de caréater individual. Assim,
embora o PPC apresente os conteudos, cada professor organiza a partir de sua
forma de trabalho como abordara as tematicas elencadas no PPC. Assim, se pode
ver gue embora a PPC e o PTD estejam intimamente proximos um do outro ndo séo
a mesma coisa.

Por tudo isso, é importante salientar que o PTD é fundamental no exercicio do
trabalho docente, e para sua elaboracdo € necessério apresentar alguns elementos
como, por exemplo, a periodicidade que é periodo para desenvolvimento do
conteddo: os conteddos estruturantes, basicos e especificos; o objetivo de cada um
dos conteudos; o encaminhamento metodolégico especifico para cada contetdo e
ndo para toda disciplina; os recursos didaticos que serdo utilizados; os critérios,
instrumentos e pesos a serem utilizados na avaliagéo e finalizando, as referéncias

bibliograficas.
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3.10 CONSELHO ESTADUAL DE EDUCAGAO

Os Conselhos Estaduais de Educacao foram criados a partir da primeira LDB
(BRASIL, 1961). No Parand a Lei Estadual n.° 4.978, de 5 de dezembro de 1964
instituiu o Sistema Estadual de Ensino e criou o Conselho Estadual de Educacéo
(CEE) (PARANA, 1964).

O Conselho Estadual de Educagdo funciona como 6Orgdo normativo,
deliberativo e consultivo do sistema educacional publico e privado. Assim tem por
funcdo orientar via de atos normativos a politica educacional do Estado a partir das
bases e diretrizes emanadas do Conselho Nacional de Educagéo, zelando pelo bom
funcionamento na integralidade de todo o Sistema de Ensino. Todo Sistema
Educacional Publico ou Privado se encontra sob a atencao do Conselho Estadual de
Educacgéo devendo atencgéo e respeito as suas orientagdes e deliberagdes.

As competéncias do CEE podem ser administrativas ou técnicas. As
administrativas sdo: elaborar seu Regimento, manter contato com os Conselhos de
Educacdo do Pais, dar cumprimento as funcdes atribuidas pela Lei do Sistema
Estadual de Ensino e por Regimento, regular as atribuicbes do seu pessoal, zelar
pelo funcionamento do 6rgdo, na conformidade legal do Estado, deliberar sobre
matéria administrativa.

As competéncias técnicas sdo: deliberar sobre medidas que visem o
aperfeicoamento do Sistema de Ensino do Estado do Parand; subsidiar e
acompanhar a execugdo do Plano Estadual de Educagéo; emitir pareceres sobre
assuntos da é&rea educacional; manter politicas de colaboracdo com todos os
sistemas de ensino brasileiros; emitir pareceres sobre questdes relativas a aplicagdo
da legislacdo educacional; analisar as estatisticas da educacdo e apresentar
subsidios para elaborag&o de politicas educacionais no Estado do Paran&; promover

seminarios, debates e audiéncias publicas sobre temas educacionais.
3.11 ESTATUTO DO SERVIDOR PUBLICO

E o Estatuto do Servidor Publico que regula a vida funcional e a situag&o do
funcionéario publico de uma entidade estatal, seja da Unido, dos Estados, do Distrito
Federal o de um Municipio. A Unido tem o seu Estatuto assim como cada um dos

Estados da Federacdo e os Municipios.
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O estatuto do servidor publico € uma norma legal que regula todos os atos do
funcionalismo daquele ente estatal, desde a admissdo até o desligamento do
servidor, versando sobre as condigbes para recebimento de vantagens ou de
promogéao funcional, por exemplo. Também disciplinam os direitos e obrigacdes em
geral. O Estatuto do Servidor Publico &, por assim dizer, um conjunto de disposi¢cdes
legais que se aplicam a todos os servidores publicos de uma determinada entidade

estatal.
3.12 PROFESSORES ESTATUTARIOS E CELETISTAS

Com a alteragdo da Constituicdo da Republica pela Emenda Constitucional
19/98 assim ficou a redagdo dada ao artigo 39: “A Unido, os Estados, o Distrito
Federal e os Municipios instituirdo conselho de politica de Administracdo e
remuneracdo de pessoal, integrado por servidores designados pelos respectivos
Poderes" (BRASIL, 1998).

Diante do que, Gasparini (2000, p. 423-424) assevera:

Com a radical mudanca redacional do art. 39, a Constituicdo da Republica
abriu a possibilidade de escolha entre o regime institucional, ja que fala em
cargo publico, e o regime celetista, j& que menciona emprego publico, sem
vedar a convivéncia dos dois regimes, para vinculagdo dos servidores
publicos as entidades da Administracdo direta, autarquica e fundacional
publica.

O que na prética significou o fim do regime juridico Unico, podendo coexistir
ao mesmo tempo o0s regimes estatutario e celetista podendo os dois regimes
conviver concomitantemente, observando-se ainda que o artigo 37 da CF em seu
inciso IX prevé a contratacdo de servidores publicos temporérios.

A titulo de exemplificacéo, este labor temporario no Parana se d& quando a
Secretaria Estadual de Educacgéo (SEED) utiliza-se do processo seletivo simplificado
(PSS) para Contratagdo em Regime Especial (CRES) de professores, pedagogos,
intérprete de libras, auxiliares de servicos gerais e técnicos administrativos Lei
Complementar n.° 108/2005 (PARANA, 2005) e pelo Decreto Estadual n.°
4.512/2009.

Para se entender a diferenciacdo entre servidores estatais, estatutarios e
celetistas, pode-se destacar que os servidores titulares de cargos publicos com

vinculo estatutario ou institucional sédo regidos por diplomas legais especificos, os
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denominados estatutos, leis proprias de cada esfera.

Jé os servidores ocupantes de empregos com vinculo celetista ou trabalhista
(de natureza contratual) séo regidos pela Consolidagéo das Leis do Trabalho — CLT
(BRASIL, 1943). Os artigos 37 a 41 e o0 169 da CF/88 regulam a vida funcional dos
servidores estatutarios que € bem diferente dos servidores empregados, em ambos
0s casos podem ser estaveis enquanto que os da contratacdo em regime especial
sdo temporarios, contratados para suprir uma caréncia de momento e, portanto com
data de término predeterminada de no maximo dois anos (art 27, IX, b da
Constituicdo Estadual do Parana).

Para Carvalho Filho (2000, p. 436):

Duas sao as caracteristicas do regime estatutario. A primeira € a da
pluralidade normativa, indicando que os estatutos funcionais sdo multiplos.
Cada pessoa da federagdo, desde que adote o regime estatutario para os
seus servidores, precisa ter a lei estatutaria para que possa identificar a
disciplina da relacao juridica funcional entre as partes. Ha, pois, estatutos
funcionais federal, estaduais, distrital e municipais, cada um deles
autdbnomo em relagdo aos demais, porquanto a autonomia dessas pessoas
federativas implica, necessariamente, o poder de organizar seus servicos e
seus servidores. [...]

A outra caracteristica concernente a natureza da relacao juridica estatutaria.
Essa relacdo ndo tem natureza contratual, ou seja, inexiste contrato entre o
Poder Puablico e o servidor estatutario.

3.12.1 Direitos do Professor Estatutario

Estatuto do Servidor Pablico do Parana — Lei 6.174/70 (PARANA, 1970).
Dentro desta perspectiva, no tocante a Administracdo Publica os direitos dos
professores sdo os mesmos de qualquer servidor da &rea publica e estdo contidos
nos respectivos estatutos: cargos, empregos e fungdes acessiveis na forma da lei
através de concurso publico; direito a livre associagdo sindical, direito a greve
perante requisitos definidos em lei; 2 anos de cargo com prorrogacao por igual
periodo para os servidores temporéarios; direito de portadores de deficiéncia
participarem dos concursos; salarios definidos e livre de mudangas que sé poderédo
ser alterados mediante a lei, entre outros direitos.

Um ponto que o cargo de professor difere dos outros servidores publicos € o
fato de que o trabalhador docente podera assumir outro cargo publico quando
houver compatibilidade de horério e ainda reducdo de cinco anos do tempo de

contribuicdo ou por idade para o profissional da educagdo que comprove
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exclusivamente tempo de efetivo exercicio das funcées de magistério na educacao

infantil e no ensino fundamental e médio.

3.12.2 Direitos do Professor Celetista

CLT - Decreto-Lei N.° 5.452, De 1° De Maio De 1943 (BRASIL, 1943). O
artigo 317 da Consolidagdo das Leis Trabalhistas (CLT) trata da exigéncia da
habilitacdo legal e registro no Ministério da Educacéo para o exercicio da profissao
de professor, ja os artigos 320, 321 e 322 da remuneracéo e os artigos 318 e 319
referem-se & jornada de labor legal a que ele se sujeita, segundo o artigo 318 da
CLT, o professor ndo poderd num mesmo estabelecimento de ensino dar, por dia,
mais de quatro aulas consecutivas, nem mais de seis, intercaladas, e o artigo 319
assevera que aos professores € vedada, aos domingos, a regéncia de aulas e o
trabalho em exames.

Ja quanto a remuneracdo do professor, o artigo 320 determina que a esta
serd fixada pelo nimero de aulas semanais, na conformidade dos horérios. O
pagamento sera mensal, considerando-se cada més constituido de quatro semanas
e meia; vencido cada més, sera descontada da remuneracao do professor a
importancia relativa ao nimero de aulas a que tiver faltado, assim como néo serdo
descontadas, no decurso de 9 (nove) dias, as faltas verificadas pelo professor por
motivo de gala ou de luto em consequéncia de falecimento do conjuge, do pai ou
mae, ou de filho.

Ainda com relagéo a jornada do professor, nos termos do artigo 321 da CLT
sempre que o estabelecimento de ensino tiver necessidade de aumentar o nimero
de aulas do professor deverd pagar por elas ao final de cada més a importancia
correspondente ao numero de aulas que excederam as que foram inicialmente
contratadas.

Quanto ao periodo de exames e de férias escolares, € importante ndo
confundir férias do professor com férias escolares, assim se o professor aplicar
exames durante seu periodo de férias, dever4 ser remunerado para tanto,
observado o fato de que o periodo de férias do professor é de trinta dias que
deverdo ser pagas com remuneracdo compativel ao numero de aulas que estiver
ministrando naquele periodo conforme assegura o artigo 322 da CLT.

Também nédo se exigira dos professores, no periodo de exames, a prestacdo
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de mais de 8 (oito) horas de trabalho diério, salvo mediante o pagamento de cada
hora excedente pelo prego correspondente ao de uma aula. (81° do art.322 da CLT),
assim, no periodo de férias ndo se podera exigir do professor outro servico sendo a
aplicacdo de exames e na hipétese de dispensa sem justa causa, ao término do ano
letivo ou no curso das férias escolares, € assegurado ao professor pagamento com
base no salario que ele estava recebendo durante o periodo de aulas.

O professor celetista tem direito ao descanso nos domingos e quando receber
salario mensal & base de hora-aula tera direito ao acréscimo de 1/6 a titulo de
Descanso Semanal Remunerado (DSR) como estabelece a Siumula 351 do Tribunal
Superior do Trabalho (TST).

Preceitua o artigo 323 da CLT que ndo sera permitido o funcionamento de
estabelecimento particular de ensino que ndo remunere condignamente 0S seus
professores, ou ndo pague pontualmente a remuneragao mensal.

Naturalmente que o professor celetista, bem como qualquer outro profissional
das escolas privadas, ainda tem todos os demais direitos garantidos para qualquer
outro empregado da livre iniciativa que se sujeita aos regramentos celetarios tais
como anotac¢des em Carteira Profissional conforme artigo 29 da CLT; férias integrais
e proporcionais + 1/3 (CF, artigo 7°, XVII), 13° salarios integrais e proporcionais (CF,
art. 7°, VIII), aviso prévio (artigo 487, Il, 81°), FGTS, Multa de 40% (Lei 8036/90,
artigo 18, 81°) e seguro desemprego, para estas duas Ultimas verbas quando a

demisséo se der sem justa causa.
3.13 ACORDOS COLETIVOS DE TRABALHO OU CONVENCOES COLETIVAS

Negociacdes em nivel de categoria resultam em Convengdes Coletivas de
Trabalho (CCT) ou Acordos Coletivos de Trabalho (ACT), que séo aplicaveis a todos
0os empregadores e a todos os empregados, sécios ou ndo dos sindicatos, do setor
da atividade em que se dar a negociagao.

O artigo 7°, inciso XXVI da Constituicdo Federal elenca como direito dos
trabalhadores urbanos e rurais o reconhecimento das convencdes e acordos
coletivos de trabalho. O artigo 611 da CLT define Convencédo Coletiva de Trabalho
como o acordo de carater normativo, pelo qual dois ou mais sindicatos
representativos de categorias econOmicas e profissionais estipulam condi¢des de

trabalho aplicaveis as relagbes individuais de trabalho no &mbito das respectivas
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representacoes.

Acordo Coletivo de Trabalho € um consenso entre patrdes e empregados que
estipulam condic¢des de trabalho aplicaveis no &mbito do trabalho visando a melhoria
das relacdes de trabalho e producéo. A celebragédo do acordo coletivo de trabalho é
facultado aos sindicatos representativos das categorias profissionais, de acordo com
o art. 611 § 1°da CLT.

A vigéncia da convencdo ou acordo coletivo de trabalho, ndo podera ser
superior a dois anos.

Quando frustrada a auto-composi¢céo de interesses coletivos em negociagao
promovida diretamente pelos interessados, podera ser ajuizada acdo de Dissidio
Coletivo, ou mediante intermediacdo administrativa do Orgdo competente do
Ministério do Trabalho. A legitimidade para o ajuizamento de tal demanda é das
entidades sindicais, ou quando ndo houver entidade sindical representativa ou 0s
interesses em conflito sejam particularizados, cabe aos empregadores fazer o
ajuizamento.

Conforme artigo 612 da CLT, os sindicatos s6 poderdo celebrar Convencdes
ou Acordos Coletivos de Trabalho, por deliberagdo de Assembleia Geral
especialmente convocada para esse fim, consoante o disposto nos respectivos
Estatutos.

Quando as condicdes estabelecidas em Convencgdes, forem mais favoraveis,
prevalecerdo sobre as estipuladas em Acordo conforme artigo 620 da CLT, sendo
certo que nenhuma clausula constante tanto de Convengdes ou Acordos Coletivos
prevalecera sobre vantagem determinada pela CLT. E a hierarquia das leis.

O processo de prorrogacdo, revisdo, denuncia ou revogagdo parcial de
convencdo ou acordo, estd subordinado, em qualquer caso, a aprovagédo de
assembleia geral dos sindicatos convenientes ou partes acordantes nos termos do
artigo 615 da CLT.

3.14 ESTATUTO DA CRIANCA E DO ADOLESCENTE

O Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA) Lei n.° 8069/90 (BRASIL,
1990) elenca direitos e obrigagdes que devem ser observadas no trato social e legal
a ser oferecido as criangas e adolescentes, criancas os que tém até doze anos de

idade e adolescentes aqueles que tém entre 12 e 18 anos. O artigo 227 da
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Constituicdo Federal trata dos direitos da crianca e do adolescente, e 0 ECA é a lei
gue cria as condi¢cOes de exigibilidade desses direitos.

Séo direitos das criangas e adolescentes nos termos do art. 227 da CF/88 ter
sua vida, sua saude, alimentacdo e educacdo asseguradas prioritariamente pela
familia, sociedade e pelo Estado, assim como ainda lhe é de direito a cultura, o
lazer, a profissionalizacdo, a liberdade, o respeito, a dignidade, a convivéncia
familiar e comunitaria além de coloca-los a salvo de toda forma de negligéncia,
discriminacéo, exploracgéo, violéncia crueldade e opresséao.

Diante desses direitos apresentados no Art. 227 da CF, se pretende garantir a
protecdo da  populacdo infanto-juvenil  oferecendo-lhes  sobrevivéncia;
desenvolvimento pessoal e social e integridade fisica, psicoldgica e moral através de
um conjunto articulado de agbes governamentais e ndo-governamentais, da Uniéo,
dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios.

E importante ent&o destacar que o ECA procura desestimular a criminalidade
nos menores de 18 anos, e por essa razao € para o gestor escolar mais uma
ferramenta juridica a ser conhecida e estudada para poder bem emprega-la na sua
administragcdo, vez que este é seu publico alvo. Assim, o ECA também aborda
questbes de politicas de atendimento, medidas protetivas ou medidas
socioeducativas, entre outras providéncias.

Uma vez que a lei por si s6 ndo garante nem qualidade de ensino nem
permanéncia do aluno na escola, mais uma vez o trabalho precisa se dar dentro do
ambiente escolar numa agdo conjunta de todos seus profissionais, professores e
colaboradores, para dar cabo e cumprimento ao dispositivo legal (ECA) bem como
promover a implementacdo de um Projeto Politico Pedagdgico visando a inclusédo
pretendida no artigo 53 do ECA que preconiza o direito que a criangca e 0
adolescente tém & educacéo visando o pleno desenvolvimento de sua pessoa, uma
vez que a perda de valores sociais sédo fatores que interferem diretamente no
desenvolvimento das criangas e adolescentes.

O mesmo dispositivo legal ainda assegura a crianga e ao adolescente preparo
para o exercicio da cidadania e qualificacdo para o trabalho garantindo igualdade de
condicbes para 0 acesso e permanéncia na escola; e ainda o direito de ser
respeitado por seus educadores; o direito de contestar critérios avaliativos, podendo
recorrer as instancias escolares superiores; o direito de organizacdo e participacéo

Y

em entidades estudantis; o acesso a escola publica e gratuita proxima de sua
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residéncia assim como é direito dos pais ou responsaveis ter ciéncia do processo
pedagdgico, bem como participar da definicdo das propostas educacionais.

Enfim, o ECA traz todo um amplo regramento que pretende oferecer
transformacdo na vida das criancas e adolescentes de nosso pais e para tanto
impbe seus comandos sobre todos. Para o Gestor Escolar, o trabalho é garantir
escolarizacdo com qualidade a todas as criancas e adolescentes, até os 18 anos,
lutar pela ndo excluséo da escola, protegé-las diante da situagéo de vulnerabilidade
social assegurando a apropriagédo do saber em sua forma mais ampla.

Diante deste quadro, a escola deve rever diariamente suas praticas, ser
flexivel as mudancas sociais e estar atenta ao combate de trabalho infantil, violéncia
doméstica e exploracdo sexual, por fim, de todos os atos que sejam danosos ao
pleno desenvolvimento dos sujeitos.

Tanto é assim, que a lei estabelece que os pais ou responsavel tem a
obrigacdo de matricular seus filhos na rede regular de ensino, e 0os gestores destas
comunicardo ao Conselho Tutelar os casos de maus-tratos envolvendo seus alunos,
reiteragcdo de faltas injustificadas e de evasdo escolar esgotados 0S recursos

escolares, bem como os elevados niveis de repeténcia.

3.15 OUTROS INSTRUMENTOS LEGAIS

Além do ferramental j& elencado e apresentado, podem-se citar outros
instrumentos legais que perpassem pela vida administrativa exercida pelo gestor

escolar da Educacao Bésica, como por exemplo:

3.15.1 Brasil Alfabetizado, PNATE, PNAES

Lei n° 10.880, de 9 de junho de 2004 que instituiu 0 Programa Nacional de
Apoio ao Transporte do Escolar (PNATE) e o Programa de Apoio aos Sistemas de
Ensino para Atendimento a Educacéo de Jovens e Adultos e dispde sobre o repasse

de recursos financeiros do Programa Brasil Alfabetizado (BRASIL, 2004a).

3.15.2 Formacéo de Professores — Bolsas

Lei n® 11.273, de 6 de fevereiro de 2006, que autoriza a concesséo de bolsas
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de estudo e de pesquisa a participantes de programas de formagao inicial e

continuada de professores para a educagéo béasica (BRASIL, 2006).

3.15.3 FUNDEB

Lei n°® 11.494 de 20 de junho de 2007, que regulamenta o Fundo de
Manutencdo e Desenvolvimento da Educacdo Basica e de Valorizagdo dos
Profissionais da Educacéo - FUNDEB, de que trata o art. 60 do Ato das Disposigdes

Constitucionais Transitérias e da outras providéncias (BRASIL, 2007d).

3.15.4 FUNDEB

Decreto n° 6.253, de 13 de novembro de 2007 que dispde sobre o Fundo de
Manutencdo e Desenvolvimento da Educacdo Basica e de Valorizagdo dos
Profissionais da Educacdo — FUNDEB e dé& outras providéncias (BRASIL, 2007b).

3.15.5 Nova CAPES

Lei n°® 11.502, de 11 de julho de 2007, que modifica as competéncias e a
estrutura organizacional da fundagdo Coordenagédo de Aperfeicoamento de Pessoal
de Nivel Superior - CAPES, de que trata a Lei no 8.405, de 9 de janeiro de 1992,
altera as Leis nos 8.405 de 9 de janeiro de 1992 e 11.273, de 6 de fevereiro de
2006, que autoriza a concessao de bolsas de estudo e de pesquisa a participantes
de programas de formacao inicial e continuada de professores para a educagao
béasica (BRASIL, 2007e).

3.15.6 Piso Salarial do Magistério

Lein® 11.738, de 16 de julho de 2008, que regulamenta a alinea “e” do inciso
[l do caputdo art. 60 do Ato das Disposi¢Bes Constitucionais Transitorias, para
instituir o piso salarial profissional nacional para os profissionais do magistério
publico da educacéo bésica (BRASIL, 2008).
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3.15.7 Programas de Apoio ao Ensino Médio (Alimentac&o Escolar)

Lei n° 11.947, de 16 de junho de 2009, que dispde sobre o atendimento da
alimentacdo escolar e do Programa Dinheiro Direto na Escola aos alunos da

educacdo basica e d& outras providéncias (BRASIL, 2009b).

3.15.8 IDEB, Plano de Metas, PAR

Decreto n° 6.094, de 24 de abril de 2007, que dispde sobre a implementagéo
do Plano de Metas Compromisso Todos pela Educagéo, pela Unido Federal, em
regime de colaboracdo com Municipios, Distrito Federal e Estados, e a participacao
das familias e da comunidade, mediante programas e ac¢des de assisténcia técnica e
financeira, visando a mobilizagdo social pela melhoria da qualidade da educagéo
béasica (BRASIL, 2007a).

3.15.9 Salde na Escola

Decreto n° 6.286, de 5 de dezembro de 2007, que institui o Programa Saude
na Escola - PSE e da outras providéncias (BRASIL, 2007c).

3.15.10 Politica Nacional de Formagao de Professores

Decreto n° 6.755, de 29 de janeiro de 2009, que institui a Politica Nacional de
Formacao de Profissionais do Magistério da Educacao Basica, disciplina a atuagéo
da Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior -CAPES no
fomento a programas de formacéo inicial e continuada, e da outras providéncias
(BRASIL, 2009a).

3.15.11 Mais Educagéo

Decreto n° 7.083, DE 27 de janeiro de 2010, que dispde sobre o Programa
Mais Educagéo (BRASIL, 2010).
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4 INSTITUCIONALIZACAO E GESTAO DO CONHECIMENTO NA ORGANIZACAO
ESCOLAR

O desenvolvimento dos meios de produgdo tem apresentado naturezas
diversas na forma de estruturagdo e gerenciamento do trabalho. Ap6s a Revolucéo
Industrial, surgiram organizagdes com padrdes rigidos de hierarquias e divisédo de
trabalho. No entanto, com a evolugdo da sociedade para a era do conhecimento,
surgiram duvidas em como lidar com o conhecimento, como geri-lo.

As estruturas organizacionais tém sido objeto de estudo. Tanto é assim, que
as estruturas tradicionais ndo respondem adequadamente aos desafios
organizacionais da atualidade, necessitando da busca pela criatividade e inovagéo.
Para Garvin (2000, p. 51), “a melhoria continua exige comprometimento com o
aprendizado”.

As organizagbes estdo inseridas num ambiente macro, progressivamente
dinamico, caracterizado pela chamada era da informacéo e do conhecimento. Em
um ambiente externo altamente competitivo, € importante que as organizacbes se
estruturem de forma a incentivar seus colaboradores a participarem ativamente do
processo gerencial. De acordo com Oliveira e Salles (2013, p. 149), um ponto critico
para as organizagdes seria a definicdo de como as “estruturas organizacionais serao
capazes de atenderem aos anseios empresariais” de forma que a empresa se
mantenha competitiva.

As mudanc¢as, num mundo modernizado e dinamico impulsionado pela
globalizagdo e pelos processos de democratizagdo disseminados entre todas as

nagdes, acabam por transformar a sociedade e suas organizagdes, vejamos:

Gestdo do conhecimento inclui qualquer atividade relacionada com a
captura, uso e compartilhamento do conhecimento pela organizagéo.
Exemplos: Circulagdo de informacdo entre as unidades da organizacao,
alocacdo de recursos para obter conhecimento externo, estimulo a
trabalhadores experientes para que eles transfiram seu conhecimento para
trabalhadores novos ou com menos experiéncia; preparacdo de
documentacdo escrita, tais como licbes aprendidas, manuais de
treinamento, boas praticas de trabalho, artigos para publicacéo, etc. (OECD,
2003, p. 206).

As organiza¢cdes escolares ndo sdo excluidas deste processo, e assim, a
gestdo escolar também se alinha ao que Chiavenato (1989) entende como

organizacoes:
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As organizagfes sdo unidades sociais (e, portanto, constituidas de pessoas
gue trabalham juntas) que existem para alcancar determinados objetivos.
Os objetivos podem ser o lucro, as transagbes comerciais, 0 ensino, a
prestacao de servicos publicos, a caridade, o lazer, etc. Nossas vidas estdo
intimamente ligadas as organizacfes, porque tudo o que fazemos é feito
dentro de organizagfes. (CHIAVENATO, 1989, p. 3).

Ainda para subsidiar o entendimento do que venha a ser uma organizacao,
Selznick (1971) as entende como sendo instrumentos criados pelas premissas da
engenharia, podendo ser parcialmente projetadas para alcancar desempenho, mas
possuem também uma dimensdo "natural’. Sdo assim produto de adaptacdo e

interacdo e séo receptaculos de idealismo de grupos.

[...] a organizacdo pode ser entendida com um instrumento técnico para a
mobilizagdo das energias humanas, que visam uma finalidade ja
estabelecida. Atribuimos tarefas, delegamos autoridade, encaminhamos as
comunicagbes e encontramos algum modo de coordenar tudo o que foi
decidido e parcelado. Tudo é formulado como um exercicio de engenharia e
subordinado aos ideais de racionalidade e disciplina (SELZNICK, 1971, p.
5).

4.1 A INSTITUCIONALIZACAO E A GESTAO DO CONHECIMENTO

Na perspectiva do institucionalismo, ao se levar em conta as forgas sociais
internas e externas, os estudos institucionais ddo énfase a mudanca e evolucéo da
adaptacao de tipos e praticas organizacionais. Para Selznick (1971, p. 14) a histéria
organizacional é construida por meio das respostas que a organizacdo da para as
diversas pressdes advindas do meio externo e interno. "A estrutura social (leia-se
cultura) é assim resultante de respostas desenvolvidas e padrdes sociais
cristalizados". A institucionalizacdo € um processo que reflete a histéria, as pessoas
e grupos da organizagdo e tem um papel muito importante no sentido de proteger

uma determinada identidade e um conjunto de valores organizacionais.

Quanto mais precisa for a finalidade de uma organizacdo e quanto mais
especializadas e técnicas as suas operacdes, menores as chances de
forcas sociais afetarem seu desenvolvimento. Uma universidade dispbe
dessa protecdo mais do que qualquer outro tipo de negdcio por serem suas
finalidades definidas com menos clareza, podendo as forgas internas e a
adaptacédo histérica agirem livremente. Entretanto, ndo existe organizacédo
alguma, de qualquer duracdo, que esteja completamente livre de uma
institucionalizacdo (SELZNICK, 1971, p. 16).

Com relagéo aos aspectos informais da institucionalizagdo, afirma que “[...]

uma grande quantidade de energia € despendida em organiza¢gbes, num esforco
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continuo de preservar o sistema impessoal, técnico e racional contra tais pressdes
pessoais" (SELZNICK, 1971, p. 17).

Quando uma organizacao adquire uma identidade propria, distinta, torna-se
uma instituicdo. Isto envolve a tomada de valores, maneiras de agir e
acreditar que sdo sumamente importantes para sua prépria salvaguarda.
Dai em diante, a autopreservacdo torna-se mais que uma simples
sobrevivéncia organizacional: transforma-se na luta para preservar a
identidade do grupo face a novos problemas e circunstancias estranhas.
(SELZNICK, 1971, p. 19).

Diante do que, entender o ambiente escolar e seus atores, bem como as
dimensdes da sua gestdo organizacional como uma identidade propria significa dizer
gue esta escola tornou-se uma instituicdo: “Aprender a estar aqui significa: aprender
a viver, a dividir, a comunicar, a comungar; € o que se aprende somente nas culturas
singulares” (MORIN; ALMEIDA; CARVALHO, 2007, p. 76).

O sonho viavel exige de mim pensar diariamente a minha pratica; exige de
mim a descoberta, a descoberta constante dos limites da linha propria
pratica, que significa perceber e demarcar a existéncia do que eu chamo
espacos livres a serem preenchidos. (FREIRE, 1982, p. 100).

Assim, gestores, professores, funcionéarios, alunos e familias, neste sentido é
que todas as escolas deveriam constituir seu Projeto Politico Pedagégico (PPP),
com identidade e voz, com autonomia e pelas racionalidades internas e externas,
focadas na sua organizagdo, no seu espago, no seu recursos humanos, finangas,
enfim, no seu proprio ambiente escolar. Para Nelson e Winter (1982) tanto mais
institucionalizadas as rotinas mais rapidamente elas s&o transmitidas aos novos
colaboradores. Neste momento o ambiente institucional “é experimentado como
realidade objetiva” (BERGER; LUCKMANN, 2005, p.86).

Para Tatto (2005, p. 38):

As organizacBes se transformam em instituicbes a medida em que sao
constituidas de valor, isto €, quando deixam de representar apenas simples
instrumentos e passam a serem identificadas como fontes de referéncia de
gratificacdo pessoal e integridade de um determinado grupo social.

Em especial no que diz respeito as organizagcfes escolares, estas tém suas
proprias caracteristicas. Seu objetivo e foco de agdo é o ensino, a disseminacdo do

conhecimento. Para Hessen (1999, p. 97):
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[...] conhecer significa apreender espiritualmente um objeto. Essa
apreensao, via de regra, ndo é um ato simples, mas consiste numa
multiplicidade de atos”. Descreve que “a consciéncia cognoscente deve, por
assim dizer, rondar seu objeto a fim de realmente apreendé-lo”.

A informagdo é agora a garantia da sobrevivéncia das organizacdes,
ressaltando a importancia da gestdo do conhecimento que tem como foco a busca
da melhoria do desempenho nestas instituicbes através de condi¢cdes
organizacionais mais favoraveis, com partilha e criacdo de conhecimento. As
oportunidades surgem e desaparecem com tal velocidade que o administrador
precisa estar pontualmente conectado com a comunidade, e especificamente com o
grupo social para o qual pode ofertar servigos e produtos.

Para Takeuchi e Nonaka (2008, p. 25):

O conhecimento é criado apenas pelos individuos. Em outras palavras, uma
organizagdo nao pode criar conhecimento por si mesma, sem os individuos.
E muito importante, portanto, que a organizacdo apdie e estimule as
atividades criadoras de conhecimento dos individuos ou que proporcione 0s
contextos apropriados para elas.

Para Pasher e Ronen (2011, p. 39), organizagbes inteligentes sao
organizagcbes que aprendem, pois primeiro decidem o que precisam saber para
depois desenvolver o conhecimento.

Se hé falta de informacao ou se a informagéo é insuficiente e, dependendo do
caso, errbnea, isto podera causar prejuizo a ponto da organizacdo perder anos de
trabalho ja empenhado. Este fator decorrente da vida moderna tem que ser levado
ao extremo da consideragdo por qualquer gestor uma vez que a era do
conhecimento trouxe para as organizagdes, tanto as privadas como as publicas, a
necessidade de valorizagdo do conhecimento como um recurso estrategicamente
relevante. Diante do que, se pode definir conhecimento como informagdo que,
devidamente tratada, muda o comportamento do sistema (DAVENPORT, 1998).

De acordo com Ruiz (2013, p. 89), “o ser humano é dotado da capacidade de
conhecer e de pensar. Conhecer e pensar constitui ndo somente uma capacidade,
como também uma necessidade”. Assim, tem-se que “a histéria humana é a historia
das lutas pelo conhecimento da natureza, para domina-la, para interpreta-la; e a
cada geracdao foi recebendo um mundo interpretado pelas geracdes passadas”.

As organizagbes precisam estar o mais proximo possivel da informagéo

correta e atualizada organizando um ambiente de trabalho onde as pessoas



61

procurem e se sintam envolvidas em compartilhar seus conhecimentos.

Torres Junior (2003, p. 206) avalia que os aspectos meramente tecnolégico
da “informacdo levam a gestdo do conhecimento ao enfoque de um programa
separado e paralelo a tantos outros, quando deveriamos entendé-la como uma
estratégica do que deve estar integrada a todos os movimentos organizacionais, a
pratica” diaria, uma vez que a sobrevivéncia no mercado depende do quanto de
conhecimento consegue amealhar e gerenciar a partir do seu potencial de juntar

pessoas, talento e informacéo. Segundo Paro (1997, p. 149):

Nessa relagcéo, entretanto, € necessario uma visdo critica do processo da
administracdo escolar, a qual exige um conhecimento mais ou menos
preciso da estrutura s6cio-econémico da sociedade capitalista que vivemos.
A gestdo escolar precisa ser entendida no ambito da sociedade politica
comprometida com a prépria transformacéo social.

A partir deste ambiente totalmente transformado pelas criagbes da
modernidade, encontra-se uma escola com conceitos que ndo fogem da regra geral
para as organizagdes de hoje, e que como qualquer uma delas precisa desenvolver
uma administracdo que envolva todas as pessoas que compdem essa estrutura,

concentrando os seus esfor¢os na constru¢céo de uma gestao participativa.
4.2 A APLICACAO DO CONHECIMENTO NO AMBIENTE ESCOLAR

Diante de toda vivéncia do povo brasileiro ao longo dos anos 80 com as crises
e planos econ6micos a sociedade passou a ver a gestdo escolar num ambiente de
participacdo com duas agbes a se desenvolver, a educacional e a empresarial. A
escola é entdo uma organizagdo de ensino que possui alguns tragos de uma
organizagcéo empresarial onde os alunos e seus pais séo os clientes e professores e
funcionéarios séo colaboradores dessa organizagao.

Nesse sentido, Libaneo (2003, p. 293) observa: “[...] a organizagéo e a gestao
constituem o conjunto das condigbes e dos meios utilizados para assegurar o bom
funcionamento da instituicdo escolar, de modo que alcance o0s objetivos
educacionais esperados.”

O gerenciamento e as novas técnicas da gestdo do conhecimento apontam
uma solucdo possivel da organizagdo escolar num ambiente de participacdo de
todos. O Art. 19 da Lei de Diretrizes e Bases da Educagédo (LDB) lei n® 9394/96
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classifica administrativamente as instituicbes de ensino em escolas publicas e
privadas, sendo perfeitamente possivel e viavel a conciliagdo com a gestdo
empresarial visando a educagéo.

Paro (1997) também entende que todos os atores envolvidos na escola

devem participar da gestéo:

[...] cabe aos profissionais da educacdo fazerem valer o seu papel de
educador, dando énfase a um ensino mais democratico, com didlogos
abertos, com informacfes que provoquem reflexdes a respeito dos fatos
sociais existentes. E importante que se trabalhe sempre com o concreto,
assim o educando se sentira estimulado a criar situacbes como todo o
processo democratico, que € um caminho que se faz ao caminhar, o que
nao elimina a necessidade de refletir previamente a respeito dos obstaculos
e potencialidades que a realidade apresenta para a acao (PARO, 1997, p.
17).

O que representa uma reorientacdo da gestdo também nas organizacdes
escolares, sendo que esta tem como objetivo primeiro o aluno (cliente) e os
professores e funcionarios (colaboradores) e num segundo momento a propria
gestéo participativa dado o envolvimento de todos no processo.

Desta forma, com a efetiva participagdo de todos, tanto na tomada de
decisdes quanto na busca pelas solugbes de problemas, ou seja, com a
implementacdo de uma gestdo participativa onde todos chamem para si suas
responsabilidades, é que se envolvem todos 0s segmentos sociais que compdem a
escola, entregando para cada um a sua parcela de responsabilidade sobre o bom
andamento da escola, que se dé a partir da administracdo escolar e repercute junto

dos alunos, dos professores, pais, funcionérios e no entorno dela:

Essa nova forma de administrar a educacao constitui-se num fazer coletivo,

permanentemente em processo, processo que é mudanca continua e
continuada, mudanca que esta baseada nos paradigmas emergentes da
nova sociedade do conhecimento, os quais, por sua vez, fundamentam a
concepcao de qualidade na educacédo e definem, também, a finalidade da
escola. (BORDIGNON; GRACINDO, 2004, p. 147).

Nesse diapasdo a escola € o ambiente que proporciona a formacéo do aluno
envolvendo a sociedade e a familia, ensina-o a desenvolver ideias, a construir seu
proprio raciocinio, assim como lutar por seus direitos e cumprir com suas
obrigagdes.

A escola forma o cidad@o que passa a ver o mundo com olhos criticos. Esse

cidaddo informado se liberta da ignorancia e transforma o mundo a sua volta. Essa
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escola garante o direito de aprendizagem dos conhecimentos cientificos, culturais e
éticos ao seu aluno cumprindo a sua fun¢éo democratica num ambiente coletivo.

A descentralizagdo dos processos de gestdo escolar e a democratizagdo no
procedimento desenvolvem espirito de grupo via das decisGes discutidas e com
responsabilidades compartilhadas entre todos que integram a organiza¢ao escolar:
professores, pais e amigos da escola. "A escola tem a fungéo de preparar cidadaos,
mas ndo pode ser pensada apenas como tempo de preparacado para a vida. Ela é a
propria vida, um local de vivéncia da cidadania". (ALARCAQ, 2001, p. 18).

O conhecimento é um processo pelo qual o sujeito se coloca no mundo e
estabelece uma ligacdo com ele. Assim, essa relagédo de conhecimento produz uma
transformacéo tanto no sujeito quanto no objeto. Conforme Magalhées (2005, p. 87),
“a teoria da criagdo de conhecimento organizacional assenta, pois, no
relacionamento entre as pessoas a todos os niveis — individual, grupal,
organizacional e inter-organizacional’, gerando um fator determinante no
conhecimento organizacional.

Magalh&es (2005, p. 74) expbe que “falar de conhecimento nas organizagdes
ocidentais € falar sobre os aspectos explicitos e objetivos do conhecimento”,
praticamente ignorando “as dimensfes tacitas e subjetivas”. Avalia também que
“esta visdo parcial tem algumas limitagbes: primeiro, a preocupagdo com a
informacéo explicita e quantificavel” o que provocou nos gestores a descrenga na
“criacao de novas visdes ou de novos sistemas de valores”.

Para Libaneo (2003) a instituicdo escolar enquanto sistema de relagGes
humanas e sociais tem nuances que a diferem das empresas, uma vez que gestédo
escolar se da via de um conjunto de normas, diretrizes, estrutura organizacional,
acOes e procedimentos que asseguram a racionalizagdo dos recursos materiais,
humanos, financeiros e intelectuais, assim como a coordenagcédo do trabalho de

pessoas que visam 0s mesmos objetivos. Libaneo (2003, p. 293), nos diz que:

A organizagdo e a gestdo referem-se ao conjunto de normas e diretrizes,
estrutura organizacional, acdes e procedimentos que asseguram a
racionalizacdo do uso de recursos humanos, materiais, financeiros e
intelectuais assim como a coordenacdo e o acompanhamento do trabalho
das pessoas.

Os elementos informais, opinides, agdes e formas de relacionamento entre os

membros do grupo, também impactam nas organizacdes, para o que Cruz (2005, p.
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67) assevera:

Originaria da area da administracdo de empresas, a mencionada cultura
organizacional vem ganhando espacgo entre os tedricos que priorizam um
modelo de gestdo mais participativo, personalizado, integrado e
humanizado e que leva em conta os valores, as necessidades, as
especificidades e o cotidiano de uma instituicdo de ensino. Além disso, a
abordagem cultural se adapta, perfeitamente a escola pela natureza
sociocultural que a caracteriza e a distingue.

Tanto é assim, que visando implementar novas op¢des de gestdo nas escolas
com autonomia financeira, administrativa e pedagodgica as instituicbes publicas, o
Estado brasileiro elaborou em 1993 com a participagdo de outros setores o Plano
Decenal de Educacdo (PDE), uma forma dimensionada de investimento que visa
diminuir a evasao escolar criando um novo ambiente educacional de participacédo e
oportunidades, aproximando professores, alunos, funcionérios e pais nas decisdes
de uma escola onde o que chama a atengdo é a interagdo entre as pessoas na
formagao humana.

A organizacao escolar € um agrupamento social que promove a aproximagao
de pessoas que interagem organizadas por regras € normas visando atenderem

seus objetivos educacionais. Vitor Paro (1996) assim define esse ambiente escolar:

Em sentido geral, podemos afirmar que administracéo € a utilizagao racional
de recursos para a realizacdo de fins determinados. [...] Os recursos [...]
envolvem, por um lado, os elementos materiais e conceptuais que o0 homem
coloca entre si e a natureza para domina-la em seu proveito, por outro, 0s
esforcos pelos homens e precisam ser coordenados com vistas a um
proposto comum. [...] A administracdo pode ser vista assim, tanto na teoria
como na pratica como dois amplos campos que se interpretam: a
racionalizacao do trabalho e a coordenacao do esforco humano. (PARO,
1996, p. 18-20).

Tal definicdo sintetiza dois principios, o da racionalizacdo dos recursos e a
coordenacgéao do esforgo coletivo em fungéo dos objetivos que se constituem via das
estruturas e de processos organizacionais acentuando a importancia do
planejamento, da organizagdo, da diregcdo e do controle na gestdo escolar. Essas
funcdes aplicam-se tanto nos aspectos pedagogicos quanto nos técnicos
administrativos delineando o carater educativo e formativo das instituicdes
educacionais.

Oliveira (2000, p. 161) corroborando ressalta que as mudancas sentidas e

pensadas no campo da educagdo tém como ponto inicial a luta pela universalizagéo
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do ensino, que desencadeou a defesa pela organizacdo democrética da educacéo
pulblica. E necessario possibilitar ao aluno uma educagéo que amplie a sua visdo do
mundo, bem como dessa dimensao social dos objetivos da escola que se traduz na

educagéo para a democracia.

A democratizagdo dos sistemas de ensino e da escola implica aprendizado
e vivéncia do exercicio de participagdo e de tomadas de decisdo. Trata-se
de um processo a ser construido coletivamente, que considera a
especificidade e a possibilidade histérica e cultural de cada sistema de
ensino: municipal, distrital, estadual ou federal de cada escola. (BRASIL,
2004b, p. 25).

Assim, ao se considerar a cultura organizacional da escola, € imperativo que
se pense na avaliacdo do projeto pedagogico-curricular e nas atividades que
envolvem tomadas de decisdo como no curriculo, na estrutura organizacional, nas

relagbes humanas, nas ac¢des de formacao continuada e nas praticas de avaliacéo,

que podem obstruir o bom andamento do processo de gestéo escolar.
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5 METODOLOGIA

No presente trabalho, se desenvolveu um levantamento documental
utilizando-se dos principios da pesquisa bibliografica de todos os instrumentos legais
que poderdo oferecer suporte ao gestor escolar durante a sua administragcédo — (a
Constituicdo Federal, a Lei de Diretrizes e Bases, o Pano Nacional de Educacéo, o
Plano de Desenvolvimento da Educacdo, o Programa de Desenvolvimento
Educacional, o Projeto Politico Pedagdgico, a Proposta Pedagogica Curricular, o
Regimento Escolar, o Plano de Trabalho Docente, o Conselho Estadual de
Educacéo, o Estatuto do Servidor Publico, os Direitos dos Professores Estatutarios e
Celetistas, os Acordos Coletivos de Trabalho ou as Convengbes Coletivas, o
Estatuto da crianga e do adolescente e outras leis e decretos relativos a Educagao
Basica) - e que formaréo o quadro de ferramentas juridicas capazes de potencializar
a sua atividade junto a escola.

No que se refere a pesquisa bibliogréfica, Fonseca (2002) a define como:

A pesquisa bibliografica é feita a partir do levantamento de referéncias
tedricas ja analisadas, e publicadas por meios escritos e eletrdnicos, como
livros, artigos cientificos, paginas de web sites. Qualquer trabalho cientifico
inicia-se com uma pesquisa bibliografica, que permite ao pesquisador
conhecer o0 que ja se estudou sobre o assunto. Existem porém pesquisas
cientificas que se baseiam unicamente na pesquisa bibliografica,
procurando referéncias teéricas publicadas com o objetivo de recolher
informac8es ou conhecimentos prévios sobre o problema a respeito do qual
se procura a resposta (FONSECA, 2002, p. 32).

Ja o levantamento documental é visto como uma técnica decisiva para a
pesquisa em ciéncias sociais e humanas, indispensavel neste trabalho, pois a maior
parte das fontes escritas servirdo como base de investigacdo nos instrumentos

legais a serem estudados conforme aponta Corsetti (2006):

Uma técnica decisiva para pesquisa em ciéncias sociais e humanas, a
Andlise Documental é indispensavel porque a maior parte das fontes
escritas — ou ndo — sdo quase sempre a base do trabalho de investigacao; é
aquela realizada a partir de documentos, contemporaneos ou
retrospectivos, considerados cientificamente auténticos. (CORSETTI, 2006,
p. 33).

Realizar uma pesquisa documental implica trazer para a discussdo uma

z

metodologia que é “pouco explorada ndo sé na érea da educagdo como em outras
areas das ciéncias sociais” (LUDKE; ANDRE, 1986, p. 38).
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A pesquisa documental poderd explorar a riqueza de informagbes dos
instrumentos legais utlizados na rotina administrativa do gestor escolar,
possibilitando ampliar o entendimento de objetos cuja compreenséo necessita de

contextualizag&o técnica, Farias (2009) discorre sobre o tema:

A pesquisa documental, enquanto método de investigacdo da realidade
social, ndo traz um Unica concepcao filosofica de pesquisa, pode ser
utilizada tanto nas abordagens de natureza positivista como também
naquelas de carater compreensivo, com enfoque mais critico. Essa
caracteristica toma corpo de acordo com o referencial tedrico que nutre o
pensamento do pesquisador., pois ndo s6 os documentos escolhidos, mas a
andlise deles deve responder as questdes da pesquisa, exigindo do
pesquisador uma capacidade reflexiva e critica ndo s6 na forma como
compreende o problema, mas nas relagdes que consegue estabelecer entre
este e seu contexto, no modo como elabora suas conclusbes e como as
comunica. Todo este percurso estd marcado pela concepgao
epistemoldgica a qual se filia o investigador. (FARIAS, 2009, p. 3).

Apos, fez-se uso dos métodos qualitativos e quantitativos com a aplicagdo de
questiondrios junto aos gestores escolares da rede municipal de ensino das cidades
da Sarandi e Jacarezinho, ambas situadas no Estado do Parana.

Para Turato (2005), a pesquisa qualitativa pode ser definida como um estudo
ndo estatistico, que identifica e analisa os dados de dificil mensuracdo. Entre eles
estdo o0s sentimentos e sensagcdes que podem explicar determinados
comportamentos.

Segundo Polit, Beck e Hungler (2004), a pesquisa quantitativa tem como
objetivo transcrever resultados logicos, ou seja, utiliza-se de instrumentos formais e
estruturados para a coleta de dados e faz a analise de dados numéricos por meio de
procedimentos estatisticos.

Tal questionédrio continha 13 questfes sobre a tematica e os objetivos do
presente trabalho. Foi aplicado no més de maio na cidade de Sarandi, sem qualquer
explicacdo quanto as ferramentas juridicas apresentadas neste trabalho, junto a 23
gestores, e em Jacarezinho a sua aplicagdo aconteceu ap0s explicacdo quanto as
ferramentas juridicas apresentadas neste trabalho, no més de junho com 15
gestores, totalizando 38 participantes, todos diretores de escolas da rede municipal

da educacéo bésica dos dois municipios paranaenses apontados.
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5.1 ANALISE DOS DADOS

Diante do procedimento diferente utilizado para a aplicacdo dos questionarios
nas duas cidades, pode-se compreender a relevancia do levantamento e
apresentacao dos instrumentos juridicos contidos no presente trabalho aos gestores
escolares, pois ao confrontarmos as Figuras 3 e 4 apresentadas na pagina 71
percebemos a sensivel diferenca entre as respostas de um e outro grupo de
diretores escolares.

As perguntas estavam relacionadas com o tempo de experiéncia como gestor
e se quando assumiram a fungdo, receberam orientacbes sobre aspectos legais
relacionados ao trabalho que deveriam desenvolver. Também se verificou se o
gestor escolar conhecia os instrumentos legais apresentados neste trabalho. O
resultado a esse respeito pode ser observado na Figura 1 que apresenta o resultado
obtido na cidade de Sarandi.

Figura 1 — Conhecimento dos gestores do municipio de Sarandi — PR a respeito das
ferramentas juridicas
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Estatuto do Servidor
Estatuto da Crianca e do Adolescente

Consolidagdo das Leisdo Trabalho T8%

2 2 Conhego Muito Bem
Projeto Politico Pedagogico

M Conheco Superficialmente

Plano de Desenvolvimento da Escola W N3o Conheco

Plano Macional de Educacio

B Leis Diretrizes Bases

Constituigdo Federal

4 | | |

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% B0% 90% 100%

Fonte: Autor.

Na Figura 2 pode-se observar o conhecimento dessas ferramentas juridicas

pelos gestores de Jacarezinho o que facilita um comparativo entre as duas cidades.
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Figura 2 — Conhecimento dos gestores do municipio de Jacarezinho — PR a
respeito das ferramentas juridicas
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Fonte: Autor.

Na interpretacdo dos resultados, observou-se em Sarandi que 91%, o que
equivale a 21, afirmaram conhecer superficialmente a Constituicdo, ao passo que
4%, igual a 1, ndo a conhecem ou 4%, 1 a conhece muito bem. Em Jacarezinho,
80%, ou seja, 13 conhecem superficialmente e 20% o que é igual a 3, conhecem
muito bem.

A LDB é conhecida em Sarandi de forma superficial por 17 gestores, 74% e
tendo 26%, 6 que a conhecem muito bem. S&o sete os gestores de Jacarezinho,
47% apontaram conhecer superficialmente e 53% igual a oito conhecem muito bem.

O PNE foi apontado por 14, ou seja, 61% dos gestores de Sarandi, como
conhecido superficialmente e nove, sendo 39% como conhecendo muito bem. Em
Jacarezinho, 80%, 12 conhecem superficialmente e 20%, trés muito bem.

Quanto ao PDE em Sarandi, 74%, o que representa 17 gestores, afirmam
conhecer superficialmente e 26% sendo que seis gestores o conhecem muito bem.
Em Jacarezinho, 53% 0 que representa oito gestores, conhecem superficialmente e,
sete sendo 47% conhecem muito bem.

No que se refere ao PPP, sete 0 que representa 30%, dos gestores em
Sarandi, conhecem superficialmente e 16, que € igual a 70% dos gestores,
conhecem muito bem. Em Jacarezinho - 13%, ou seja, dois gestores conhecem

superficialmente 13, o que € igual a 87% muito bem.
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A CLT em Sarandi foi apontada por um, igual a 4% como n&o conhecer, 18,
equivalente a 78%, como conhecer superficialmente e 17% sendo quatro gestores
conhecem muito bem; 80% em Jacarezinho, 12, conhecem superficialmente e 20%,
representando trés gestores, conhecem muito bem.

O ECA assim como o estatuto do servidor & conhecido superficialmente por

14 dos gestores o que representa 61% e por 39% o que € igual a nove, conhecem

z

muito bem em Sarandi. Em Jacarezinho, seis gestores o que é igual a 40%

conhecem superficialmente essas duas ferramentas.

z

O plano de trabalho docente ndo é conhecido por 17% ou seja, quatro
gestores de Sarandi, conhecido superficialmente por 48%, igual a 11 e conhecido
muito bem por 35% ou seja, oito. Em Jacarezinho, um gestor, sendo 7% né&o
conhece, 13%, dois conhecem superficialmente e 12, 80% conhecem muito bem.

Na questdo “onde encontrar as ferramentas juridicas e se ao recorrem a elas”,
encontram respostas para suas necessidades, a manifestacdo dos gestores de
Sarandi pode ser observada na Figura 3 e a dos gestores de Jacarezinho na Figura
4,

Figura 3 — Utilizagdo e localizagdo das ferramentas juridicas pelos gestores de
Sarandi-Pr

100% 88%
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80%
70%
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40%
30%
20%
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mSIM
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encontrar as leis? essas? leis elas auxiliaram? simplificadas
auxiliam?

Fonte: Autor.

A serem questionados se conheciam as leis e se sabiam onde encontra-las,
ou seja, as ferramentas juridicas que subsidiassem o seu trabalho, dez gestores, o
gue representa 40%, informaram que sim e 13, sendo 52% disseram que ndo. No
que se refere a recorrer a legislacdo para resolver alguma situagcdo, 22 gestores,

7

88% afirmaram que sim e um, o que € igual a 4%, apontou que ndo. Quanto a
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possibilidade de terem uma forma simplificada das informacdes juridicas, 80% o que

€ igual a 20 gestores, apontaram que sim e 12% sendo 13 entendem que nao.

Figura 4 — Utilizagdo e localizagdo das ferramentas juridicas pelos gestores de
Jacarezinho-Pr

120%
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100% 8933%
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Fonte: Autor.

Dos 15 diretores entrevistados em Jacarezinho, 100% afirmaram conhecer as
leis e que informacdes juridicas simplificadas auxiliam na gestdo escolar, assim
como que sabem onde encontra-las. Relacionada a solucao de suas necessidades
quando recorreu a legislacdo, 96% ou seja, 14 gestores, afirmam que sim e 4%,
igual a um gestor disse que nao.

Também se verificou em Sarandi que 16%, o que equivale a 6, afirmaram
estarem atuando como gestor escolar a menos de uma ano; 2 destes diretores que
equivale a 5% atuam em tal funcédo entre 1 e 2 anos; 13 destes diretores que
equivale a 34% atuam em tal funcdo entre 3 e 5 anos; 14 destes diretores que
equivale a 37% atuam em tal funcdo entre 6 e 10 anos. Ja os que atuam entre 11 e
15 e 16 e 20 anos temos 1 para cada periodo, que representam 3% para cada faixa
totalizando 6%, sendo que 1 ndo respondeu, ou seja, 3%.

Ainda se pode observar que 18 diretores ndo receberam orientacbes sobre
aspectos legais relacionados ao seu trabalho quando assumiram a funcgéo, ou seja,
47%, igualmente ao numero de diretores que afirmam ter recebido. Outros 2 néo
responderam, o que equivale a 6%.

Dentro deste contexto, vao se apresentando quais os instrumentos legais, 0
qgue é cada um deles, para que servem e qual a aplicabilidade destes. Estes séo os

guestionamentos centrais que conduzirdo as nossas reflexdes utlizando os
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principios da pesquisa bibliografica e tendo como material de apoio investigativo a
legislacdo, leis especificas em livros e artigos que enfocam no campo juridico tais

ferramentas.

Para pesquisar precisamos de métodos e técnicas que nos levem
criteriosamente a resolver problemas. [...] é pertinente que a pesquisa
cientifica esteja alicercada pelo método, o que significa elucidar a
capacidade de observar, selecionar e organizar cientificamente os caminhos
gue devem ser percorridos para que a investigacdo se concretize (GAIO;
CARVALHO; SIMOES, 2008, p. 148).

Assim, diante de pesquisa documental utilizando-se dos principios da
pesquisa bibliografica, de métodos e técnicas proprias a cada uma delas, se realizou
0 levantamento, leitura e andlise dos documentos — instrumentos legais —
proporcionando entendimento de interpretacdo técnica a este ferramental que se
prestara de apoio juridico para um melhor desempenho do gestor escolar junto do
seu ambiente organizacional, conforme se constatou em pesquisa realizada com os

gestores escolares.
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6 CONCLUSOES

E o agir permeado pela sede de conquistar os melhores indices que torna a
escola competitiva e que ndo se acomoda diante da adversidade. E este espacgo que
0 gestor escolar ocupa e o faz abragando a todos numa gestéo participativa, cujo
propoésito é dar oportunidade aos individuos visando solucionar os problemas
cotidianos da instituigéo.

Saber agir e tomar decisbes diante dos acontecimentos e situagdes que
possam surgir independente dos recursos disponiveis, e ao final alcangar o éxito,
soma-se ao rol de caracteristicas que compdem o perfil empreendedor, pois ser
empreendedor é enxergar além do que esta posto nas situa¢des do cotidiano.

Pensando nesta direcdo, o presente trabalho cuidou da dificuldade
experimentada pelos gestores escolares quanto ao desconhecimento das
legislagbes que permeiam sua rotina de trabalho, e que podem dar suporte nas suas
decisdes. Assim, as legislagdes apresentadas e as formas de condugédo da
administragcédo escolar levantadas oferecem um resultado capaz de determinar que a
decis@o do gestor escolar pode ter carater efetivo desde que amparada pelo
conhecimento dos institutos legais que norteiam 0s mais variados problemas
enfrentados na rotina escolar.

Diante disso, vé-se que na gestédo efetiva e com qualidade, conduzida com
ética, a participagdo de cada pessoa é fundamental, e somente num ambiente onde
h& regras, onde a lei € que determina e aponta qual o caminho a seguir € que se
pode falar claramente em direitos e liberdades asseguradas, ou seja, o estado de
direito € o grande fortalecedor das préaticas democréaticas preconizadas para a
ambiéncia escolar saudavel. Dai a necessidade do conhecimento no trato das
ferramentas juridicas para solucionar as dificuldades enfrentadas no dia a dia do
gestor escolar.

Corroborando tais consideracdes, reporta-se as respostas dos questionarios
realizados junto aos gestores, onde se Vvé claramente que embora eles
desempenhem tais fun¢des ha bastante tempo, carecem da apresentacdo dos
instrumentos juridicos para o exercicio de uma boa gestéo escolar.

Dai porque este trabalho estéd organizado e estruturado como um veiculo de
difusdo das ferramentas juridicas, de modo que estas possam subsidiar o Gestor

Escolar e as Secretarias Municipais de Educacdo em sua atuagdo diante das
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possiveis demandas nascidas da administracdo escolar, proporcionando assim
melhores resultados de desempenho, visando um melhor aproveitamento das
verbas e investimentos que Ihe séo enderegados.

Desta forma, o conhecimento € um processo pelo qual o sujeito se coloca no
mundo e estabelece uma ligagdo com ele, e assim, essa relagdo de conhecimento
produz uma transformagdo tanto no sujeito quanto no objeto. Hoje em dia a
informacdo € a garantia da sobrevivéncia das organizacdes, evidenciando a
importancia da gestdo do conhecimento neste trabalho que aponta para a melhoria
do desempenho das instituicbes escolares através de condi¢cdes organizacionais
mais favoraveis via instrumentos legais, seja pela partilha seja pela criagdo de
conhecimento.

Noutras palavras, pode-se concluir que um gestor escolar bem orientado
quanto ao uso dos instrumentos juridicos, capazes de lhe dar sustentagdo nas
atitudes e decisdes a tomar, fara do espaco escolar um local melhor e mais seguro
para todos 0os que estédo envolvidos na sua rotina.

Outrossim, é de grande relevancia o fato de que, o Unicesumar desenvolve o
Programa de Exceléncia na Educacdo Béasica (PEEB) que funciona em parceria com
0 Mestrado em Gestdo do Conhecimento nas Organizagdes, que possui uma linha
de pesquisa voltada para a educagdo e o conhecimento. Dessa forma como
sugestdo, o presente trabalho que esta em sintonia direta com tais atividades do
PEEB e da dindmica do processo escolar, poderé ter continuidade onde novos
trabalhos e estudos sejam elaborados tanto no campo da producdo do
conhecimento como na sua aplicabilidade junto da ambiéncia escolar.

Diante do que, resta evidente que com os subsidios apresentados neste
trabalho — uma vez que eles enfrentaram a problematica apresentada quanto ao
desconhecimento das ferramentas juridicas — o gestor escolar poderd executar de
forma efetiva a sua funcdo independente do formato que ele conduzir, seja o
pedagogico, administrativo, de pessoas ou o democratico. Ter conhecimento da
legislagéo que subsidia a sua forma de conduzir uma unidade escolar, minimiza as
inconsisténcias, sobrando tempo para se debrucar sobre o real compromisso da

escola que é a promocéao da educacao de qualidade.
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Apéndice A - Questionario aplicado em Jacarezinho e Sarandi

Voce esta envolvido com a gestéo escolar?
A menos de um ano( ) a mais de um ano e menos de dois( )
a mais de dois anos()

Quantos anos de experiéncia vocé possui trabalhando como gestor escolar?
Este é meu primeiro ano() 1-2 anos() 3-5anos() 6-10 anos()
11-15 anos() 16-20 anos() Mais de 20 anos( )

Vocé exerce a (0) fungcéo/cargo de diretor em mais de uma escola?
Sim() Nao()

Quando vocé assumiu o cargo de diretor, vocé recebeu orientagbes sobre
aspectos leqais relacionados ao trabalho que deveria desenvolver?
Sim() Nao()

Vocé sabe onde encontrar as leis ou os instrumentos legais que norteiam a
rotina do trabalho do diretor escolar?
Sim() Nao()

Sabe que leis s&o estas?
Sim() Nao()

Vocé precisou buscar esclarecimentos com um profissional da érea juridica
para conduzir alguma situagdo em seu trabalho enquanto gestor (a) escolar?
Sim() Nao()

Com relacdo aos seguintes instrumentos legais, assinale o nivel de

conhecimento de cada um:
N&o Conheco Conheco
Conheco Superficialmente Muito Bem

Constituicdo Federal

Lei de Diretrizes e Bases

Plano nacional de Educacédo-PNE

Plano de Desenvolvimento de Educacgdo-PDE

Plano Politico Pedagogico-PPP

Consolidacéo das Leis do Trabalho-CLT

Estatuto da Crianca e do Adolescente-ECA

Estatuto do Servidor

Legislacdo especifica normatizada pelo

Conselho Estadual de Educacéo do Parana

Regimento Escolar

Plano de Trabalho Docente-PTD
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9. Caso tenha necessitado recorrer a algum dos instrumentos legais citados na
questdo anterior, eles auxiliaram nas suas atividades enquanto gestor
escolar?

Sim() Nao()

10.No seu trabalho nesta escola, como gestor escolar, quais aspectos ocupam
mais seu tempo? Numere-os de 1 a 4, considerando:

1 0 aspecto que ocupa mais seu tempo e 4 0 que ocupa menos.
1 2 3 4

Atividades burocraticas

Atividades pedagdgicas

Atendimento a comunidade escolar
Reunides ou capacitacdo fora da escola

11.0s documentos legais como Estatuto do Servidos, Plano de Carreira entre
outros, s@o de facil acesso e, estdo sempre disponiveis no setor de RH ou
Secretaria de Educagao?
Sim() Nao()

12.Ter informagdes as simplificadas e de facil acesso referente ao que esta nos
instrumentos legais seria util na sua atuagdo como gestor escolar?
Sim() Nao()

13.Justifigue a resposta atribuida & questéo 12 e, caso tenha algum exemplo em
que necessitou de informagdes com base na legislagcéo, por favor, registre
aqui (pedimos que nao identifique os envolvidos).
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Apéndice B - Questionario aplicado em Jacarezinho

dzcsrefinho 22062016 - Prezada gestor {a): Este guestionario ira subsidiar o
deservolvimento da pesquisa do acagémico Antonic Jose Saviar, glung
regulzy do Programa de Mestrado em Gestéo do Conhecimente nas
Crganizacies - Unicesumar.

Agradecemos 503 comdnbuigAo.

1. Vnﬁasﬂwnmdumageatauusmr

a ks W Eno 3 m™aik de W ane e & SRS Do a0
i menos de dois
2. Quantns 3nas e Expendncia vook poesnl trahalhandn como gestor escolar?
Exber & rricul primeirs ann 11-15 anoe
I-Z ancs ) 165-2 anns
D 35 ancs Maly o 24 anos
" E-10 anTs

3 Vn-r.& BxaCe A {c} furncandcango de dirstor 2m mais de uma escoia?
: | §im | [nao - |

4. Cuando sssumit ¢ carga da diretor, vood recebeu orenlagfies sobie aspectns legaie

rmlacionados Ao rabalho que devena desanvovar?
i | &im | { ndc ' !

5. Vﬂmm&wmmrwmwmﬂ
mmmgmm

- Sirm _ | | néic

6. Sabe que iz gin ostas? .
[[__[Sm . .- (MmO - o

7. Voch [ preceou uuacm-aeclmﬁdmmmmum erofiesional de drea juidica pars
condugic el tmbalho &) secolar?

sm ) -

8 Com relacic a0s seguintes (Netnumentos legaie, assinale o seu nivel de
. conhecimento de ¢ada am: -

B i COMHEGD CINHECT
i : CONHECD | SUPERFICIALMENTE MUITDBEM!—
I Consahagio Fedea! . = g
wmnlmkmm%ﬂo

Flann Maciorsl e Lducacso = P

Plano de Desvalvimento da r

[ —PP¥

Cagaiandt
Gonselho Estadun| da Educa-do to Paend,

Conscidaphc oae Leis oo QLT j
mmmewm{m H . D
Eatiﬂ.lumm !

adpeofica mu pm'

| Rogamorin Exolar
_Ftane de Trebalhe Docemie— P,

i Esgoiar —I-




8. Caso tenha necessitads recorer & Siqum dod Insbrumenkos legeis cilado na questas
anterior sles auxiaam a5 suas elividades enquant gasior sscalary

[ sim N R ]
10.No seu trabalhn restx eonka, coma gastor escolar, Quais aspsciod atupam mam

§8U tampo? Mumere-os de 1 8 4, soneiderando:
1a mAis 320 ternpa B 0s

i . | F 3 4

Adividades oo

. Miidedes pedenigiess,

1 Alendieterdn 4 comanidads ssootar

| Reunilies oU cRpaciaEed oM 04 5. -

11, 0s dogurmentos hegais come Estatuic do Servidor, Plana de Cameira erre outros,

+30 o8 fach aceseo 2 astBo sempre disponivels no setor o8 BH ou Sacretana de
Fduts.cha? L

[ sim

[ N&a

12 Ter informagias &5 sinplhcadas @ de facl acasto referanis aa gL estd Nos
insinumentos legais sera wmmahiﬁﬁnmga_ﬁhrﬁmhﬂ
.~ [cim | nao _ |
1 .

15. Justfique a reoposta atribuida 4 questio 12 ¢, caso tenha algum exemplo em que
neczasitol do informactes com bEes na legiekECEo, por favor, regielE agqui.
{peditnos que na0 idoningus oz envelvides).
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Apéndice C - Questionario aplicado em Sarandi

Sarand; 15NA2Z01S - Prazadn gewtos (N Eske qUeshionsnio ra subaidiss o desommivinansio da
Wmmmmmmmmmﬂwm
Clestis do Corthecinents: nes Orgenizachas — Lnicesuima.

AGradeExTos B COAGDUICRS.

t. Vncéesta envohidn com & gestan esoolar:
: 4 WIEROS T3 whk & [ mas da wn o e & Mg o doig anag
: menas de dits

2 Quantﬂsanusue&xp&nam mcépus&m fraddhatdo como gestor esoolar?

TALE & MyELi rnstc 11-15 anos

P E-d s 16-20} anas

3L anos L. Mai-sdemams
I B-1i) 2o :

3, “Vinod exerce a {0} ﬁmgm[w am mats g L2 Bseola?
Sim

& Cuando assumiu o cango de dirstor, vors recebeu onemzgies sobm ZEpecies legais
relacianadas 0 frabalhc gus davena desenvobver?

§ &im | néso |
5. Winod SADE DN ENCoRkar ﬁ%&@ﬂ%ﬁ&q
Fabnaite: go dirator .
Sirm :nBo :

6 Sabequebessaneﬂas?_
Sim - |n&u - h_'l

7. Joos J§ precieou DUSCE! BECErSCIMEniDs com wum profiesional de dmea juidica para
. Wmammwﬁawmwm{a}w
L jsm , S |

B Com relagka 205 FEUnISS nEWTENMOE legais, aseinae o eeu nivel de

. e pECTITHENRD e CoEndE LT

— WE | Somieco T CONRERD
| CUNHEGC | SUPERFICIALMENTE | MUTC BEM -

Eanlide Faded | -
Lo O Ciratrmes & Bases 0a Eoviiaa Macons | S
Plare Nacind te Educatho — PHE ! ;
HamﬁDﬁﬁlmmdaEdunﬁﬁ POE -

Projet Pollico-Fagagagico — PAF
| Consliiagan das abs oo Trabalhe — OLT

Etahaty da Criengs & oo Adclestante - ECA ||
| Ectatuty da Servider
" Legishcis  espesilica nomatizada  pee
Canselho Efgdusl 46 Eduzaghe do Paraad.
e

Esnomr o

BRI
“Plarey do Trabalhg Doceme — FTD;
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8. Casp tenha macessiiadn recomar 2 aigurt dos instrumentos legais diwdo na questao
anterior, alas auadliaram nas sues Fividaces spouantt pestior estolar?
i [ =im , i [ nda ]

10.No Bau trabalho mesta escols, como gastor sscolar, Quais aepecios Stupam mais
8U [mpo? Numare-06 do 1 & 4, congigderando;
1 & aspactn NUS OCUNE MEIS S8l IRMpo & 4 0 QU CCIHE Aenos

.ﬂnms wm
Arendimento I comee e sEoar
Fewniies o capackasty fiom ds sacdda. ~ ]

11.0s documentos legads como Cstato 40 Seridor, Flano de Cameira entre ourns,
580 de T4 aceeso 4, astdc BMpre dizponives N sator de RH ou Seoetaria de
Educacia?
I f sim [ i Nao |

i 2 3 I 1

12.Ter Informaghas as eimplificadze & de facl acesso mfemnie ao que estd noe
mstn.u‘lnantna legais saria (b na 2ua sacio {:lumu gesiy eecolar?
; Sim . nao

13, Justifque a resposte altibuids 4 questds 12 e, caso kenha algum exemplo em que
necesaiion de infonagtes com bass na leghmlacdo, por favor, registra agui,
_Ipedimas qua nao identifiue o8 ervolitos).
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Anexo A - Constituicdo da Republica Federativa do Brasil

CONSTITUICAO DA REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL DE 1988

TITULO |
DOS PRINCIPIOS FUNDAMENTAIS

Art. 1° A Republica Federativa do Brasil, formada pela uniéo indissolavel dos Estados e Municipios
e do Distrito Federal, constitui-se em Estado Democratico de Direito e tem como fundamentos:

| - a soberania;

Il - a cidadania;

Il - a dignidade da pessoa humana;

IV - os valores sociais do trabalho e da livre iniciativa;
V - o pluralismo politico.

Paragrafo Unico. Todo o poder emana do povo, que o exerce por meio de representantes eleitos
ou diretamente, nos termos desta Constituigdo.

Art. 2° Sdo Poderes da Unido, independentes e harmdnicos entre si, o Legislativo, o Executivo e o
Judiciario.

Art. 3° Constituem objetivos fundamentais da Republica Federativa do Brasil:
| - construir uma sociedade livre, justa e solidaria;
Il - garantir o desenvolvimento nacional;
Il - erradicar a pobreza e a marginalizacéo e reduzir as desigualdades sociais e regionais;

IV - promover o bem de todos, sem preconceitos de origem, raga, sexo, cor, idade e quaisquer
outras formas de discriminacao.

TITULO Il
DOS DIREITOS E GARANTIAS FUNDAMENTAIS
CAPITULO |
DOS DIREITOS E DEVERES INDIVIDUAIS E COLETIVOS

Art. 5° Todos s&o iguais perante a lei, sem distingdo de qualquer natureza, garantindo-se aos
brasileiros e aos estrangeiros residentes no Pais a inviolabilidade do direito a vida, a liberdade, a
igualdade, a seguranca e a propriedade, nos termos seguintes:

| - homens e mulheres séo iguais em direitos e obrigacfes, nos termos desta Constituicao;
Il - ninguém sera obrigado a fazer ou deixar de fazer alguma coisa sendo em virtude de lei;
Il - ninguém sera submetido a tortura nem a tratamento desumano ou degradante;

IV - € livre a manifestacdo do pensamento, sendo vedado o anonimato;
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V - é assegurado o direito de resposta, proporcional ao agravo, além da indenizagdo por dano
material, moral ou a imagem;

VI - é inviolavel a liberdade de consciéncia e de crenca, sendo assegurado o livre exercicio dos
cultos religiosos e garantida, na forma da lei, a protecao aos locais de culto e a suas liturgias;

VIl - é assegurada, nos termos da lei, a prestacdo de assisténcia religiosa nas entidades civis e
militares de internacgédo coletiva;

VIII - ninguém sera privado de direitos por motivo de crenca religiosa ou de conviccao filoséfica ou
politica, salvo se as invocar para eximir-se de obrigagéo legal a todos imposta e recusar-se a cumprir
prestacao alternativa, fixada em lei;

IX - é livre a expressdo da atividade intelectual, artistica, cientifica e de comunicacéo,
independentemente de censura ou licenca;

X - séo inviolaveis a intimidade, a vida privada, a honra e a imagem das pessoas, assegurado 0
direito a indenizacdo pelo dano material ou moral decorrente de sua violagao;

XI - a casa é asilo inviolavel do individuo, ninguém nela podendo penetrar sem consentimento do
morador, salvo em caso de flagrante delito ou desastre, ou para prestar socorro, ou, durante o dia,
por determinacgéo judicial; (Vide Lei n° 13.105, de 2015) (Vigéncia)

XIl - é inviolavel o sigilo da correspondéncia e das comunicacdes telegraficas, de dados e das
comunicacdes telefbnicas, salvo, no ultimo caso, por ordem judicial, nas hipéteses e na forma que a
lei estabelecer para fins de investigagdo criminal ou instrucdo processual penal; (Vide Lei n°
9.296, de 1996)

XIll - é livre o exercicio de qualquer trabalho, oficio ou profisséo, atendidas as qualificacdes
profissionais que a lei estabelecer;

XIV - é assegurado a todos o acesso a informacdo e resguardado o sigilo da fonte, quando
necessario ao exercicio profissional;

XV - é livre a locomogé&o no territdrio nacional em tempo de paz, podendo qualquer pessoa, nos
termos da lei, nele entrar, permanecer ou dele sair com seus bens;

XVI - todos podem reunir-se pacificamente, sem armas, em locais abertos ao publico,
independentemente de autorizacdo, desde que nao frustrem outra reunido anteriormente convocada
para 0 mesmo local, sendo apenas exigido prévio aviso a autoridade competente;

XVII - é plena a liberdade de associagdo para fins licitos, vedada a de carater paramilitar;

XVIII - a criacdo de associacfes e, na forma da lei, a de cooperativas independem de autorizagéo,
sendo vedada a interferéncia estatal em seu funcionamento;

XIX - as associagbes s6 poderdo ser compulsoriamente dissolvidas ou ter suas atividades
suspensas por deciséo judicial, exigindo-se, no primeiro caso, o transito em julgado;

XX - ninguém podera ser compelido a associar-se ou a permanecer associado;

XXI - as entidades associativas, quando expressamente autorizadas, tém legitimidade para
representar seus filiados judicial ou extrajudicialmente;

XXII - é garantido o direito de propriedade;
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XXIII - a propriedade atendera a sua funcéo social;

XXIV - a lei estabelecera o procedimento para desapropriacdo por necessidade ou utilidade
publica, ou por interesse social, mediante justa e prévia indenizacdo em dinheiro, ressalvados os
casos previstos nesta Constituicao;

XXV - no caso de iminente perigo publico, a autoridade competente podera usar de propriedade
particular, assegurada ao proprietario indenizacgdo ulterior, se houver dano;

XXVI - a pequena propriedade rural, assim definida em lei, desde que trabalhada pela familia, ndo
sera objeto de penhora para pagamento de débitos decorrentes de sua atividade produtiva, dispondo
a lei sobre os meios de financiar o seu desenvolvimento;

XXVII - aos autores pertence o direito exclusivo de utilizagéo, publicacdo ou reproducdo de suas
obras, transmissivel aos herdeiros pelo tempo que a lei fixar;

XXVIII - séo assegurados, nos termos da lei:

a) a protecdo as participacdes individuais em obras coletivas e a reproducdo da imagem e voz
humanas, inclusive nas atividades desportivas;

b) o direito de fiscalizagdo do aproveitamento econdémico das obras que criarem ou de que
participarem aos criadores, aos intérpretes e as respectivas representacdes sindicais e associativas;

XXIX - a lei assegurard aos autores de inventos industriais privilégio temporario para sua
utilizacdo, bem como protecdo as criagcdes industriais, a propriedade das marcas, aos nomes de
empresas e a outros signos distintivos, tendo em vista o interesse social e o desenvolvimento
tecnoldgico e econémico do Pais;

XXX - é garantido o direito de herancga;

XXXI - a sucessado de bens de estrangeiros situados no Pais sera regulada pela lei brasileira em
beneficio do conjuge ou dos filhos brasileiros, sempre que néo |lhes seja mais favoravel a lei pessoal
do "de cujus";

XXXII - o Estado promovera, na forma da lei, a defesa do consumidor;

XXXIII - todos tém direito a receber dos 6rgéos publicos informagdes de seu interesse particular,
ou de interesse coletivo ou geral, que serdo prestadas no prazo da lei, sob pena de responsabilidade,
ressalvadas aquelas cujo sigilo seja imprescindivel a seguranca da sociedade e do Estado;  (Vide
Lei n® 12.527, de 2011)

XXXIV - sdo a todos assegurados, independentemente do pagamento de taxas:

a) o direito de peticao aos Poderes Publicos em defesa de direitos ou contra ilegalidade ou abuso
de poder;

b) a obtencdo de certidGes em reparticdes publicas, para defesa de direitos e esclarecimento de
situacOes de interesse pessoal;

XXXV - a lei ndo excluira da apreciacao do Poder Judiciario lesdo ou ameaca a direito;
XXXVI - a lei ndo prejudicara o direito adquirido, o ato juridico perfeito e a coisa julgada;

XXXVII - ndo havera juizo ou tribunal de excecao;
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XXXVIII - é reconhecida a instituicdo do jari, com a organizacao que lhe der a lei, assegurados:
a) a plenitude de defesa;

b) o sigilo das votacdes;

c) a soberania dos veredictos;

d) a competéncia para o julgamento dos crimes dolosos contra a vida;

XXXIX - ndo ha crime sem lei anterior que o defina, nem pena sem prévia cominacgéo legal;

XL - a lei penal ndo retroagird, salvo para beneficiar o réu;

XLI - a lei punira qualquer discriminagéo atentatéria dos direitos e liberdades fundamentais;

XLII - a pratica do racismo constitui crime inafiancavel e imprescritivel, sujeito a pena de recluséo,
nos termos da lei;

XLII - a lei considerara crimes inafiangaveis e insuscetiveis de graca ou anistia a pratica da tortura
, 0 tréfico ilicito de entorpecentes e drogas afins, o terrorismo e os definidos como crimes hediondos,
por eles respondendo os mandantes, os executores e 0s que, podendo evita-los, se omitirem;

XLIV - constitui crime inafiancavel e imprescritivel a acdo de grupos armados, civis ou militares,
contra a ordem constitucional e o Estado Democréatico;

XLV - nenhuma pena passara da pessoa do condenado, podendo a obrigacdo de reparar o dano e
a decretacao do perdimento de bens ser, nos termos da lei, estendidas aos sucessores e contra eles
executadas, até o limite do valor do patriménio transferido;

XLVI - a lei regulara a individualizagédo da pena e adotara, entre outras, as seguintes:
a) privacdo ou restricdo da liberdade;

b) perda de bens;

c) multa;

d) prestacédo social alternativa;

e) suspensao ou interdicdo de direitos;

XLVII - ndo havera penas:

a) de morte, salvo em caso de guerra declarada, nos termos do art. 84, XIX;
b) de carater perpétuo;

c) de trabalhos forcados;

d) de banimento;

€) Cruéis;

XLVIII - a pena serd cumprida em estabelecimentos distintos, de acordo com a natureza do delito,
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a idade e o sexo do apenado;
XLIX - é assegurado aos presos o respeito a integridade fisica e moral;

L - as presidiarias serdo asseguradas condi¢des para que possam permanecer com seus filhos
durante o periodo de amamentacao;

LI - nenhum brasileiro sera extraditado, salvo o naturalizado, em caso de crime comum, praticado
antes da naturalizacédo, ou de comprovado envolvimento em trafico ilicito de entorpecentes e drogas
afins, na forma da lei;

LIl - ndo sera concedida extradicdo de estrangeiro por crime politico ou de opiniéo;
LIl - ninguém sera processado nem sentenciado sendo pela autoridade competente;
LIV - ninguém seré privado da liberdade ou de seus bens sem o devido processo legal;

LV - aos litigantes, em processo judicial ou administrativo, e aos acusados em geral sdo
assegurados o contraditorio e ampla defesa, com os meios e recursos a ela inerentes;

LVI - sdo inadmissiveis, no processo, as provas obtidas por meios ilicitos;

LVII - ninguém sera considerado culpado até o transito em julgado de sentenca penal
condenatoria;

LVIII - o civilmente identificado ndo sera submetido a identificagdo criminal, salvo nas hipoteses
previstas em lei; (Regulamento).

LIX - sera admitida acao privada nos crimes de acdo publica, se esta ndo for intentada no prazo
legal;

LX - a lei s6 podera restringir a publicidade dos atos processuais quando a defesa da intimidade ou
0 interesse social o exigirem;

LXI - ninguém sera preso sendao em flagrante delito ou por ordem escrita e fundamentada de
autoridade judiciaria competente, salvo nos casos de transgressdo militar ou crime propriamente
militar, definidos em lei;

LXII - a prisdo de qualquer pessoa e o local onde se encontre serdo comunicados imediatamente
ao juiz competente e a familia do preso ou a pessoa por ele indicada;

LXIII - o preso sera informado de seus direitos, entre os quais o de permanecer calado, sendo-lhe
assegurada a assisténcia da familia e de advogado;

LXIV - o preso tem direito a identificacdo dos responsaveis por sua prisdo ou por seu interrogatorio
policial;

LXV - a prisdo ilegal sera imediatamente relaxada pela autoridade judiciaria;

LXVI - ninguém sera levado a prisdo ou nela mantido, quando a lei admitir a liberdade provisoria,
com ou sem fiancga;

LXVII - ndo havera prisao civil por divida, salvo a do responsavel pelo inadimplemento voluntério e
inescusavel de obrigacao alimenticia e a do depositario infiel;

LXVIII - conceder-se-a habeas corpus sempre que alguém sofrer ou se achar ameagado de sofrer
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violéncia ou coacdo em sua liberdade de locomocéo, por ilegalidade ou abuso de poder;

LXIX - conceder-se-4 mandado de seguranca para proteger direito liquido e certo, ndo amparado
por habeas corpus ou habeas data, quando o responsavel pela ilegalidade ou abuso de poder for
autoridade publica ou agente de pessoa juridica no exercicio de atribuicdes do Poder Publico;

LXX - o mandado de seguranca coletivo pode ser impetrado por:
a) partido politico com representacdo no Congresso Nacional;

b) organizacdo sindical, entidade de classe ou associacdo legalmente constituida e em
funcionamento ha pelo menos um ano, em defesa dos interesses de seus membros ou associados;

LXXI - conceder-se-4 mandado de injuncdo sempre que a falta de norma regulamentadora torne
invidvel o exercicio dos direitos e liberdades constitucionais e das prerrogativas inerentes a
nacionalidade, a soberania e a cidadania;

LXXII - conceder-se-a habeas data:

a) para assegurar o conhecimento de informacdes relativas a pessoa do impetrante, constantes de
registros ou bancos de dados de entidades governamentais ou de carater publico;

b) para a retificacdo de dados, quando ndo se prefira fazé-lo por processo sigiloso, judicial ou
administrativo;

LXXIII - qualquer cidadao é parte legitima para propor acao popular que vise a anular ato lesivo ao
patrimonio publico ou de entidade de que o Estado participe, a moralidade administrativa, ao meio
ambiente e ao patrimdnio histérico e cultural, ficando o autor, salvo comprovada ma-fé, isento de
custas judiciais e do 6nus da sucumbéncia;

LXXIV - o Estado prestard assisténcia juridica integral e gratuita aos que comprovarem
insuficiéncia de recursos;

LXXV - o Estado indenizara o condenado por erro judiciario, assim como o que ficar preso além do
tempo fixado na sentenca;

LXXVI - sdo gratuitos para os reconhecidamente pobres, na forma da lei:  (Vide Decreto n°
7.844, de 1989)

a) o registro civil de nascimento;
b) a certiddo de 6ébito;

LXXVIl - sdo gratuitas as acOes de habeas corpus e habeas data, e, na forma da lei, os atos
necessarios ao exercicio da cidadania.

LXXVIII a todos, no ambito judicial e administrativo, sdo assegurados a razoavel duracdo do
processo e 0s meios que garantam a celeridade de sua tramitacdo. (Incluido pela Emenda
Constitucional n° 45, de 2004)

§ 1° As normas definidoras dos direitos e garantias fundamentais tém aplicacdo imediata.

§ 2° Os direitos e garantias expressos nesta Constituicdo ndo excluem outros decorrentes do
regime e dos principios por ela adotados, ou dos tratados internacionais em que a Republica
Federativa do Brasil seja parte.
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§ 3° Os tratados e convengdes internacionais sobre direitos humanos que forem aprovados, em
cada Casa do Congresso Nacional, em dois turnos, por trés quintos dos votos dos respectivos
membros, serdo equivalentes as emendas constitucionais. (Incluido pela Emenda Constitucional n°
45, de 2004) (Atos aprovados na forma deste paragrafo)

§ 4° O Brasil se submete a jurisdicdo de Tribunal Penal Internacional a cuja criagdo tenha
manifestado adesao. (Incluido pela Emenda Constitucional n° 45, de 2004)

CAPITULO Il
DOS DIREITOS SOCIAIS

Art. 6° Sdo direitos sociais a educacgédo, a salde, a alimentacdo, o trabalho, a moradia, o lazer, a
seguranca, a previdéncia social, a protecdo a maternidade e a infancia, a assisténcia aos
desamparados, na forma desta Constituicdo. (Redacédo dada pela Emenda Constitucional n® 64, de
2010)

Art. 7° Sao direitos dos trabalhadores urbanos e rurais, além de outros que visem a melhoria de
sua condicéo social:

| - relacao de emprego protegida contra despedida arbitraria ou sem justa causa, nos termos de lei
complementar, que prevera indenizacdo compensatoria, dentre outros direitos;

Il - seguro-desemprego, em caso de desemprego involuntario;
Il - fundo de garantia do tempo de servico;

IV - salario minimo , fixado em lei, nacionalmente unificado, capaz de atender a suas necessidades
vitais basicas e as de sua familia com moradia, alimentacdo, educacdo, salde, lazer, vestuario,
higiene, transporte e previdéncia social, com reajustes periddicos que lhe preservem o poder
aquisitivo, sendo vedada sua vinculagéo para qualquer fim;

V - piso salarial proporcional a extensao e a complexidade do trabalho;

VI - irredutibilidade do saléario, salvo o disposto em convencgéo ou acordo coletivo;

VII - garantia de salario, nunca inferior ao minimo, para 0s que percebem remuneragéo variavel;
VIII - décimo terceiro salario com base na remuneracao integral ou no valor da aposentadoria;
IX - remuneracéo do trabalho noturno superior a do diurno;

X - protecéo do salario na forma da lei, constituindo crime sua retencéo dolosa;

XI - participagcdo nos lucros, ou resultados, desvinculada da remuneracao, e, excepcionalmente,
participacdo na gestao da empresa, conforme definido em lei;

Xl - salario-familia pago em razdo do dependente do trabalhador de baixa renda nos termos da
lei;(Redacao dada pela Emenda Constitucional n°® 20, de 1998)

XIll - duracdo do trabalho normal ndo superior a oito horas diarias e quarenta e quatro semanais,
facultada a compensacdo de horarios e a reducdo da jornada, mediante acordo ou convencao
coletiva de trabalho; (vide Decreto-Lei n® 5.452, de 1943)

XIV - jornada de seis horas para o trabalho realizado em turnos ininterruptos de revezamento,
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salvo negociagéo coletiva;
XV - repouso semanal remunerado, preferencialmente aos domingos;

XVI - remuneracdo do servico extraordinario superior, no minimo, em cinqiienta por cento a do
normal; (Vide Del 5.452, art. 59 § 1°)

XVII - gozo de férias anuais remuneradas com, pelo menos, um terco a mais do que o salario
normal;

XVIII - licenca a gestante, sem prejuizo do emprego e do salario, com a duracéo de cento e vinte
dias;

XIX - licenca-paternidade, nos termos fixados em lei;

XX - protecao do mercado de trabalho da mulher, mediante incentivos especificos, nos termos da
lei;

XXI - aviso prévio proporcional ao tempo de servi¢co, sendo no minimo de trinta dias, nos termos da
lei;

XXIl - redugcdo dos riscos inerentes ao trabalho, por meio de normas de salde, higiene e
seguranga;

XXIII - adicional de remuneracao para as atividades penosas, insalubres ou perigosas, na forma da
lei;

XXIV - aposentadoria;

XXV - assisténcia gratuita aos filhos e dependentes desde o nascimento até 5 (cinco) anos de
idade em creches e pré-escolas; (Redacdo dada pela Emenda Constitucional n® 53, de 2006)

XXVI - reconhecimento das convengdes e acordos coletivos de trabalho;
XXVII - protecdo em face da automacao, na forma da lei;

XXVIII - seguro contra acidentes de trabalho, a cargo do empregador, sem excluir a indenizagéo a
gue este esta obrigado, quando incorrer em dolo ou culpa;

XXIX - acdo, quanto aos créditos resultantes das relag6es de trabalho, com prazo prescricional de
cinco anos para os trabalhadores urbanos e rurais, até o limite de dois anos apés a extingdo do
contrato de trabalho;(Redacéo dada pela Emenda Constitucional n° 28, de 25/05/2000)

XXX - proibicao de diferenca de salarios, de exercicio de funcdes e de critério de admissdo por
motivo de sexo, idade, cor ou estado civil;

XXXI - proibicdo de qualquer discriminacdo no tocante a salario e critérios de admissdo do
trabalhador portador de deficiéncia;

XXXII - proibicao de distingdo entre trabalho manual, técnico e intelectual ou entre os profissionais
respectivos;

XXXIII - proibicdo de trabalho noturno, perigoso ou insalubre a menores de dezoito e de qualquer
trabalho a menores de dezesseis anos, salvo na condicdo de aprendiz, a partir de quatorze
anos; (Redacao dada pela Emenda Constitucional n® 20, de 1998)
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XXXIV - igualdade de direitos entre o trabalhador com vinculo empregaticio permanente e o
trabalhador avulso

Paragrafo Unico. Sdo assegurados a categoria dos trabalhadores domésticos os direitos previstos
nos incisos 1V, VI, VII, VIII, X, XIII, XV, XVI, XVII, XVIII, XIX, XXI, XXII, XXIV, XXVI, XXX, XXXI e
XXXIII e, atendidas as condi¢des estabelecidas em lei e observada a simplificagdo do cumprimento
das obrigagGes tributarias, principais e acessorias, decorrentes da relacdo de trabalho e suas
peculiaridades, os previstos nos incisos I, II, lll, IX, XII, XXV e XXVIII, bem como a sua integracdo a
previdéncia social. (Redacao dada pela Emenda Constitucional n® 72, de 2013)

Art. 8° E livre a associagéo profissional ou sindical, observado o seguinte:

| - a lei ndo podera exigir autorizacdo do Estado para a fundacdo de sindicato, ressalvado o
registro no 6rgdo competente, vedadas ao Poder Publico a interferéncia e a intervencdo na
organizacao sindical;

Il - é vedada a criacdo de mais de uma organizacdo sindical, em qualquer grau, representativa de
categoria profissional ou econémica, na mesma base territorial, que sera definida pelos trabalhadores
ou empregadores interessados, ndo podendo ser inferior a area de um Municipio;

Il - ao sindicato cabe a defesa dos direitos e interesses coletivos ou individuais da categoria,
inclusive em questdes judiciais ou administrativas;

IV - a assembléia geral fixara a contribuicdo que, em se tratando de categoria profissional, sera
descontada em folha, para custeio do sistema confederativo da representacdo sindical respectiva,
independentemente da contribuicdo prevista em lei;

V - ninguém sera obrigado a filiar-se ou a manter-se filiado a sindicato;
VI - é obrigatoria a participagao dos sindicatos nas negociagdes coletivas de trabalho;
VII - o aposentado filiado tem direito a votar e ser votado nas organizagdes sindicais;

VIII - é vedada a dispensa do empregado sindicalizado a partir do registro da candidatura a cargo
de direcdo ou representacao sindical e, se eleito, ainda que suplente, até um ano apos o final do
mandato, salvo se cometer falta grave nos termos da lei.

Paragrafo Unico. As disposicdes deste artigo aplicam-se a organizacao de sindicatos rurais e de
colénias de pescadores, atendidas as condi¢des que a lei estabelecer.

Art. 9° E assegurado o direito de greve, competindo aos trabalhadores decidir sobre a
oportunidade de exercé-lo e sobre os interesses que devam por meio dele defender.

§ 1° A lei definirh os servicos ou atividades essenciais e dispor4 sobre o atendimento das
necessidades inadidveis da comunidade.

§ 2° Os abusos cometidos sujeitam os responsaveis as penas da lei.

Art. 10. E assegurada a participacdo dos trabalhadores e empregadores nos colegiados dos
Orgaos publicos em que seus interesses profissionais ou previdenciarios sejam objeto de discussao e
deliberacéo.

Art. 11. Nas empresas de mais de duzentos empregados, é assegurada a eleicdo de um
representante destes com a finalidade exclusiva de promover-lhes o entendimento direto com os
empregadores.
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CAPITULO ViII
DA ADMINISTRACAO PUBLICA
SECAO |
DISPOSICOES GERAIS

Art. 37. A administracdo publica direta e indireta de qualquer dos Poderes da Unido, dos Estados,
do Distrito Federal e dos Municipios obedecera aos principios de legalidade, impessoalidade,
moralidade, publicidade e eficiéncia e, também, ao seguinte: (Redacdo dada pela Emenda
Constitucional n° 19, de 1998)

| - os cargos, empregos e fungbes publicas sdo acessiveis aos brasileiros que preencham os
requisitos estabelecidos em lei, assim como aos estrangeiros, na forma da lei; (Redacdo dada pela
Emenda Constitucional n°® 19, de 1998)

Il - ainvestidura em cargo ou emprego publico depende de aprovagédo prévia em concurso publico
de provas ou de provas e titulos, de acordo com a natureza e a complexidade do cargo ou emprego,
na forma prevista em lei, ressalvadas as nomeacdes para cargo em comissdo declarado em lei de
livre nomeacéo e exoneracdo; (Redacdo dada pela Emenda Constitucional n°® 19, de 1998)

Il - o prazo de validade do concurso publico sera de até dois anos, prorrogavel uma vez, por igual
periodo;

IV - durante o prazo improrrogavel previsto no edital de convocacdo, aquele aprovado em
concurso publico de provas ou de provas e titulos serd convocado com prioridade sobre novos
concursados para assumir cargo ou emprego, na carreira;

V - as fungdes de confianca, exercidas exclusivamente por servidores ocupantes de cargo efetivo,
e 0s cargos em comissdo, a serem preenchidos por servidores de carreira nos casos, condicdes e
percentuais minimos previstos em lei, destinam-se apenas as atribuicbes de direcdo, chefia e
assessoramento;  (Redacéo dada pela Emenda Constitucional n°® 19, de 1998)

VI - é garantido ao servidor publico civil o direito a livre associacao sindical;

VIl - o direito de greve serd exercido nos termos e nos limites definidos em lei
especifica; (Redacéo dada pela Emenda Constitucional n° 19, de 1998)

VIII - a lei reservara percentual dos cargos e empregos publicos para as pessoas portadoras de
deficiéncia e definira os critérios de sua admissao;

IX - a lei estabelecera os casos de contratacdo por tempo determinado para atender a
necessidade temporaria de excepcional interesse publico;

X - a remuneracdo dos servidores publicos e o subsidio de que trata o § 4° do art. 39 somente
poderdo ser fixados ou alterados por lei especifica, observada a iniciativa privativa em cada caso,
assegurada revisdo geral anual, sempre na mesma data e sem distingdo de indices; (Redacgéao
dada pela Emenda Constitucional n° 19, de 1998)

Xl - a remuneracdo e o subsidio dos ocupantes de cargos, funcdes e empregos publicos da
administracao direta, autarquica e fundacional, dos membros de qualquer dos Poderes da Unido, dos
Estados, do Distrito Federal e dos Municipios, dos detentores de mandato eletivo e dos demais
agentes politicos e o0s proventos, pensdes ou outra espécie remuneratéria, percebidos
cumulativamente ou ndo, incluidas as vantagens pessoais ou de qualquer outra natureza, nao
poderdo exceder o subsidio mensal, em espécie, dos Ministros do Supremo Tribunal Federal,
aplicando-se como limite, nos Municipios, o subsidio do Prefeito, e nos Estados e no Distrito Federal,
0 subsidio mensal do Governador no ambito do Poder Executivo, o subsidio dos Deputados
Estaduais e Distritais no ambito do Poder Legislativo e o subsidio dos Desembargadores do Tribunal
de Justica, limitado a noventa inteiros e vinte e cinco centésimos por cento do subsidio mensal, em
espécie, dos Ministros do Supremo Tribunal Federal, no &mbito do Poder Judiciario, aplicavel este
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limte aos membros do Ministério Publico, aos Procuradores e aos Defensores
Publicos; (Redacéao dada pela Emenda Constitucional n° 41, 19.12.2003)

XIl - os vencimentos dos cargos do Poder Legislativo e do Poder Judiciario ndo poderdo ser
superiores aos pagos pelo Poder Executivo;

XIll - é vedada a vinculacéo ou equiparacédo de quaisquer espécies remuneratdrias para o efeito de
remuneracao de pessoal do servigo publico; (Redacéao dada pela Emenda Constitucional n° 19, de
1998)

XIV - os acréscimos pecuniarios percebidos por servidor publico ndo serdo computados nem
acumulados para fins de concessdo de acréscimos ulteriores; (Redagcdo dada pela Emenda
Constitucional n° 19, de 1998)

XV - o subsidio e os vencimentos dos ocupantes de cargos e empregos publicos sao irredutiveis,
ressalvado o disposto nos incisos Xl e XIV deste artigo e nos arts. 39, § 4°, 150, Il, 153, Ill, e 153, §
2°, I; (Redacao dada pela Emenda Constitucional n® 19, de 1998)

XVI - é vedada a acumulacdo remunerada de cargos publicos, exceto, quando houver
compatibilidade de horarios, observado em qualquer caso o disposto no inciso XI:  (Redagdo dada
pela Emenda Constitucional n® 19, de 1998)

a) a de dois cargos de professor; (Redacéao dada pela Emenda Constitucional n° 19, de 1998)

b) a de um cargo de professor com outro técnico ou cientifico; (Redacéo dada pela Emenda
Constitucional n° 19, de 1998)

c) a de dois cargos ou empregos privativos de profissionais de saldde, com profissdes
regulamentadas; (Redacéo dada pela Emenda Constitucional n° 34, de 2001)

XVII - a proibicao de acumular estende-se a empregos e funcdes e abrange autarquias, fundacgdes,
empresas publicas, sociedades de economia mista, suas subsidiarias, e sociedades controladas,

direta ou indiretamente, pelo poder publico; (Redacao dada pela Emenda Constitucional n° 19, de
1998)
XVIII - a administracdo fazendaria e seus servidores fiscais terdo, dentro de suas areas de

competéncia e jurisdicdo, precedéncia sobre os demais setores administrativos, na forma da lei;

XIX - somente por lei especifica podera ser criada autarquia e autorizada a instituicdo de empresa
publica, de sociedade de economia mista e de fundagéo, cabendo a lei complementar, neste Ultimo
caso, definir as areas de sua atuacao; (Redacdo dada pela Emenda Constitucional n® 19, de 1998)

XX - depende de autorizacdo legislativa, em cada caso, a criacdo de subsidiarias das entidades
mencionadas no inciso anterior, assim como a participacao de qualquer delas em empresa privada;

XXI - ressalvados os casos especificados na legislacéo, as obras, servicos, compras e alienacfes
serdo contratados mediante processo de licitacdo publica que assegure igualdade de condi¢cbes a
todos os concorrentes, com clausulas que estabelecam obrigacBes de pagamento, mantidas as
condi¢cbes efetivas da proposta, nos termos da lei, o qual somente permitira as exigéncias de
qualificacéo técnica e econdmica indispensaveis a garantia do cumprimento das obrigacdes.

XXIl - as administracfes tributarias da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios,
atividades essenciais ao funcionamento do Estado, exercidas por servidores de carreiras especificas,
terdo recursos prioritarios para a realizacdo de suas atividades e atuardo de forma integrada,
inclusive com o compartiihamento de cadastros e de informagbes fiscais, na forma da lei ou
convénio. (Incluido pela Emenda Constitucional n® 42, de 19.12.2003)
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§ 1° A publicidade dos atos, programas, obras, servicos e campanhas dos 6rgdos publicos devera
ter carater educativo, informativo ou de orientacéo social, dela ndo podendo constar nomes, simbolos
ou imagens que caracterizem promocao pessoal de autoridades ou servidores publicos.

§ 2° A ndo observancia do disposto nos incisos Il e lll implicara a nulidade do ato e a punicéo da
autoridade responsavel, nos termos da lei.

§ 3° A lei disciplinar4 as formas de participacdo do usuario na administracdo publica direta e
indireta, regulando especialmente: (Redacéao dada pela Emenda Constitucional n® 19, de 1998)

| - as reclamacbes relativas a prestacdo dos servicos publicos em geral, asseguradas a
manutencao de servicos de atendimento ao usuario e a avaliacdo periédica, externa e interna, da
qualidade dos servicos;  (Incluido pela Emenda Constitucional n® 19, de 1998)

Il - o acesso dos usuarios a registros administrativos e a informacgfes sobre atos de governo,
observado o disposto no art. 5°, X e XXXIII; (Incluido pela Emenda Constitucional n® 19, de
1998) (Vide Lein°® 12.527, de 2011)

Il - a disciplina da representacéo contra o exercicio negligente ou abusivo de cargo, emprego ou
funcdo na administracéo publica. (Incluido pela Emenda Constitucional n® 19, de 1998)

§ 4° Os atos de improbidade administrativa importaro a suspenséo dos direitos politicos, a perda
da funcdo publica, a indisponibilidade dos bens e o ressarcimento ao erario, na forma e gradacao
previstas em lei, sem prejuizo da agdo penal cabivel.

§ 5° A lei estabelecerd os prazos de prescricdo para ilicitos praticados por qualquer agente,
servidor ou ndo, que causem prejuizos ao erario, ressalvadas as respectivas agdes de ressarcimento.

§ 6° As pessoas juridicas de direito publico e as de direito privado prestadoras de servigos publicos
responderdo pelos danos que seus agentes, nessa qualidade, causarem a terceiros, assegurado o
direito de regresso contra o responsavel nos casos de dolo ou culpa.

§ 7° A lei dispora sobre os requisitos e as restricdes ao ocupante de cargo ou emprego da
administracdo direta e indireta que possibilite o acesso a informacgfes privilegiadas. (Incluido pela
Emenda Constitucional n°® 19, de 1998)

§ 8° A autonomia gerencial, orcamentéria e financeira dos 6rgédos e entidades da administragéo
direta e indireta podera ser ampliada mediante contrato, a ser firmado entre seus administradores e o
poder publico, que tenha por objeto a fixacdo de metas de desempenho para o érgdo ou entidade,
cabendo a lei dispor sobre:  (Incluido pela Emenda Constitucional n® 19, de 1998)

| - 0 prazo de duracdo do contrato;  (Incluido pela Emenda Constitucional n°® 19, de 1998)

Il - os controles e critérios de avaliacdo de desempenho, direitos, obrigacfes e responsabilidade
dos dirigentes; (Incluido pela Emenda Constitucional n® 19, de 1998)

[l - a remuneracédo do pessoal. (Incluido pela Emenda Constitucional n® 19, de 1998)

§ 9° O disposto no inciso Xl aplica-se as empresas publicas e as sociedades de economia mista, e
suas subsidiarias, que receberem recursos da Unido, dos Estados, do Distrito Federal ou dos
Municipios para pagamento de despesas de pessoal ou de custeio em geral. (Incluido pela Emenda
Constitucional n° 19, de 1998)

§ 10. E vedada a percepcdo simultanea de proventos de aposentadoria decorrentes do art. 40 ou
dos arts. 42 e 142 com a remuneracgao de cargo, emprego ou fungao publica, ressalvados os cargos
acumulaveis na forma desta Constitui¢céo, os cargos eletivos e os cargos em comissao declarados em
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lei de livre nomeacdo e exoneracdo. (Incluido pela Emenda Constitucional n° 20, de
1998) (Vide Emenda Constitucional n° 20, de 1998)

§ 11. Nao serdo computadas, para efeito dos limites remuneratérios de que trata o inciso XI do
caput deste artigo, as parcelas de carater indenizatério previstas em lei.  (Incluido pela Emenda
Constitucional n° 47, de 2005)

§ 12. Para os fins do disposto no inciso XI do caput deste artigo, fica facultado aos Estados e ao
Distrito Federal fixar, em seu ambito, mediante emenda as respectivas Constituicdes e Lei Organica,
como limite Unico, o subsidio mensal dos Desembargadores do respectivo Tribunal de Justica,
limitado a noventa inteiros e vinte e cinco centésimos por cento do subsidio mensal dos Ministros do
Supremo Tribunal Federal, ndo se aplicando o disposto neste paragrafo aos subsidios dos Deputados
Estaduais e Distritais e dos Vereadores. (Incluido pela Emenda Constitucional n® 47, de 2005)

Art. 38. Ao servidor publico da administracéo direta, autarquica e fundacional, no exercicio de
mandato eletivo, aplicam-se as seguintes disposi¢cdes: (Redacéo dada pela Emenda Constitucional
n° 19, de 1998)

| - tratando-se de mandato eletivo federal, estadual ou distrital, ficard afastado de seu cargo,
emprego ou funcéao;

Il - investido no mandato de Prefeito, sera afastado do cargo, emprego ou funcao, sendo-lhe
facultado optar pela sua remuneracéo;

Il - investido no mandato de Vereador, havendo compatibilidade de horéarios, percebera as
vantagens de seu cargo, emprego ou funcdo, sem prejuizo da remuneragdo do cargo eletivo, e, ndo
havendo compatibilidade, sera aplicada a norma do inciso anterior;

IV - em qualquer caso que exija o afastamento para o exercicio de mandato eletivo, seu tempo de
servico sera contado para todos os efeitos legais, exceto para promogao por merecimento;

V - para efeito de beneficio previdenciario, no caso de afastamento, os valores serdo determinados
COmMo Se no exercicio estivesse.

SECAO II
DOS SERVIDORES PUBLICOS
(Redacéo dada pela Emenda Constitucional n® 18, de 1998)

Art. 39. A Unido, os Estados, o Distrito Federal e os Municipios instituirdo, no ambito de sua
competéncia, regime juridico Unico e planos de carreira para os servidores da administracdo publica
direta, das autarquias e das fundac8es publicas.  (Vide ADIN n° 2.135-4)

Art. 39. A Unido, os Estados, o Distrito Federal e os Municipios instituirdo conselho de politica de
administracdo e remuneracdo de pessoal, integrado por servidores designados pelos respectivos
Poderes. (Redacéao dada pela Emenda Constitucional n® 19, de 1998) (Vide ADIN n° 2.135-4)

§ 1° A fixagcdo dos padrdes de vencimento e dos demais componentes do sistema remuneratorio
observara:  (Redacéo dada pela Emenda Constitucional n® 19, de 1998)

| - a natureza, o grau de responsabilidade e a complexidade dos cargos componentes de cada
carreira; (Incluido pela Emenda Constitucional n® 19, de 1998)

Il - os requisitos para a investidura; (Incluido pela Emenda Constitucional n® 19, de 1998)

Il - as peculiaridades dos cargos. (Incluido pela Emenda Constitucional n® 19, de 1998)
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§ 2° A Unido, os Estados e o Distrito Federal manterdo escolas de governo para a formagéo e o
aperfeicoamento dos servidores publicos, constituindo-se a participagdo nos cursos um dos requisitos
para a promogao na carreira, facultada, para isso, a celebracédo de convénios ou contratos entre os
entes federados.  (Redacado dada pela Emenda Constitucional n® 19, de 1998)

§ 3° Aplica-se aos servidores ocupantes de cargo publico o disposto no art. 7°, 1V, VII, VIII, IX, XII,
X1, XV, XVI, XVII, XVIII, XIX, XX, XXIl e XXX, podendo a lei estabelecer requisitos diferenciados de
admissdo quando a natureza do cargo o exigir. (Incluido pela Emenda Constitucional n® 19, de
1998)

8§ 4° O membro de Poder, o detentor de mandato eletivo, os Ministros de Estado e os Secretarios
Estaduais e Municipais serdo remunerados exclusivamente por subsidio fixado em parcela Unica,
vedado o acréscimo de qualquer gratificacdo, adicional, abono, prémio, verba de representacdo ou
outra espécie remuneratoria, obedecido, em qualquer caso, o disposto no art. 37, X e XI.  (Incluido
pela Emenda Constitucional n® 19, de 1998)

§ 5° Lei da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios podera estabelecer a relagcao
entre a maior e a menor remuneracdo dos servidores publicos, obedecido, em qualquer caso, 0
disposto no art. 37, XI. (Incluido pela Emenda Constitucional n° 19, de 1998)

8 6° Os Poderes Executivo, Legislativo e Judiciario publicardo anualmente os valores do subsidio e
da remuneracédo dos cargos e empregos publicos. (Incluido pela Emenda Constitucional n° 19, de
1998)

§ 7° Lei da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios disciplinara a aplicagéo de
recursos orgcamentarios provenientes da economia com despesas correntes em cada 6rgao, autarquia
e fundacdo, para aplicagdo no desenvolvimento de programas de qualidade e produtividade,
treinamento e desenvolvimento, modernizacao, reaparelhamento e racionalizagédo do servi¢o publico,
inclusive sob a forma de adicional ou prémio de produtividade. (Incluido pela Emenda Constitucional
n° 19, de 1998)

§ 8° A remuneracédo dos servidores publicos organizados em carreira podera ser fixada nos termos
do § 4°.  (Incluido pela Emenda Constitucional n° 19, de 1998)

Art. 40. Aos servidores titulares de cargos efetivos da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e
dos Municipios, incluidas suas autarquias e fundacdes, é assegurado regime de previdéncia de
carater contributivo e solidario, mediante contribuicdo do respectivo ente publico, dos servidores
ativos e inativos e dos pensionistas, observados critérios que preservem o equilibrio financeiro e
atuarial e o disposto neste artigo. (Redacéao dada pela Emenda Constitucional n® 41, 19.12.2003)

§ 1° Os servidores abrangidos pelo regime de previdéncia de que trata este artigo seréo
aposentados, calculados os seus proventos a partir dos valores fixados na forma dos 88 3° e
17:  (Redagédo dada pela Emenda Constitucional n® 41, 19.12.2003)

| - por invalidez permanente, sendo os proventos proporcionais ao tempo de contribui¢cdo, exceto
se decorrente de acidente em servico, moléstia profissional ou doenca grave, contagiosa ou
incuravel, na forma da lei; (Redacédo dada pela Emenda Constitucional n° 41, 19.12.2003)

Il - compulsoriamente, com proventos proporcionais ao tempo de contribui¢cdo, aos 70 (setenta)
anos de idade, ou aos 75 (setenta e cinco) anos de idade, na forma de lei
complementar; (Redacao dada pela Emenda Constitucional n° 88, de 2015)

Il - voluntariamente, desde que cumprido tempo minimo de dez anos de efetivo exercicio no
servico publico e cinco anos no cargo efetivo em que se dara a aposentadoria, observadas as
seguintes condicdes: (Redacédo dada pela Emenda Constitucional n° 20, de 1998)
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a) sessenta anos de idade e trinta e cinco de contribuicdo, se homem, e cinglienta e cinco anos de
idade e trinta de contribuicdo, se mulher;  (Redacdo dada pela Emenda Constitucional n® 20, de
1998) (Vide Emenda Constitucional n° 20, de 1998)

b) sessenta e cinco anos de idade, se homem, e sessenta anos de idade, se mulher, com
proventos proporcionais ao tempo de contribuicdo. (Redacdo dada pela Emenda Constitucional n° 20,
de 1998)

§ 2° Os proventos de aposentadoria e as pensdes, por ocasido de sua concessdo, ndo poderéo
exceder a remuneracdo do respectivo servidor, no cargo efetivo em que se deu a aposentadoria ou
que serviu de referéncia para a concessdo da pensao. (Redacdo dada pela Emenda
Constitucional n° 20, de 1998)

§ 3° Para o calculo dos proventos de aposentadoria, por ocasido da sua concessdo, seréo
consideradas as remuneracgdes utilizadas como base para as contribuicdes do servidor aos regimes
de previdéncia de que tratam este artigo e o art. 201, na forma da lei.(Redacédo dada pela Emenda
Constitucional n® 41, 19.12.2003)

§ 4° E vedada a adog&o de requisitos e critérios diferenciados para a concessio de aposentadoria
aos abrangidos pelo regime de que trata este artigo, ressalvados, nos termos definidos em leis
complementares, os casos de servidores: (Redacgédo dada pela Emenda Constitucional n° 47, de
2005)

| portadores de deficiéncia;  (Incluido pela Emenda Constitucional n°® 47, de 2005)
Il que exercam atividades de risco; (Incluido pela Emenda Constitucional n° 47, de 2005)

Il cujas atividades sejam exercidas sob condicfes especiais que prejudiguem a saude ou a
integridade fisica. (Incluido pela Emenda Constitucional n® 47, de 2005)

§ 5° Os requisitos de idade e de tempo de contribuigcdo serdo reduzidos em cinco anos, em relacéo
ao disposto no § 1° Ill, "a", para o professor que comprove exclusivamente tempo de efetivo
exercicio das fun¢des de magistério na educacao infantil e no ensino fundamental e médio. (Redacédo
dada pela Emenda Constitucional n° 20, de 15/12/98)

§ 6° Ressalvadas as aposentadorias decorrentes dos cargos acumulaveis na forma desta
Constituicdo, é vedada a percep¢ao de mais de uma aposentadoria a conta do regime de previdéncia
previsto neste artigo. (Redagéo dada pela Emenda Constitucional n° 20, de 15/12/98)

§ 7° Lei dispora sobre a concessédo do beneficio de pensdo por morte, que serd igual: (Redacéo
dada pela Emenda Constitucional n°® 41, 19.12.2003)

| - ao valor da totalidade dos proventos do servidor falecido, até o limite maximo estabelecido para
os beneficios do regime geral de previdéncia social de que trata o art. 201, acrescido de setenta por
cento da parcela excedente a este limite, caso aposentado a data do 6bito; ou (Incluido pela Emenda
Constitucional n® 41, 19.12.2003)

Il - ao valor da totalidade da remuneracdo do servidor no cargo efetivo em que se deu o
falecimento, até o limite maximo estabelecido para os beneficios do regime geral de previdéncia
social de que trata o art. 201, acrescido de setenta por cento da parcela excedente a este limite, caso
em atividade na data do 6bito. (Incluido pela Emenda Constitucional n® 41, 19.12.2003)

§ 8° E assegurado o reajustamento dos beneficios para preservar-lhes, em caréater permanente, o
valor real, conforme critérios estabelecidos em lei. (Redacdo dada pela Emenda Constitucional n°® 41,
19.12.2003)
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§ 9° O tempo de contribuicdo federal, estadual ou municipal serq contado para efeito de
aposentadoria e o tempo de servigo correspondente para efeito de disponibilidade. (Incluido pela
Emenda Constitucional n° 20, de 15/12/98)

§ 10 - A lei ndo poderd estabelecer qualquer forma de contagem de tempo de contribuicdo
ficticio. (Incluido pela Emenda Constitucional n° 20, de 15/12/98) (Vide Emenda Constitucional n° 20,
de 1998)

8§ 11 - Aplica-se o limite fixado no art. 37, XI, a soma total dos proventos de inatividade, inclusive
guando decorrentes da acumulagéo de cargos ou empregos publicos, bem como de outras atividades
sujeitas a contribuicdo para o regime geral de previdéncia social, e ao montante resultante da adicdo
de proventos de inatividade com remuneracdo de cargo acumulavel na forma desta Constituicao,
cargo em comissdo declarado em lei de livre nomeacdo e exoneracgdo, e de cargo eletivo. (Incluido
pela Emenda Constitucional n® 20, de 15/12/98)

§ 12 - Além do disposto neste artigo, o regime de previdéncia dos servidores publicos titulares de
cargo efetivo observara, no que couber, os requisitos e critérios fixados para o regime geral de
previdéncia social. (Incluido pela Emenda Constitucional n°® 20, de 15/12/98)

8§ 13 - Ao servidor ocupante, exclusivamente, de cargo em comissao declarado em lei de livre
nomeacao e exoneracdo bem como de outro cargo temporario ou de emprego publico, aplica-se o
regime geral de previdéncia social. (Incluido pela Emenda Constitucional n° 20, de 15/12/98)

8§ 14 - A Unido, os Estados, o Distrito Federal e os Municipios, desde que instituam regime de
previdéncia complementar para os seus respectivos servidores titulares de cargo efetivo, poderédo
fixar, para o valor das aposentadorias e pensfes a serem concedidas pelo regime de que trata este
artigo, o limite maximo estabelecido para os beneficios do regime geral de previdéncia social de que
trata o art. 201. (Incluido pela Emenda Constitucional n°® 20, de 15/12/98)

§ 15. O regime de previdéncia complementar de que trata o § 14 sera instituido por lei de iniciativa
do respectivo Poder Executivo, observado o disposto no art. 202 e seus paragrafos, no que couber,
por intermédio de entidades fechadas de previdéncia complementar, de natureza publica, que
oferecerdo aos respectivos participantes planos de beneficios somente na modalidade de
contribuicdo definida. (Redacdo dada pela Emenda Constitucional n® 41, 19.12.2003)

8§ 16 - Somente mediante sua prévia e expressa opg¢do, o disposto nos 88 14 e 15 podera ser
aplicado ao servidor que tiver ingressado no servico publico até a data da publicagdo do ato de
instituicdo do correspondente regime de previdéncia complementar.(Incluido pela Emenda
Constitucional n° 20, de 15/12/98)

8§ 17. Todos os valores de remuneracgéo considerados para o calculo do beneficio previsto no § 3°
serdo devidamente atualizados, na forma da lei. (Incluido pela Emenda Constitucional n® 41,
19.12.2003)

§ 18. Incidira contribuicdo sobre os proventos de aposentadorias e pensfes concedidas pelo
regime de que trata este artigo que superem o limite maximo estabelecido para os beneficios do
regime geral de previdéncia social de que trata o art. 201, com percentual igual ao estabelecido para
os servidores titulares de cargos efetivos. (Incluido pela Emenda Constitucional n°® 41, 19.12.2003)

§ 19. O servidor de que trata este artigo que tenha completado as exigéncias para aposentadoria
voluntéria estabelecidas no § 1°, I, a, e que opte por permanecer em atividade fara jus a um abono
de permanéncia equivalente ao valor da sua contribuicdo previdenciaria até completar as exigéncias
para aposentadoria compulséria contidas no § 1°, Il. (Incluido pela Emenda Constitucional n° 41,
19.12.2003)

§ 20. Fica vedada a existéncia de mais de um regime préprio de previdéncia social para os
servidores titulares de cargos efetivos, e de mais de uma unidade gestora do respectivo regime em
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cada ente estatal, ressalvado o disposto no art. 142, § 3°, X. (Incluido pela Emenda Constitucional n®
41, 19.12.2003)

§ 21. A contribuig8o prevista no § 18 deste artigo incidird apenas sobre as parcelas de proventos
de aposentadoria e de pensdo que superem o dobro do limite maximo estabelecido para os
beneficios do regime geral de previdéncia social de que trata o art. 201 desta Constituicdo, quando o
beneficiario, na forma da lei, for portador de doenca incapacitante. (Incluido pela Emenda
Constitucional n° 47, de 2005)

Art. 41. S&o estaveis apdés trés anos de efetivo exercicio os servidores nomeados para cargo de
provimento efetivo em virtude de concurso publico. (Redagéo dada pela Emenda Constitucional n° 19,
de 1998)

§ 1° O servidor puablico estavel sé perdera o cargo: (Redacdo dada pela Emenda Constitucional n°
19, de 1998)

| - em virtude de sentencga judicial transitada em julgado; (Incluido pela Emenda Constitucional n°
19, de 1998)

Il - mediante processo administrativo em que lhe seja assegurada ampla defesa; (Incluido pela
Emenda Constitucional n°® 19, de 1998)

Il - mediante procedimento de avaliagéo periédica de desempenho, na forma de lei complementar,
assegurada ampla defesa. (Incluido pela Emenda Constitucional n® 19, de 1998)

§ 2° Invalidada por sentenca judicial a demissdo do servidor estavel, sera ele reintegrado, e o
eventual ocupante da vaga, se estavel, reconduzido ao cargo de origem, sem direito a indenizacao,
aproveitado em outro cargo ou posto em disponibilidade com remuneracao proporcional ao tempo de
servico. (Redacdo dada pela Emenda Constitucional n° 19, de 1998)

§ 3° Extinto o cargo ou declarada a sua desnecessidade, o servidor estavel ficara em
disponibilidade, com remuneracdo proporcional ao tempo de servico, até seu adequado
aproveitamento em outro cargo. (Redacéo dada pela Emenda Constitucional n° 19, de 1998)

§ 4° Como condigdo para a aquisicdo da estabilidade, é obrigatéria a avaliacdo especial de
desempenho por comissao instituida para essa finalidade. (Incluido pela Emenda Constitucional n°
19, de 1998)

CAPITULO llI
DA EDUCACAO, DA CULTURA E DO DESPORTO
SECAO |
DA EDUCACAO

Art. 205. A educacdo, direito de todos e dever do Estado e da familia, serd promovida e
incentivada com a colaboragcdo da sociedade, visando ao pleno desenvolvimento da pessoa, seu
preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificacao para o trabalho.

Art. 206. O ensino sera ministrado com base nos seguintes principios:
| - igualdade de condi¢des para 0 acesso e permanéncia na escola;
Il - liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar o pensamento, a arte e o saber;

Il - pluralismo de idéias e de concepc¢bes pedagogicas, e coexisténcia de instituicdes publicas e
privadas de ensino;

IV - gratuidade do ensino publico em estabelecimentos oficiais;
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V - valorizagdo dos profissionais da educacgdo escolar, garantidos, na forma da lei, planos de
carreira, com ingresso exclusivamente por concurso publico de provas e titulos, aos das redes
publicas; (Redacéo dada pela Emenda Constitucional n°® 53, de 2006)

VI - gestdo democratica do ensino publico, na forma da lei;
VIl - garantia de padrao de qualidade.

VIII - piso salarial profissional nacional para os profissionais da educacao escolar publica, nos
termos de lei federal. (Incluido pela Emenda Constitucional n° 53, de 2006)

Paragrafo Unico. A lei dispora sobre as categorias de trabalhadores considerados profissionais da
educacao basica e sobre a fixacdo de prazo para a elaboragdo ou adequacédo de seus planos de
carreira, no ambito da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios. (Incluido pela
Emenda Constitucional n° 53, de 2006)

Art. 207. As universidades gozam de autonomia didatico-cientifica, administrativa e de gestao
financeira e patrimonial, e obedecerdao ao principio de indissociabilidade entre ensino, pesquisa e
extensao.

§ 1° E facultado as universidades admitir professores, técnicos e cientistas estrangeiros, na forma
da lei. (Incluido pela Emenda Constitucional n® 11, de 1996)

§ 2° O disposto neste artigo aplica-se as instituicdes de pesquisa cientifica e tecnoldgica.(Incluido
pela Emenda Constitucional n® 11, de 1996)

Art. 208. O dever do Estado com a educacao sera efetivado mediante a garantia de:

| - educacédo basica obrigatéria e gratuita dos 4 (quatro) aos 17 (dezessete) anos de idade,
assegurada inclusive sua oferta gratuita para todos os que a ela ndo tiveram acesso na idade
propria; (Redacdo dada pela Emenda Constitucional n° 59, de 2009) (Vide Emenda Constitucional n®
59, de 2009)

Il - progressiva universalizacdo do ensino médio gratuito; (Redacdo dada pela Emenda
Constitucional n° 14, de 1996)

Il - atendimento educacional especializado aos portadores de deficiéncia, preferencialmente na
rede regular de ensino;

IV - educacdao infantil, em creche e pré-escola, as criangas até 5 (cinco) anos de idade; (Redacao
dada pela Emenda Constitucional n° 53, de 2006)

V - acesso aos niveis mais elevados do ensino, da pesquisa e da criacdo artistica, segundo a
capacidade de cada um;

VI - oferta de ensino noturno regular, adequado as condi¢des do educando;

VIl - atendimento ao educando, em todas as etapas da educacgédo basica, por meio de programas
suplementares de material didaticoescolar, transporte, alimentacdo e assisténcia a salde. (Redacgdo
dada pela Emenda Constitucional n° 59, de 2009)

§ 1° O acesso ao ensino obrigatdrio e gratuito é direito publico subjetivo.

§ 2° O néo-oferecimento do ensino obrigatério pelo Poder Publico, ou sua oferta irregular, importa
responsabilidade da autoridade competente.
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§ 3° Compete ao Poder Publico recensear os educandos no ensino fundamental, fazer-lhes a
chamada e zelar, junto aos pais ou responsaveis, pela freqiiéncia a escola.

Art. 209. O ensino € livre a iniciativa privada, atendidas as seguintes condic¢des:
| - cumprimento das normas gerais da educacao nacional;
Il - autorizacado e avaliacdo de qualidade pelo Poder Publico.

Art. 210. Serédo fixados conteddos minimos para o ensino fundamental, de maneira a assegurar
formacéo basica comum e respeito aos valores culturais e artisticos, nacionais e regionais.

§ 1° O ensino religioso, de matricula facultativa, constituira disciplina dos horarios normais das
escolas publicas de ensino fundamental.

§ 2° O ensino fundamental regular sera ministrado em lingua portuguesa, assegurada as
comunidades indigenas também a utilizacdo de suas linguas maternas e processos proprios de
aprendizagem.

Art. 211. A Unido, os Estados, o Distrito Federal e os Municipios organizardo em regime de
colaboragéo seus sistemas de ensino.

§ 1° A Uni&o organizard o sistema federal de ensino e o dos Territérios, financiard as instituicdes
de ensino publicas federais e exercera, em matéria educacional, fungdo redistributiva e supletiva, de
forma a garantir equalizagc&o de oportunidades educacionais e padrdo minimo de qualidade do ensino
mediante assisténcia técnica e financeira aos Estados, ao Distrito Federal e aos
Municipios; (Redacgdo dada pela Emenda Constitucional n® 14, de 1996)

§ 2° Os Municipios atuardo prioritariamente no ensino fundamental e na educacgéo
infantil. (Redagéo dada pela Emenda Constitucional n® 14, de 1996)

§ 3° Os Estados e o Distrito Federal atuardo prioritariamente no ensino fundamental e
médio. (Incluido pela Emenda Constitucional n® 14, de 1996)

8§ 4° Na organizagdo de seus sistemas de ensino, a Unido, os Estados, o Distrito Federal e os
Municipios definirdo formas de colaboracdo, de modo a assegurar a universalizacdo do ensino
obrigatorio. (Redacdo dada pela Emenda Constitucional n°® 59, de 2009)

§ 5° A educacdo basica publica atendera prioritariamente ao ensino regular. (Incluido pela Emenda
Constitucional n° 53, de 2006)

Art. 212. A Unido aplicara, anualmente, nunca menos de dezoito, e os Estados, o Distrito Federal e
0s Municipios vinte e cinco por cento, no minimo, da receita resultante de impostos, compreendida a
proveniente de transferéncias, na manutencéo e desenvolvimento do ensino.

§ 1° A parcela da arrecadacgdo de impostos transferida pela Uni&o aos Estados, ao Distrito Federal
e aos Municipios, ou pelos Estados aos respectivos Municipios, ndo é considerada, para efeito do
calculo previsto neste artigo, receita do governo que a transferir.

§ 2° Para efeito do cumprimento do disposto no “"caput" deste artigo, serdo considerados o0s
sistemas de ensino federal, estadual e municipal e os recursos aplicados na forma do art. 213.

§ 3° A distribuicéo dos recursos publicos assegurara prioridade ao atendimento das necessidades
do ensino obrigatério, no que se refere a universalizacdo, garantia de padrdo de qualidade e
equidade, nos termos do plano nacional de educacédo. (Redacdo dada pela Emenda Constitucional n°
59, de 2009)
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§ 4° Os programas suplementares de alimentagdo e assisténcia a salude previstos no art. 208, VII,
serdo financiados com recursos provenientes de contribuicbes sociais e outros recursos
or¢camentarios.

§ 5° A educacdo bésica publica terd como fonte adicional de financiamento a contribuicdo social do
salario-educacdo, recolhida pelas empresas na forma da lei. (Redacdo dada pela Emenda
Constitucional n° 53, de 2006) (Vide Decreto n° 6.003, de 2006)

§ 6° As cotas estaduais e municipais da arrecadagdo da contribuicdo social do salario-educacéo
serdo distribuidas proporcionalmente ao nimero de alunos matriculados na educacdo basica nas
respectivas redes publicas de ensino. (Incluido pela Emenda Constitucional n® 53, de 2006)

Art. 213. Os recursos publicos serao destinados as escolas publicas, podendo ser dirigidos a
escolas comunitarias, confessionais ou filantropicas, definidas em lei, que:

| - comprovem finalidade nédo-lucrativa e apliquem seus excedentes financeiros em educacéo;

Il - assegurem a destinacdo de seu patrimbnio a outra escola comunitaria, filantrépica ou
confessional, ou ao Poder PuUblico, no caso de encerramento de suas atividades.

§ 1° Os recursos de que trata este artigo poderdo ser destinados a bolsas de estudo para o ensino
fundamental e médio, na forma da lei, para os que demonstrarem insuficiéncia de recursos, quando
houver falta de vagas e cursos regulares da rede publica na localidade da residéncia do educando,
ficando o Poder Publico obrigado a investir prioritariamente na expansao de sua rede na localidade.

§ 2° As atividades de pesquisa, de extensdo e de estimulo e fomento & inovacao realizadas por
universidades e/ou por instituicbes de educacdo profissional e tecnolégica poderdo receber apoio
financeiro do Poder Publico. (Redacgéo dada pela Emenda Constitucional n° 85, de 2015)

Art. 214. A lei estabelecera o plano nacional de educacéo, de duracdo decenal, com o objetivo de
articular o sistema nacional de educagédo em regime de colaboracao e definir diretrizes, objetivos,
metas e estratégias de implementacdo para assegurar a manutencédo e desenvolvimento do ensino
em seus diversos niveis, etapas e modalidades por meio de acdes integradas dos poderes publicos
das diferentes esferas federativas que conduzam a: (Redacao dada pela Emenda Constitucional n°
59, de 2009)

| - erradicacao do analfabetismo;
Il - universalizacao do atendimento escolar;
Il - melhoria da qualidade do ensino;
IV - formacao para o trabalho;
V - promocao humanistica, cientifica e tecnoldgica do Pais.

VI - estabelecimento de meta de aplicacdo de recursos publicos em educagéo como proporcao do
produto interno bruto. (Incluido pela Emenda Constitucional n° 59, de 2009)

CAPITULO VII
Da Familia, da Crianca, do Adolescente, do Jovem e do Idoso
(Redacéao dada Pela Emenda Constitucional n° 65, de 2010)

Art. 226. A familia, base da sociedade, tem especial protecéo do Estado.
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§ 1° O casamento € civil e gratuita a celebrac&o.
§ 2° O casamento religioso tem efeito civil, nos termos da lei.

§ 3° Para efeito da protecéo do Estado, é reconhecida a uniéo estavel entre o homem e a mulher
como entidade familiar, devendo a lei facilitar sua conversdo em casamento.

§ 4° Entende-se, também, como entidade familiar a comunidade formada por qualquer dos pais e
seus descendentes.

§ 5° Os direitos e deveres referentes a sociedade conjugal séo exercidos igualmente pelo homem
e pela mulher.

§ 6° O casamento civil pode ser dissolvido pelo divércio. (Redacdo dada Pela Emenda
Constitucional n° 66, de 2010)

§ 7° Fundado nos principios da dignidade da pessoa humana e da paternidade responsavel, o
planejamento familiar € livre decisdo do casal, competindo ao Estado propiciar recursos educacionais
e cientificos para o exercicio desse direito, vedada qualquer forma coercitiva por parte de instituicdes
oficiais ou privadas.

§ 8° O Estado assegurara a assisténcia a familia na pessoa de cada um dos que a integram,
criando mecanismos para coibir a violéncia no &mbito de suas relagdes.

Art. 227. E dever da familia, da sociedade e do Estado assegurar & crianca, ao adolescente e ao
jovem, com absoluta prioridade, o direito a vida, a salde, a alimentagdo, a educacao, ao lazer, a
profissionalizacdo, a cultura, a dignidade, ao respeito, a liberdade e a convivéncia familiar e
comunitaria, além de coloca-los a salvo de toda forma de negligéncia, discriminacdo, exploracao,
violéncia, crueldade e opresséo. (Redacédo dada Pela Emenda Constitucional n°® 65, de 2010)

§ 1° O Estado promovera programas de assisténcia integral & satde da crian¢a, do adolescente e
do jovem, admitida a participacdo de entidades nao governamentais, mediante politicas especificas e
obedecendo aos seguintes preceitos: (Redacédo dada Pela Emenda Constitucional n° 65, de 2010)

| - aplicacdo de percentual dos recursos publicos destinados a salde na assisténcia materno-
infantil;

Il - criagdo de programas de prevencao e atendimento especializado para as pessoas portadoras
de deficiéncia fisica, sensorial ou mental, bem como de integracédo social do adolescente e do jovem
portador de deficiéncia, mediante o treinamento para o trabalho e a convivéncia, e a facilitagdo do
acesso aos bens e servicos coletivos, com a eliminacéo de obstaculos arquiteténicos e de todas as
formas de discriminacdo. (Redacao dada Pela Emenda Constitucional n°® 65, de 2010)

§ 2° A lei dispora sobre normas de construcdo dos logradouros e dos edificios de uso publico e
de fabricacdo de veiculos de transporte coletivo, a fim de garantir acesso adequado as pessoas
portadoras de deficiéncia.

§ 3° O direito a protegdo especial abrangera os seguintes aspectos:

| - idade minima de quatorze anos para admissdo ao trabalho, observado o disposto no art. 7°,
XXXIII;

Il - garantia de direitos previdenciarios e trabalhistas;

Ill - garantia de acesso do trabalhador adolescente e jovem a escola; (Redacdo dada Pela
Emenda Constitucional n° 65, de 2010)
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IV - garantia de pleno e formal conhecimento da atribuicdo de ato infracional, igualdade na
relacdo processual e defesa técnica por profissional habilitado, segundo dispuser a legislacao tutelar
especifica;

V - obediéncia aos principios de brevidade, excepcionalidade e respeito a condicao peculiar de
pessoa em desenvolvimento, quando da aplicacéo de qualquer medida privativa da liberdade;

VI - estimulo do Poder Publico, através de assisténcia juridica, incentivos fiscais e subsidios, nos
termos da lei, ao acolhimento, sob a forma de guarda, de crianca ou adolescente 6rfdo ou
abandonado;

VII - programas de prevencao e atendimento especializado a crianca, ao adolescente e ao jovem
dependente de entorpecentes e drogas afins. (Redacdo dada Pela Emenda Constitucional n° 65, de
2010)

§ 4° A lei punira severamente o abuso, a violéncia e a exploracdo sexual da crianca e do
adolescente.

§ 5° A adocdo sera assistida pelo Poder Publico, na forma da lei, que estabelecera casos e
condic@es de sua efetivacdo por parte de estrangeiros.

8§ 6° Os filhos, havidos ou ndo da relacdo do casamento, ou por adogdo, terdo 0s mesmos
direitos e qualificacdes, proibidas quaisquer designacdes discriminatorias relativas a filiagao.

§ 7° No atendimento dos direitos da crianga e do adolescente levar-se- & em consideragdo o
disposto no art. 204.

§ 8° A lei estabelecera: (Incluido Pela Emenda Constitucional n® 65, de 2010)

| - o estatuto da juventude, destinado a regular os direitos dos jovens; (Incluido Pela Emenda
Constitucional n° 65, de 2010)

Il - o plano nacional de juventude, de duracdo decenal, visando a articulacao das varias esferas
do poder publico para a execucao de politicas publicas.(Incluido Pela Emenda Constitucional n°® 65,
de 2010)

Art. 228. Sdo penalmente inimputaveis os menores de dezoito anos, sujeitos as normas da
legislacéo especial.

Art. 229. Os pais tém o dever de assistir, criar e educar os filhos menores, e os filhos maiores tém
o dever de ajudar e amparar os pais na velhice, caréncia ou enfermidade.

Art. 230. A familia, a sociedade e o Estado tém o dever de amparar as pessoas idosas,
assegurando sua participagcdo na comunidade, defendendo sua dignidade e bem-estar e garantindo-
Ihes o direito a vida.

§ 1° Os programas de amparo aos idosos serdo executados preferencialmente em seus lares.

§ 2° Aos maiores de sessenta e cinco anos é garantida a gratuidade dos transportes coletivos
urbanos.
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Anexo B - Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo Nacional

Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional
LEI N°9.394, DE 20 DE DEZEMBRO DE 1996.
TITULO |
Da Educacéao
Art. 1° A educacdo abrange os processos formativos que se desenvolvem na vida familiar, na
convivéncia humana, no trabalho, nas instituicdes de ensino e pesquisa, nos movimentos sociais e

organizac6es da sociedade civil e nas manifestagc@es culturais.

§ 1° Esta Lei disciplina a educagéo escolar, que se desenvolve, predominantemente, por meio
do ensino, em instituicBes proprias.

§ 2° A educacéo escolar devera vincular-se ao mundo do trabalho e & pratica social.
TITULO I
Dos Principios e Fins da Educacao Nacional

Art. 2° A educacéo, dever da familia e do Estado, inspirada nos principios de liberdade e nos
ideais de solidariedade humana, tem por finalidade o pleno desenvolvimento do educando, seu
preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificacao para o trabalho.

Art. 3° O ensino sera ministrado com base nos seguintes principios:

| - igualdade de condi¢des para o acesso e permanéncia na escola;

Il - liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar a cultura, o pensamento, a arte € 0
saber;

Il - pluralismo de idéias e de concepc¢des pedagdgicas;

IV - respeito a liberdade e apreco a tolerancia;

V - coexisténcia de instituicdes publicas e privadas de ensino;
VI - gratuidade do ensino publico em estabelecimentos oficiais;
VII - valorizacao do profissional da educacao escolar;

VIII - gestdo democrética do ensino publico, na forma desta Lei e da legislacédo dos sistemas de
ensino;

IX - garantia de padrdo de qualidade;
X - valorizacdo da experiéncia extra-escolar;
Xl - vinculagdo entre a educacéo escolar, o trabalho e as préticas sociais.

XIl - consideracdo com a diversidade étnico-racial. (Incluido pela Lei n® 12.796, de 2013)
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TITULO 11l
Do Direito a Educacéo e do Dever de Educar
Art. 4° O dever do Estado com educacgédo escolar publica sera efetivado mediante a garantia de:

| - educacdo basica obrigatdria e gratuita dos 4 (quatro) aos 17 (dezessete) anos de idade,
organizada da seguinte forma: (Redacéo dada pela Lei n® 12.796, de 2013)

a) pré-escola; (Incluido pela Lei n°® 12.796, de 2013)
b) ensino fundamental; (Incluido pela Lei n° 12.796, de 2013)
¢) ensino médio; (Incluido pela Lei n°® 12.796, de 2013)

Il - educacéo infantil gratuita as criancas de até 5 (cinco) anos de idade; (Redacéo dada pela
Lei n® 12.796, de 2013)

Il - atendimento educacional especializado gratuito aos educandos com deficiéncia,
transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades ou superdotacado, transversal a todos os
niveis, etapas e modalidades, preferencialmente na rede regular de ensino; (Redacédo dada pela Lei
n° 12.796, de 2013)

IV - acesso publico e gratuito aos ensinos fundamental e médio para todos os que nao os
concluiram na idade propria; (Redacao dada pela Lei n® 12.796, de 2013)

V - acesso aos niveis mais elevados do ensino, da pesquisa e da criacdo artistica, segundo a
capacidade de cada um;

VI - oferta de ensino noturno regular, adequado as condi¢des do educando;

VIl - oferta de educacdo escolar regular para jovens e adultos, com caracteristicas e
modalidades adequadas as suas necessidades e disponibilidades, garantindo-se aos que forem
trabalhadores as condi¢cdes de acesso e permanéncia na escola;

VIII - atendimento ao educando, em todas as etapas da educacdo basica, por meio de
programas suplementares de material didatico-escolar, transporte, alimentacdo e assisténcia a
salde; (Redacgédo dada pela Lei n® 12.796, de 2013)

IX - padrbes minimos de qualidade de ensino, definidos como a variedade e quantidade
minimas, por aluno, de insumos indispensaveis ao desenvolvimento do processo de ensino-
aprendizagem.

X —vaga na escola publica de educacéo infantil ou de ensino fundamental mais proxima de sua
residéncia a toda crianga a partir do dia em que completar 4 (quatro) anos de idade. (Incluido pela Lei
n° 11.700, de 2008).

Art. 5° O acesso a educacdio basica obrigatoria é direito publico subjetivo, podendo qualquer
cidaddo, grupo de cidadaos, associacdo comunitaria, organizacdo sindical, entidade de classe ou
outra legalmente constituida e, ainda, o Ministério Pudblico, acionar o poder publico para exigi-
lo. (Redacgédo dada pela Lei n°® 12.796, de 2013)

§ 1° O poder publico, na esfera de sua competéncia federativa, devera: (Redacgio dada pela
Lei n® 12.796, de 2013)

| - recensear anualmente as criangas e adolescentes em idade escolar, bem como os jovens e
adultos que nao concluiram a educacéao basica; (Redacéo dada pela Lei n°®12.796, de 2013)

Il - fazer-lhes a chamada publica;
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Il - zelar, junto aos pais ou responsaveis, pela fregiiéncia a escola.

§ 2° Em todas as esferas administrativas, o Poder Publico assegurara em primeiro lugar o
acesso ao ensino obrigatdrio, nos termos deste artigo, contemplando em seguida os demais niveis e
modalidades de ensino, conforme as prioridades constitucionais e legais.

§ 3° Qualquer das partes mencionadas no caput deste artigo tem legitimidade para peticionar
no Poder Judiciario, na hip6tese do § 2° do art. 208 da Constituicdo Federal, sendo gratuita e de rito
sumario a acao judicial correspondente.

§ 4° Comprovada a negligéncia da autoridade competente para garantir o oferecimento do
ensino obrigatdrio, podera ela ser imputada por crime de responsabilidade.

§ 5° Para garantir o cumprimento da obrigatoriedade de ensino, o Poder Publico criara formas
alternativas de acesso aos diferentes niveis de ensino, independentemente da escolarizagédo anterior.

Art. 6° E dever dos pais ou responsaveis efetuar a matricula das criancas na educacdo basica
a partir dos 4 (quatro) anos de idade. (Redacgédo dada pela Lei n®12.796, de 2013)

Art. 7° O ensino € livre a iniciativa privada, atendidas as seguintes condic¢des:
| - cumprimento das normas gerais da educacao nacional e do respectivo sistema de ensino;
Il - autorizacdo de funcionamento e avaliacdo de qualidade pelo Poder Publico;

lll - capacidade de autofinanciamento, ressalvado o previsto no art. 213 da Constituicao
Federal.

TITULO IV
Da Organizagéo da Educacdo Nacional

Art. 8° A Unido, os Estados, o Distrito Federal e os Municipios organizardo, em regime de
colaboragéo, os respectivos sistemas de ensino.

§ 1° Caber4 & Unido a coordenacéo da politica nacional de educacao, articulando os diferentes
niveis e sistemas e exercendo funcdo normativa, redistributiva e supletiva em relacdo as demais
instancias educacionais.

§ 2° Os sistemas de ensino terdo liberdade de organizagéo nos termos desta Lei.
Art. 9° A Unido incumbir-se-4 de:

| - elaborar o Plano Nacional de Educacgéo, em colaboragédo com os Estados, o Distrito Federal
e 0s Municipios;

Il - organizar, manter e desenvolver os 6rgaos e instituicdes oficiais do sistema federal de
ensino e o dos Territérios;

Il - prestar assisténcia técnica e financeira aos Estados, ao Distrito Federal e aos Municipios
para o desenvolvimento de seus sistemas de ensino e o atendimento prioritario a escolaridade
obrigatoria, exercendo sua funcgéo redistributiva e supletiva;

IV - estabelecer, em colaboragdo com os Estados, o Distrito Federal e os Municipios,
competéncias e diretrizes para a educacao infantil, o ensino fundamental e o ensino médio, que
norteardo os curriculos e seus contelldos minimos, de modo a assegurar formacao basica comum;
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V - coletar, analisar e disseminar informacgdes sobre a educacéo;

VI - assegurar processo nacional de avaliacdo do rendimento escolar no ensino fundamental,
médio e superior, em colaborag¢édo com os sistemas de ensino, objetivando a definicao de prioridades
e a melhoria da qualidade do ensino;

VII - baixar normas gerais sobre cursos de graduacgéo e pos-graduacao;

VIII - assegurar processo nacional de avaliacao das instituicdes de educacao superior, com a
cooperacao dos sistemas que tiverem responsabilidade sobre este nivel de ensino;

IX - autorizar, reconhecer, credenciar, supervisionar e avaliar, respectivamente, 0s cursos das
instituicdes de educacéo superior e os estabelecimentos do seu sistema de ensino. (Vide Lei n°
10.870, de 2004)

8§ 1° Na estrutura educacional, havera um Conselho Nacional de Educacédo, com funcodes
normativas e de supervisao e atividade permanente, criado por lei.

§ 2° Para o cumprimento do disposto nos incisos V a IX, a Unido terd acesso a todos os dados
e informacdes necessarios de todos os estabelecimentos e 6rgdos educacionais.

§ 3° As atribuigBes constantes do inciso IX poderdo ser delegadas aos Estados e ao Distrito
Federal, desde que mantenham instituicdes de educacédo superior.

Art. 10. Os Estados incumbir-se-&do de:

| - organizar, manter e desenvolver os 0rgdos e instituicbes oficiais dos seus sistemas de
ensino;

Il - definir, com os Municipios, formas de colaboracdo na oferta do ensino fundamental, as
quais devem assegurar a distribuicdo proporcional das responsabilidades, de acordo com a
populacdo a ser atendida e os recursos financeiros disponiveis em cada uma dessas esferas do
Poder Publico;

Il - elaborar e executar politicas e planos educacionais, em consonancia com as diretrizes e
planos nacionais de educacéo, integrando e coordenando as suas a¢des e as dos seus Municipios;

IV - autorizar, reconhecer, credenciar, supervisionar e avaliar, respectivamente, 0s cursos das
instituicdes de educacgédo superior e 0s estabelecimentos do seu sistema de ensino;

V - baixar normas complementares para o seu sistema de ensino;

VI - assegurar o ensino fundamental e oferecer, com prioridade, o ensino médio a todos que o
demandarem, respeitado o disposto no art. 38 desta Lei; (Redacgdo dada pela Lei n® 12.061, de 2009)

VII - assumir o transporte escolar dos alunos da rede estadual. (Incluido pela Lei n® 10.709, de
31.7.2003)

Paragrafo Unico. Ao Distrito Federal aplicar-se-ao as competéncias referentes aos Estados e
aos Municipios.

Art. 11. Os Municipios incumbir-se-ao de:

| - organizar, manter e desenvolver os Orgdos e instituicbes oficiais dos seus sistemas de
ensino, integrando-os as politicas e planos educacionais da Unido e dos Estados;
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Il - exercer acao redistributiva em relacao as suas escolas;
Il - baixar normas complementares para o seu sistema de ensino;
IV - autorizar, credenciar e supervisionar os estabelecimentos do seu sistema de ensino;

V - oferecer a educacdo infantii em creches e pré-escolas, e, com prioridade, o ensino
fundamental, permitida a atuagdo em outros niveis de ensino somente quando estiverem atendidas
plenamente as necessidades de sua area de competéncia e com recursos acima dos percentuais
minimos vinculados pela Constituicdo Federal a manutencédo e desenvolvimento do ensino.

VI - assumir o transporte escolar dos alunos da rede municipal. (Incluido pela Lei n° 10.709, de
31.7.2003)

Paragrafo Unico. Os Municipios poderdo optar, ainda, por se integrar ao sistema estadual de
ensino ou compor com ele um sistema Unico de educagéo basica.

Art. 12. Os estabelecimentos de ensino, respeitadas as normas comuns e as do seu sistema de
ensino, terdo a incumbéncia de:

| - elaborar e executar sua proposta pedagdgica;

Il - administrar seu pessoal e seus recursos materiais e financeiros;

Il - assegurar o cumprimento dos dias letivos e horas-aula estabelecidas;
IV - velar pelo cumprimento do plano de trabalho de cada docente;

V - prover meios para a recuperacdo dos alunos de menor rendimento;

VI - articular-se com as familias e a comunidade, criando processos de integracdo da
sociedade com a escola;

VII - informar pai e mae, conviventes ou ndo com seus filhos, e, se for 0 caso, os responsaveis
legais, sobre a frequéncia e rendimento dos alunos, bem como sobre a execucdo da proposta
pedagdgica da escola; (Redacdo dada pela Lei n® 12.013, de 2009)

VIII — notificar ao Conselho Tutelar do Municipio, ao juiz competente da Comarca e ao
respectivo representante do Ministério Publico a relagdo dos alunos que apresentem quantidade de
faltas acima de cinquienta por cento do percentual permitido em lei.(Incluido pela Lei n° 10.287, de
2001)

Art. 13. Os docentes incumbir-se-&do de:
| - participar da elaboracdo da proposta pedagdgica do estabelecimento de ensino;

Il - elaborar e cumprir plano de trabalho, segundo a proposta pedagdgica do estabelecimento
de ensino;

Il - zelar pela aprendizagem dos alunos;

IV - estabelecer estratégias de recuperacgdo para os alunos de menor rendimento;
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V - ministrar os dias letivos e horas-aula estabelecidos, além de participar integralmente dos
periodos dedicados ao planejamento, a avaliacdo e ao desenvolvimento profissional;

VI - colaborar com as atividades de articulagdo da escola com as familias e a comunidade.

Art. 14. Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestdo democratica do ensino publico
na educacao basica, de acordo com as suas peculiaridades e conforme os seguintes principios:

| - participacéo dos profissionais da educacéo na elaboracéo do projeto pedagégico da escola;
Il - participagcdo das comunidades escolar e local em conselhos escolares ou equivalentes.

Art. 15. Os sistemas de ensino assegurardo as unidades escolares publicas de educacéo
basica que os integram progressivos graus de autonomia pedagogica e administrativa e de gestédo
financeira, observadas as normas gerais de direito financeiro publico.

Art. 16. O sistema federal de ensino compreende:

| - as instituicdes de ensino mantidas pela Uniéo;

Il - as instituicBes de educacéo superior criadas e mantidas pela iniciativa privada;
Il - os érgédos federais de educacao.

Art. 17. Os sistemas de ensino dos Estados e do Distrito Federal compreendem:

| - as instituicdes de ensino mantidas, respectivamente, pelo Poder Publico estadual e pelo
Distrito Federal;

Il - as instituicBes de educacéo superior mantidas pelo Poder Publico municipal;
Il - as instituicBes de ensino fundamental e médio criadas e mantidas pela iniciativa privada;
IV - os 6rgdos de educacéo estaduais e do Distrito Federal, respectivamente.

Paragrafo Unico. No Distrito Federal, as instituicdes de educacéao infantil, criadas e mantidas
pela iniciativa privada, integram seu sistema de ensino.

Art. 18. Os sistemas municipais de ensino compreendem:;

| - as instituicdes do ensino fundamental, médio e de educacao infantil mantidas pelo Poder
Pudblico municipal;

Il - as instituicBes de educacéo infantil criadas e mantidas pela iniciativa privada;
[Il — os 6rgdos municipais de educacao.

Art. 19. As instituices de ensino dos diferentes niveis classificam-se nas seguintes categorias
administrativas:

| - puablicas, assim entendidas as criadas ou incorporadas, mantidas e administradas pelo
Poder Publico;

Il - privadas, assim entendidas as mantidas e administradas por pessoas fisicas ou juridicas de
direito privado.
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Art. 20. As instituicfes privadas de ensino se enquadrarao nas seguintes categorias:

| - particulares em sentido estrito, assim entendidas as que séo instituidas e mantidas por uma
ou mais pessoas fisicas ou juridicas de direito privado que ndo apresentem as caracteristicas dos
incisos abaixo;

Il - comunitarias, assim entendidas as que sao instituidas por grupos de pessoas fisicas ou por
uma ou mais pessoas juridicas, inclusive cooperativas educacionais, sem fins lucrativos, que incluam
na sua entidade mantenedora representantes da comunidade; (Redacao dada pela Lei n° 12.020, de
2009)

Il - confessionais, assim entendidas as que sao instituidas por grupos de pessoas fisicas ou
por uma ou mais pessoas juridicas que atendem a orientacdo confessional e ideologia especificas e
ao disposto no inciso anterior;

IV - filantrépicas, na forma da lei.
TITULO V
Dos Niveis e das Modalidades de Educacao e Ensino
CAPITULO |
Da Composicgéo dos Niveis Escolares
Art. 21. A educacdo escolar compde-se de:
| - educacéo basica, formada pela educacéo infantil, ensino fundamental e ensino médio;
Il - educacéo superior.
CAPITULO Il
DA EDUCACAO BASICA
Secéao |
Das Disposicdes Gerais

Art. 22. A educacado basica tem por finalidades desenvolver o educando, assegurar-lhe a
formacdo comum indispensavel para o exercicio da cidadania e fornecer-lhe meios para progredir no
trabalho e em estudos posteriores.

Art. 23. A educagéo basica podera organizar-se em séries anuais, periodos semestrais, ciclos,
alternancia regular de periodos de estudos, grupos nao-seriados, com base na idade, na competéncia
e em outros critérios, ou por forma diversa de organizacdo, sempre que 0 interesse do processo de
aprendizagem assim o recomendar.

§ 1° A escola poderé reclassificar os alunos, inclusive quando se tratar de transferéncias entre
estabelecimentos situados no Pais e no exterior, tendo como base as normas curriculares gerais.

§ 2° O calendario escolar deverd adequar-se as peculiaridades locais, inclusive climaticas e
econdmicas, a critério do respectivo sistema de ensino, sem com isso reduzir o nimero de horas
letivas previsto nesta Lei.

Art. 24. A educacédo basica, nos niveis fundamental e médio, sera organizada de acordo com
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as seguintes regras comuns:

| - a carga horaria minima anual sera de oitocentas horas, distribuidas por um minimo de
duzentos dias de efetivo trabalho escolar, excluido o tempo reservado aos exames finais, quando
houver;

Il - a classificagdo em qualquer série ou etapa, exceto a primeira do ensino fundamental, pode
ser feita:

a) por promocdo, para alunos que cursaram, com aproveitamento, a série ou fase anterior, na
propria escola;

b) por transferéncia, para candidatos procedentes de outras escolas;

c) independentemente de escolarizagdo anterior, mediante avaliacdo feita pela escola, que
defina o grau de desenvolvimento e experiéncia do candidato e permita sua inscricdo na série ou
etapa adequada, conforme regulamentacédo do respectivo sistema de ensino;

Il - nos estabelecimentos que adotam a progressao regular por série, o0 regimento escolar pode
admitir formas de progressao parcial, desde que preservada a seqiiéncia do curriculo, observadas as
normas do respectivo sistema de ensino;

IV - poderdo organizar-se classes, ou turmas, com alunos de séries distintas, com niveis
equivalentes de adiantamento na matéria, para o ensino de linguas estrangeiras, artes, ou outros
componentes curriculares;

V - a verificagcdo do rendimento escolar observara os seguintes critérios:

a) avaliacdo continua e cumulativa do desempenho do aluno, com prevaléncia dos aspectos
qualitativos sobre os quantitativos e dos resultados ao longo do periodo sobre os de eventuais provas
finais;

b) possibilidade de aceleragdo de estudos para alunos com atraso escolar;
c) possibilidade de avanco nos cursos e nas séries mediante verificacdo do aprendizado;
d) aproveitamento de estudos concluidos com éxito;

e) obrigatoriedade de estudos de recuperacgéo, de preferéncia paralelos ao periodo letivo, para
os casos de baixo rendimento escolar, a serem disciplinados pelas instituicdes de ensino em seus
regimentos;

VI - o controle de freqiiéncia fica a cargo da escola, conforme o disposto no seu regimento e
nas normas do respectivo sistema de ensino, exigida a freqiiéncia minima de setenta e cinco por
cento do total de horas letivas para aprovacgao;

VII - cabe a cada instituicdo de ensino expedir histéricos escolares, declaracdes de conclusédo
de série e diplomas ou certificados de concluséo de cursos, com as especificacdes cabiveis.

Art. 25. Sera objetivo permanente das autoridades responsaveis alcancar relacdo adequada
entre o numero de alunos e o professor, a carga horaria e as condi¢gdes materiais do estabelecimento.

Paragrafo Unico. Cabe ao respectivo sistema de ensino, a vista das condi¢6es disponiveis e
das caracteristicas regionais e locais, estabelecer pardmetro para atendimento do disposto neste
artigo.
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Art. 26. Os curriculos da educacao infantil, do ensino fundamental e do ensino médio devem
ter base nacional comum, a ser complementada, em cada sistema de ensino e em cada
estabelecimento escolar, por uma parte diversificada, exigida pelas caracteristicas regionais e locais
da sociedade, da cultura, da economia e dos educandos. (Redacdo dada pela Lei n® 12.796, de
2013)

§ 1° Os curriculos a que se refere o caput devem abranger, obrigatoriamente, o estudo da
lingua portuguesa e da matematica, o conhecimento do mundo fisico e natural e da realidade social e
politica, especialmente do Brasil.

§ 2° O ensino da arte, especialmente em suas expressdes regionais, constituird componente
curricular obrigatério nos diversos niveis da educacdo bésica, de forma a promover o
desenvolvimento cultural dos alunos. (Redacéo dada pela Lei n® 12.287, de 2010)

§ 3° A educacdo fisica, integrada a proposta pedagdgica da escola, € componente curricular
obrigatério da educacédo basica, sendo sua pratica facultativa ao aluno: (Redagdo dada pela Lei n®
10.793, de 1°.12.2003)

| — que cumpra jornada de trabalho igual ou superior a seis horas; (Incluido pela Lei n° 10.793,
de 1°.12.2003)

Il — maior de trinta anos de idade; (Incluido pela Lei n® 10.793, de 1°.12.2003)

Il — que estiver prestando servigo militar inicial ou que, em situac&o similar, estiver obrigado a
pratica da educacéo fisica; (Incluido pela Lei n® 10.793, de 1°.12.2003)

IV — amparado pelo Decreto-Lei n° 1.044, de 21 de outubro de 1969; (Incluido pela Lei n°
10.793, de 1°.12.2003)

V — (VETADO) (Incluido pela Lei n° 10.793, de 1°.12.2003)
VI — que tenha prole. (Incluido pela Lei n® 10.793, de 1°.12.2003)

§ 4° O ensino da Histéria do Brasil levar4 em conta as contribui¢cdes das diferentes culturas e
etnias para a formacgédo do povo brasileiro, especialmente das matrizes indigena, africana e européia.

8§ 5° Na parte diversificada do curriculo sera incluido, obrigatoriamente, a partir da quinta série,
o ensino de pelo menos uma lingua estrangeira moderna, cuja escolha ficard a cargo da comunidade
escolar, dentro das possibilidades da institui¢ao.

§ 6° A musica devera ser contetdo obrigatério, mas ndo exclusivo, do componente curricular
de que trata o § 2° deste artigo. (Incluido pela Lei n° 11.769, de 2008)

§ 7° Os curriculos do ensino fundamental e médio devem incluir os principios da protecéo e
defesa civil e a educacdo ambiental de forma integrada aos contetdos obrigatérios.  (Incluido pela
Lei n° 12.608, de 2012)

§ 8° A exibicao de filmes de produgdo nacional constituird componente curricular complementar
integrado a proposta pedagdgica da escola, sendo a sua exibicao obrigatéria por, no minimo, 2 (duas)
horas mensais. (Incluido pela Lei n° 13.006, de 2014)

§ 9° Contetdos relativos aos direitos humanos e a prevencéo de todas as formas de violéncia
contra a crianca e o adolescente seréo incluidos, como temas transversais, nos curriculos escolares
de que trata o caput deste artigo, tendo como diretriz a Lei n° 8.069, de 13 de julho de 1990 (Estatuto
da Crianca e do Adolescente), observada a producdo e distribuicio de material didatico
adequado. (Incluido pela Lei n® 13.010, de 2014)
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Art. 26-A. Nos estabelecimentos de ensino fundamental e de ensino médio, publicos e
privados, torna-se obrigatorio o estudo da histéria e cultura afro-brasileira e indigena. (Redacdo dada
pela Lei n® 11.645, de 2008).

§ 1° O contelido programatico a que se refere este artigo incluira diversos aspectos da historia
e da cultura que caracterizam a formacdo da populacdo brasileira, a partir desses dois grupos
étnicos, tais como o estudo da histéria da Africa e dos africanos, a luta dos negros e dos povos
indigenas no Brasil, a cultura negra e indigena brasileira e 0 negro e o indio na formacdo da
sociedade nacional, resgatando as suas contribuicdes nas areas social, econdbmica e politica,
pertinentes a histéria do Brasil. (Redacao dada pela Lei n°® 11.645, de 2008).

§ 2° Os conteldos referentes a histéria e cultura afro-brasileira e dos povos indigenas
brasileiros serdo ministrados no ambito de todo o curriculo escolar, em especial nas areas de
educacao artistica e de literatura e histéria brasileiras. (Redagéo dada pela Lei n°® 11.645, de 2008).

Art. 27. Os conteudos curriculares da educacao basica observardo, ainda, as seguintes
diretrizes:

| - a difusdo de valores fundamentais ao interesse social, aos direitos e deveres dos cidadaos,
de respeito ao bem comum e a ordem democratica;

Il - consideracao das condi¢des de escolaridade dos alunos em cada estabelecimento;
Il - orientacéo para o trabalho;
IV - promocéao do desporto educacional e apoio as praticas desportivas ndo-formais.

Art. 28. Na oferta de educacdo basica para a populagdo rural, os sistemas de ensino
promoverdo as adaptacdes necessarias a sua adequacdo as peculiaridades da vida rural e de cada
regido, especialmente:

| - contetidos curriculares e metodologias apropriadas as reais necessidades e interesses dos
alunos da zona rural;

Il - organizagdo escolar propria, incluindo adequacédo do calendario escolar as fases do ciclo
agricola e as condig¢es climaticas;

Il - adequacéao a natureza do trabalho na zona rural.

Paragrafo Gnico. O fechamento de escolas do campo, indigenas e quilombolas ser& precedido
de manifestacéo do 6rgao normativo do respectivo sistema de ensino, que considerara a justificativa
apresentada pela Secretaria de Educacdo, a andlise do diagnéstico do impacto da acdo e a
manifestacdo da comunidade escolar.  (Incluido pela Lei n° 12.960, de 2014)

Secéo I
Da Educacéo Infantil

Art. 29. A educacdo infantil, primeira etapa da educagédo basica, tem como finalidade o
desenvolvimento integral da crianca de até 5 (cinco) anos, em seus aspectos fisico, psicologico,
intelectual e social, complementando a acdo da familia e da comunidade. (Redacéo dada pela Lei
n° 12.796, de 2013)

Art. 30. A educacdo infantil sera oferecida em:

| - creches, ou entidades equivalentes, para criancas de até trés anos de idade;
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Il - pré-escolas, para as criancas de 4 (quatro) a 5 (cinco) anos de idade. (Redacado dada pela
Lei n® 12.796, de 2013)

Art. 31. A educacdo infantii sera organizada de acordo com as seguintes regras
comuns: (Redacao dada pela Lei n°® 12.796, de 2013)

| - avaliacdo mediante acompanhamento e registro do desenvolvimento das criangas, sem o
objetivo de promocdo, mesmo para 0 acesso ao ensino fundamental; (Incluido pela Lei n® 12.796, de
2013)

Il - carga horaria minima anual de 800 (oitocentas) horas, distribuida por um minimo de 200
(duzentos) dias de trabalho educacional; (Incluido pela Lei n® 12.796, de 2013)

Il - atendimento a crianca de, no minimo, 4 (quatro) horas diarias para o turno parcial e de 7
(sete) horas para a jornada integral; (Incluido pela Lei n°® 12.796, de 2013)

IV - controle de frequéncia pela instituicdo de educagédo pré-escolar, exigida a frequéncia
minima de 60% (sessenta por cento) do total de horas; (Incluido pela Lei n° 12.796, de 2013)

V - expedicdo de documentacdo que permita atestar os processos de desenvolvimento e
aprendizagem da crianga. (Incluido pela Lei n° 12.796, de 2013)

Secéo Il
Do Ensino Fundamental

Art. 32. O ensino fundamental obrigatério, com duracéo de 9 (nove) anos, gratuito na escola
publica, iniciando-se aos 6 (seis) anos de idade, terd por objetivo a formagéo bésica do cidadao,
mediante: (Redacdo dada pela Lei n° 11.274, de 2006)

| - o desenvolvimento da capacidade de aprender, tendo como meios béasicos o pleno dominio
da leitura, da escrita e do calculo;

Il - a compreensdo do ambiente natural e social, do sistema politico, da tecnologia, das artes e
dos valores em que se fundamenta a sociedade;

Il - o desenvolvimento da capacidade de aprendizagem, tendo em vista a aquisicao de
conhecimentos e habilidades e a formacao de atitudes e valores;

IV - o fortalecimento dos vinculos de familia, dos lagcos de solidariedade humana e de
tolerancia reciproca em que se assenta a vida social.

§ 1° E facultado aos sistemas de ensino desdobrar o ensino fundamental em ciclos.

§ 2° Os estabelecimentos que utilizam progresséo regular por série podem adotar no ensino
fundamental o regime de progressao continuada, sem prejuizo da avaliagéo do processo de ensino-
aprendizagem, observadas as normas do respectivo sistema de ensino.

§ 3° O ensino fundamental regular sera ministrado em lingua portuguesa, assegurada as
comunidades indigenas a utilizacdo de suas linguas maternas e processos proprios de
aprendizagem.

8§ 4° O ensino fundamental sera presencial, sendo o ensino a distancia utilizado como
complementacao da aprendizagem ou em situacfes emergenciais.

§ 5° O curriculo do ensino fundamental incluird, obrigatoriamente, contetido que trate dos
direitos das criancas e dos adolescentes, tendo como diretriz a Lei n° 8.069, de 13 de julho de 1990,
gue institui o Estatuto da Crianca e do Adolescente, observada a producéo e distribuicdo de material
didatico adequado.  (Incluido pela Lei n°® 11.525, de 2007).
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8 6° O estudo sobre os simbolos nacionais ser& incluido como tema transversal nos curriculos
do ensino fundamental.  (Incluido pela Lei n° 12.472, de 2011).

Art. 33. O ensino religioso, de matricula facultativa, € parte integrante da formacéo basica do
cidaddo e constitui disciplina dos horarios normais das escolas publicas de ensino fundamental,
assegurado o respeito a diversidade cultural religiosa do Brasil, vedadas quaisquer formas de
proselitismo. (Redacao dada pela Lei n® 9.475, de 22.7.1997)

§ 1° Os sistemas de ensino regulamentardo os procedimentos para a definicdo dos contetidos
do ensino religioso e estabelecerdo as normas para a habilitacdo e admissdo dos
professores. (Incluido pela Lei n® 9.475, de 22.7.1997)

§ 2° Os sistemas de ensino ouvirdo entidade civil, constituida pelas diferentes denominagtes
religiosas, para a definicdo dos contetddos do ensino religioso. (Incluido pela Lei n°® 9.475, de
22.7.1997)

Art. 34. A jornada escolar no ensino fundamental incluird pelo menos quatro horas de trabalho
efetivo em sala de aula, sendo progressivamente ampliado o periodo de permanéncia na escola.

§ 1° S&o ressalvados os casos do ensino noturno e das formas alternativas de organizacéo
autorizadas nesta Lei.

§ 2° O ensino fundamental ser4 ministrado progressivamente em tempo integral, a critério dos
sistemas de ensino.

CAPITULO V
DA EDUCACAO ESPECIAL

Art. 58. Entende-se por educacdo especial, para os efeitos desta Lei, a modalidade de
educacado escolar oferecida preferencialmente na rede regular de ensino, para educandos com
deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades ou superdotacéo. (Redacao
dada pela Lei n® 12.796, de 2013)

§ 1° Havera, quando necessario, servicos de apoio especializado, na escola regular, para
atender as peculiaridades da clientela de educacéo especial.

§ 2° O atendimento educacional sera feito em classes, escolas ou servi¢cos especializados,
sempre que, em funcéo das condicdes especificas dos alunos, ndo for possivel a sua integracao nas
classes comuns de ensino regular.

8§ 3° A oferta de educacéo especial, dever constitucional do Estado, tem inicio na faixa etaria de
zero a seis anos, durante a educagéo infantil.

Art. 59. Os sistemas de ensino assegurardo aos educandos com deficiéncia, transtornos
globais do desenvolvimento e altas habilidades ou superdotacéo: (Redacao dada pela Lei n® 12.796,
de 2013)

| - curriculos, métodos, técnicas, recursos educativos e organizacdo especificos, para atender
as suas necessidades;

Il - terminalidade especifica para aqueles que ndo puderem atingir o nivel exigido para a
conclusdo do ensino fundamental, em virtude de suas deficiéncias, e aceleracdo para concluir em
menor tempo o programa escolar para os superdotados;
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Il - professores com especializacdo adequada em nivel médio ou superior, para atendimento
especializado, bem como professores do ensino regular capacitados para a integracdo desses
educandos nas classes comuns;

IV - educacédo especial para o trabalho, visando a sua efetiva integracao na vida em sociedade,
inclusive condi¢gdes adequadas para os que ndo revelarem capacidade de insercdo no trabalho
competitivo, mediante articulagdo com os orgdos oficiais afins, bem como para aqueles que
apresentam uma habilidade superior nas areas artistica, intelectual ou psicomotora;

V - acesso igualitario aos beneficios dos programas sociais suplementares disponiveis para o
respectivo nivel do ensino regular.

Art. 60. Os oOrgdos normativos dos sistemas de ensino estabelecerdo critérios de
caracterizacdo das instituicdes privadas sem fins lucrativos, especializadas e com atuacgdo exclusiva
em educacéo especial, para fins de apoio técnico e financeiro pelo Poder Publico.

Paragrafo dnico. O poder publico adotard, como alternativa preferencial, a ampliacdo do
atendimento aos educandos com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas
habilidades ou superdotacdo na prépria rede publica regular de ensino, independentemente do apoio
as instituicdes previstas neste artigo. (Redacdo dada pela Lei n°® 12.796, de 2013).



