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SETOR SUCROENERGETICO: UMA ANALISE SOB O TRIPE
DA SUSTENTABILIDADE.

RESUMO

O objetivo deste trabalho consiste em realizar um estudo sobre indicadores embasados no
tripé da sustentabilidade em uma agroindlstria do setor sucroenergético, localizada ao
noroeste do Estado do Parana. A metodologia foi de natureza qualitativa/quantitativa, com
pesquisa de carater exploratorio e de campo com coleta de dados por meio documental,
entrevista semiestruturada e técnica por observacdo. Os resultados mostram que o setor tem
potencial de praticas alicercadas no desenvolvimento sustentavel e que essas encontram-se
incorporadas nas politicas de governanca corporativa da empresa. No pilar econémico,
provou-se desempenho nos negdcios com reducdes de custos operacionais, emprego de mao
de obra regional, aumento da produtividade com as variedades de cana RB e a utilizacdo da
agricultura de precisdo. Comprovou-se a inclusdo social dos trabalhadores, com a
qualificacdo profissional e com programa de moradias. Ambientalmente, uma matriz
energética renovavel, com evolucdo do corte mecanizado da cana (90%), o que reduz a
emissdo de CO2 na atmosfera; também, geracdo de energia elétrica a partir do residuo
bagaco. Essas iniciativas conferiram a unidade sucroalcooleira certificados ambientais, que
atestam seu envolvimento com o tripé da sustentabilidade.

PALAVRAS-CHAVE: Sucroenergético, Bioenergia, tripé da sustentabilidade

ABSTRACT

The sugar and alcohol production, since the harvest of sugar cane to the sugar and bioethanol
production was the objective of this project that sought the three pillars of sustainability in a
power plant, located in the northuest of the State of Parana. The methodology was qualitative
/ quantitative, with exploratory and field research with documentary data collection, half-
structured interview and observation technique. The results show that the sector has the
potential of practices based on sustainable development and that these are embodied in the
corporate governance policies of the company. The economic pillar has proven business
performance with reductions in operating costs, regional personal workforce, increased
productivity and use of precision agriculture. It was seen the social inclusion of workers with
professional qualifications and residences program. Environmentally, a renewable energy
matrix, with evolution of the cane cutting, from burning to the mechanized, which reduces the
emission of CO2 in the atmosphere. Also, the electricity generation from bagasse. These
initiatives gave environmental certificates to the sugar- alcohol unit, which attest its concern
with the sustainability.

KEYWORDS: sugar-alcohol, bioenergy, sustainability tripod



Figura 1:
Figura 2:
Figura 3:
Figura 4:
Figura 1:
Figura 2:
Figura 3:
Figura 4:
Figura 5:

Figura 6:

LISTA DE FIGURAS

Distribuicédo do setor sucroalcooleiro no Brasil..........c.cccecvvcevveveiiieiiennns 16
Modelo de produGao lINEA............cceieeiiiie i 19
Dimensdes da Sustentabilidade...............cooviiiiiiiiieicii e 20
Unidades de ProdUGAO...........ccueiieireieiiesieeie st ra e 30
Variedades de plantas cana-de-agUcCar............cccuevuveveeieesieiieerie e 38
Variedades de plantas e adaptacéo ao tipo de manejo..........cccccecvvveverreenenn, 39
Evolucéo das areas mecanizadas da unidade de estudo............c..cceevervennen, 41
Recolhimento de embalagens descartaveis agroquimicas............c.ccccvevenen. 45
Consumo de bioeletricidade e hidroeletricidade............c.ccocooeiiiininiincnnns 46
Mapa da Sustentabilidade da unidade de estudo ............ccceevveveieeiecieennenn, 49



Quadro 1:
Quadro 2:

Quadro 3:

LISTA DE QUADROS

Evolucéo historica do setor sucroalcooleiro no Brasil.............ccccccvvevieenenn

Avancos sustentaveis do setor sucroalCooleiro...........c.ccecvevveieeveereseennenn,

Divisdo do ambiente e fatores em estudo



11
1.2

2.1
2.1.1
2.2
221
2.3
2.3.1

3.1
3.2

SUMARIO

[N ERI0] 516 07:Y0 TR 10
ODBJELIVO GEIAL......cceeeiiiiieie ettt sre e 12
ODbjetiVOS ESPECITICOS. ...cviiieiiiiieiieieieere et 12
REVISAO DA LITERATURA.......cooveeeeteeeee e seee s teees st ssnen s 13
O Setor SUCTOENEIGALICO. ... cveieiriiieeieereeierie e se et ereereens 13
Origem e evolugdo do Setor SUCTOENErgELICO. ......cc.evvriieeeeeeierie e 13
SUSEENTADTIIAAUE. ... 18
Pilares da sustentabilidade..............coviiiriiiiiiiii e 20
A Sustentabilidade no Setor SUCTOENEIGELICO. ..........cceveieirereere e 22
Processo de Colheita da Cana-de-AGUCAN..........cccoviererieire e, 24
METODOLOGIA. ... 28
Caracterizagio da BIMPIESA. .........eiiieierieieie ettt 29
Procedimentos MetodolOQICOS .........coveiiireiiiieieecee e 31

ARTIGO sob o titulo “SETOR SUCROENERGETICO: UMA

ANALISE SOB O TRIPE DA SUSTENTABILIDADE?.........ccccoovvvvrnnen. 33
NORMAS DO ARTIGO .....oovvoeieeeeeevessesseieseessssiasesssesnssessssssassenseas 54
CONSIDERAGOES FINAIS.......oooioeeeieeeeeeeeseeeeeeseeseesesseenesn s sninens 55
REFERENCIAS........ooieeceeeeeee ettt 57



10

1 INTRODUCAO

O setor sucroenergéetico no Brasil apresenta grandes avangos tecnoldgicos que
culminam com o desenvolvimento de tecnologias limpas. Os exemplos desse
desenvolvimento podem ser elencados como as melhorias na produtividade, aumento da
demanda por agUcar e combustiveis, esta, devido ao advento dos veiculos biocombustiveis.

Como avango do setor, pode-se ainda destacar a melhoria de processos da cadeia
produtiva, que proporcionaram e ainda proporcionam grande evolucdo do setor em relagdo as
questBes ambientais, pois através do emprego de processos mais limpos e uma filosofia de
reuso alcancou destaque na reutilizacdo de subprodutos dentro da prépria inddstria,
ocasionando um reaproveitamento amplo dos residuos gerados pela mesma.

Contudo, o setor sucroalcooleiro, mesmo apresentando avancgos frente as questfes
ambientais, ainda apresenta alguns aspectos negativos que devem ser mitigados, a exemplo,
o0s impactos na qualidade do ar, que segundo Macedo et. al. (2007), divide-se em dois pontos:
o primeiro refere-se ao uso do etanol que proporciona melhorias consideraveis a qualidade do
ar em comparagdo a queima de combustiveis fosseis em centros urbanizados; o segundo
refere-se a queimada da palha da cana-de-aglcar no campo, como alternativa de manejo,
causando problemas como a dispersdo de cinzas e fumaca que afetam negativamente a
qualidade do ar e fatores ligados a satide de moradores aos arredores dos campos de cultivo.

As praticas de manejo da palhada da cana-de-aglcar devem ser monitoradas
constantemente, pois também se trata de um fator que influencia diretamente na qualidade do
solo, sendo que essa préatica se encontra diretamente ligada aos aspectos que contribuem para
0 desenvolvimento sustentdvel do processo de producdo deste cultivo (OLIVEIRA et. al.
2014).

Como forma de buscar a sustentabilidade em relacdo ao processo de colheita da
cana-de-acgucar, estudos foram desenvolvidos para avaliar os impactos das préaticas aplicadas a
esse sistema, apresentados pelo processo de corte manual realizado pos-queimada e pelo corte
mecanizado, onde ndo ha a necessidade da queima da palha.

Tal enfoque da pesquisa se justifica uma vez que a sustentabilidade vem ganhando
posicdo de destaque visto que ocorre acentuado crescimento de conscientizacdo da
necessidade de aprimoramento nas condi¢gdes ambientais, econémicas e sociais, como meio de

se alavancar os fatores ligados a qualidade de vida da sociedade como um todo, por meio da
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preservacdo ambiental, assim como essa sociedade deve estar alicercada em uma economia
sustentavel e como individuos socialmente sustentaveis (SILVA, 2012).

Assim, frente a necessidade das organizacdes em se adequarem a esta nova realidade
voltada para a sustentabilidade, a gestdo sustentavel vem sendo adotada como estratégias de
crescimento e diferenciacdo por empresas de todos os segmentos na inser¢do de novos
produtos no mercado e perante 0s concorrentes.

Percebe-se entdo, que temas como a responsabilidade ambiental interfere diretamente
no processo de tomada de decisdo organizacional, envolvendo decisbes em niveis
operacionais e estratégicas durante o desenvolvimento de novos produtos e servigos, que
afetam de forma significativa a utilizacdo de recursos naturais no curto prazo, assim como a
renovacdo desses recursos no longo prazo. Estendendo-se também a decisbes acerca do
processo produtivo em relacdo a proporcao de energia e médo de obra que sdo desperdicadas,
assim como geracao de residuos (SLACK; CHAMBERS; JOHNSTON, 2008).

Estas mudancas por parte das organizacdes envolvem fatores estratégicos, gerenciais,
operacionais, necessitando de aporte tecnolégico, que além de solucionar os problemas
ambientais, devem atender aos objetivos sociais e econémicos das organizacoes.

Uma férmula de gestdo para a sustentabilidade que pode ser adotada pelos
empreendimentos do setor sucroenergético, como também por organizacbes de outro
segmento, é o tripé da sustentabilidade (triple bottom line), que proporciona uma analise da
atuacdo de uma organizacdo sob os trés pilares: o social, o econémico e o ambiental.

Estes trés pilares possibilitam as organizacGes atingirem seus objetivos de forma
equilibrada perante as questfes sociais e ambientais que as cercam.

Neste sentido, pode-se perceber que a sustentabilidade pode ser atingida por meio do
equilibrio entre os aspectos econdmicos, sociais e ambientais. Devendo estes ser inseridos nas
estratégias da organizagdo como um todo, em seu processo decisorio e ao longo de sua cadeia
produtiva.

Para isso, se aplicam as tecnologias limpas, pela busca por energias renovaveis, pela
conscientizagdo do consumo, colaborando para medidas legais de protecdo ambiental, pela
reducdo do uso de recursos esgotaveis e a sua substituicdo pelos renovaveis. Fechando assim
um ciclo sustentavel que se estendera por todo o ambiente no qual a organizacdo encontra-se

inserida.
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1.1 OBJETIVO GERAL

Realizar um estudo sobre indicadores embasados no tripé da sustentabilidade em

uma agroindustria do setor sucroenergético, localizada ao noroeste do Estado do Parana.

1.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Diagnosticar os pontos positivos e negativos do manejo da cana-de-agutcar, com énfase
no corte manual e mecanizado da cana-de-agucar.

e Realizar um levantamento das a¢des sustentaveis implantadas na Unidade Industrial.

e Apresentar quais 0s aspectos ambientais e as melhorias empregadas que comprovem a
sustentabilidade da unidade.

e Identificar quais os aspectos econdmicos obtidos através de uma gestdo sustentavel;

e Apresentar as medidas sociais advindas das préaticas de politicas sustentaveis.
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2 REVISAO DA LITERATURA

2.1 O SETOR SUCROENERGETICO

O setor sucroenergético brasileiro € reconhecido mundialmente por ser pioneiro em
desenvolvimento tecnoldgico no setor, como também por ser 0 maior produtor e exportador
mundial de etanol e aglcar produzidos por meio do processamento da cana-de-agucar
(CALIJUTI; CUNHA, 2013).

O Ministério da Agricultura, Pecuéria e Abastecimento (MAPA), também se refere
ao setor sucroalcooleiro brasileiro como referéncia para outros paises produtores da cana-de-
acucar e do etanol, destacando que atualmente o pais possui estrutura adequada para a
producdo dos derivados dessa cultura, desde lavouras com grande produtividade até
tecnologias industriais de ponta com elevada capacidade operacional em toda cadeia
produtiva. No Brasil a producdo da cana-de-aglcar encontra-se nos Estados de Sao Paulo,
Parana, nas regides do Triangulo Mineiro e na Zona da Mata Nordestina, sendo o Estado de
Séo Paulo o maior produtor do pais (MAPA, 2014).

O setor sucroalcooleiro, segundo o Sebrae (2005), é o segmento industrial que possui
maior participacdo na histdria no pais, pois a cultura da cana-de-agucar € uma das atividades
econbmicas iniciais que contribuiram para o desenvolvimento do Brasil.

Neste sentido a seguir apresenta-se um breve histérico da origem e evolucéo do setor

sucroalcooleiro até os dias atuais.

2.1.1 Origem e Evolucéo do Setor Sucroenergeético

A cana-de-agUcar iniciou seu ciclo econémico no Brasil, no ano de 1532, sendo ela
introduzida por um colonizador portugués chamado Martim Afonso de Souza. Em menos de
20 anos, a cultura se espalhou pelo litoral brasileiro e com isso o pais passou a ser o maior
produtor mundial de agucar j& por volta de 1550 (VIEIRA; LIMA; BRAGA, 2015).

No o inicio dos anos 70 com a crise do petréleo, a cana-de-agucar passou a ser
utilizada como fonte energética por meio do uso do etanol como combustivel para veiculos
(UNICA, 2015). No entanto, o alcool anidro adicionado a gasolina ja era utilizado desde a
década de 1930, como medida para estabilizar o preco do aglcar no mercado interno, porém

sem regulamentag&o para seu uso.
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O Quadro 1 apresenta uma linha do tempo dos acontecimentos historicos que

marcaram a histéria do cultivo da cana-na-agucar no Brasil do periodo de 1532 a 2005:

Quadro 1: Evolucéo histdrica do setor sucroalcooleiro no Brasil

Ano

Acontecimento

1532

A cana-de-acUcar € introduzida no Brasil por Martim Afonso de Souza;

1550

O pais passa a ser 0 maior produtor mundial de acucar;

1549

Surgimento de vilas e cidades por todo o territdrio nacional;

Instalacdo do governo central em Salvador;

Processo financiado pelas exportagdes de aglcar para a Europa;

Invasdo holandesa ocorrida no litoral nordestino;

Experiéncia holandesa em comércio entre mares favorece o processo produtivo da
cana-de-agUcar, fazendo com que atinja altos valores comercializados.

1654

Expulséo dos holandeses;

Concorréncia com os holandeses mediante conhecimentos aqui adquiridos da
producdo da cana-de-agUcar nas Antilhas e na América Central;

Declinio do setor agroindustrial canavieiro.

1830-1870

Surgimento de inovagdes tecnoldgicas, as quais sdo incorporadas pelo pais,
provocando grande desenvolvimento na indUstria agucareira.

1877

Inauguracédo do primeiro engenho central do Brasil, Engenho Central de Quissama,
localizado na Provincia do Rio de Janeiro.

Processamento industrial, com amplas e modernas aparelhagens;

Tecnologia alcangando melhores rendimentos.

1888

Abolicéo da escravatura;

Dominio de todas as inovagdes tecnoldgicas do mundo no setor;

Alocacéo de Investimento, antes destinados a comercializacéo de escravos, nos
chamados “engenhos centrais”, precursores das atuais usinas do setor sucroalcooleiro.

1929

Crise mundial afetando o setor;
Intervencdo do governo, mediante medidas politica de protecdo da agroinddstria
canavieira.

1930

Utilizacdo do alcool anidro (99,3%por volume) adicionado gasolina como tentativa
de estabilizar o preco do agucar;
Mercado interno sem regulamentagao para seu uso.

1933

Criacdo do Instituto do Actcar e do Alcool (IAA);

1973

1° crise mundial do petréleo;
O pais importava cerca de 80% de sua necessidade de consumo.

1975

Criacdo do Programa Nacional do Alcool — Proélcool;
Regulamentagdo do uso do alcool anidro misturado & gasolina em todo o pais;

1987

Producdo de &lcool (anidro e hidratado) atingiu 12 bilhdes de litros.

1989

4,5 milhées de carros eram movidos a alcool no Brasil;
Substituicdo de 60% da gasolina utilizada no pais.

1990

A crise no setor pela desregulamentacéo;

Extincdo do Instituto do Agtcar e do Alcool (IAA);

Concentracdo de unidades produtivas por meio de aquisicoes e fusdes;
Investimento de grupos nacionais e estrangeiros;

Buscas por alternativas de redugéo de custos e automagéo;

Reducdo na oferta de mdo-de-obra.

1993-1994

Aumento das exportacoes;
O Centro-Sul ultrapassa o Norte-Nordeste como produtor do agucar exportado.

1999

Término gradativo no periodo de 1989 a 1999 do conjunto de medidas reguladoras de
criacdo e producdo de demanda em larga escala de etanol e biomassa;

2005

Fim do Proalcool.

Fonte: Adaptado da UNICA (2015) e Vieira, Lima e Braga, (2007).
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Em 1973, o pais importava em torno de 80% de sua necessidade de consumo, diante
disto o governo federal iniciou uma caminhada junto ao setor sucroenergético idealizando trés
programas: a substituicdo do diesel, do 6leo de combustivel e da gasolina por fontes de
energia nacionais. Assim, nasce em 1975 o Proalcool (Programa Nacional do Alcool), como
medida regulamentadora do uso do alcool anidro adicionado a gasolina, como meio de
reducdo da importacdo de Oleo cru. Junto com o Proalcool vieram também grandes
investimentos ao setor e aumento das areas plantadas com a cana-de-agucar (VIEIRA; LIMA;
BRAGA, 2015).

Analisando a evolugcdo com o decorrer dos anos apresentada no Quadro 1, € possivel
perceber que o Proalcool se destacou como um divisor de aguas no desenvolvimento do setor
sucroalcooleiro, pois, por meio dele se obteve diversas vantagens, em especial no que se
refere a desenvolvimento tecnoldgico, aumento da produtividade, desempenho econémico e
energias renovaveis, tornando o Brasil uma referéncia no segmento com reconhecimento
mundial.

Dentre os fatores que impulsionaram o cultivo da cana-de-agUcar como matriz
energética destacam-se 0 aumento do preco e a escassez do petroleo, a necessidade de uma
matriz energética mais limpa e renovavel e a necessidade de se estabelecer programas que
visem a mitigacdo da emissdo de gases prejudiciais ao meio ambiente proposto pelo Protocolo
de Quioto (VIEIRA; LIMA; BRAGA, 2015).

Atualmente o setor sucroenergético apresenta grande relevancia ao cenario
econbmico nacional, devido ao grande empenho de sua cadeia produtiva. O pais €
contemplado hoje com mais de 400 unidades industriais, possuindo também quase 70 mil
produtores independentes de cultivares de cana-de-agUcar, sendo esta cadeia produtiva
sucroenergético responsavel pela geracdo de 1 milhdo de empregos diretos, atingindo 20%
dos municipios brasileiros, gerando um PIB de mais de US$ 40 bilhGes e atingindo um marco
de exportacdes anuais na ordem de US$ 15 bilhdes (UNICA, 2015). A Figura 1 apresenta a

distribuicdo das industrias do setor sucroalcooleiro nas regides brasileiras.
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| 2.000 Km

Cana-de-agucar

Fonte: NIPE-Unicamp, IBGE e CTC

Figura 1: Distribuicéo do setor sucroalcooleiro no Brasil
Fonte: Antunes, Azania e Azania (2012).

Percebe-se que o Estado de Sao Paulo é atualmente o maior produtor da cultura da
cana e possui 0 maior nimero de usinas, tornando-se, tornando-o uma referencial no cenario
nacional em tecnologias de manejo da cultura, processamento e produtividade.

O estado Sao Paulo é responsavel por mais de 60% da producdo do pais e 70% das
exportacBes, sendo a regido de Ribeirdo Preto produtora de 45% da producdo deste Estado
(ANTUNES; AZANIA; AZANIA, 2012). Sendo Minas Gerais, Goias, Mato Grosso do Sul,
Mato Grosso e Parana, os estados responsaveis pelos restantes 40% da producao nacional.

O setor sucroenergético além dos evidentes beneficios socioecondmicos, como
lucratividade e ofertas de frentes de trabalho, também apresenta inegavel ganho ambiental,
pois em toda a cadeia produtiva da cana-de-agUcar existe um fator determinante, que se refere
a busca por meios que contribuam para a reducdo da emissdo de gases do efeito estufa,
eliminando problemas de satde publica a sociedade como um todo.

Contudo, vale ressaltar que mesmo o setor apresentando atualmente significativa
contribuicdo para as questfes de sustentabilidade, como matriz energética, assim como para 0
meio ambiente e a economia, a sua cadeia produtiva ainda possui grande potencial ndo
explorado (UNICA, 2015). Como exemplo a capacidade de cogeracdo de energia, que pode
ser ampliada, mas que depende de politicas publicas de fomento ao setor, para que esse
potencial seja melhor desenvolvido.

O ndo aproveitamento do potencial do setor se deve aos fatores competitivos
apresentados pelo mercado nacional e internacional frente as fontes tradicionais de geracao de

energias ndo renovaveis, o que se torna ainda mais grave quando levado em consideracéo as
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barreiras impostas pela falta de incentivo mediante politicas publicas que dificultam o
desenvolvimento do setor na busca de solucdes aos problemas apresentados pelo segmento, o
que se evidenciou a partir da crise do setor desde 2009, que levou ao fechamento de mais de
70 usinas, impactando diretamente a economia. O que levou a uma queda nos postos de
empregos diretos (UNICA, 2015).

Mesmo com a atual crise vivida pelo setor, pela falta de politicas publicas de
desenvolvimento, € notério que sob um ponto de vista sustentavel, o setor sucroenergético
ganha papel de destaque no uso comercial de energia como alternativa no mundo, isto, frente
aos problemas ambientais vivenciados, no caso da emisséo de gases do efeito estufa, o setor
sucroalcooleiro contribui por apresentar uma reducdo na emissdo de gases em cerca de 12,7
milhGes de toneladas de carbono equivalente (VIEIRA; LIMA; BRAGA, 2015).

Neste sentido o Brasil apresenta-se como destaque, devido a experiéncias adquiridas
no setor sucroalcooleiro, no uso do bioetanol, fonte de combustivel limpo. Sendo o primeiro
pais a fazer uso do mesmo em larga escala, como combustivel direto ou por meio de adicéo
compulsoéria a gasolina. O pais também se destaca pelo desenvolvimento de tecnologias para
0 aproveitamento dos residuos gerados pelo setor, como torta de filtro, vinhaca; folhas, pontas
e bagaco da cana-de-acucar, sendo estes utilizados na cogeracdo de energia para consumo de
todo parque industrial e em algumas unidades que tem excedente de energia gerada esta é
comercializada (VIEIRA; LIMA; BRAGA, 2015).

Contudo, o Brasil ainda apresenta alguns aspectos a serem melhorados em relagédo a
sustentabilidade do setor. Como exemplo, o processo de colheita da cana-de-acUcar, que
acontece tradicionalmente por meio do corte manual; e o corte mecanizado, ja caminhando
para a obrigatoriedade e que é muito discutido dentro do segmento sucroalcooleiro. Tais
processos de colheita, dentro de suas peculiaridades, ocasionam a degradacdo das terras
agricolas pela intensificacdo dos cultivares, quando ndo hé praticas voltadas a conservagdo do
sistema que utilizam a monoculturas; neste sentido, sdo levantados problemas acerca da
qualidade do solo e sobre a sustentabilidade desse sistema de producéo.

A mecanizagdo da colheita da cana no Brasil foi inserida na década de 80 e essa vem
aumentando no decorrer dos anos. Este aumento se deu, primeiramente devido a necessidade
das usinas em relacdo a escassez de mao-de-obra em algumas regides, e em seguida, pelas
medidas de reducdo de custos operacionais, pelas pressdes ambientais e evolugédo tecnologica
quanto a colheita da cana crua. Com o aumento da mecanizacdo no processo de colheita,
ocorre a redugdo da demanda em relacdo a mao-de-obra, sendo esta compensada de forma
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parcial pela introducdo de outros processos inerentes a colheita mecanizada, sem a queima.
Igualmente, também outras frentes de trabalho séo ofertadas (MACEDO et. al., 2007).

Um ponto critico devido a queima da cana é a emissdo de gases do efeito estufa na
atmosfera, em especial o gas carbdnico (CO2), que além de poluir o ar pela fumaca e fuligem,
pode causar grandes problemas respiratorios de salde aos envolvidos no processo e as
comunidades circunvizinhas dos cultivares (ANTUNES; AZANIA; AZANIA, 2012).

Mesmo havendo uma intensificacdo em pesquisas na area, as opcdes de colheita
manual e mecanizada ndo impactam somente nos fatores solo, ambiente e produtividade;
outros aspectos sdo afetados nesses sistemas, como exemplo a méo-de-obra empregada e
tecnologia empregada entre outros, aspectos que devem ser analisados para que a organizagéo

do setor sucroenergético evolua no conceito do desenvolvimento sustentavel.

2.2 SUSTENTABILIDADE

Apds o advento da revolucdo industrial e com a crescente expansdo da sociedade, as
atividades humanas passaram a causar maior impacto aos ecossistemas, pois esses foram
vistos por muitos anos como fontes inesgotaveis de recursos a serem empregados a favor das
necessidades dos individuos. Com o passar dos anos aquilo que era visto como fonte
inesgotavel de recursos passa a causar uma inquietacdo na sociedade, pois esses recursos
naturais passam a ser percebidos como esgotaveis frente ao ciclo produtivo capitalista, que se
apropria desses recursos necessarios para a producéo de bens e servicos de consumo gerando
ao meio ambiente residuos de diversas formas que acarretam na poluicdo ambiental e
esgotamento dos mesmos (BUENO; SALVADOR, 2012).

Entende-se entdo que, ao decorrer da historia da evolugdo da sociedade, a mesma
desenvolveu variadas formas de satisfazer suas necessidades e desejos, contudo essa busca
ainda ocorre, mais intensa, mediante a apropriacdo e a conversao de recursos naturais em bens
e servigos. Frente a isso, nota-se que mesmo com 0s modernos modelos de producdo a
economia ainda apresenta uma caracteristica linear, ndo sustentavel, que se inicia com
extragdo de recursos naturais e continua gerando problemas ambientais, conforme mostra a
Figura 2, causando danos a sociedade como um todo, em curto prazo e também a geracoes
futuras (RIBEIRO; KRUGLINSKAS, 2014).
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EXTRAGCAO TRANSFORMAGAO DESCARTE

Figura 2: Modelo de producéo linear
Fonte: Elaborado pelo autor.

Esse modelo linear da economia restringe-se a fatores de mercado e a analise da
producdo de bens e servigos, deixando de lado a analise econémica dos recursos naturais que
sustentam esse sistema, como também, ndo incide sobre os danos que tal sistema provoca ao
meio ao qual ¢ parte integrante. “O pensamento econdmico tradicional tem considerado a
atividade econdmica como sistema fechado, isolado, reduzido ao ciclo producdo-consumo”
(FOLADORI, 2001, p.151).

Desta forma, existe na sociedade uma “necessidade de transitar para um modelo de
desenvolvimento, que tenha o valor da igualdade no centro de suas agdes [...]”, sendo capaz
de prosseguir com o desenvolvimento sistémico e sustentdvel no ambito social, econémico e
ambiental de maneira simultdnea (ONU, 2012, p.6).

O desenvolvimento sustentavel segundo Montibeller-Filho (2008), trata-se de um
conceito amplo, que permite andlise de diferentes angulos perante segmentos sociais de
interesse. A sua premissa basica refere-se a busca da eficiéncia econdmica atrelada a eficécia
social e ambiental, afetando entdo a qualidade de vida da populacdo atual em suas diversas
camadas de forma a ndo comprometer as proximas geracaes.

A evolucdo da sociedade, conforme destaca a ONU (2012), ndo pode continuar
disseminando a pobreza e a desigualdade, da mesma maneira que ndo deve permanecer com a
continua degradacéo dos ecossistemas e seus recursos naturais, pois é evidente que a protecao
dos ecossistemas e a utilizacdo de seus recursos naturais asseguram a qualidade de vida da
sociedade, assim como geram beneficios aos aspectos econdmicos do mercado.

Nesse sentido, fica evidente que o crescimento econdmico das nagdes acarreta em
impactos ambientais cada vez mais notdrios a sociedade, pois na maioria das vezes esse
desenvolvimento econdmico segue acompanhado do uso excessivo de recursos naturais
impactando de forma negativa o ambiente natural, contribuido para a desigualdade quanto a
distribuicdo de renda, na exploracdo da mao de obra e na emissdo de poluentes nos
ecossistemas (SANTANA; REBELATTO; PERICO; 2015).
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Deste modo, é necessario que o progresso de uma nacdo seja estruturado néo
somente por indicadores econdmicos de desempenho, mas que também seja analisado por
indicadores sociais e ambientais que acompanham seu desenvolvimento (SANTANA;
REBELATTO; PERICO, 2015).

Ou seja, deve-se procurar a perspectiva da sustentabilidade sob os aspectos
econbmicos, sociais e ambientais, os pilares de sustentacdo para um modelo de

desenvolvimento sustentavel.

2.2.1 Pilares da sustentabilidade

As discussbes ao longo do processo histérico de desenvolvimento da sociedade
moderna contribuiram de forma significativa para uma reavaliacdo critica acerca da relacéo
sociedade frente ao seu meio natural. O termo desenvolvimento sustentivel foi discutido
preliminarmente pela World Conservation Union, também conhecida como International
Union for the Conservation of Nature and Natural Resources (IUCN), por meio de um
documento intitulado World’s Conservation Strategy. A partir do relatdrio de Brundtland,
pela World Commission on Environment and Development (WCED), a discussdo sobre o
desenvolvimento sustentavel abrange aspectos das dimensdes social e ecolégica, como
também da esfera econdmica, deslocando-se para o elemento humano, atingindo assim uma
integridade ambiental (BELLEN, 2008).

Em 1987 é criado por Elkington, o conceito Triple Bottom Line, oficialmente
publicado em 2000 e 2002, que relaciona trés pilares, conhecido também como dimensdes,
apresentadas na Figura 3 (ELKINGTON, 2012).

Sustentabilidade

Dimensao
Economica

Dimensdo Dimensao
Social Ambiental

Qr

Figura 3: Dimensdes da Sustentabilidade
Fonte: Elaborado pelo autor.
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Os trés pilares permitem analisar o fendmeno da sustentabilidade na perspectiva
econdmica, social e ambiental. Estes pilares ndo servem somente para uma analise da
organizacdo de forma isolada, mas possibilitam uma visdo sistémica econdmica-social-
ecologica que se estende a outras instituicdes e demais agentes que compdem a cadeia
produtiva, pois para que se atinja um desempenho excepcional a partir dos trés pilares, se
fazem necessarias algumas estratégias de parceiras econdémicas, sociais € ambientais em longo
prazo que favorecerdo o desenvolvimento sustentavel (ELKINGTON, 2012).

A integracdo entre o crescimento econdbmico e 0 progresso social resulta em uma
visdo socioeconémica proporcionando equilibrio em ambas as partes; desta forma, o
crescimento econdmico aliado a preservacdo ambiental é capaz de geral eco-eficiéncia, na
mesma medida em que a unificacdo da preservacdo ambiental atrelada ao social resulta em
uma perspectiva socioambiental. Desta maneira, utilizando o mesmo critério de analise, a
integracdo dos trés pilares, econdmico, social e ambiental resultam no desenvolvimento
sustentavel, proporcionando a prosperidade, cuidados com o planeta e dignidade humana
(BUENO; SALVADOR, 2012).

O desenvolvimento sustentavel aplicado aos negdcios apresenta como variaveis
pessoas, 0 planeta e o lucro, sendo que segundo Silva (2012, p. 27): “/...] as pessoas remetem
a dimensdo social, o planeta ao ambiente e o lucro a economia”.

A dimensdo econdmica da sustentabilidade prevé que as organizagdes necessitam ser
economicamente viaveis, possibilitando a alocacdo de recursos produtivos, obtendo um fluxo
regular de investimentos de natureza publica e privada, ou seja, politicas de incentivos por
parte de 6rgdos publicos e investimento de capital por parte do setor privado. Nesse sentido, 0
papel das organizacbes deve ser cumprido levando em consideracdo o aspecto de
rentabilidade/retorno do investimento. A dimensdo econdmica compreende o capital fisico,
financeiro, humano e intelectual da organizagéo, sendo outros conceitos como o capital social
e natural integrados ao capital econdmico ao longo prazo (SILVA, 2012; DIAS, 2009;
ELKINGTON, 2012).

Quanto a dimensao social, essa se refere a iniciativas que promovam uma forma de
distribuicdo de renda de forma mais equitativa, assim como também visa buscar medidas que
favorecam o bem-estar da sociedade entre todas as camadas. Neste sentido o papel das
organizagOes encontra-se como agente que proporcione melhores condi¢fes de trabalho aos
seus colaborares, promovendo meios que visem aumentar a qualidade de vida dos individuos
(SILVA, 2012; BELLEN, 2008).
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A organizagdo que promove a sustentabilidade social, favorecendo o capital humano
mediante a promocao da saude, capacitacdo e educacdo, se estendendo a medidas mais amplas
que atinjam o meio social externo que a cerca (ELKINGTON, 2012).

Ja a dimensdo ambiental, trata das acGes que visam a reducdo do impacto das
atividades humanas e econdmicas de degradacdo da natureza. A sustentabilidade ambiental
também se aplica mediante a ampliacdo do potencial das organiza¢cdes em desenvolverem
processos industriais mais limpos, reduzindo a utilizacdo de fontes de combustiveis fosseis,
diminuindo a emissdo de gases poluentes, como também adotando politicas de conservacdo de
recursos nao renovaveis e substituicdo dos mesmos por fontes renovaveis (BELLEN, 2008;
ELKINGTON, 2012; SILVA, 2012).

2.3 A SUSTENTABILIDADE NO SETOR SUCROENERGETICO

De acordo com Oliveira, Pereira e Gaspar (2014), a cadeia produtiva do setor
sucroalcooleiro do Brasil possui reconhecimento mundial, visto seus altos indices de
produtividade no processamento de aclcar e alcool e demais derivados, como também no
processo de cultivo e colheita da cana-de-agucar. Este reconhecimento também se deve ao
fato do setor ser referéncia como fonte de energia renovavel e quanto a tendéncia de
substituicdo dos combustiveis fosseis por fontes de energia mais limpas fazendo uso da
biomassa.

Observa-se no quadro a seguir que 0s avangos sustentaveis do setor sucroalcooleiro
podem ser identificados a partir dos trés pilares econdmico, socia e ambiental.

Desta forma, os avancos continuos do setor ndo se limitam a produtividade e a
aspectos econémicos, pois podem assumir uma grande responsabilidade em nivel global na
producéo do etanol por meio de processos cada vez mais eficientes, economicamente viaveis
e sustentaveis (OLIVEIRA; PEREIRA; GASPAR, 2014).

As expansdes das lavouras canavieiras também podem contribuir para a elevacéo dos
precos de produtos de género alimenticios, devido a reducéo de diversificagdo de culturas e
sendo grande parte destinada a exportagdes, consequentemente levando a excluséo social, pela
falta de acesso a esses alimentos por parte de camadas da sociedade menos favorecidas
(PIETRAFESA et. al., 2014).

O Quadro 2 apresenta alguns avangos sustentaveis conquistados nesse segmento.
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Quadro 2: Avancos sustentéveis do setor sucroalcooleiro

Pilar Avanco

Cogeracdo de energia — termoelétrica (bagaco da cana);
Comercializacdo do excedente de energia;
Fertirrigacdo (vinhaga);

Créditos de carbono;

Mecanizacao da colheita;

Melhoramento genético da planta;

Venda da palha da cana (fonte energética);

Etanol de 2° e 3° geragéo;

Econbmico

Melhorias na qualidade de vida dos cortadores;
Projetos de incluséo social e acesso & educagéo;
Projetos de acesso a moradia;

Reducéo de acidentes de trabalho;

Social

Matriz energética renovavel,

Reutilizacdo de residuos e efluentes no proprio processo;
Reducdo da utilizacdo de combustiveis fdsseis;

Gestdo ambiental;

Fechamento do ciclo de carbono;

Processo de colheita sem queima;

Certificacdo ambiental (1ISO 14001);

Instalacdo de filtro (emissdo de gases);

Circuito de dgua fechado;

Etanol de 2° e 3° geracéo;

Discuss0es periodicas acerca da sustentabilidade do setor; (simp6sio biomassa e
cogeracgdo de energia;

Ambiental

Fonte: Elaborado pelo autor.

Considera-se que ainda existem pontos a serem discutidos acerca da sustentabilidade
do setor, porém grandes avancos foram alcancados no decorrer da histéria sucroalcooleira.

Como exemplo, a mudanca na matriz energética fazendo uso de residuos gerados
pelo processo produtivo na cogeracdo de energia elétrica e a utilizacdo da vinhaca com
fertilizante na reposicao de nutrientes do solo (LIMA; CUNHA; LIRA, 2010).

Esses meios de producdo mais limpa favorecem aos empresarios proprietarios de
usinas um retorno financeiro consideravel, com a reducao de custos e criacdo de novas fontes
de receitas, como também se mostram como uma alternativa em potencial para a geragédo de
energia frente a crise hidrica vivenciada pelo pais. Ndo podendo esquecer também, a grande
participacdo do setor como fonte de energia renovével, contribuindo fortemente com a
reducdo da utilizacdo de combustiveis fosseis altamente poluentes.

O setor sucroalcooleiro brasileiro na dimensdo econdmica é destaque quanto as
estimativas de faturamento e participacdo na economia nacional. Quanto & dimensao social, 0
setor € uma das maiores fontes geradoras de emprego no Brasil segundo estatistica
apresentada pelo Ministério do Trabalho e Emprego; e quanto a dimensdo ambiental €

referéncia no desenvolvimento de matrizes energeticas renovaveis (UNICA, 2010).
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Percebe-se entdo que o meio empresarial relacionado ao setor sucroalcooleiro
apresenta um quadro de elevado desenvolvimento e cuidados com as questdes ambientais,
visto que esses fatores tornam as organizacdes de modo geral mais competitivas frente ao
mercado, fazendo com que as mesmas se alavanquem com diferencial frente a seus
concorrentes. Do mesmo modo observa-se que ha um despertar dessas organizagdes para as
questdes ambientais e a responsabilidade social alinhados aos modelos de desenvolvimento
econdmicos mais sustentaveis e que sao uma necessidade de adequacdo a nova realidade de
mercado interno e externo (LIMA; CUNHA; LIRA, 2010).

2.3.1 Processo de colheita da cana-de-agucar

O processo de colheita da cana-de-aclcar pode ocorrer mediante dois sistemas que
atualmente apresentam muitas discussfes, sendo eles o sistema sem a etapa de queima da
palhada e o sistema com a queima da palhada. Algumas pesquisas apresentam fatores
positivos e negativos acerca de cada um dos manejos.

Visto o crescente uso de fontes de energias renovaveis, o setor sucroalcooleiro vem
adotando novas tecnologias como exemplo, o corte mecanizado como forma de maximizacgéo
da producdo da cana-de-agucar, processo esse realizado sem a prévia queima do canavial e
alicercado no desenvolvimento da agricultura de precisao, que corrobora com a otimizacao de
insumos agricolas com a reducdo de custos da lavoura e especialmente com a alavancagem da
produtividade (ARAUJO et al., 2013).

Porém acarreta de forma significativa a reducdo da mao-de-obra empregada no
processo. Nesse manejo, a palha é depositada sobre o solo apds a colheita, sistema esse que
afeta o ciclo do carbono e a dindmica da matéria organica, devido ao acimulo desta no solo.
Também mediante & compactacdo do solo em virtude ao trafego das colheitadeiras, assim
como a regulagem inadequada da colheitadeira e seus implementos podem ser ocasionadas
perdas de matéria-prima e também aumento das impurezas vegetais e minerais do solo. As
perdas com o processo mecanizado podem ser classificadas como visiveis e invisiveis, a
primeira refere-se as perdas que podem ser percebidas e visualizadas diretamente no campo;
como exemplo, a sobra de parte da planta na lavoura derivada da méa regulagem dos
implementos, a segunda perda, sdo decorrentes do processamento pela colhedora, resultado
em estilhagos e perda de caldo (CORREIA; ALLEONI, 2011; RAMOS et al., 2014).

Contudo a matéria organica advinda da palha também melhora a disponibilidade de

nutrientes para a cultura, desde que controlada, favorecendo de forma significativa com a
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biodisponibilidade de nutrientes e com a conservagdo e ndo degradacdo do solo, entretanto
esse efeito positivo encontra-se condicionado a formacdo do solo e a fatores ambientais tais
como a temperatura, disponibilidade hidrica e oxigénio (CORREIA; ALLEONI, 2011).

Quanto a viabilidade econdmica, a colheita mecanizada sem o processo de queimada
é avaliada tendo em consideracdo a eficacia do processo operacional durante todo o processo,
do plantio ao processamento, como o seu rendimento na colheita, qualidade do material
colhido, indice de perdas durante a colheita e de forma geral o desempenho operacional das
colhedoras (RAMOS et. al., 2014).

Em relagdo ao processo de colheita da cana-de-agUcar com a etapa de queima, essa é
realizada devido ao principal fator do emprego de méo-de-obra direta pelo corte manual da
planta. O corte manual da cana apresenta-se como um trabalho de origem extremamente
agressivo a saude do cortador, sendo classificado como desumano. Problema esse, amenizado
pela utilizagdo do processo de corte mecanizado. Contudo 0 processo mecanizado traz a
discussdo outra problemaética, o crescimento do desemprego pela eliminacéo de varios postos
de trabalho relativos ao corte de cana queimada (PIETRAFESA et. al., 2014).

“A concorréncia da produgdo para o trabalhador ja ndo é mais o seu semelhante e
sim a maquina, obrigando-o a produzir cada vez mais e desconsiderando suas limitacGes
fisicas” (PIETRAFESA et. al., 2014, p. 83).

Mas alem do problema de ordem social do trabalhador, o ponto critico discutido
sobre o processo de colheita com a etapa da queima da palhada, refere-se a emissao de gases
do efeito estufa na atmosfera juntamente com a poluicdo do ar pela fumaca e fuligem.
Contudo apresenta-se nesse contexto outro ponto em discussédo referente ao fechamento do
ciclo do carbono.

O processo de queima da palha da cana-de-agucar corresponde a emissdo de 9 kg de
CO; por tonelada, entretanto, o processo de fotossintese da cana retira da atmosfera cerca de
15 toneladas de CO; por hectare cultivado. “Assim, a cultura da cana-de-aglcar mostra-se
extremamente eficiente na fixacao de carbono, apresentando um balanco altamente positivo,
ja que absorve muito mais carbono do que libera na atmosfera” (ANTUNES; AZANIA,
AZANIA, 2012, p.3).

Vale ressaltar que medidas legais ja foram estabelecidas quanto ao processo de
gueima da cana-de-acgucar, visando que esse tipo de manejo seja eliminado gradativamente no
processo de colheita, assim como estabelece outras situagdes para o setor sucroalcooleiro

nacional.
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Tais medidas foram estabelecidas levando em conta a necessidade latente da
sociedade quanto a efetivacdo do principio da prevencdo e do desenvolvimento sustentavel,
tratados a partir da Lei n° 6.938, estabelecida em agosto de 1981, que trata da Politica
Nacional de Meio Ambiente, do Decreto Federal n°® 2.661, de 8 de julho de 1998, da
Declaragéo do Rio de Janeiro de 1992 e do o art. 225 da constituicdo Federal, pela Lei Federal
n° 12.651 estabelecida em 25 de maio de 2012, que institui o novo codigo Florestal
(PARANA, 2014).

O Estado de Sdo Paulo, referéncia no investimento e desenvolvimento de novas
tecnologias no setor, a partir da Lei Estadual n°® 11.241 de 2002, atendendo as Leis Federais,
estabeleceu um cronograma para eliminacdo da queima dos canaviais, estabelecendo o prazo para
a mitigacdo da queimada em sua totalidade no ano de 2021 em &reas mecanizéveis e 2031 para
areas ndo mecanizaveis. Contudo mediante ao aporte tecnolégico do Estado, 0s prazos
estabelecidos foram antecipados, para 2014 em areas mecanizaveis e 2017 para areas nao
mecanizaveis, dando grande salto rumo a formas mais limpas de producdo (ANTUNES;
AZANIA; AZANIA, 2012).

Ja o Estado do Parana, em atendimentos as Leis Nacionais, quanto aos prazos e
procedimento para adequacdo das Usinas sucroalcooleiras no manejo da despalhada pela
gueima, em areas mecanizaveis, estabelece através de seu Ultimo Decreto Estadual n° 10.068

de 6 de fevereiro de 2014, no art. 9°, 0 seguinte:

| - até 31 de dezembro de 2015 - 20% (vinte por cento) do total da area mecanizavel
de plantio da cana-de-agUcar;

Il - até 31 de dezembro de 2020 - 60% (sessenta por cento) do total da area
mecanizével de plantio da cana-de-agUcar;

111 - até 31 de dezembro de 2025 - 100% (cem por cento) do total da area
mecanizavel de plantio da cana-de-agUcar.

Em relacdo a despalhada pela queima em &reas ndo mecanizaveis, 0 mesmo Decreto
n° 10068 em seu art. 10, estabelece o prazo até 31 de dezembro de 2030, desde que haja
viabilidade tecnologica.

Assim, verifica-se que o processo de manejo da cana-de-aglcar, em especial a
colheita com a queima e sem a queima da palha, vem sendo discutidos e tratados na esfera
nacional e estaduais. Entretanto, ainda apresentam pontos positivos e negativos que
favorecem ou ndo o desenvolvimento do setor de maneira mais sustentaveis. Para alguns, o
processo de queima € visto como fonte poluidora e para outros, 0 processo mecanizado é
considerado impactante para questdes sociais de postos de trabalhos. Deste modo, cabe as

organizagOes buscarem alternativas sustentaveis para equacionar esse problema, atendendo as



27

legislagBes nacionais e estaduais, que podem e devem ser analisadas sob o tripé da

sustentabilidade nas suas dimensdes econbémica, social e ambiental.
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3 METODOLOGIA

O método cientifico pode ser comparado a um telescopio, o qual por meio de suas
lentes e demais funcBes proporcionam uma forma de se observar a natureza, entretanto o uso
de apenas um dos recursos nao possibilita uma visao clara ou adequada do espaco total que se
deseja compreender. Desta forma considera-se que para alcangar uma visdo da totalidade
sejam necessarios a utilizacdo de vistas parciais, 0 que auxiliard na compreensao e maior
precisdo do espaco ou fendbmeno investigado (RICHARDSON, 2011).

Dos métodos empregados nesse trabalho, a pesquisa descritiva tem como objetivo a
descricdo de um fendmeno ou experiéncia (GIL, 2002). Para Prodanov e Freitas (2013) a
pesquisa descritiva visa relacionar e descreve dados sem intervir no que foi analisado,
objetivando relatar caracteristicas de um universo ou um fenbmeno e suas variaveis, como
também busca identificar com que frequéncia determinado fato ocorre, porque ocorre, e sua
ligacdo com outros fatos. Neste sentido, se buscard compreender os fendmenos e experiéncias
de construgdo de modelos sustentaveis de desenvolvimento.

A pesquisa de carater exploratdrio, que tem por objetivo “proporcionar maior
familiaridade com o problema, com vistas a torna-lo mais explicito” (GIL, 2002, p. 41).

A pesquisa de campo trata de uma opgédo de levantamento de dados e observagéo
direta, onde h& a possibilidade de observacdo dos fatos espontaneamente por meio da
utilizacdo de controles adequados e objetivos preestabelecidos que definem o que deve ser
verificado, buscando solugdes ou comprovacbes (LAKATOS; MARCONI, 2003;
PRODANOQV; FREITAS, 2013).

Ja a pesquisa bibliogréafica é desenvolvida por meio de materiais ja publicados, como
os livros, revistas e artigos académicos. Prodanov e Freitas (2013, p. 55) citam que “Os
demais tipos de pesquisa também envolvem o estudo bibliografico, pois todas as pesquisas
necessitam de um referencial tedrico”.

A entrevista trata-se um documento entre duas pessoas, possibilitando que uma delas
obtenha informac0Oes a respeito de determinado assunto, por meio de uma conversacdo de
natureza profissional. Refere-se a um procedimento empregado na investigagéo social, com a
finalidade de coletar dados ou para auxiliar no diagnostico ou na resolu¢do de um problema
social (LAKATOS; MARCONI, 1995).

Marconi e Lakatos (2002) definem por pesquisa documental, aquela que tem como
fonte de coleta de dados documentos escritos ou ndo, podendo estas informagdes serem

colhidas no momento em que o fendmeno acontece ou posteriormente.



29

Enfim, a técnica por observacdo, ocorre de forma na qual o investigador ndo se
insere como membro do grupo observado, atuando somente como expectador, sendo esta
indicada a pesquisas exploratérias (RICHARDSON, 2011).

Desta forma, buscando construir um modelo que represente 0s elementos
combinados de um determinado sistema, este trabalho, quanto a natureza da pesquisa é
definido como qualitativa e quantitativa. Quanto ao tipo, classifica-se como descritiva de
carater exploratério e pesquisa de campo, fazendo uso de métodos como a pesquisas

bibliogréaficas, entrevista semiestruturada, documental e observacional.

3.1 CARACTERIZACAO DA EMPRESA

A Usina sucroalcooleira onde foi desenvolvido este estudo esté localizada na regido
Noroeste do Estado do Parand, na altitude de 555 m em relacdo ao nivel do mar. O clima da
regido € subtropical temperado com temperatura média anual de 22°C. Encontrando-se em
uma propriedade particular do grupo familiar.

O estudo foi aplicado em uma das unidades, situada no distrito de Iguatemi,
pertencente ao municipio de Maringa.

A Usina foi fundada no inicio dos anos 60, a partir de uma iniciativa empreendedora
da familia, que vislumbraram o desenvolvimento de um pequeno engenho de aguardente em
uma fabrica de acUcar, localizada no distrito de Iguatemi.

Aproveitando-se de um cenario nacional de investimentos a partir do Proalcool, nos
anos de 79 e 81, realizaram a ampliacdo e modernizagédo de seu parque industrial. Passando
também a atuar na producdo de etanol, mediante a oportunidade percebida pelos empresarios,
frente ao cenario de crise do programa Proalcool, que acarretou na venda e fechamento de
algumas usinas descapitalizadas, sendo estas adquiridas pelo grupo familiar, iniciando uma
fase de expansdo, conforme apresenta a seguir na Figura 4 e que tornou 0 grupo uma

referéncia no setor sucroenergético no cenario nacional (USACUCAR, 2015).
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Figura 4: Unidades de producéo
Fonte: Arquivo da usina (2015).

Pode-se ver na figura 4 que o grupo possui 11 unidades produtivas distribuidas no
Estado do Parand, no qual se concentra a maior parte de suas atividades e possui 01 unidade
no Estado do Mato Grosso do Sul.

Os principais produtos produzidos pelo grupo empresarial sdo:

e Aclcar
e Etanol
e Bioeletricidade.
E os subprodutos:
e Bagaco da cana-de-agucar
e Creme de levedura.

Dentre suas praticas de gestdo possui uma politica de governanga corporativa
pautada nos interesses de seus stakeholders (partes de um todo) e também atua de forma
sustentavel, na pratica de politicas ambientais que comtemplem as partes interessadas,
organizacéo e sociedade.

Tal modelo de governanca corporativa pode ser constatado mediante a analise de seu
relatdrio anual de sustentabilidade e comunicacéo de progresso de suas atividades.

Vale ressaltar que toda a pesquisa foi previamente autorizada por uns dos presidentes
da empresa e outros profissionais, em uma primeira reunido realizada no escritorio central do
grupo empresarial, sendo ela também acompanhada pela orientadora deste estudo. No
decorrer da pesquisa, as etapas foram acompanhadas por gerentes e supervisores das areas

administrativas e agricolas do escritorio central e da unidade de estudo.
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3.2 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Apols o levantamento bibliografico realizado para delimitar e embasar a linha de
estudo, a partir da pesquisa descritiva se buscou compreender e descrever os fenbmenos e
experiéncias de construgdo de modelos sustentaveis de desenvolvimento utilizados pela usina
no decorrer de sua trajetoria historica de atuacao.

O carater exploratério e a pesquisa de campo adotadas, referem-se a busca de
conhecer o funcionamento da unidade em estudo, afim de melhor definir as variaveis
atribuidas na investigacdo dos fatos e que direcionaram o processo de levantamento dos
resultados. Quanto a natureza da pesquisa qualitativa e quantitativa, levantaram-se dados e
informacBes na unidade de estudo, as quais podem ser analisados a partir de um padrdo de
correlacdo, como também pela possibilidade de quantificagdo dos mesmos, sendo apresentado
resultados percentuais em relagéo ao fato investigado.

Para isso, o estudo foi estruturado partindo de uma andlise macro e micro da

organizacdo, conforme apresentado no Quadro 3.

Quadro 3: Divisdo do ambiente e fatores em estudo.

VISAO FATORES
a) Estratégia e analise;
Macro — O grupo como um todo. b) Perfil e atuagéo;

c) ldentidade Organizacional;

d) Desempenho econémico;
Micro — A unidade em estudo. e) Desempenho Social;

f) Desempenho Ambiental.

Fonte: Elaborado pelo autor.

Nesse sentido, a anélise macro possibilitou identificar quais os pilares que sustentam
as diretrizes politicas adotada pela organizacdo, sua origem, assim como sua Visdo, missao e
valores frente a seu campo de atuacéo e ambiente ao qual esta inserida.

Por meio da pesquisa documental, direcionada a uma visdo micro da organizacéo,
visou-se levantar informacdes junto a unidade administrativa, acerca da unidade produtora de
Iguatemi em relacdo a seu histérico quanto a mecanizacdo da colheita ja realizada,
indicadores de desempenho e impactos gerados pelo processo ao trabalhador, ao meio
ambiente e a organizagdo. Buscou-se também dados quanto a projetos desenvolvidos na

regido que afetem diretamente aos trabalhadores da empresa e a comunidade como um todo.
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Adotou-se entrevista semiestruturada junto a gestores da unidade em estudo, sendo
elas realizadas presencialmente em visitas na unidade e por troca de arquivos por e-mail no
periodo de fevereiro a outubro de 2016.

O levantamento dos dados por meio da entrevista ocorreu mediante a um roteiro de
assuntos, os quais foram organizados dentro da linha de pesquisa pretendida alicercadas em
trés vertentes, Desempenho Econdmico, Desempenho Social e Desempenho Ambiental,
abordando os seguintes pontos:

a) Quais as variedades da planta cana-de-acUcar nos cultivares da unidade em
estudo, sendo indicadas as com maiores proporgoes;

b) Dados sobre cultivares renovados — novos plantios;

c) Historico de mecanizacéo;

d) Impactos do processo de mecanizagdo e limpeza da cana crua;

e) Quantidade de implementos empregados na mecanizacéo da colheita;

f) Quantidade de mé&o-de-obra empregada na colheita no corte manual;

g) Impacto da mecanizacdo sobre a mao-de-obra do corte manual;

h) Ac0es sociais desenvolvidas;

1) AcOes de preservacdo ambiental;

j) Balanco energético; e

k) CertificagOes adquiridas.

No uso da técnica por observacdo, foram realizadas cinco visitas in loco na unidade
de estudo e na central administrativa do grupo empresarial, a fim de compreender os
processos na unidade produtora local e observar o comportamento e benfeitorias na
comunidade inerentes as atividades da usina, sendo esses descritos posteriormente.

Para fechamento os dados levantados foram analisados e quantificados quando
possiveis, buscando padrdes de correlacdo entre si, que auxiliaram nas respostas as questdes

da pesquisa e objetivos tracados.
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RESUMO

O objetivo desse trabalho consistiu em realizar um estudo sobre os indicadores de sustentabilidade em uma
agroindustria do setor sucroenergético, localizada ao noroeste do Estado Parana. A metodologia foi de
natureza qualita/quantitativa, com pesquisa exploratéria de campo. Os resultados mostram que o setor tem
potencial de praticas alicercadas no desenvolvimento sustentdvel. No pilar econémico, provou-se desempenho
nos negécios com reducgdes de custos operacionais, emprego de mao de obra regional, aumento da
produtividade com as variedades de cana RB e a utilizagdo da agricultura de precisdo. Comprovou-se a inclusao
social dos trabalhadores, com a qualificagcdo profissional e com programa de moradias. Ambientalmente, uma
matriz energética renovavel, com evolugdo do corte mecanizado da cana (90%), o que reduz a emissdo de CO,
na atmosfera; também, geracdo de energia elétrica a partir do residuo bagaco. Essas iniciativas conferiram a
unidade sucroalcooleira certificados ambientais, que atestam seu envolvimento com o tripé da
sustentabilidade.

PALAVRAS-CHAVE: Sucroenergético, Bioenergia, tripé da sustentabilidade

ABSTRACT

The sugar and alcohol production, since the harvest of sugar cane to the sugar and bioethanol production was
the objective of this project that sought the three pillars of sustainability in a power plant, located in the
northuest of the State of Parana. The methodology was qualitative/ quantitative, with exploratory research at
field. The results show that the sector has practices based on sustainable development, and that these
practices are embodied in the governance policies of the company. The economic pillar has proven business
performance with reductions in operating costs, regional personal workforce, increased productivity and use of
precision agriculture. It was seen the social inclusion of workers with professional qualifications and residences
program. Environmentally, it can be seen a renewable energy matrix, with evolution of the cane cutting, from
burning to the mechanized, which reduces the emission of CO2 in the atmosphere. Also, there is the electricity
generation from bagasse. These initiatives gave environmental certificates to the sugar- alcohol unit, which
attest its concern with the sustainability.

KEYWORDS: sugar-alcohol, bioenergy, sustainability tripod
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INTRODUCAO

O ciclo da cana-de-agucar no periodo do Brasil colonial a partir do século XVI proporcionou ao pais uma longa
tradi¢do ao setor sucroalcooleiro, pois em solos brasileiros, a planta cana-de-aglcar encontrou condi¢des
favordveis, se tornando o alicerce de uma cadeia produtiva importantissima ao desenvolvimento econémico,
do Brasil, desde sua origem, até os dias atuais. Tal tradi¢do se fortaleceu ainda mais na década de 80 quando o
pais passou para uma produc¢do em escala industrial de etanol como combustivel, devido a grandes avangos do
setor advindos do Programa Nacional do Alcool (Proélcool), que fora criado no inicio dos anos 70 (PACHECO;
HOFF, 2013).

Apds um periodo de estagnagdo ocorrido nos anos 90, o setor voltou a se desenvolver ampliando ainda mais as
tecnologias no campo, no melhoramento genético, na induUstria e em relagdo a aspectos legais de
regulamenta¢do (PACHECO; HOFF, 2013). Grandes avangos tecnoldgicos nesse setor culminaram com o
desenvolvimento de tecnologias limpas. Os exemplos desse desenvolvimento podem ser elencados como as
melhorias na produtividade, aumento da demanda por aglcar e biocombustiveis.

Como avan¢o do setor, pode-se ainda destacar a melhoria de processos da cadeia produtiva, que
proporcionam grande evolugdao do setor em relagdo as questdes ambientais, pois através do emprego de
processos mais limpos e uma filosofia de reuso alcancou destaque na reutilizagcdo de subprodutos dentro da
propria industria, ocasionando um reaproveitamento amplo dos residuos gerados pela mesma.

Contudo, o setor sucroalcooleiro, mesmo apresentando avangos frente as questdes ambientais, ainda
apresentam alguns aspectos negativos que devem ser mitigados; a exemplo, os impactos na qualidade do ar,
que segundo Macedo et. al. (2007), dividem-se em dois aspectos: o primeiro refere-se ao uso do etanol que
proporciona melhorias consideraveis a qualidade do ar em comparacdo a queima de combustiveis fosseis em
centros urbanizados; o segundo refere-se a queimada da palha da cana-de-agucar no campo, como alternativa
de manejo, causando problemas como a dispersdo de cinzas e fumaga que afetam negativamente a qualidade
do ar e fatores ligados a saude de moradores aos arredores dos campos de cultivo.

Torquato, Fronzagila e Martins (2008) relatam que a substituicdo de combustiveis fosseis por biocombustiveis é
incentivada principalmente pela reducdo na emissdo de CO, e seus efeitos negativos na qualidade do ar. Dessa
forma, o processo de queima da cana acaba sendo contraditério frente ao objetivo de reducdo na emissao de
gases, visto que esse tipo de manejo causa elevado nivel de emissdo de CO, na atmosfera. Assim, as praticas
de manejo da palhada da cana-de-aglicar devem ser monitoradas constantemente, pois também se trata de
um fator que influencia diretamente na qualidade do solo, sendo que essa pratica se encontra diretamente
ligada aos aspectos que contribuem para o desenvolvimento sustentdvel do processo de produgdo desse
cultivo (OLIVEIRA et al., 2014).

Como forma de buscar a sustentabilidade no setor sucroenergético, estudos sdo desenvolvidos para avaliar os
impactos das praticas sobre o meio ambiente, como exemplos, pesquisas aplicadas ao sistema de colheita,
apresentados pelo processo de corte manual realizado pds-queimada e pelo corte mecanizado, onde ndo ha a
necessidade da queima da palha.

Dentre esses estudos, observam-se pesquisas direcionadas a avaliarem o impacto da queimada da palha da
cana-de-agucar em relacdo ao ambiente do cultivo, a degradacdo do solo, a produtividade da lavoura, assim
como também estudos aplicados a colheita sem o processo de queimada, que buscam avaliar os efeitos desse
ao solo, a planta e a atmosfera (OLIVEIRA et al., 2014).
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Entretanto, problemas como a queima da cana, apresentados pelo setor, tendem a serem resolvidos em parte
pela colheita mecanizada, que no Brasil teve seu inicio no século XX e vem se intensificando até os dias atuais.
Desta forma, tal enfoque desta pesquisa, que visa entender quais os indicadores de sustentabilidade do setor
sucroenergético, se justifica uma vez que a sustentabilidade vem ganhando posicdo de destaque, pois ocorre
acentuado crescimento de conscientizagdo da necessidade de aprimoramento nas condicdes ambientais,
econdmicas e sociais, como meio de se alavancar os fatores ligados a qualidade de vida da sociedade como um
todo, por meio da preservagdo ambiental, assim como essa sociedade deve estar alicercada em uma economia
sustentavel e como individuos socialmente sustentaveis (SILVA, 2012).

Vale lembrar que a sustentabilidade vem sendo adotada como estratégia de crescimento e diferenciagdo por
organizagdes na inser¢do de novos produtos no mercado e perante os concorrentes.

Percebe-se entdo, que temas como a responsabilidade ambiental interfere diretamente no processo de
tomada de decisdo organizacional, envolvendo decisGes em niveis operacionais e estratégicas durante o
desenvolvimento de novos produtos e servigos, que afetam de forma significativa a utilizagdo de recursos
naturais no curto prazo, assim como a renovagdo desses recursos no longo prazo. Estendendo-se também a

decisGes acerca do processo produtivo em relagdo a proporgcdo de energia e mao de obra que sdo
desperdigadas, assim como geragdo de residuos (SLACK; CHAMBERS; JOHNSTON, 2008).

Estas mudangas por parte das organizagdes envolvem fatores estratégicos, gerenciais, operacionais,
necessitando de aporte tecnoldgico, que além de solucionar os problemas ambientais, devem atender aos
objetivos sociais e econ6micos das organizagées. Uma féormula de sustentabilidade que pode ser adotada pelos
empreendimentos do setor sucroenergético, como também por organizacdes de outro segmento, é o tripé da
sustentabilidade (triple bottom line), que proporciona uma analise da atua¢do de uma organizagdo sob os trés
pilares: o social, o econémico e o ecolégico.

Estes trés pilares possibilitam as organizagGes a atingirem seus objetivos de forma equilibrada perante as
questdes sociais e ambientais que as cercam. Neste sentido, pode-se perceber que a sustentabilidade pode ser
atingida por meio do equilibrio entre os aspectos econOGmicos, sociais e ambientais. Devendo estes serem
inseridos nas estratégias da organizagdo como um todo, em seu processo decisério e ao longo de sua cadeia
produtiva. Para isso, se aplicam as tecnologias limpas, pela busca por energias renovaveis, pela conscientizacdo
do consumo, colaborando para medidas legais de protecdo ambiental, pela reducdo do uso de recursos
esgotdveis e a sua substituicdo pelos renovaveis. Fechando assim um ciclo sustentdvel que se estendera por
todo o ambiente no qual a organizagdo encontra-se inserida.

OBJETIVOS

O objetivo desse trabalho consistiu em realizar um estudo sobre os indicadores de sustentabilidade em uma
agroindustria do setor sucroenergético, localizada ao noroeste do Estado Parana.

MATERIAIS E METODOS
Caracteriza¢ao do local de estudo

A Usina sucroalcooleira onde foi desenvolvido este estudo estd localizada na regido Norte do Estado do Paran3,
na altitude de 555 m em relagdo ao nivel do mar. O clima da regido é subtropical temperado com temperatura
média anual de 22°C. Encontrando-se em uma propriedade particular. O estudo foi aplicado em uma das
unidades, situada no bairro de Iguatemi, municipio de Maringd, pertencente a um grupo familiar. E uma
empresa brasileira de capital fechado.
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Os principais produtos produzidos pelo grupo sdo: Acgucar VHP; Bioetanol (anidro e hidratado) e
Bioeletricidade. E os subprodutos: Bagago da cana-de-agucar; vinhaca e Creme de levedura.

Aproveitando-se de um cendrio nacional de investimentos a partir do Proalcool, nos anos de 79 e 81,
realizaram a ampliagdo e modernizagdo de seu parque industrial. Passando também a atuar na produgdo de
etanol, mediante a oportunidade percebida pelos empresarios, frente ao cenario de crise do programa
Prodlcool, que acarretou na venda e fechamento de algumas usinas descapitalizadas, sendo estas adquiridas
pelos empreendedores, iniciando uma fase de expansdo que tornou o grupo uma referéncia no setor
sucroenergético no cendrio nacional (USACUCAR, 2015).

Atualmente possui 10 unidades produtivas distribuidas no Estado do Parana, no qual se concentra a maior
parte de suas atividades e possui 1 unidade no Estado do Mato Grosso do Sul.

Dentre suas praticas de gestdo possui uma politica de governanga corporativa pautada nos interesses de seus
stakeholders (abrangendo as partes de um todo) e também atua de forma sustentavel, na pratica de politicas
ambientais que comtemplem as partes interessadas, organizacdo e sociedade. Tal modelo de governanca
corporativa pode ser constatado mediante a andlise de seu relatério anual de sustentabilidade e comunicacao
de progresso de suas atividades.

PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Quanto a natureza, qualitativa e quantitativa, ocorrendo por meio do levantamento de dados e informagées na
unidade de estudo, para posterior andlise. O carater exploratério e a pesquisa de campo adotadas, foram no
intuito de investigar o funcionamento da Usina, afim de definir as varidveis que poderiam nortear o
levantamento, sob o olhar do tripé da sustentabilidade, dos dados desse projeto. Para isso, o estudo foi
estruturado partindo de uma andlise macro e micro da organizagdo.

Macro — O grupo como um todo:

e  Estratégia e analise
e Perfil e atuagdo
* |dentidade Organizacional

Nesse sentido, a andlise macro possibilitou identificar quais os pilares que sustentam as diretrizes politicas
adotadas pela organizagao, origem, assim como visdo, missdo e valores frente ao seu campo de atuacgdo e
ambiente ao qual estd inserida.

Micro — A unidade em estudo:

¢ Desempenho Econémico
*  Desempenho Social
* Desempenho Ambiental.

Por meio da pesquisa documental, direcionada a uma visdo micro da organizacdo, buscou-se levantar
informacgdes junto a unidade administrativa, acerca da unidade produtora em relagdo ao seu histérico quanto a
mecanizacdo da colheita ja realizada, indicadores de desempenho e impactos gerados pelo processo ao
trabalhador, ao meio ambiente e a organizagdo industrial em todos os segmentos. Buscou-se também dados de
projetos desenvolvidos na regido que pudessem afetar diretamente aos trabalhadores da empresa e a
comunidade como um todo.
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Adotou-se entrevista semiestruturada junto aos gestores da divisdo agricola e administrativa da unidade em
estudo, sendo elas realizadas presencialmente em visitas e por disponibilidade de arquivos no periodo de
fevereiro a outubro de 2016.

O levantamento dos dados por meio da entrevista ocorreu mediante um roteiro de assuntos, os quais foram
organizados dentro da linha de pesquisa pretendida alicercadas nas trés vertentes da sustentabilidade:
Desempenho Econdmico, Desempenho Social e Desempenho Ambiental, abordando os seguintes pontos:

a) Quais as variedades da planta cana-de-agUcar nos cultivares da unidade em estudo, sendo indicadas as
com maiores proporgdes;

b) Dados sobre cultivares renovados — novos plantios;

c) Historico de mecanizagdo;

d) Impactos do processo de mecanizagdo e limpeza da cana crua;

e) Quantidade de implementos empregados na mecanizagdo da colheita;

f) Quantidade de m3o-de-obra empregada na colheita no corte manual;

g) Impacto da mecanizagdo sobre a mao-de-obra do corte manual;

h) Acgdes sociais desenvolvidas;

i) AcgGes de preservagdo ambiental

j)  Certificagdes adquiridas.

No uso da técnica por observagdo, foram realizadas visitas in loco no distrito da central administrativa do grupo
Usaglcar e na unidade industrial, a fim de compreender os processos de produc¢do local e observar o
comportamento e benfeitorias na comunidade inerentes as atividades da Usina.

Para fechamento, os dados levantados foram analisados e quantificados, os quais auxiliaram nas respostas as
questdes da pesquisa e objetivos tragados.

RESULTADOS E DISCUSSAO
Analise Macro

Na andlise macro da usina quanto ao fator estratégias e analise, verifica-se que a empresa possui uma
metodologia de governanga corporativa voltada aos aspectos do desenvolvimento sustentavel, que é
apresentada por toda estrutura organizacional que compdem o plano de negdcios da organizagdo, atuando
estrategicamente sob um enfoque de desempenho econd6mico, ambiental e social, segundo seu Diretor
Presidente.

Em relacdo ao perfil de atuagdo, no ano safra de 2014/2015, esta encerrou com um quadro de 20.938
colaboradores distribuidos em diferentes niveis e unidades que comp&em o grupo Usagulcar. O total de éarea
cultivada foi de 64 mil hectares, sendo moidas 18,2 milhdes de toneladas de cana-de-agucar, produgdo de 1,68
milhdes de toneladas de agulcar.

O fator Identidade Organizacional, apresenta a missdo, visdo e valores do grupo, sendo que os mesmos
também apresentam pontos que sdo tratados na governanga corporativa, voltados a sustentabilidade, segundo
o relatério de sustentabilidade (USACUCAR, 2015).

Missdo: “Atuar de forma segura e rentdvel, com producdo de cana-de-agucar, acgucar, etanol, energia elétrica e
seus derivados. Atender aos mercados nacionais e internacionais, com responsabilidade socioambiental e
contribui¢cdo para o desenvolvimento sustentavel da companhia e da comunidade”.
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Visdo: “Manter-se no mercado sucroenergético sempre entre as maiores do ranking, como garantia da
remunerag¢do do capital do acionista”.

Valores: Integracdo; Resultados; Parceiros e Fornecedores; Prontiddo para mudangas; Empreendedorismo e
Inovagdo; Etica e Transparéncia; Respeito a Vida; Diversidade Humana e Pessoas.

O grupo empresarial também conta com um Comité de Sustentabilidade, drgdo interno, cujas agdes estdo
voltadas para o monitoramento de todas as atividades corporativas que garantem a sustentabilidade do todo
organizacional, sendo responsavel direto pela elaboragdo do Relatério de Sustentabilidade a cada ano safra.

Nascimento, Lemos e Mello (2008, APUD FARIAS; MORAES FILHO, 2014) relatam que o planejamento
estratégico alinhados a praticas socioambientais, passaram a ser tratados pelas corporagdes e apontados em
literaturas da area a partir dos anos 80.

Para Melo Neto e Froes (2011), com o passar dos anos os aspectos de cunho social e ambiental tornaram-se
para as organizagdes um elemento presente no planejamento estratégico, visto o grande apelo comercial que
0s mesmos apresentavam frente as relagbes com diversos segmentos de publicos-alvo. Diante disso, a
comunidade empresarial passou optar por estratégias administrativas e tecnoldgicas que contribuem para
redugdo ou eliminagdo de problemas sociais e ambientais no meio do qual estdo inseridas (BARBIERI, 2011).

Para Barbieri (2011), uma organizagdo sustentdvel é aquela que pratica uma gestdo socioambiental,
contemplando em suas politicas e estratégias o compromisso para com o crescimento econdmico, equilibradas
aos aspectos ecoldgico e progresso social, agregando aos seus proprietarios e investidores, valor ao longo
prazo e contribuindo de forma continua para a solugdo dos problemas socioambientais.

Analise Micro

Os resultados da analise macro referem-se os pilares econémico, social e ambiental, sendo os mesmos
mapeados ao final da andlise por suas variaveis de correlagdo.

Segundo dados apresentados pela empresa, esta realiza o plantio de diferentes variedades da planta cana-de-
acucar, conforme mostradas na Figura 1, sendo que essas variedades apresentam diferentes rendimentos
quanto a produtividade.

Variedades:

= RB867515

m RB966928

W RB92579

mCTC 04

H RB855156
OUTRAS

Figura 1 - Variedades de plantas cana-de-Agucar.

A figura 1 mostra os tipos de plantas da cana-de-agucar utilizadas pela usina, na qual a predominancia recai
sobre as variedades com a sigla RB que se referem a plantas desenvolvidas pela Republica Brasileira, em
centros de pesquisa que fomentam programas de melhoramento genético da cana-de-aglicar em universidades
federais do pais e CTC, que trata de variedades desenvolvidas pelo Centro de Tecnologia Canavieira.
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Segundo pesquisas da Embrapa (Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria), a escolha dos tipos de
variedades de plantas melhoradas geneticamente afeta significativamente a produtividade e influenciam no
processo de colheita devido suas caracteristicas e na sustentabilidade do setor.

A variedade RB867515 desenvolvida pela UFV - Universidade Federal de Vigosa/SC, lancada no ano de 1998,
segundo dados do Embrapa (2016) apresenta como caracteristica um alto desempenho em produtividade
agroindustrial, sendo uma planta com adaptabilidade em solo que apresenta indices de baixa fertilidade
natural e possui resisténcia a estresse hidrico, ou seja, resistente a solos com baixa capacidade de retengdo de
agua. Essa variedade com manejo adequado possibilita uma colheita antecipada mediante a aplicagdo de
reguladores de crescimento.

Quanto a colheita mecanizada a variedade RB867515 apresenta bom rendimento e com relagdo a brotagdo em
solo com acumulagdo de palha o seu rendimento é classificado com excelente, ou seja, com alto desempenho.
Ja a variedade RB966928 desenvolvida pela UFPR - Universidade Estadual do Parana e langada em 2010, tem
como caracteristica, médio teor de sacarose e elevada produtividade agricola. A brotagdo da soqueira dessa
variedade apresenta um bom desempenho com o manejo por queima da palhada, sem esse processo, o
rendimento ndo apresenta boa eficiéncia (RIDESA, 2010).

Em relacdo a variedade RB92579, também desenvolvida pela Universidade Federal de Vigosa/SC e langada no
ano de 2003, a planta apresenta um elevado indice produtividade, como também tem por caracteristicas um
6timo perfilhamento, fechamento da entrelinha, brotagdo da cana soca. Caracteristicas essas que contribuem
significativamente longevidade do plantio e para processo de colheita mecanizada, pela planta apresentar um
porte semi-ereto. Essa variedade tem alta resposta a sistemas de irrigacao, aproveitamento de dos principais
nutrientes e 6timo teor de sacarose (UFA, 2016).

O cultivar da variedade CTC04 do ano de 2002, desenvolvida pelo Centro de Tecnologia Canavieira, apresenta
caracteristicas de alto perfilhamento, sendo as folhas mais novas eretas e as demais arqueadas, boa
produtividade e elevado nivel de brotacdo da soqueira para manejo de cana crua, caracteristicas que
beneficiam a colheita mecanizada (CTC, 2016).

A variedade RB855156, desenvolvida pela UFSCar — Universidade Federal de Sdo Carlos/SC, langada em 1995,
possui como caracteristicas uma alta precocidade e capacidade de brotagdo da soqueira e resistente a pragas
como ferrugem e mosaicos. Na colheita apresenta 6timo desempenho tanto para o manejo com a queima ou
para a cana crua. Quanto a produtividade é de médio desempenho e alto teor de sacarose.

A figura 2 relaciona os tipos de manejos, entre cana crua e queimada, mais adequados para cada cultivar.

RB867515
4/ RB9669285
MANEJO Cana MANEJO Cana
Queimada RB92579 —p Crua
CcTCO4 /
RB855156

Figura 2 — Variedades de plantas e adaptacdo ao tipo de manejo.
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Verifica-se que dentre as variedades de cada cultivo, algumas caracteristicas tornam a planta mais sustentavel,
quando combinadas ao ambiente ao qual sera cultivada, trazendo beneficios quanto a produtividade e
desempenho.

Observa-se que a variedade de cultivo RB867515, representa 38,20%, a RB92579 com 4,80%, a CTC04 com
3,80% na unidade em estudo, conforme apresentado no Grafico 1, possui caracteristicas para uma melhor
performance de produtividade e rendimento quanto ao manejo de cana crua, ou seja, sem a queimada da
palhada, que é um forte problema ambiental ainda apresentado pelo setor sucroalcooleiro.

A variedade BR855156 utilizada em 3,50% do plantio possui caracteristicas de bom desempenho tanto para
manejo de cana crua ou com a queimada da palhada.

J4 a variedade RB966928, que compbem 29,10% das lavouras, possui melhor desempenho no manejo pela
queimada da palhada, ponto esse a ser melhorado pela unidade frente a busca por alternativas mais
sustentdveis.

Verifica-se que 20,60% da area plantada sdo destinadas a diversas outras variedades nao identificadas, contudo
é possivel identificar os avangos para um processo de manejo mais sustentavel da cana-de-agucar na unidade
em estudo, por meio da cana crua, visto que 50,60% das variedades identificadas nas plantacGes da unidade,
apresentam um 6timo desempenho sem o processo de queimada da palhada, por meio do melhoramento
genético da planta.

Para Carvalho e Furtado (2013), o Brasil apresenta grande capacidade tecnoldgica frente aos desafios do setor
sucroenergético e parte dessa capacidade refere-se aos programas de melhoramento genético, capaz de
atender as exigéncias legislativas, como a redug¢do da queima da cana-de-aglcar, a mecanizacdo e também
aspectos relacionados a capacidade de adaptagao hidrica da planta mediante aos fatores climaticos.

Os autores também relatam que o desenvolvimento de variedades da planta cana-de-aglcar, contribuem
significativamente para aspectos voltados a elevagdo da produtividade, reducéo de custo da produgdo, criando
plantas mais resistentes a pragas e receptivas aos sistemas de plantio e colheita mecanizados.

Outro fator que aponta para a busca da sustentabilidade da unidade de Iguatemi, quanto a utilizagdo de
plantas com o melhoramento genético é o histdrico de renovacdo das lavouras, que do ano de 2014 a 2016,
renovou 8.565 hectares, que corresponde a 31,33% de novos plantios do total de 27.050 de areas de plantacado
gue a usina possui, sendo:

e Anode 2014 -5.120 Hectares
e Anode 2015 - 2.500 Hectares
e Anode 2016 — 945 Hectares

Sabendo que a maioria das variedades da planta da cana-de-agucar cultivadas nas lavouras da unidade de
Iguatemi sdo melhorada geneticamente para um manejo enquanto cana crua, o tipo de colheita também acaba
sendo diretamente afetado por esse fator, pois cada variedade da cana-de-aglcar apresenta viabilidade
distinta aos processos de corte manual e mecanizado.

Em relagdo ao corte manual e a utilizagcdo de operagdes mecanizadas da cana-de-agucar, a unidade de estudo
apresenta um histérico de evolugdo, mostrada na Figura 3.
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Figura 3 - Evolugdo das dreas mecanizadas da unidade de estudo.

Pode-se verificar na Figura 3 em relagdo ao corte manual e a utilizagdo de operagdes mecanizadas da cana-de-
acucar, a unidade apresenta um historico de evolucdo de 28,86 % que se iniciou no ano de 2008 e que atingiu
no ano de 2016 um total de 94,52% de mecanizagdo de suas areas.

Os dois primeiros anos ficaram com um valor médio de 29%, aumentando moderadamente no terceiro ano
(32,22%). Em 2011, deu um salto, chegando a quase 62% de area mecanizada e colheita da cana crua. E
continuou a aumentar seu percentual, de modo que em 2015 ja atingia 93% de sua colheita mecanizada. E
neste ano de 2016, em que desenvolvemos este estudo, 94,5% da colheita do canavial atinge um percentual de
94,5%.

Esta evolugdo da colheita da cana crua trouxe alguns pontos negativos, como nos relatou o Supervisor de
Planejamento da usina, durante o processo de mecanizagdo da colheita da cana crua. Entre eles, a reduc¢do do
teor de agucar da cana, devido ao arrasto de impurezas, minerais e vegetais; essas impurezas também acabam
exigindo mais do processo industrial da usina gerando maior desgaste dos equipamentos além da compactacao
do solo. Ele explica que no processo de colheita manual, esse tipo de perda ndo ocorre, visto que com a queima
da palhada, essas impurezas acabam sendo eliminadas durante o processo de colheitas pelos trabalhadores.

Torquato, Fronzagila e Martins (2008), explicam que a compactacdo do solo ocorre especificamente devido ao
peso dos implementos utilizados no processo de mecanizagdo. Entretanto, tais autores também destacam os
beneficios do processo de mecanizagdo, que possibilitam a prote¢do do solo, melhorias na fertilidade e a
reducdo de incidéncia de plantas invasoras devido ao depdsito da palhada e controle adequado sobre o
mesmo.

E, segundo o Supervisor de Planejamento da unidade, “a limpeza da cana crua ocorre somente pelos extratores
das colhedoras (Primario e secundario) na industria, pois ndo ha nenhum sistema de retirada dessas palhas”. O
extrator primario refere-se a um dos principais componentes do sistema de limpeza e descarga da colhedora
de cana de aglcar, na qual a colheitadeira ao efetuar o corte da planta cana-de-aglcar, seguido de um
processo de corte barsal, em que a planta e picada em pedagos que variam de 30 a 40 centimetros, os pedagos
sdo direcionados a um compartimento interno do implemento, que por exaustdo de ar a maior parte de
impureza vegetais e minerais é eliminada dos colmos. Apds esse processo, os colmos sdo direcionados por um
elevador que passa pelo extrator secundario, que também por exaustdo, proporciona nova etapa de limpeza,
sendo os mesmos transferidos posteriormente aos transbordos, que transportam os colmos ao processo
industrial (KAWAMOTO et al., 2016)

No entanto, com a especializacdo da usina, que foi se adequando as novas tecnologias para a utilizacdo da
colheita mecanizada, os problemas inicialmente apresentados como a perda da qualidade entre outros fatores
como o desgaste de equipamentos, passaram a ser eliminados de forma a apresentar um processo mais
eficiente e sustentavel da colheita da cana crua, que favorece a redugdo da emissdao de CO, na atmosfera.
Relata ainda o Supervisor, que a unidade possui um balango energético positivo, o que contribui para um ciclo
equilibrado quanto a emissao de CO,.
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Para Torquato, Fronzagila e Martins (2008), a substituicdo de combustiveis fésseis por biocombustiveis é
incentivada principalmente pela reducdo na emissdo de CO, e seus efeitos negativos na qualidade do ar; dessa
forma, o processo de queima da cana acaba sendo contraditdrio frente a esse objetivo de redugdo na emissdo
de gases, visto que esse, causa elevado nivel de emissdo de CO, na atmosfera.

Ainda, conforme dados apresentados pela usina, com o advento da mecanizagado da colheita da cana-de-agtcar
e dentro da analise micro, que trata diretamente da unidade em estudo, em relacdo ao Desempenho
Econdmico, a usina de Iguatemi apresenta um custo de RS 25,00 por tonelada de cana-de-aglicar em seu
processo de colheita para dreas mecanizadas, enquanto esse custo se eleva para RS 50,00 por tonelada para
areas com o processo de colheita manual. Frente a isso, é evidente que a mecanizagdo da colheita quanto ao
fator custo, aspecto econ6mico, apresenta-se com maior viabilidade financeira e sustentavel nesse aspecto.

Embora, apresente perdas quando comparada a colheita manual, o processo
mecanizado torna-se de menor custo e mais eficiente. Nesse aspecto deve-
se considerar, também, que além do bagaco, a palha da cana crua também
esta sendo utilizada como matéria-prima para a co-geragdo de energia nas
usinas processadoras (TORQUATO; FRONZAGILA; MARTINS, 2008, p.13).

Em relagdo aos investimentos aplicados para o processo de mecanizagdo, segundo dados apresentados, o
investimento inicial necessario para um conjunto mecanizado, ou seja, composto por 1 colhedora, 2
transbordos sendo trator ou caminhdo e arrasto, somam mais de 1,5 milhdes de reais em investimento por
conjunto.

Cada conjunto tem a capacidade de colher em média 600 toneladas dia de cana-de-aglcar, enquanto um
trabalhador (cortador) colhe em média 12 toneladas por dia, ou seja, o rendimento na relagdo entre conjunto
de corte versus trabalhador em um dia de trabalho, é na proporg¢édo de 1 para 50, demonstrando assim o alto
rendimento obtido por meio do corte mecanizado.

No ano de 2016, a unidade atribuiu a colheita da cana crua, 14 colheitadeiras e 36 transbordos, que alternaram
entre as areas a serem colhidas, ou seja, alcangou a capacidade para colher 7.000 toneladas por dia.

Para que essas mesmas 7.000 toneladas fossem colhidas pelo corte manual, esse processo necessitaria do
emprego de aproximadamente 584 cortadores em um Unico dia.

No ano de 2008, periodo no qual iniciou-se a mecanizagdo da colheita, a usina empregava 850 colaboradores
no corte e em 2016, a usina possui 217 colaboradores no corte, o que corresponde a 25,53% da mao-de-obra
empregada na colheita.

O quadro de 217 cortadores mantidos no ano de 2016, podem chegar a colher aproximadamente 2.604
toneladas em um dia, ou seja, estima-se que a unidade em estudo apresenta uma capacidade para realizar
27,11% da colheita pelo corte manual e 72,89% para o corte mecanizado. Assim, o processo de mecanizagdo
reduziu postos de trabalho do corte manual da cana-de-agucar, sendo que a esses trabalhadores foi dado o
direito de optar serem redirecionados a outros setores. E, em depoimento do gerente operacional da unidade,
identificou-se que uns dos motivos, além do ambiental, que levou ao processo de mecanizagdo da colheita é a
escassez da mdo-de-obra para a pratica desse tipo de manejo.

Vale ressaltar que a mdo de obra empregada ndo tenha sido utilizada diariamente durante todo a época de
colheita, pois algumas variaveis, a mais expressiva a rotatividade, que ocorre devido aos periodos sazonais de
inicio e término da safra, nos meses de margo e dezembro; a assiduidade e possiveis remanejamentos para
outras dareas interferem diretamente nesses indices, ou seja, os numeros apresentados sdo estimados
mediante a capacidade total da colheita mecanizada versus a manual.
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Esses indices também justificam a opgdo de variedades que possuem caracteristicas favordveis para ambos
tipos de manejo, pois conforme a necessidade, a usina tem de forma estratégica a op¢do de qual modalidade
de corte sera aplicada dentro de suas areas, além de também contribuir de forma socialmente responsavel
mantendo a mado-de-obra empregada, mesmo nado havendo tal necessidade perante a tecnologia empregada
na unidade.

Para Torquato (2013), o mercado de trabalho na atividade sucroalcooleira estad vinculado a modernizagdo dos
sistemas de processamento da cana-de-agucar, que eliminam o exaustivo trabalho empregado a mado-de-obra,
mas que também reduz a necessidade dessa nas atividades de campo, acarretando no desemprego de parte
dos cortadores, que ndo é o caso da unidade em estudo.

Com o avanc¢o da mecanizagdo da colheita nas areas da usina, atualmente sdo necessarios somente cerca de 20
trabalhadores no processo, sendo eles distribuidos nos cargos de chefes, encarregados, operadores de
colheitadeira e transbordos, sendo esses funcionarios remanescentes do manejo pelo corte manual da cana-
de-agucar.

Essa reposicdo se deu frente a inUmeros programas de capacitagdo desenvolvidos pela usina ao longo dos 8
anos que o processo de mecanizagao foi implantado. Os programas de capacitagdo foram direcionados a
formacdo operacional para a operacdo das colheitadeiras, motoristas de caminhdo canavieiro, tratorista e
caminhdo pipa. Além de outras capacitagdes direcionadas a formagdo de eletricistas, mecanicos para
oportunidades geradas dentro da usina e formacdo de liderangas e gestores de pessoas. Diante do exposto, é
possivel observar os ganhos quanto aos fatores sociais, visto que a empresa fomentou o crescimento
profissional dos trabalhadores remanescentes da colheita manual, oferecendo-lhes outras oportunidades em
novos postos de trabalho e assim colaborando para que os mesmos buscassem por melhores condigdes de
vida, prosperidade profissional e elevacdo de sua renda familiar.

Torquato (2013) relata que ocorre um aumento na demanda por mao-de-obra qualificada, com a finalidade de
atender as novas necessidades do processo da colheita mecanizada e as de gerenciamento. Com isso as
unidades produtoras tendem a investir mais em treinamento e qualificacdo dos funcionarios, remanejando-os
a novas frentes de trabalho e consequentemente elevando o nivel de escolaridade e capacitagao.

Situagdo essa identificada na Usina que tem implementado, como todo o grupo empresarial programas de
desenvolvimento social, relacionados ao Pacto Global, movimento que visa o desenvolvimento, implantacdo e
divulgacdo de politicas sustentaveis. Esse programa é formado por 10 principios que contemplam os Direitos
Humanos, do Trabalho, do Meio Ambiente e o Combate a Corrupgdo, abordados pela ONU (Organizacdo das
Nag¢Ges Unidas).

Nesse quesito a empresa apoia projetos do movimento Nos Podemos Parand, do nicleo Nés Podemos
Maringa, participando mensalmente de circulos de didlogo, como instituicGes publicas, privadas, ndo
governamentais e lideres da comunidade.

Outras ac¢Oes buscadas pela empresa estdo elencadas no Pacto Global, que sdo as Metas do Milénio, e se
referem as medidas embasadas em oito objetivos associados a indicadores socioecondmicos:

l. Acabar com a fome e a miséria;
1. Oferecer educacao bdasica de qualidade para todos;
. Promover a igualdade entre os sexos e a autonomia das mulheres;

V. Reduzir a mortalidade infantil;
V. Melhorar a saude das gestantes;
VI. Combater a Aids, a malaria e outras doencas;

VII. Garantir qualidade de vida e respeito ao meio ambiente;
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VIII. Estabelecer parcerias para o desenvolvimento.

Quanto a agdes voltadas ao Programa de desenvolvimento de politicas publicas, a Usina participou em
compromisso aos Objetivos do Milénio do 4° Movimento Nacional pela Cidadania e Solidariedade, movimento
mundial que possui a participagdo de 56 paises, que ocorreu no ano de 2014 e teve como objetivo a
reafirmagdo do pacto e transigcdo para programa Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel que passou a ser
foco do movimento pds o ano de 2015. Na ocasido, a Usina ciente da transicdo do programa, firmou seu
compromisso de atualizar os objetivos do Pacto Global alinhadas a estratégias da organizagdo, juntamente com
2.000 organizagdes da sociedade civil, empresarial, governamental e parceiros do Brasil, como o objetivo de
criar metas a serem encaminhadas a ONU, em um relatdrio, para que mesma possa definir uma agenda de
acdes para o ano de 2016.

Outra medida de fomento a politicas publicas, se da mediante a parcerias formadas da Usina junto a outras
entidades como:

e FIEP — Federagao das Industrias do Estado do Parana

e FAEP - Federacgdo da Agricultura do Estado do Parana.

e ALCOOPAR — Associagao de produtores de Bioenergia do Estado do Parana.

e SIAPAR - Sindicato da Industria do Agucar do Estado do Parana.

e SIALPAR —Sindicado da Industria de Fabricagdo de alcool do Estado do Parana.

e CTC- Centro de Tecnologia Canavieira.

e RIDESA — Rede Interuniversitdria para o Desenvolvimento do Setor Sucroalcooleiro.
e Participagao em Sindicatos Rurais e Trabalhadores Rurais na regido de atuagdo.

A Usina também conta com a¢des de Desempenho Ambiental, tais como:

a) Recolhimento de embalagens descartaveis de produtos agroquimicos;
b) Cogeragdo de Energia;

c) Programa de melhoria em infraestrutura de estradas rurais;

d) Programas de conservagdo a bacias hidrogréficas;

e) Manejo sustentavel;

f) Reutilizagdo das aguas;

g) CertificagGes e premiacdes de cunho ambiental;

O recolhimento de embalagens descartaveis de produtos agroquimicos estd em cumprimento a disposi¢coes
legais aceca da responsabilidade ambiental Lei n° 7.802/1989; o grupo Usaglcar é associado da Adita
(Associacdo dos produtores de insumo e Tecnologia Agropecuaria) no Estado do Parang, entidade que opera no
recolhimento de embalagens de insumos agroquimicos. No ano de 2014 a Adita recolheu 1.400.000 kg de
embalagens no Parand, representando 25% do total do estado; destes, 4% sdo recolhimento no grupo
Usagucar, correspondendo a 56.000 kg de embalagens vazias.

A figura 4 mostra a evolugdo referente ao recolhimento de embalagens entre as safras 2013/2014 e 2014/2015
em unidades do tipo gal®es e sacas.
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Figura 4 - Recolhimento de embalagens descartdveis agroquimicas.

A unidade de estudo disponibilizou a quantidade de 15.489 unidades de galGes, que corresponde a 5,6% do
total geral, e 4.977 unidades de sacas, que corresponde a 1,4% do total acumulado; percentagens relacionadas
ao recolhimento total do grupo Usagucar.

O material recolhido pela Adita é destinado a atividades da construgado civil, sendo processados e convertidos
em matérias-primas de produtos como: mangueiras corrugadas, luvas plasticas, cordas, madeiras plasticas,
embalagens para 6leos lubrificantes, barricas de papeldo, sacos para armazenamento de lixo hospitalar entre
outros, que possibilitam uma gestdo correta na destina¢do de residuos solidos.

Outro artefato que é acumulado pela Usina, refere-se as tampas das embalagens de defensivos agricolas,
sendo essas retornaveis ao seu uso original por meio da reciclagem.

As atividades do setor sucroenergético geram um grande volume de residuos sélidos, de acordo com Cruz, Cruz
e Andrade (2016), o excedente desses residuos necessita de adequada destina¢do, de forma a minimizar os
impactos ambientais que esses podem atribuir ao meio ambiente. As atividades da cana-de-agUcar geram
residuos sdlidos, liquidos e gasosos, sendo os principais o bagaco, a torta filtro, a cinza/fuligem e a levedura
seca entre os solidos e os liquidos, como a vinhaca, as dguas residuais e o melaco. Os residuos gasosos sdo
constituidos basicamente de gases poluentes como o CO,.

O grupo empresarial possui capacidade de Cogeracdo de Energia elétrica a partir da biomassa. A Figura 5
apresenta a capacidade produtiva do grupo e a participa¢do da unidade de Iguatemi.

Na safra 2014/2015 o grupo atingiu a Cogeracdo de Energia de 694.784 megawatts/hora de bioeletricidade,
sendo utilizada em consumo préprio e um excedente comercializado de 368 megawatts. Produgdo 100%
proveniente da biomassa da cana-de-aglcar que é energia renovavel. A unidade de estudo na mesma safra
alcangou a marca de 10.615megawatts/hora em cogeragdo de energia que representa 1,53%.

A Figura 5 apresenta uma relagdo do consumo geral de energia da unidade tendo por base o uso de energia
adquirida de hidroelétrica e pela cogerac¢do propria.
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Figura 5 — Consumo de Bioeletricidade versus Hidroeletricidade.

Analisando-se a figura 5, o consumo total de energia da unidade foi de 11.160 megawatts/hora, sendo
comprados somente 545 megawatts/hora de concessiondria, o que representa apenas 4,88 % do consumo
total, o que torna os processos mais sustentaveis no aspecto ambiental pelo aproveitamento de subprodutos,
quanto também do ponto de vista econdmico, que apresentou economia nos gastos com a compra de energia
Termoelétrica, pois 95,12% da energia elétrica necessdria as atividades da usina forma advindas da cogeragao.

Entre as fontes de energia renovaveis existentes, a biomassa atualmente é a que possui maior destaque no
Brasil, pois corresponde a 15,7% dos 39,4% total da producdo da categoria no Pais (BEN, 2015). Para Rangel,
Lopes e Vieira (2009), o processo de cogeracdo de energia elétrica, a partir da biomassa, proporciona
beneficios ambientais, reduzindo a emissdo de gases poluentes, assim como traz beneficios econémicos.

Nesse mesmo pensamento, Tomaz et al. (2015), descrevem que o setor sucroalcooleiro fazendo uso de praticas
de reaproveitamento do bagaco na cogeracdo de energia, além de beneficiar a empresa do ponto de vista
econdmico, também contribui para a preservacdo ambiental. O processo de cogeracdo de energia se torna um
diferencial também frente escassez de chuvas e crises hidricas vivenciadas pelo pais, o que representa ainda
mais a sustentabilidade do setor.

Quanto ao Programa de Melhoria de Infraestrutura, o mesmo é desenvolvido por apoio da associagdo Alcopar
(Associagdo de Produtores de Bioenergia do Estado do Parand), cujo projeto nomeado “Caminhos do
Desenvolvimento-Sucroalcooleiro”, destina verbas para a melhoria de via rurais, envolvendo 73 municipios do
norte e nordeste do Parana, assim contemplando também a unidade de Iguatemi. Sdo 1.500 km de estradas
municipais envolvidas, beneficiando 1,5 milhdes de paranaenses. O valor do investimento ndo foi divulgado.

Outra frente de atuacdo refere-se a participacdo em Comités de Bacia Hidrografica, CBH, envolvendo também
a unidade. S3o colegiados que compdem o sistema nacional de gerenciamento de recursos hidricos. O grupo
esta presente e atuando em quatro CBH, sendo eles:
. CBH Baixo lvai e Parang;
Il.  CBH Pirap¢;
Ill.  CBH Paranapanema3e4;e
IV. CBH Paranapanema, Piquiri e Parana 2.

Dentre as praticas de Manejo Sustentavel, a usina de Iguatemi é adepta da agricultura de precisdo, como
medida de protec¢do e conservagdo do solo, realizando um preparo do solo profundo e canteirizado. O sistema
contribui para a descompactac¢do do solo, assim como para a longevidade e fertilidade do mesmo.
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Grego et al. (2014), relatam que frente aos grandes avangos tecnoldgicos e importancia econémica do setor
sucroenergético, a agricultura de precisdo é uma ferramenta indispensavel para o desenvolvimento do setor,
visto que ainda existem desafios a serem superados no manejo da cana-de-aglcar. Principalmente em
decorréncia da colheita da cana crua e o acimulo da palha que fica depositada no solo e outros aspectos da
compactagdo do solo.

Assim, como alternativas para resolver esses desafios, uma das formas da utilizagdo da agricultura de precisdao
ocorre a partir dos cuidados com a compactagdo do solo e controle de trafego agricola. Pesquisas apresentadas
por Souza et al. (2012), descrevem que por meio do manejo com controle de trafego, ocorre a preservagdo das
areas nado trafegadas, contribuindo para o crescimento das plantas e propriedades do solo.

No manejo do solo também sdo utilizados alguns residuos do processo de industrializacdo, como as cinzas, a
torta de filtro e a vinhaga, que sao incorporados ao local de plantio, como um meio de adubagdo organica, nao
necessitando assim, o uso de corretivos quimicos no solo.

De acordo com Cacuro e Waldman (2015), as cinzas provenientes das caldeiras, sdo um residuo encontrado em
grandes proporgdes gerado pelo processo industrial sucroenergético, mas que pode ser utilizado como adubo
nas lavouras da cana-de-agucar. Dentre os beneficios, os autores destacam a utilizagdo das cinzas como
corretor de pH do solo, como também apresentas resultados positivos devida a capacidade de retengao hidrica
apresentadas ao solo mediante seu uso.

Para Vazquez et al. (2015), o uso da torta de filtro contribui para a redugdo de falhas de colmos na linha de
plantio da cana, além de apresentar grande retorno econémico, se utilizado em conjunto com alguns tipos de
fertilizantes como o organofosfatados na cana-planta, tornando-se ainda mais viavel o seu uso no cultivo da
cana-de-acglcar.

Gonzalez et al. (2014) também relatam sobre os beneficios da utilizacdo da torta de filtro. Segundo eles, a
utilizacdo da torta de filtro acrescida de fosfato natural e biofertilizantes, ocasiona o aumento da populagao
bacteriana do solo, o que eleva as condi¢des do solo enriquece o solo nutricionalmente, ndo havendo a
necessidade de aumentar os tratamentos diretos com biofertilizantes.

Um aspecto sustentavel na utilizagdo da fertirrigagdo ocorre pelo uso da vinhaga no processo, Martins e
Oliveira (2016), explicam que essa pratica é viavel para as usinas, visto que os precos de fertilizantes quimicos
vém sofrendo elevados aumentos, o que torna o seu custo mais oneroso. O uso da vinhaca além de ser
vantajoso economicamente, também contribui para a longevidade e aumento da produtividade, quando
aplicados em um manejo controlado, pois em grades proporgdes, a vinhaga pode causar danos aos plantios e
contaminac¢do do solo.

Como alternativas para a destinagdo de residuos liquidos, a usina apresenta um circuito de aguas fechado, que
favorece a Reutilizacdo das Aguas no processo industrial, como exemplo a fase de lavagem da cana e fases de
resfriamento dos sistemas produtivos, ndo havendo mais a possibilidade de reutilizacdo da 4gua, essa é
destinada a fertirrigagdo, assim como a vinhaga.

Cruz et al. (2016), explicam que o processo industrial da cana-de-agucar faz uso de grandes proporgbes de
dgua, sendo essa uma preocupacao do setor. Essa excessiva utilizagdo ocorre principalmente no processo de
lavagem, antes da moagem e outras fases de resfriamento. Contudo as usinas apresentam circuito fechado de
dguas, fazendo o reuso das aguas e quando nao possivel, fazem uso das mesmas em processos de fertirrigacao,
essas praticas fazem com que a utilizagdo de recursos hidricos seja poupada, contribuindo assim de forma mais
sustentdvel ao meio ambiente.
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Além da utilizagdo de residuos sélidos e liquidos em seus proprios processos, a usina também contribui com
um projeto que destina parte do bagacgo da cana para uma central de compostagem, que distribui o composto
para o preparo de hortas no municipio de Maringd, sendo 22 hortas comunitarias beneficiadas pela iniciativa.

A usina também conta com um dos dois laboratérios de entomoldgicos, destinado a criagdo de vespas, estas
que sdo utilizadas como controle bioldgico para brocas na cana-de-agucar, tal pratica é utilizada desde de 1987.
No ano safra de 2015/2016 foram depositados nas lavouras 750.000 copos de vespas.

Arruda et. al. (2014, p.69), consideram que o controle biolégico é um dos sistemas mais utilizados no Brasil em
plantio da cana-de-agucar, devido a ineficiéncia de sistemas convencionais a parir de produtos quimicos. “O
controle bioldgico geralmente é feito com uso de inimigos naturais que sGo predadores ou parasitdides das
pragas das culturas. No caso da broca, os mais utilizados sGo a Cotesia flavipes, uma vespa de
aproximadamente 2mm que parasita as lagartas” [...].

Para Suguiyama e Moreira (2015, p.96), o controle biolégico contribui significativamente com uma agricultura
sustentavel, visto a necessidade de praticas agricolas mais rentaveis e que degradem menos o meio ambiente.
Em comparacdo a uso de inseticidas altamente prejudiciais a saide, o controle bioldgico além de sustentavel
também apresenta um custo melhor, tornando-se economicamente mais viavel. “A incorporagéo do controle
biolégico como parte de um programa integrado de controle de pragas reduz os riscos legais, ambientais e
publicos do uso de produtos quimicos. ”

A Participacdo da empresa em projetos voltados a Sustentabilidade e ao Pacto Global, Ihe rendeu alguns Selos
e Certificagbes como:

* Selo ODM (Oito Objetivos do Milénio) empresa Parceira. Selo conquistado por investimento em
projetos Atletismo e Semeando Verde. — Empresa Parceira, cedida as organizagGes que, por meio de
projetos, contribuiram para o alcance dos oito Objetivos do Milénio definidos pela ONU (Organizacgdo
das Nag¢Ges Unidas). Pelo quarto ano consecutivo.

e Registro internacional de Produtora de Biocombustivel Avancado, cedido pela EPA (Environmental
Protection Agency — Agéncia de protecdo Ambiental). Os registros tém validade de 3 anos e
foram renovados em 2015. Para a certificacdo, é necessario que as empresas comprovem o
cumprimento da legislagdo ambiental, além de atender a critérios de sustentabilidade exigidos pelo
RFS2 (Renewable Fuel Standard/ Padrdo de Combustiveis Renovaveis). O reconhecimento representa a
garantia de acesso do etanol produzido pela Usina ao maior mercado de combustiveis do mundo.

e Selo Compromisso Nacional no aperfeicoar as condi¢des de trabalho na cana-de-agucar. Selo
conquistado a partir de uma auditoria externa, atribuido pelo Governo Federal.

e Prémio Etica nos Negdcios 2015 — Categoria comunicagdo e transparéncia- Pelo Projeto “Voz da
Unidade: engajando colaboradores”, desenvolvido ha trés anos no grupo empresarial. O Instituto
Brasileiro de Etica nos Negécios é uma Oscip (Organizacdo da Sociedade Civil de Interesse Publico) que
destaca as empresas com as melhores praticas nos temas que envolvem a atuagdo responsavel
empresarial.

e Reconhecimento pela revista Exame, Maiores e Melhores de 2014.

e Prémio Inova CTC (Centro de Tecnologia Canavieira)
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e Selo do compromisso nacional para aperfeigoar as condigGes de trabalho na cana-de-agucar e respeito
aos direitos humanos - por meio de uma auditoria externa.

A usina, conforme informado pelo Supervisor, ainda ndo possui a certificagdo I1ISO 14001, que trata dos

aspectos ambientais da atuagdo da empresa, mas possui certificagdo para exportagao, que comtempla varias

normas que a empresa tem que se adequar em relagdo aos fatores de preservagdo ambiental e

sustentabilidade dos negdcios, pautados nos pilares econdmicos, sociais e ambientais que também sdo

abordados na certificagdo da ISO.

O Grupo empresarial, investiu no ano de 2014 o valor de RS 1.081.500,00 em projetos sociais, culturais,
educacdo ambiental e esportivos; desse valor, o investimento de R$ 722.050,00 teve acompanhamento direto
na execugdo pela empresa.

Diante dos resultados apresentados, a Figura 6 apresenta o mapeamento dos indicadores de sustentabilidade
da Usina conforme suas variaveis correspondentes.
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Figura 6 — Mapa da sustentabilidade da unidade de estudo.
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Para Cruz et. al. (2016), o setor sucroenergético mostra seu grande potencial de melhorias em seus processos
de forma mais sustentdvel, atreladas as necessidades econOGmicas e essas praticas podem ser aplicadas
mediante a adequada gestdo de seus residuos e impactos ao meio ambiente.

Diante disso, constata-se que a Usina apresenta uma gestdo sustentavel dentre suas praticas em todas as suas
divisGes, abrangendo todo o escopo organizacional, sendo estas medidas alicercadas no tripé da
sustentabilidade, que contribuem para a sustentabilidade do posto de vista econdmico, social e ambiental da
empresa.

CONCLUSOES

O setor sucroenergético da unidade em estudo apresenta grande potencial de crescimento, alicercado no
desenvolvimento sustentavel.

No pilar econémico, observaram-se medidas que reduzem significativamente os custos operacionais e que
elevam a produtividade como o melhoramento genético de plantas, sendo que a variedade RB predomina; a
mecanizagdo que proporciona maior rendimento no plantio, na colheita e no manejo em geral; uso de controle
bioldgicos de pragas de menor custo se comparado a tratamentos quimicos; e a utilizagdo da agricultura de
precisdo que elimina desperdicios de recursos e insumos. A cogeracdo de energia; o aproveitamento de
residuos e subprodutos da cadeia produtiva, usados como fertilizantes e adubos.

No pilar social, hd um indice de mdo-de-obra empregada na colheita acima da necessidade frente a
mecaniza¢do; a melhoria na qualidade de vida do colaborador; programa de moradia oferecidos aos
colaboradores; a aplicagdao de diversos programas de qualificagdo profissional oferecidos; os programas de
inclusdo social e acesso a educacgdo; programas de recuperagdo de estradas e rodovias utilizadas no setor; e o
fomento a politicas publicas sécio responsaveis em parceria a outras entidades governamentais, ndo
governamentais e privadas.

No pilar ambiental pode-se destacar a matriz energética renovavel. Ha a redu¢do do manejo pela queima da
palhada da cana-de-agucar; o que contribui para a redu¢dao de combustiveis fésseis. Possui um sistema para
cogeracdo de bioenergia elétrica. A destinagdo correta de embalagem para reciclagem e o aproveitamento de
subprodutos e residuos de forma correta. Participacdo em programas de preservagdo de bacias hidrograficas e
outros voltados a educacdo ambiental e preservacdo do meio ambiente. O balango energético positivo, que
comprova o equilibrio da cadeia produtiva para a redugdo na emissdao de CO, na atmosfera; possui central de
compostagem; possui circuito de aguas fechado; e faz uso controles biolégicos de pragas, reduzindo a aplicacdo
de controles quimicos.

Vale ressaltar que alguns desafios ainda sdo enfrentados pelo setor, como a necessidade da queima da palha
da cana para o acesso da mao-de-obra, devido ao plantio em areas que ainda ndo ha tecnologia para colheita,
o uso da vinhacga que sem o devido controle pode ser prejudicial ao solo, assim como a compactagdo do solo
pela mecanizagdo e acimulo da palhada sobre o mesmo.

Contudo, é possivel perceber, frente as politicas apresentadas pela usina, que esses desafios sdo naturais
devido ao processo de desenvolvimento e que serdo com o tempo melhorados pelo setor, pois a entidade
estudada encontra-se em processo de evolugdo e constantes pesquisas na busca de melhoramento de sua
cadeia produtiva e sustentabilidade, aspecto esse que pode ser comprovado frente aos varios selos e
premiagdes concedidas ao grupo empresarial e a unidade de estudo e cumprimento a legislacgdo ambiental.
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Desta forma, é possivel verificar que as empresas do setor sucroenergético podem trilhar o caminho do
desenvolvimento organizacional de forma sustentavel, por meio de uma governanga corporativa que esteja
pautada nos pilares econdmico, social e ambiental da sustentabilidade, assim como o caso estudado.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

A partir do estudo realizado € possivel considerar que 0 setor sucroenergético
apresenta grande potencial de crescimento alicer¢cado no desenvolvimento sustentavel, isso
ocorre por meio de boas préaticas e agdes estratégicas econdémicas, sociais e ambientais, como
as realizadas pela usina objeto deste estudo que séo incorporadas na governanga coorporativa,
visdo, missao e valores de todo o grupo empresarial.

Dentre os indicadores de sustentabilidade voltados ao pilar econdémico, a usina
apresenta bom desempenho, pois é possivel observar medias que reduzem significativamente
0S custos operacionais da unidade como: a cogeracdo de energia, utilizada pelo proprio
sistema produtivo e venda do excedente; o aproveitamento de residuos e subprodutos da
cadeia produtiva como fertilizantes e adubos; o melhoramento genético de plantas que elevam
a produtividade; a mecanizagdo que proporcional maior rendimento na plantio, na colheita e
no manejo em geral; uso de controle bioldgicos de pragas de menor custo se comparado a
tratamentos quimicos; e a utilizacdo da agricultura de precisdo que elimina desperdicios de
recursos e insumos.

Em relacéo aos indicadores sociais, a sustentabilidade da usina comprova-se a partir
de acBes como: o indice de mdo-de-obra empregada na colheita acima da necessidade frente a
mecanizacdo; a melhoria na qualidade de vida do colaborador; programa de moradia
oferecidos aos colaboradores; a aplicacdo de diversos programas de qualificacdo profissional
oferecidos; os programas de inclusdo social e acesso a educacdo; programas de recuperacao
de estradas e rodovias utilizadas no setor; e o fomento a politicas publicas sécio responsaveis
em parceria a outras entidades governamentais, ndo governamentais e privadas.

Para os indicadores ambientais, na usina a sustentabilidade & comprovada por meio
de acbes como: a reducdo do manejo pela queima da palhada da cana-de-acgucar; a elevacédo da
colheita da cana crua; ser uma matriz energética renovavel; contribuir para a reducdo de
combustiveis fosseis; possuir sistema para cogeracdo de energia elétrica; a destinacdo correta
de embalagem para reciclagem; o aproveitamento de subprodutos e residuos de forma correta;
a participacdo em programas de preservacdo de bacias hidrograficas e outros voltados a
educacdo ambiental e preservacdo do meio ambiente; o balanco energético positivo, que
comprova o equilibrio da cadeia produtiva para a reducdo na emissdo de CO2 na atmosfera;
possuir central de compostagem; possuir circuito de aguas fechado; e fazer uso controles

bioldgicos de pragas, reduzindo a aplicacéo de controles quimicos.
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Algumas das limitagcGes encontradas para este estudo, referem-se a impossibilidade
de acesso a alguns documentos junto da empresa, pois sdo de cunho confidencial, para a
presente andalise considerou-se os relatos dos profissionais da mesma.

Vale ressaltar que alguns desafios ainda sdo enfrentados pelo setor, como a
necessidade da queima da palha da cana para 0 acesso da méo-de-obra, devido ao plantio em
areas que ainda ndo ha tecnologia para colheita, o uso da vinhaga que sem o devido controle
pode ser prejudicial ao solo, assim como a compactacao do solo pela mecanizacdo e acimulo
da palhada sobre o mesmo.

Contudo, é possivel perceber, frente as politicas apresentadas pela usina, que esses
desafios sdo naturais devido ao processo de desenvolvimento e que serdo com 0 tempo
melhorados pelo setor, pois a entidade estudada encontra-se em processo de evolugdo e
constantes pesquisas na busca de melhoramento de sua cadeia produtiva e sustentabilidade,
aspecto esse que pode ser comprovado frente aos varios selos e premiacdes concedidas ao
grupo empresarial e a unidade de estudo e cumprimento a legislacdo ambiental.

Diante do exposto, considera-se que objetivo de analisar a sustentabilidade do setor
sucroenergético foi cumprindo, pois foi possivel identificar os avancos da usina e por meios
dos indicadores evidenciou-se o equilibrio sob a 6tica dos trés pilares que sdo necessarios para

que haja o desenvolvimento sustentavel: o econdmico, o social e 0 ambiental.
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