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A seguir, apresentam-se os tépicos que vocé estudara nesta
unidade:

* O designer e a industria

* Funcao, técnica e sentido

+ Fabricacdo artesanal, fabricacdo sob medida e fabrica¢do seriada
* Estrutura e gestdo industrial

« Composi¢do geral do mobiliario

Objetivos de Aprendizagem

+ Observar a ligacdo entre o designer e a industria.

 Analisar as diferencas entre funcdo, técnica e sentidos do design.

+ Conhecer as diferencas entre os tipos de empresa de moveis.

« Compreender a estrutura e as ferramentas de gestao de uma
industria.

* Conhecer o modelo construtivo base dos mobiliarios.







INTRODUCAO

este capitulo, conheceremos as rotinas dentro de uma in-

dustria de moéveis, a sua organizagdo e caracteristica estru-

tural. Bem como lembraremos da importancia de um tra-

balho em conjunto que una a técnica, a forma estética e as
fungdes que o design projeta-se a desempenhar.

Primeiramente, vamos estudar de que maneira o design estabelece-
-se como profissdo em vista da demanda industrial causada pela evolu-
¢d0 e pela autonomia dos processos da produgéo seriada.

Compreenderemos a importancia do designer como participante dos
processos produtivos, atuando como um link entre a empresa e o seu
cliente, por meio da criagdo de produtos que possam ser comercializados.

Traremos uma nova 6tica sobre a forma e a fun¢ao dos objetos, des-
tacando os valores da forma, além de focar na fabricabilidade, ou seja,
na capacidade de fabricagdo como um dos preceitos a serem seguidos
pelo designer.

Conheceremos, entdo, as rotinas e a organizagao de uma empresa, as
caracteristicas de fabrica¢ao de cada tipo de empresa de moveis atual, e
também aprender como elas estruturam-se.

Observaremos as novas formas de gestdo industrial, citando o mo-
delo lean de produgdo enxuta, analisando as suas ferramentas e a sua
metodologia como bons exemplos a serem aplicados.

Ao final, para compreendermos qual é a caracteristica basica dos pro-
dutos que estamos desenvolvendo, faremos a introdugdo aos elementos
constitutivos dos mobilidrios em geral, em uma abordagem detalhada
das estruturas, nomenclaturas e particularidades das pecas de movelaria.

Nos capitulos seguintes, conheceremos em detalhes os processos
produtivos dos moéveis, os seus materiais e componentes de montagem,
finalizando com o estudo das representacdes graficas e fisicas que o de-

signer deve dominar.
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Compreender a dinamica industrial é componente
fundamental para um designer de produtos, tendo
em vista que este profissional normalmente traba-
lha dentro do departamento de pesquisa/desenvol-
vimento de uma industria, auxiliando na criagao,
na pesquisa e na descri¢do técnica dos produtos
para aquela empresa, como também no ambito do
empreendedorismo, desenvolvendo o seu proéprio
design, com controle total ou parcial da produ¢ao
(muitas vezes, até artesanal).

Neste sentido, é fundamental que o profissio-
nal conheca as estruturas de uma empresa, os seus
processos produtivos, as suas possibilidades e limi-
tacdes, além das rotinas de um chéo de fébrica para
compreender como uma peca pode ser fabricada.

Para isto, vamos voltar um pouco na historia do
design e lembrar do termo “desenhista industrial”.

Tal termo evoca a fungdo primaria do designer,

Figura 1- Fabrica
Fonte: History Crunch ([2018], on-line)*.

voltada a atender as necessidades de detalhamento
em relagdo ao desenho e a especificagdo técnica dos
produtos da época. Ocorreu que, com as revolugdes
industriais, o processo de fabricagdo passou a ser
seriado, ou seja, a peca comegou a ser dividida em
partes e produzida por profissionais diferentes. Ao
final, ela era montada por outra equipe.

O processo seriado estd muito propenso a erros
por que, ao contrario do sistema artesanal, em que
o fabricante conhece toda a peca e percebe os seus
encaixes e ajustes, no processo seriado, o operario s
conhece o seu proprio trabalho, e se este estiver mal
especificado, ou se os procedimentos estiverem mal
definidos, a peca final apresentara defeitos, ocasio-
nando a perda de material e de tempo de produg¢ao,
ou até causar danos fisicos e/ou materiais aos consu-
midores finais.

Para isto, foi necessario que um profissional sur-
gisse dentro das fabricas: o desenhista industrial.
Ele é o responsavel pela concep¢do da peca, pela
sua subdivisio dentro dos processos industriais e
pela descricao técnica dos detalhamentos dessa peca
para cada setor produtivo. Isto é, ele é o profissional
que domina todo o artefato. Um elemento centrali-
zador que sabe como esse artefato sera recomposto
no final do processo industrial.

Cada projeto exige um roteiro de produgio es-
pecifico, e o designer deve conhecer as possibilida-
des de uma empresa em termos de matéria-prima,
magquinario e forca de trabalho antes da concepg¢ao

de um produto para essa industria.



Funcao, Técnica
e Sentido

Biirdek (2010), ao analisar a produgio industrial,
propde uma reformulagdo da ideia de “a forma se-
gue a fun¢ao”, muito defendida pela Bauhaus. Para
ele, esse conceito poderia ser reformulado como “a
forma ¢é a resolu¢ao da func¢do”. O autor observa que
a fungdo tem dois componentes principais: (1) de-
mandas de especifica¢ao e desempenho, incluindo a
usabilidade (exemplo: uma cadeira tem a fun¢ao de
promover assento para as pessoas, com alto desem-
penho de conforto, ergonomia e durabilidade, sendo
de facil utilizac¢do), e (2) custos e “fabricabilidade”
(capacidade ou método de ser fabricado). Isto é, a

forma torna-se o resultado ou a resolugdo de concei-
tos, custo e processos de fabricagao.

Nao podemos, contudo, esquecer que o design é
uma excelente estratégia mercadoldgica para a em-
presa, e o projeto deve ser uma sintese da fungao
(demanda inicial), da fabricabilidade (técnica) e da
estética (significados).

Primeiramente, por que chamamos, aqui, a fun-
¢do de demanda inicial? Porque ela surge do estudo
de mercado, observando as necessidades e os desa-
fios que o ser humano, ou um nicho da populacio,
desejam superar. Nesse estudo, surgem demandas de



produtos, ou melhor, de solugdes que ajudem a sanar
estes problemas, ai temos um escopo de projeto. Isto
¢, como designers de objetos ou solugdes, chegamos
a uma gama de fun¢des que queremos oferecer ao
mercado. O designer estruturard, entdo, de que ma-
neira ele atingira este objetivo. A fungéo sera o foco,
mas nunca o resultado tinico do produto em si.
Vamos compreender melhor esta questio am-
pliando a atuagdo do designer, expressa por David
Pye em seu livro The Nature and Aesthetics of Design
(1968). O autor questiona o lema difundido pelo
modernismo, “a forma segue a fung¢do’, pois, para
ele, aquilo que o designer pode determinar tem me-
nos a ver em como a peca sera utilizada (sua fun-
¢d0), mas o profissional pode determinar como ela
serd apresentada e qual o seu contetido formal (defi-
nicao de formas, texturas), pois “a ‘finalidade’ do ob-

jeto é concebida pela mente humana, os ‘resultados’

existem nas coisas” (DORMER, 1990, p. 143).

O que este autor quer dizer é que, por exemplo, a
fungao de “lugar para sentar” esta pouco ligada com
a forma “cadeira” O designer pode tentar projetar
<« oy » . » A . <«

um modelo 6timo”, “funcional” e ergondmico, “a
melhor forma de sentar”, entretanto, ¢ o consumidor,

na sua experiéncia, que vai dar a fung¢ao para aquele

objeto. Por exemplo: uma cadeira foi pensada, pro-
jetada e executada com a fungao de assento, mas, na
pratica, ela pode tornar-se apenas um cabide.

Rafael Cardoso (2012) também salienta este as-
pecto: sea fun(;éo determinasse a forma, teriamos um
modelo unico e 6timo de objetos (a cadeira ideal teria

um unico design), contudo, na pratica, ndo é assim.

O estatuto de um artefato ndo pode ser consi-
derado algo rigido, fixo. Potencialidades de re-
presentagdo latejam em qualquer manifestacdo
formal que, invariavelmente sujeita a inumeros
tipos de leitura e significacdo, perspectiva-se e
subjetiva-se ao projetar-se no continuo movi-
mento histérico e social. Ao existirem em con-
textos humanos, artefato e forma revelam, no
contato com o olhar, uma dinamicidade intrin-
seca. Abordar as nuangcas e variagdes empiricas
da formagao do signo é ir além dos silogismos
“forma-funcio’, é raciocinar acerca do pensa-
mento criativo (CESTARI, 2013, p. 223).

A forma dos objetos estd ligada a um contexto his-
torico e sociocultural de troca de simbolos, valores,
significados e sentidos. Cabe ao designer compreen-
der estas relagdes na hora de fazer as suas escolhas de
materiais e de desenho, procurando normatizar o uso
(deixar clara a demanda inicial), mas também criar
uma experiéncia com o produto para além da funcio.

David Pye (1968 apud DORMER, 1990) frisa, in-
clusive, a diferenca entre a qualidade e a propriedade
dos materiais, sendo as propriedades caracteristicas
fisicas, mecanicas, técnicas imutaveis e que fazem
parte do material em si. E as qualidades dos mate-
riais, que sdo aspectos subjetivos, sensoriais, que sao
projetados pelo ser humano, ou seja, que se encon-
tram na mente (DORMER, 1990). Exemplo: uma su-
perficie em madeira natural, com os veios aparentes,

promove uma sensa¢ao de aconchego, de calor.



O que isto quer dizer? Que o designer precisa
pensar na fun¢do, mas é muito importante pensar
em como ou de qual maneira ele apresentara esta
solugdo, e nisto sdo incluidas as escolhas estéticas de
forma, cor e textura, e também quais sentimentos
podem ser provocados por esse produto. A maneira
de chegar a essa solu¢do esta na escolha dos mate-
riais e dos processos produtivos necessarios para re-

velar a estética desejada.
UM PROCESSO SUSTENTAVEL

O que podemos concluir é que um projeto de de-
sign consiste em um pensamento complexo, desde
a escolha de materiais que tenham caracteristicas
tisico/quimicas e acabamentos estéticos, até a for-
ma de fabricagdo que auxilie a atingir as especifica-
¢oes do projeto e os seus significados seménticos.

Vamos ressaltar que, como o designer esta inse-
rido em uma cadeia mercadologica, as suas escolhas
podem auxiliar a reduzir os custos e a otimizar re-
sultados, sem esquecer de sua responsabilidade eco-
légico-social.

Cardoso (2012) deixa claro que o ciclo de vida
de um produto nio consiste somente em: concepgao
— planejamento — projeto — manufatura — dis-
tribuicio — venda — uso — descarte. Isto é, cabe
ao designer pensar nos processos de pré-fabricag¢ao
e nos possiveis impactos da pds-vida dos produtos
que perderam a sua fungdo primaria.

O designer deve fazer perguntas, como: de

qual maneira é feita a extracdo da matéria-prima?

Quais as condi¢des de trabalho em que os insu-
mos sao produzidos? Quais produtos quimicos
serdo envolvidos no processo produtivo? Qual
sera a quantidade de residuos gerada? Qual sera
a destinacao desses residuos e como ¢ feito o seu
descarte ou reuso? O produto, uma vez “obsoleto”
(destituido de sua funcdo), tem qual descarte? E
um produto reciclavel ou perecivel? Pode causar
danos ao meio ambiente?

Essas perguntas devem ser pensadas pelo de-
signer porque, além de ser uma questdo ética, cada
vez mais o mercado tem preocupado-se com a des-
tinacdo desses residuos, e novas leis sio implemen-
tadas para diminuirem os impactos ambientais cau-
sados pela agdo humana.

Enfim, um mobilidrio com bom design contem-
pla uma necessidade real que deseja solucionar (fun-
¢do/fungdes), um processo de producdo otimizado
(fabricabilidade) e uma forma estética com impacto
sensorial (identidade) que faz esse mobiliario desta-
car-se dos demais artefatos do mercado. Todas essas
caracteristicas devem visar a lucratividade do nego-

cio e a sustentabilidade ambiental.

Qual é o ciclo de vida do mobiliario que vocé
esta projetando? Ele cria solu¢des para me-
Ihorar a vida do ser humano atualmente? Ele
é sustentavel?






Fabricacao Artesanal, Fabricacao
Sob Medida e Fabricacao Seriada

O design de mobiliario perpassa o estudo das possi-
bilidades de produ¢ao de uma empresa. Dentro do
escopo do projeto, além da selegdo de materiais e de
componentes, sdo analisadas as potencialidades e as
limita¢des da industria para a confec¢ao das pegas.
E importante pensar que, diferente de outros
mercados, a atividade de fabricacdo de mdveis nao
estd restrita a producao em série, tendo em vista que
moveis artesanais, ou moéveis sob medida, ainda sao

muito valorizados no mercado em geral.

FABRICACAO ARTESANAL

Na fabrica¢do artesanal, o valor estd na exclusivida-
de. Cada movel é feito para um projeto unico, adap-
tado as necessidades de um cliente em especifico.
Neste caso, 0 marceneiro (ou uma pequena equipe)
atua normalmente. Desde a concepgao do projeto
até a entrega do mobilidrio, esse profissional domi-
na a técnica como um todo e tem a possibilidade de
inovar a cada peca criada. Entretanto, a sua capaci-



dade produtiva é muito baixa, possui um limite de
maquinario e nao tem padroes de qualidade bem
definidos (como a cada pega ele pode experimentar
algo novo, isto impossibilita a andlise que é feita pela
experiéncia da padroniza¢io).

FABRICACAO SOB MEDIDA OTIMIZADA

A fabricacao sob medida passou por uma transforma-
¢do nas tltimas décadas. Com a introdugio de softwa-
res e maquindrios a precos mais acessiveis, muitas mi-
cros e pequenas empresas passaram a adotar métodos
de fabricagao de grandes industrias para fazer mdveis
sob medida. Isto ¢, ainda sdo projetos exclusivos e sob

demanda, contudo, procedimentos, acabamentos, for-

magao dos caixotes, entre outros, foram normatizados
para aumentar a capacidade produtiva das empresas,
melhorar a qualidade das pecas e reduzir custos, per-
mitindo maior competitividade no mercado.

E importante empregar um novo termo para este
tipo de empresa, que chamaremos de fabricagao sob
medida otimizada, no sentido de que o produto
oferecido ndo mudou, mas o processo de fabricagao
foi repensado e melhorado.

Esse tipo de empresa ja conta com um designer,
que pensara no produto e na descri¢do técnica das
pecas, que possui maior subdivisio das fun¢oes no
chao de fabrica e comega a estabelecer limites no pro-
jeto, ja considerando a produtividade e a redugao do
desperdicio de material. Alguns padrdes de qualidade
ficam claramente definidos, como a montagem dos
caixotes, os tipos de ferragens etc., mas ainda abre-se
espago para acabamentos que sdo artesanais e pegas
unicas (exemplo: tampos arredondados, acabamentos

exclusivos, encaixes e recortes feitos na obra).
FABRICACAO SERIADA
A fabricacdo seriada é caracterizada pela predeter-

minagio das pegas. Isto pede que o design seja defi-

nido por uma intensa pesquisa de mercado, pela de-




terminagdo de um nicho que se deseja atingir, pelas
linhas de produtos que serdo oferecidas, os materiais,
os melhores fornecedores, as ferragens, quantas pe-
¢as serao produzidas, estocagem, distribuigdo, estra-
tégias de comunicagdo e tudo que possa ser pensado
com antecedéncia e influenciar na produgio.

Uma empresa de méveis seriados possui menor
capacidade de inovagdo, mas, em uma pesquisa mais
criteriosa, quando se pensa em criar uma nova linha
de produtos, muitos aspectos sdo considerados, in-
clusive controles de qualidade claros, pois passam
por testes e avaliacoes de desempenho.

Os produtos sdo pensados de maneira seriada, ou
seja, grupos de pecas que podem ser utilizadas em mais
de um tipo de mével, medidas de corte que diminuam
o desperdicio de material, fornecedores que tenham
capacidade produtiva e qualidade para entregar dentro
das necessidades da industria, entre outros aspectos.
Como podemos observar, o tempo de fabricagdo é mui-
to valioso neste modelo, pois o foco é a produtividade.

Este processo parece limitador, contudo, um bom
design pode tornar-se icone de uma cultura ou ser o
registro de um periodo. Um exemplo é a cadeira Egg,
de 1958, criada pelo designer Arne Jacobsen e pro-

duzida pela empresa Republic of Fritz Hansen. Ela é,
até hoje, apreciada e vista como fonte de inspiragao
para muitos designers.

Como observamos, o design pode transmitir
estética e funcionalidade diferenciadas que, por sua
vez, podem ditar uma nova moda ou até transfor-
mar o proprio mercado. A fabricagao seriada, aliada
a isto, pode oferecer produtos mais competitivos,

com maiores velocidade de entrega e distribuicao.

SAIBA MAIS

A cadeira Egg (1958) foi desenhada por Arne
Jacobsen para o Hotel Radisson SAS de Cope-
nhagen, Dinamarca, e produzida pela Republic
of Fritz Hansen. O que chama a atencdo nes-
sa cadeira é que desenharam, na época, um
sofa Egg, porém, a producao desse sofa foi
cancelada pouco depois por motivos de falhas
projetuais. Ele ndo era feito com uma Unica
peca de couro e as costuras nas emendas
ficavam visiveis, quebrando a estética que
caracteriza a pega.

Fonte: adaptado de Radisson Blu ([2018], on-line)2.




Estrutura e
Gestao Industrial

Existem diversas possibilidades de gestdo e de or-
ganizagdo de uma empresa, e compreender como
se estrutura uma industria para a qual prestamos o
nosso trabalho é de extrema valia, pois proporciona
identificar quais as possibilidades e limitagdes, pre-
ver possiveis gargalos de producao, além de contri-
buir com solu¢des para diminui-los.

Para compreender como se organiza e como
funcionam os processos numa empresa, normal-

mente utiliza-se esquemas graficos que auxiliam na

visualizagao do todo. Dois modelos muito comuns
sd0 o organograma e o fluxograma.

ORGANOGRAMA

O organograma ¢ um gréfico da estrutura hierdrqui-
ca de uma organizagdo, ele aponta quais sdo os co-
laboradores e como se relacionam. O modelo tradi-
cional, como veremos a seguir, tende a uma divisao

por complexidade e por nivel de responsabilidade



do colaborador. Existem varios outros modelos de
organogramas (circulares, por fungdes etc.), no en-
tanto, cabe aqui compreender simplesmente como
uma industria subdivide-se e algumas possibilida-
des de organizagdo da empresa.

Na maioria das pequenas e médias empresas,
essa subdivisao é reduzida, sendo os profissionais re-
sponsaveis por mais de uma fungdo. Observe que no

ma vai passar até transformar-se em um produto
final. Cada departamento pode criar o seu proprio
fluxograma de agdo. No exemplo a seguir, conside-
ramos um modelo simples de fluxograma de uma
empresa de moéveis.

Observe, na Figura 3, a divisao dos setores da
produgio: os losangos em amarelo identificam roti-
nas de decisdo, no caso do acabamento, fica claro

Organograma industrial

Presidente

Administracao

Diretor
Comercial

Diretor
Administrativo

Diretor de

Producao

Auxiliar
Financeiro

Auxiliar de

Contratos

Caixa

Figura 2 - Organograma industrial
Fonte: a autora.

departamento de pesquisa e desenvolvimento é que
se encontra o designer. O produto serd criado neste
ambiente de conceito, de projeto técnico, de prototi-

pagem e de teste de controle de qualidade.
FLUXOGRAMA
O fluxograma ¢é uma representagdo grafica dos pro-

cessos de uma empresa, ele auxilia na visualizagdo

das rotinas e dos caminhos por onde a matéria-pri-

Gerente de Gerente de Gerente de
P&D Produgao CPC Logistica
| Designer Auxiliarde | Auxiliar de
de Produto Producéao Compras
Servico | Auxiliar de Auxiliarde | Auxiliar de
Técnico Projeto Montagem Almoxarifado
| Aux. Controle | Auxiliar de
de Qualidade Expedicao

que as pecas podem seguir destinos diferentes na
produgdo, no caso das pegas que estdo prontas no
acabamento (como caixotes simples), elas podem ir
direto para a pré-montagem, enquanto outras (ca-
deira, porta pintada) ainda passarao por sub-rotinas
no setor de pintura ou estofamento.

O grafico serve, entdo, de referencial para o ger-
ente de produgédo controlar a ordem dessa produgao, o
disparo de pegas e em qual estagio estio os produtos,
para ndo perder produtividade e prazos de entrega.



@ DESIGN

Fluxograma Industria de Méveis

Projeto

Acabamento Estocagem
Entrega

Figura 3 - Fluxograma de uma industria de méveis
Fonte: a autora.

Uma vez compreendidos os diferentes tipos de in-
dustria moveleira, como se organizamV\
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Dentre os aspectos do programa, Figura 4 - Produgio enxuta

serdo apresentados aqueles que mais se destacam. Fonte: CRW Consultoria ([2018], on-line)®.
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Produgao just-in-time

A produgao just-in-time consiste em uma produgio
puxada, ou seja, os produtos sdo feitos seguindo um
ritmo de produgao necessario para atender a deman-
da dos clientes com o minimo de estoque possivel
em toda a cadeia produtiva em um fluxo continuo de
trabalho, evitando desperdicio de tempo em servi-
cos desnecessarios. Este tipo de politica empresarial
evita os desperdicios que podem ocorrer no transito
de produtos e informagdes dentro da empresa, na su-

perprodugio e na degradagdo de produtos prontos.
O modelo jidoka (autonomagio)

O modelo jidoka busca eliminar fontes de erros e
defeitos nos produtos ou na produgio. E um pro-
cesso que fornece condigdes para os operadores
de maquinas interromperem o fluxo caso haja
uma anormalidade e eliminarem a fonte de erro
de maneira mais autonoma.

E a criagdo de dispositivos a prova de erro, o
Poka Yoke (Poka = erro; Yoke = prova), que torna
claros os processos e montagens. Isto liberou os
funciondrios para agdes criativas, que agregam
valor, muito mais do que o simples monitora-
mento de maquinario.

Observe, neste exemplo de peca Poka Yoke,
como a segunda peca tem os encaixes feitos de tama-
nho diferente. Desta forma, s existe uma maneira

de encaixar as pecas: a maneira correta.

BT
a

Figura 5 - Exemplo de Poka Yoke
Fonte: a autora.

Estabilidade e padroniza¢ao (kaizen)

Sdo processos, assim como uma filosofia de melho-
rias continuas e, por isto, estio na base do edificio
do TPS. As atividades procuram gerar envolvimento
de todos na empresa, com discussoes e trabalhos em
equipe e implementa¢ao do programa s5s, além de
treinamentos e da conscientiza¢dao do pessoal quan-
to a filosofia da qualidade (MOURA et al., 2012).

SAIBA MAIS

O Sistema 5S é uma metodologia que visa criar
uma cultura de organizacao, comprometimen-
to e engajamento da equipe. Os 5Ss se referem
a: Senso de Utilizacao, Senso de Arrumacao,
Senso de Limpeza, Senso de Salide e Senso de
Autodisciplina. Saiba mais sobre esse tema na
leitura complementar desta Unidade.

Fonte: a autora.



Composicao Geral
do Mobiliario

Para compreender o funcionamento de uma empre-
sa de moveis, precisamos, além de compreender a es-
trutura administrativa, entender a composicao geral
do mobilidrio. Este conhecimento ajudard a assimilar
os processos produtivos dessas pegas e a identificar
as oportunidades de inovagdo no design de moveis.

Vamos conhecer os componentes gerais dos
moveis e entender como eles relacionam-se. Esta abor-
dagem tem em vista as questdes especificamente técni-
cas que fazem parte de qualquer projeto de design.

A partir desse conhecimento, o pensamento cri-
ativo e a inovagdo podem desenvolver-se, seja sob
a forma de escolhas e de configuragdes novas para
os componentes existentes, criando pecas que sdo
diferenciadas, sem descartar as técnicas produtivas

conhecidas, ou inovando a partir do questionamen-
to daquilo que se tem atualmente, propondo materi-
ais, usos e processos produtivos na criacao de novos
produtos ou tecnologias.

Um exemplo interessante é o casal Charles e Ray
Eames, que continuamente inovou nas formas de
uso do compensado e trabalhou junto a industria
para o desenvolvimento de novas metodologias e
técnicas para, desta forma, alcangar o desempenho
e a estética almejada em seus projetos.

Para Lobach (2000), o processo de design consiste
em um processo criativo, como também um processo
de solucédo de problemas. Para o autor, no desenvolvi-
mento do produto, existe uma série de analises que
devem ser feitas (LOBACH, 2000, p- 142):



« analise da relagdo social (homem-produto);

o analise da relagdo com o ambiente (produto-
ambiente);

o desenvolvimento histdrico;

o andlise do mercado;

« analise da funcédo (fung¢des praticas);

o analise estrutural (estrutura de constru¢io);
o analise da configuragdo (fungdes estéticas);
« andlise dos materiais e processos de fabrica¢ao;
« patentes, legislagdo e normas;

« analise de sistema de produtos (produto-pro-
duto);

o distribui¢dao, montagem, servi¢o a clientes,
manutencao;

o descrigdo das caracteristicas do novo produto;

« exigéncias para um novo produto.

Todos estes aspectos agem em conjunto, contudo,
destacamos as trés analises que tém influéncia direta
pela relagdo de escolhas da forma, dos materiais e dos
componentes que serdo utilizados na fabricagdo. Sao
elas: a andlise das fun¢des a serem desempenhadas, a
estrutura e a configuragdo estética final da peca.

A anilise da fung¢ao “compreende a forma de tra-
balhar de um produto, baseada em leis fisicas ou quimi-
cas que se fazem presentes durante o processo de uso
de suas fungées praticas” (LOBACH, 2000, p. 146). Essa
analise esclarece os objetivos e as fungdes que os produ-
tos ou elementos complexos devem desempenhar.

A andlise estrutural, por sua vez, tem o objetivo
de deixar transparente a estrutura do produto em

toda a sua complexidade.
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Com base na analise estrutural de um produto,
pode ser decidido se o nimero de pegas pode-
ra ser reduzido, se pecas podem ser juntadas e
racionalizadas - em suma, como o avan¢o da
tecnologia pode melhorar um produto (LOBA-
CH, 2000, p. 147).

A analise de configuragdo estuda a “aparéncia es-
tética dos produtos existentes, com a finalidade
de se extrair elementos aproveitaveis a uma nova
configuragio” (LOBACH, 2000, p. 147). A analise
da configuragao estética pode servir como instru-
mento de elaboragido de formas, texturas e cores
para o novo produto, dentro de um contexto com-
posto pelos materiais e processos de fabricagdo
passiveis de serem empregados.

Os elementos e a forma, como sdo arranjados,
podem variar imensamente e, por isto, é impor-
tante que conhecamos algumas nomenclaturas e
fungdes que fazem parte da composi¢ao geral dos
moveis. Analisaremos varios tipos de componentes
de base, componentes de montagem e componentes

acessorios que, juntos, dardo a forma ao design.
ESTRUTURA DE CAIXAS

Uma das configuragdes mais simples e versateis de um
movel é a caixa (nicho, mddulo, montante ou caixote).
Ela pode ser utilizada de diversas maneiras e para uma
grande variedade de fungdes. E composta, basicamen-
te, por lateral, base, topo (ou sarrafos) e fundo. Obser-

ve algumas destas estruturas nos médulos a seguir.



Lateral

Figura 6 - Balcdo

Fonte: a autora.

Laterais: funcdo de estrutura e fechamento
lateral, determina a altura e a profundidade
da peca. Por ser um material estrutural, a sua
espessura precisa suportar o peso a que se
destina. No caso de méveis residenciais, é co-
mum o uso para todo o mddulo de painéis de
15-25 mm de espessura, entretanto, moveis
populares podem ser feitos com materiais
mais finos (12 mm).

Base: fungdo de estrutura dos nichos respon-
saveis pelo fechamento da base, determina a
largura e a profundidade da pega.

Topo: é uma peca na mesma medida que a
base, tem a funcao de fechamento total do
topo do nicho, usado em armadrios altos, ar-
marios superiores/aéreos, guarda-roupas e
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Prateleira

qualquer pega que se deseje fechar todo o
topo do nicho.

Sarrafos: pegas de travamento superior e tra-
seiro do nicho, usados no topo de balcio, na
horizontal ou na vertical, para o travamento
da frente e parada das portas e, no fundo, para
a estabilidade do nicho, podendo ser instalado
por tras do painel de fundo. E utilizado quan-
do se coloca um tampo externo (do mesmo
material ou ndo), como tampo de pia de grani-
to, ou tampo de mesa que passe dos mddulos.
Fundo: painel de cobrimento do fundo do
nicho, pode ser encaixado por meio de canal
rebaixado, pregado ou parafusado ao nicho.
Normalmente, em material mais fino, pois
nao tem fungédo de estrutura.



As demais pegas que compdem os mddulos, basica-
mente, sa0 estas a seguir.

o Prateleiras: pecas moveis ou fixas, com a
fungao de divisdo interna do nicho. A prate-
leira mével pode ser regulada internamente,
¢ componivel, ou seja, pode se acrescer ou
diminuir a quantidade facilmente, pois nao
interfere na estrutura do médulo. A pratelei-
ra fixa pode ser utilizada como base para um
maleiro, por exemplo, e ajudar na divisdo dos
fundos em um armario alto. Geralmente, tem
medida menor que a base na profundidade,
mas a mesma medida na largura, pois vai de
lateral a lateral do mével. Nichos internos po-
dem ser feitos utilizando prateleiras e laterais
menores em uma infinidade de composigoes.

o Portas: tém a func¢do de fechamento frontal
dos moédulos, podem ser instaladas com do-

Figura 7 - Gaveteiro 1, gaveteiro com quatro gavetas do balcdo

Fonte: a autora.

bradicas, basculantes ou kits de porta de cor-
rer. Para cada um destes, é necessaria uma usi-
nagem propria dos equipamentos. Na etiqueta
da pega, indica-se o lado da porta, direito ou
esquerdo, para saber o lado de fazer o rebaixo
para o caneco da dobradiga, por exemplo.

Frentes de gaveta: tém também a func¢ao de
fechamento frontal, entretanto, ndo costu-
mam ter furagdo prévia (somente para o pu-
xador), pois sao instaladas parafusadas na
contra-frente que faz parte da caixa da gaveta.

Caixas de gaveta: sio compostas por duas
laterais que determinam a profundidade e
a altura da gaveta; uma contra-frente direta-
mente atras da frente; e uma traseira na posi—
¢do oposta da contra-frente e que estrutura a
largura da gaveta; um fundo de gaveta, que é a
base interna da gaveta, feita em material mais
fino e com encaixes de fundo normal.




DEMAIS COMPONENTES

Além dos caixotes, temos elementos diversos que
fazem parte da maioria dos moveis, como apresen-
tados a seguir.

o Tampo: é um painel na horizontal que co-
bre todos os nichos, unindo a modulagio
de modo uniforme. Pode ou ndo passar da
largura e da profundidade dos médulos. Por
exemplo, em uma pia, é comum que o tampo
passe, no minimo, 3 cm dos nichos (espago
chamado de pingadeira), para que a 4gua nao
escorra ou caia diretamente sobre o mével.

« O tampo pode ser feito de diversos materiais
e ndo precisa ser da mesma espessura que os
mddulos. Para mdveis de escritério, ¢ comum
que o tampo passe alguns milimetros a frente
das portas. Quando o pé da mesa é feito em
painel de madeira, ele pode ser instalado na
extremidade do tampo (formando um dese-
nho em U ou L perfeito).

Outra opgdes sdo pequenos recuos dos pés
em 1-5 cm, que é a configuragao tradicional,
ou podem ser maiores, como no caso de me-
sas de reunido (minimo de 35 cm em relagdo
a cada extremidade da mesa). Essas configu-
ragdes alterardo a medida do painel de trava-
mento, por isto, é imprescindivel que sejam
pensadas de antemao.

Para ter um tampo mais espesso, é muito co-
mum o engrossamento da pega por meio da
duplagem do painel (colagem e prensagem
de duas chapas de igual medida, formando
uma nova espessura), ou o encabegamento,
em que sdo coladas e parafusadas as faixas
de madeira com a espessura desejada nas ex-
tremidades do tampo, formando um quadro.
Depois de engrossado, ¢ colada a fita de bor-
da com a nova espessura.

o Pés: estruturas para sustentacio de mesas,
cadeiras, armarios etc. Tém a funcdo de dis-

tanciamento e de eleva¢do dos moéveis em re-
lagao ao chdo. Os pés podem ser feitos com
uma incrivel variedade de materiais, normal-
mente em estrutura leve e com pouco mate-
rial, utilizando o equilibrio e a estabilidade da
forma para elevar as pegas.

Painel de travamento: tem a fung¢do de unir
e estruturar duas laterais, ou pés de mesa, ou
uma estrutura que nao tenha base e topo de
travamento (ou sarrafos). Ele evita o abau-
lamento do tampo e da abertura dos pés. E
parafusado as laterais/pés, por isto, se a pres-
sao superior for muito forte, os parafusos nas
pontas podem nio aguentar a tragido e cede-
rem. O painel deve ter altura suficiente para
criar dois pontos de fixagdo resistentes, em
média, no caso de mesas de escritorio, entre
30 e 40 cm, mas pode variar conforme o tipo
de movel e o peso do tampo. Diferentemente
do fundo, o painel de travamento é uma pega
estrutural, assim, a sua espessura ¢ de 15 ou
18 mm, podendo ser encontrado em chapa de
metal, desde que a estabilidade seja mantida.

Painel decorativo: é composto pelo uso da
chapa na vertical, com o padrao do veio da
madeira em ambas as dire¢des. Tem grande
fungdo estética e decorativa e, ainda assim,
serve de apoio ou suporte para outros objetos
ou estruturas. Um painel para TV tem a fun-
¢do de simular a estrutura da parede e supor-
tar a TV suspensa, os nichos ou as prateleiras.
Em um balcao de atendimento, ele tem a fun-
¢do de fechamento decorativo ou estrutural
para que as pessoas nao vejam a estrutura in-
terna do mével.

Tamponamento: acabamento utilizado, prin-
cipalmente, na movelaria de alto padrio, ou
em moveis sob medida, cujos médulos sao pa-
dronizados em painel branco internamente e,
por fora dos nichos, é colocado um outro pai-
nel de madeira com padrao decorativo (15-25
mm), como uma capa que reveste os modulos.



Desta maneira, as portas ficam aparentemente
embutidas, oferecendo um acabamento plano
e refinado. O tamponamento é uma soluciao
que otimizou a produc¢io, pois toda a mo-
dulagéo é feita de um dnico tipo de madeira
(nichos internos todos brancos), e somente a
aparéncia é diferenciada, como: portas, frentes
e tamponamentos. Podem ser aplicados so-
mente nas laterais ou envelopar o mével como
um todo, dependendo do projeto.

Rodapé: tem a fungdo de sustentacdo ou de
acabamento linear abaixo da base do mével. O
rodapé facilita a abertura de portas e gavetas
para que ndo risquem ou nao tenham dificul-
dade para abrir por causa de algum desnivel do
piso, dos tapetes ou de outros objetos. O roda-
pé protege o mével de danos, como: batida de
vassoura, umidade, entrada de sujeira, entre
outros. Para armarios com portas de correr sus-
pensas, a altura do rodapé é determinada pelo
espago minimo exigido pelo kit de portas.

Roda teto: é um acabamento estético para ar-
marios embutidos e que fecha o vao entre os
médulos e o teto. E utilizado porque, como a
maioria dos ambientes apresenta algum desni-
vel, a estrutura do armdrio nao deve ser feita na
medida final do pé-direito.

COMPONENTES DE CADEIRAS

o Bases: sao os elementos de estrutura e fi-

xacdo do assento e do encosto de cadeiras,
poltronas e estofados. Podem ser fixas (bases
em aco tubular ou madeira); moéveis, em for-
mato de estrela (com rodizios de silicone ou
polipropileno); componiveis, tipo longarina
(uma base de ago fixa para varios assentos);
empilhaveis (com pés que se encaixam com
facilidade), entre outros aspectos. De mate-
riais variados, devem ser analisados princi-
palmente pela resisténcia a deformagao, pela

sustentagdo e pela estabilidade, pois sdo a es-
trutura primordial do moével. Para estofados,
¢ o mesmo principio.

Coluna: ¢ um mecanismo composto por um
pistdo a gas ou mecénico, que é responsavel
pela altura do assento. Esta coluna é encapa-
da por um kit telescépico em polipropileno.

Flange: é o mecanismo feito em a¢o que une
o pistdo ao assento. Esse mecanismo varia
conforme o movimento desejado e possui,
no minimo, a regulagem de altura do assento,
porém, pode ter multiplas regulagens.

Sefir e canopla: ¢ o conjunto de ligacdo entre as-
sento e encosto que une a flange ao encosto da
cadeira. E formado por um tubo de ago em for-
mato L e, por meio da canopla, ajusta-se a altura
da cadeira. A unido do assento com o encosto
também pode ser feita por peca fixa, com uma
chapa grossa de ago em formato L, de maneira
que a altura do encosto ndo seja mais regulavel.

Assento: é o conjunto de pecas que com-
preende uma chapa de base (geralmente de
compensado moldado ao desenho do assen-
to), podendo conter molas ou percintas (fitas
elasticas de sustentacio do assento), sobre-
postas por um estofamento com espumas e
tecido. O assento tem a fun¢do de promover
conforto para a pessoa na posigao sentada e
deve ser pensado de modo que seja voltado
a ergonomia, ao tempo do uso e ao nivel de
conforto que deve promover. A escolha da
forma e das camadas de material varia con-
forme a necessidade especifica.

Encosto: é formado pelo conjunto de pegas com
a fungdo de apoiar as costas do usudrio na posi-
¢do sentada. Pode ser fabricado da mesma ma-
neira que o assento, mas, por nao ser uma pega
de sustentacao, a espuma pode ser mais macia
(densidade menor). Para escritérios, é interes-
sante notar as cadeiras com apoio lombar, que
ajudam a diminuir o esfor¢o da coluna nesta re-
gido, oferecendo mais descanso ao usudrio.



» Brago: sdo as superficies de apoio para os
bracos da pessoa na posi¢ao sentada. Podem
ser feitos no mesmo material da base, esto-
fados ou em materiais diversos, com ou sem
regulagem.

Encosto
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Braco Assento
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Finalizando esta unidade, pudemos observar que a ‘ = .
composi¢ao geral dos mobilidrios é bem variada, u

Rodizio
porém, as estruturas repetem-se, o que facilita o
entendimento da fun¢ao de cada pega para o desig-
ner, de modo que, usando a criatividade, é possivel,
a partir de poucos elementos, criar uma infinidade

de produtos extremamente originais.



Caro(a) aluno(a), concluindo esta unidade, aprendemos sobre o trabalho do desig-
ner em parceria com a industria, pois, um projeto, para ser executado e ter sucesso,
precisa adequar o seu modelo as caracteristicas da industria, ou ambos buscarem
novas técnicas ou metodologias para inovar no mercado cada vez mais competitivo.

Nos questionamos a respeito da triade do produto: forma, funcio e fabricabili-
dade, colocando em evidéncia que, para se ter um bom design, é necessario que o
objeto responda a uma demanda real percebida (fungdes), tenha uma estética clara e
significativa, e que seja passivel de fabricagdo, com otimizagdo de custos, geragao de
valor e sustentabilidade.

Aprendemos como se estrutura uma industria de méveis e os papéis de seus cola-
boradores, além de técnicas de como otimizar a organizagéo e as rotinas de trabalho,
de que maneira pequenas alteragdes no fluxo da producao (producao puxada) ou
inovagoes nos produtos (modelo Poka Yoke) podem gerar grandes resultados.

Conhecemos, também, algumas terminologias que sdo muito usuais e de extre-
ma relevancia para conceituar e apresentar os componentes e as partes de mobilia-
rios encontrados em variados nichos que atendem o setor de produ¢ao moveleira.

Esta unidade, portanto, tem uma grande importdncia para os conhecimentos
ja adquiridos na unidade anterior, contribuindo, com isto, com o desenvolvimento
projetual de novos e inovadores produtos do segmento moveleiro, seguindo uma
metodologia especifica que conduz toda a trajetdria do projeto para um desenvolvi-
mento mais coerente, verificando a viabilidade de materiais e processos de fabricagiao
para que o produto consiga adquirir a sua forma, fun¢ao e dimensao adequadas e
desejadas para as reais necessidades de variados usudrios, garantindo, com isso, a

qualidade final do projeto do produto.



Os modelos de gestdo e de tamanho das empresas de méveis impactam di-
retamente nos processos de design e na forma de fabricacdo das pecas. Ao
longo da histéria, conferimos que existem diversas caracteristicas que dife-
renciam as producdes artesanais, sob medida e em série. A respeito da fabri-
cacao seriada, é correto afirmar que:

a.

b.

Sempre foi 0 processo mais seguro contra erros.
Ndo precisa de um projeto especifico, pois 0os produtos nunca mudam.

O operador conhece todo o processo da peca, podendo apontar os defeitos
rapidamente.

Precisa de um detalhamento claro das pecas e das rotinas de fabricacdo para
evitar erros.

Possibilita a mudanga continua dos produtos, pois sao produzidos sob medi-
da.

Nesta unidade, conhecemos uma nova perspectiva a respeito das relacdes en-
tre forma e fung¢do no design, incluindo um terceiro ponto, a fabricabilidade. A
respeito desses trés aspectos, que devem ser cuidadosamente observados
pelo designer, é correto afirmar que:

a.

O processo produtivo ndo interfere na estética da peca, pois ela é resultado
do projeto de design.

. Afuncdo determina a forma das pecas, por isto, o designer deve projetar con-

forme o modelo ideal de produto para aquela funcdo.

Um bom design é aquele que atende a uma demanda real, com estética e
identidade, que seja passivel de fabricacdo, sendo lucrativo e sustentavel.

O designer deve concentrar-se na especificacdo dos projetos, cabendo a in-
dustria preocupar-se com a origem dos materiais e o destino dos produtos.

O designer consegue determinar todos os usos de seu produto, pois define
claramente, por meio da forma, qual a sua fun¢do e o que ele deve desempe-
nhar.



3. As empresas de moéveis diferenciam-se sob aspectos como: tipo de produ-
to, caracteristicas de producdo e tamanho da industria. Conhecendo a forma
como essas empresas organizam-se, é correto afirmar que:

|. O organograma e o fluxograma funcionam como representacdes visuais das
hierarquias de trabalho e das rotinas de produgdo, respectivamente.

ll. O sistema de produgdo enxuta s é possivel em grandes empresas, pois ga-
rante o volume e o estoque de mercadorias.

lIl. A producdo sob medida otimizada visa a padronizacdo e a intercambialidade
das pecas, melhorando os processos produtivos e diminuindo desperdicios.

IV. O modelo Poka Yoke propde dispositivos no design das pecas, dispositivos es-
ses que tornam claras as montagens, buscando diminuir os erros.

Podemos afirmar que:
a. Somente as alternativas | e IV estdo corretas.
b. Somente as alternativas Il e lll estdo corretas.
c. Somente a alternativa lll esta correta.
d. Somente as alternativas |, lll e IV estdo corretas.
e. Nenhuma das alternativas esta correta.
4. Ldbach (2000) propde que, na busca pela solu¢ao dos problemas de design,
uma das etapas consiste, entre outros aspectos, na analise das fun¢des, das
estruturas e das configuracbes dos produtos. Com base no que estudamos,

relacione essas analises a importancia de se entender os componentes do
mobiliario.
5. Das estruturas de um mobiliario, a caixa é o modelo mais simples, resistente e

versatil. A respeito desta estrutura, comente sobre os seus elementos cons-
trutivos: lateral, base, topo, sarrafos e fundo, destacando as suas funcdes.
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CONCEITOS DO 5S

O 5S tem como intuito promover no local de trabalho a organizacao, disciplina e limpeza,
tornando um ambiente de trabalho agradavel, seguro e produtivo. O método desperta a
importancia do trabalho em equipe, gerando pessoas motivadas, contribuindo com ideias
novas e renovadoras, reduzindo custos, melhorando a qualidade e evitando o desperdicio.
Capaz de modificar o humor, o ambiente de trabalho, a maneira de conduzir as atividades
rotineiras e as atitudes (SILVA, 1994).

Como uma grande parte dos gestores ndo consegue enxergar a abrangéncia do programa
5S, em muitas ocasides, a implantacdo dessa metodologia é vista como uma grande “faxina”,
permitindo a perda do que é considerado de mais valioso: mudanca de valores. Para que
essa mudanca aconteca, é importante que todos participem e tenham disponibilidade para
mudar. Segundo Falconi (2004), o programa 5S ndo é somente um evento episodico de lim-
peza, mas uma nova maneira de conduzir a empresa com ganhos efetivos de produtividade.
O nome 5S vem de cinco palavras japonesas iniciadas com a letra “S”, tomando como alternati-
va, em portugués, a utilizacdo do termo “Sensa”, sao eles: Senso de Utilizagdo ou Descarte; Sen-
so de Arrumacdo; Senso de Limpeza; Senso de Saude ou de Higiene; Senso de Autodisciplina.
a) Senso de Utilizacdo (Seiri): consiste em distinguir itens necessarios e desnecessarios
com base no grau de necessidade, que determina onde o item devera ser guardado ou des-
cartado. Itens utilizados com distancia maior que seis meses sdo considerados de uso raro
e podem ser descartados. Ja os utilizados entre dois e seis meses sdo tidos como ocasio-
nais, e a probabilidade de descarte é alta. Enquanto os utilizados frequentemente podem
ser divididos em uso horario até diario ou semanal, e sdo indispensaveis.

b) Senso de Arrumacao (Seiton): consiste em definir a forma e identificacdo da armazena-
gem, bem como a quantidade e a distancia do ponto de uso. Fatores como frequéncia de uso,
tamanho, peso e custo do item influenciam nessa definicdo. Segundo Habuet al (1992), o sen-

so de arrumagao é fazer com que as coisas necessarias sejam utilizadas com rapidez e segu-
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ranca a qualquer momento. Significa estabelecer um padrdo ou arranjo das partes, seguindo
algum principio ou método racional. Popularmente, seria “cada coisa no seu devido lugar”.
) Senso de Limpeza (Seiso): significa muito mais do que melhorar o aspecto visual de um
equipamento ou ambiente. Significa preservar as fun¢des do equipamento e eliminar riscos
de acidente ou de perda da qualidade. Elimina¢do das fontes de contaminacdo, utilizagao
de cores claras e harmoniosas e o revezamento nas tarefas de limpeza, contribuem para
a motivacdo e a manutencdo deste senso. Segundo Osadaet al (1998), a sistematiza¢do da
limpeza pode se dividir em trés partes: 1. Nivel macro, que é a limpeza de todas as areas; 2.
Nivel individual, que seria a limpeza de areas especificas; e 3. Nivel micro, limpar as partes
dos equipamentos especificos.

d) Senso de Saude e de Higiene (Seiketsu): segundo Badke (2004), o Senso de Saude signi-
fica criar condicdes favoraveis a saude fisica e mental, garantir um ambiente ndo agressivo
e livre de agentes poluentes, manter boas condi¢des sanitarias nas areas comuns (banhei-
ros, cozinha, restaurante etc.), zelar pela higiene pessoal e cuidar para que as informagdes
e comunicados sejam claros, de facil leitura e compreensao. Além da énfase ao cuidado
e ao asseio com uniformes, com ferramentas e com os objetos e utensilios utilizados no
setor de trabalho ser o ponto marcante desse senso. Temos como exemplos: uso de EPI -
Equipamento de Protec¢do Individual; sinalizacdo de lugares perigosos com placas; ter bom
relacionamento dentro da equipe; ler e respeitar as recomendacdes de seguranca para uso
dos equipamentos; adotar e facilitar as praticas de higiene pessoal.

e) Senso de Autodisciplina (Shitsuke): esse conceito prega a educacao e a obediéncia as
regras de trabalho, principalmente no que se refere & organizacdo e seguranca. E uma mu-
danca de conduta que assegura a manutenc¢do dos demais sensos, ja implantados.



LEITURA

COMPLEMENTAR

Beneficios do programa

Uma das metas do programa é mudar a maneira de pensar das pessoas na direcao de um

melhor comportamento, de comprometimento ndo somente com o seu trabalho, mas ado-

tar mudancas para a vida. Ndo deve ser um acontecimento episodico, deve se tornar uma

nova maneira para a contribuicdo de beneficios para a organizacdo, como maior produtivi-

dade devido a redugao de tempo despendido na busca por objetos, reducdo de despesas,

sendo que os materiais serdo melhor aproveitados, diminuicdo de acidentes de trabalho e

colaboradores mais satisfeitos também sdo propésitos essenciais do programa 5S.

Segundo Martins et al. (2007), dos beneficios alcangados com o programa 5S, em geral,

destacam-se:

minimiza¢do de quantidade de materiais, mobiliario e equipamentos em desuso
nas areas de trabalho;

maior disponibilidade de espago e melhor distribuicdo ambiental;

reducdo de desperdicio;

economia de tempo;

reducdo de acidentes;

reaproveitamento de materiais;

incentivo ao trabalho em equipe;

melhoria da qualidade do ambiente de trabalho;

melhoria da organiza¢do e da limpeza do ambiente de trabalho.

Fonte: Oliveira et al. (2015).



m Indicacdo para Ler

Design para um Mundo Complexo
Rafael Cardoso

Editora: Cosac Naify

Sinopse: Nesse livro, Rafael Cardoso centra nos dilemas da contemporaneidade,
atualizando a discussdo sobre o papel do designer na sociedade e questiona as
nocdes basicas do design como forma e fun¢do, demonstrando as relacdes entre
significado, ciclo de vida e a mutabilidade do artefato.

Comentario: Esse livro é fundamental para o designer atual, uma leitura facil e
apaixonante que questiona a atividade do designer e as propriedades do artefato
em um mundo contemporaneo complexo.

Indicacdo para Assistir

2001 - Uma Odisséia no Espaco

1968

Sinopse: Esse filme mostra uma realidade utépica desde a “Aurora do Homem” (a
pré-histéria). Um misterioso monolito negro parece emitir sinais de outra civiliza-
¢do, interferindo no nosso planeta. Quatro milhdes de anos depois, no século XXI,
uma equipe de astronautas liderados pelo experiente David Bowman (Keir Dullea)
e Frank Poole (Gary Lockwood), é enviada a Jupiter para investigar o enigmatico
monolito na nave Discovery, totalmente controlada pelo computador HAL 9000.
Entretanto, no meio da viagem, HAL entra em pane e tenta assumir o controle da
nave, eliminando os tripulantes um a um.

Comentario: Esse filme retrata como era pensada a sociedade do futuro nos anos
60. E interessante observar como os cendrios e os mobiliarios do filme refletem a
ideia futurista de uma sociedade avangada.

@ Indicagdo para Acessar

Jader Almeida - Designer

Nesse video, vocé pode acompanhar Jader Almeida, um dos grandes designers de mobilidrio no Brasil
hoje, e 0 seu cuidado com o desenvolvimento dos produtos, além da técnica e do simbolismo empre-
gados. O designer fala sobre a importancia do design brasileiro no cenario mundial e também sobre as
suas inspiragdes. Disponivel em: <https://www.youtube.com/watch?v=uNnDtN1700g>.
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Os componentes dos mobiliarios permitem uma gama incrivel de configura-
¢Bes estéticas e estruturais que podem ser combinadas para satisfazer os ob-
jetivos, sejam visuais (semantico-estéticos) ou funcionais (pragmaticos), por
isto, é fundamental que conhecamos as qualidades fisicas e as funcdes que
cada peca pode desempenhar para que, em um conjunto estrutural comple-
X0, possam dar forma ao design.

Laterais: fun¢do de estrutura e fechamento lateral, determina a altura e a pro-
fundidade da peca. Por ser um material estrutural, a sua espessura precisa
suportar o peso a que se destina. No caso de mdveis residenciais, € comum
0 uso para todo o médulo de painéis de 15-25 mm de espessura, entretanto,
moveis populares podem ser feitos com materiais mais finos (12 mm). Topo: é
uma peca na mesma medida que a base, tem a fun¢do de fechamento total do
topo do nicho, usado em armarios altos, armarios superiores/aéreos, guarda-
-roupas e qualquer peca que se deseje fechar todo o topo do nicho. Sarrafos:
pecas de travamento superior e traseiro do nicho, usados no topo de balcao,
na horizontal ou na vertical, para o travamento da frente e parada das portas
e, no fundo, para a estabilidade do nicho, podendo ser instalado por tras do
painel de fundo. E utilizado quando se coloca um tampo externo (do mesmo
material ou ndo), como tampo de pia de granito, ou tampo de mesa que passe
dos modulos.
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